রবীন্দ্র যুগে মাতৃভাষায় 
উচ্চতর জ্ঞান-বিজ্ঞান চর্চার প্রসারের উদ্দেশে 


গীবত সংগঠন ও 
[বল্ষ্র] ্যবস্থাপন। 


সংগাতন 
ব্যবজ্ঞপনা 


সেরেটারণর কার্য প্রণালী ও আঁফস সংগঠন সহ 





সম্পূর্ণ পুনা্লীখত. প্বনার্বন্যস্ত ও 
পরিমাজতি অস্টম সংস্করণ 
10011111110111111101011011011111011011100111111111111111111 


1/721161 ৫০০0৫771200 616 501108565০1 
71176627207 00717710106 19616 17৫55 ৫11৫ 1101700/”5 (0141565 
৫ /%৫ 0/72061521265 6 ০41%46)07৫2007 ভা 40741 1367044 


বিস্তোদয় লাহইত্ররপ্নী প্রাইভেট লিমিটেড 


9৩1111১১ 
010০/1১/,]10৭ 
৭1) 11/৭5071৭ 


17150150272 96076072501 1700/09 


কালকাতা ও বর্ধমান বিশ্বাঁবদ্যালয় কর্তৃক 
বব. কম. পাঠক্রমের জন্য অনুমোঁদত 


00001100011 


সন্তাষকুমাত্র মিত্র এম. এ [ কম্‌] 

প্রধান অধ্যাপক, বাণাজ্যক বিষয়, চারুচন্দ্র কলেজ ! সান্ধ্য 2. কালকাত। 
বাঁণাজ্যক ও শিপ আইন এবং নিরীক্ষা শাস্-এব অন্যতম গ্রল্থকার। 
অনিলকুমাব বসাক এম. এ 


প্রধান অধ্যাপক, অর্থনীতি বভা, চাব্‌চন্দ্র কলেজ | সান্ধ্য ], কালকাতা 
বাশাজ্যক ও শিল্প আইন, 'ানরক্ষা শাস্ত, ভারতের অর্থনীতির পারচয় এবং 
: ব্যাম্টগত ও সমল্টিগত ঝশেলষণ-এব অনাতম গ্রম্থকার। 


৭২ মহাত্না গান্ধী রোড $$ কলিকাতা ৭০০০০৯ 
অফিস: ৮/৩ িন্তামণি দাস লেন $£ কলিকাতা ৭০০০০৯ 


প্রথম প্রকাশ 
৯৯১৫৬ 


বভাতি সেনগসপ্ত 


প্রাইভেট 'লামটেডের পক্ষে 
শ্রাীঅরুণকুমার চট্টোপাধ্যায় কর্তৃক প্রকাশিত 


শ্রীঅর্ণকুমার চট্টোপাধ্যায় কর্তৃক 
জ্ঞানোদর প্রেস, ১৭ হায়াৎ খাঁ লেন, কাঁলকাতা ৭০০ ০০৯ হইতে মীদ্রত 


বিষল্প-সুচী 


প্রথম খণ্ড ঃ 
মাখন 07)য010 
আধ্ানক সমাজে কারবারণী কার্যকলাপ ১--২০ পণ্টা 
৪09555 ক লেশডানুখাচও হার [1০0০চদার 9০০05 
অর্থনীতক ব্যবস্থা এবং কারবারের আয়তন ২১--৩১ পৃঙ্ঠা 
£০০০110 559 € 92 ০৮ ৪0 92558 
প্রশ্নাবলী ও উত্তর সংকেত ৩১--৩২ পন্ড 


দ্বিতখয় খচ্ম ঃ বেসরকারী ও সরকারী উদ্যোগের মালিকানার রূপ 


0৮যাবর্ঘয১, 0৩ 0 ছওছা9াখছ)9৩ 0503 ৭ঞএণটোর 
যা! 2১1 & 1290120 ধা0018৫ 


ঙ বেসরকারখ ও সমবাম্মউদ্যোগ ৩৫-_-৬৫ পন্ঠা 
পর চডজশাঘ ৬ ০০-ট২াডেছ হাশাচ০৮1955 
রাম্ত্রীয় উদ্যোগ | ৬৬-_৭৩ পন্ঠা 
পুল ৮0৪0 ০৭. ৪শালশ হাবাদেচনাও 
[বাঁভন্ন কারবার সংগঠনের তুলনা ও উপযোগণ ক্ষেত্র ৭৪--৮১ প্জ্ঠা 


2০০85525055 5200 92 ঢাচচাছদতেখত চ০চ45 
০ 2090555 08045815251710 8 হাতা গ্যাস চন95 


প্রশলাবলশ ও উত্তর সংকেত ৮১--৮২ পচ্ঠা 
তৃতনয় খণ্ড £ কোম্পানীর 'বাভল্ন দিক 

[চা চাখন। ১৮০১ 05 ত0শ্বগ' 91100100110 
কোম্পানীর প্রবর্তন ও কার্যপর্ধাতি ৮৫--১০১ পৃষ্ঠা 
চ8011০0া0ো ও চণাতোা0াবারওে 0৮ 10 500 0011৮ 
কোম্পানীর অর্থসংস্থান ১০২--১১৮ পজ্ঠা 
০০দ০8শচ চা হাত 
কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা ও পারচালনা ১১৯--১৩১ পচ্তা 
০০21৮ পিআর হেহাখাহোরা ও হাযাাগা ছা 
প্রশনাবলগ ও উত্তর সংকেত ১৩২--১৩৩ পচ্ঞা 


চতুর্থ খণ্ড £ কোম্পানী সেক্রেটারীর কার্যপ্রণালী ও আঁফস সংগণন 


১701770৯157, ৮২৯0]150%5 & 0 ছাা06 080৯829710৭ 


কোম্পানী সেক্রেটারী কার্য প্রণালী ১৩৭--১৫২ পৃচ্ঠা 

ওচললাজনালা, চন ০0৮ 

আফিস সংগঠন ১৫৩--১৬৬ প্ঠা 
৬৪ ০চলচেছ ০৪০৪া9মশাতোন 

প্রশনাবলশ ও উত্তর সংকেত ১৬৬ পন্ড 


পঞ্চম খন্ড 2 কারবারের জোট 
57095 00ঠ172াখ এনা 09 


কারবারের জোট ১৬৯--১৯৩ পন্তা 
১১ 0৩33 00৮ান ০9 


প্রশ্নাবলী ও উত্তর লংকেত ১৯৩--১৯৪ পজ্ঞ। 


[ সাত | 


যন্ঠ খণ্ড £ ব্যবস্থাপনার দিগন্ত 
হর4177260া €)া টা এ, ঘি 67717 


৬ ব্যবস্থাপনার ব্নিয়াদী দিক ১৯৭--২০৩ প্ন্ঠা 
সখ ৪530 নও ০৮ হাল ওহাণহাখর 
১৩ 1শল্পের প্রশাসানক সংগঠন ২০৪--২৩০ পন্ঠ 

হাঠাগ্যারাগাদিলব্াছেছ ০৪ এ০বা9জাণেটোর [থে ঘেট05]8% 

বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা ও শিল্পসংগ্কার ২৩১--২৫৫ পূৃজ্ঠা 
১০ ওতে গাজার তেছপাামা ও জহহাতমজান$জযাণেম 

উৎপাদনে 'নিষ;স্ত কারবার? প্রাতিম্ঠানের সংগঠন রি প্‌ণ্ঠা 
৯৫ ০0822155110 02  পিলঘত02 8 ত্রপ্টনিযাবতে [02 ঘা 

শ্রীমক-কমণী ব্যবস্থাপনা ২৭৬_২৯২ পৃচ্ঠা 
১৬ ৮5890], তত জোহোপাছােত 


প্রশ্নাবলশ ও উত্তর সতকেত 


সপ্তম খণ্ড 2 বিক্ুয় ব্যবস্থা 


খা/৯ংছাাখনে 
পণ্য বন্টন প্রণালশ ২৯৭--৩২৮ পৃ্ঠা 
১৭ টিন 0চ 012শনাঃযা০ 
 গদামজাতকরণ ব্যবস্থা ৩২৯--৩৩২ পন্ঠ 
৯৮ আমসস০েগামওে 
ব্যবসায়ে ব্যবহৃত শব্দাঁদ ও দলিলপন্র ৩৩৩--৩৪২ পজ্জা 
১০১ 8৫5 ৫ 0০০015৭75 09270 হাব যান 
0 বৈদোশক ব্যবসায় ৩৪৩--৩৬২ প্ঠা 
ই চনে 18800 
প্রচার ও বিজ্ঞাপন ৩৬৩--৩৭৯ পৃহ্ঠা 
২০ চাচা ভ জখরণাওভারাঘনা 
বিক্ুয়াবদ্া বা 'বক্রায়কতা ৩৮০--৩৮৬ পৃহ্ডা 
সস ৯2179152577 
৩) পণ্যের সংগঠিত পাইকারঈ বাজার ৩৮৭-_-৩৯৬ প্ন্টা 
২ ০০174701077 5 চহোেও 
প্রশ্নাবলী ও উত্তর সংকেত ৩৯৬--৩১৯৮ পচ্ঠা 


অস্টম খণ্ড ঃ কারবারের অথ-সংস্থান 
ছা ৭৭ হাব €ছ, 


দশর্ঘমেয়াদশ অর্থসংস্থান ৪০১--৪২৭ পজ্ঠা 
ও [0৫ শু চাঙা তোমেও 
স্বল্প মেয়াদী অর্থসংস্থান ৪২৮--৪৪১ পম্ঠা 


্‌ 


৫ 570ছশ পুচ চালা 


প্রশনাবজশী ও উত্তর সংকেত ৪৪১--:৪৪২ পন্ঠা 


[ আট] 


নবম খণ্ড £ বীমা 
মাখা. 0, 
ঝাঁক ও বাঁমা-জশীবনবামা 88৫-৪৫৪ পৃচ্ঠা 
৬ মাডর ভ মগযাংমানণ লট ঘেগতাংমামণে 
নৌবামা ৪৫৫-৪৬৪ প্ন্ঠা 
২৭ মামা ওত 
আখ্ন ও অন্যান্য বীগা ৪৬৫--৪৬৯ পচ্টা 
২ শা 5 0ারাত। পাও ০৮ ওত 
'বীমা ৪৭০--৪৭১ পজ্ঠা 
২৪) 9০001581. ট9085ঘ0৮ 
প্রতনাবলী ও উত্তর সংকেত ৪৭২ পন্ঠা 


দশম খণ্ড টুকারবারের সহায়ক সংস্থাসমূহ 
/8070107709 হা 47) 0 8৭19৩ 


৩)0 কারবারের অগ্রগতির সহায়ক রাদ্টী ও তন্যানয প্রাতষ্টান ৪৭৫--৪৮০ পঙ্ঠা 
টু হখ]0া0 89 হ০ছ। লহ চ্যমালিচ21০৮5 02 5057555 


প্রশ্নাৰলশী ও উত্তর সংকেত ৪৮০ প্ন্ঠা 
পারশি্ট 

বাঁণাঁজ্যক শর্দকোষ-_পারভাষা ৪৮১-৪১৯০ পচ্ঠ' 

কাঁলকাতা বশ্বাবদ্যালয়ের প্রশ্নপন্দ, ৪৯১ পন্ঠা 


প্রথম খণ্ড ভূমিকা 


নার 77১070 2০ হতে 


অধ্যায় 


১ আধুনিক সমাজে কারবালী কার্ধকলাপ 
909]7:99 250শ৬শশও হাব 0]লার ৪০ প্রা, 


২ অর্থনী “তক বাবস্থা ও কারবাছের আমষতন 
700 801%00 55শেত তা) 971 07" 80577,2০, 


প্রশ্নাবলী ও উভন্প সংকেত 


১ [৬] ] 


শ 


আধুনিক সমাজে কারবারী কার্যকলাপ 
80/51/2555 4011৮171255 /1/0102714 59012571255 


কারবার £ সংজ্ঞার্থ, উপাদান ও বৈশিষ্ট্য 
890911555 : 02চ]0ঘ1710, £155৭15 6 £6810865 


সংজ্ঞর্থ£ঃ কর্মকে কেন্দ্রে করে মানুষের প্রাতাঁদনের জীবন হচ্ছে । তার 
নানান কর্মের মধ্যে কতকগ্ালর উদ্দেশ্য হল তার অভাব দূর করা “গ্বা অভাবের তাত 
সাধন করা । এই কর্মগু?ীলকে বলে অর্থনৈতিক কর্ম । মানুষের অর্থনৌতক কর্মগালর 
একাট অংশ হল কারবারী কাজকর্ম বা. এককথায়, কারবার । 

সুতরাং ক'রবার হল মানুষের একধরনের অর্থনৌতিক কর্ম। কিন্তু কোন ধরনের ব্য 
কোন জাতীয় অর্থনৌতক কর্ম ? হ্যানী* বলেছেন £ “দ্রব্যসামগ্রী ক্ল় অথবা বকুয়ের মধ্য 
দিয়ে সম্পদ উৎপাদন [কিংবা সংগ্রহ করার জন্য মানুষ যে-সব কাজকর্ম করে থাকে তাকে 
কারবার বলা যেতে পারে।” 

উপাদান ও বৈশিষ্ট্য ঃ£ কারবারী কার্যকলাপকে বিশ্লেষণ করলে আমরা কারবারের 
নম্নালাখত উপাদান বা বৈশিষ্ট্যগুলি দেখতে পাই £_- 

(১) কারবার হল মানুষের একধরনের অর্থনোৌতিক কর্ম। 

(২) বিকেতা দ্রব্যসামগ্রগ্ল কিংবা সেবাকর্ম নিজেই উৎপাদন করে থাকুক অথবা 
অন্য কোনও উৎপাদনকারীর নিকট থেকে ত। নেই এনে থাকুক, সে-সবের বারংবার 
অর্থাৎ নিয়ামত ক্রয়-বিক্রয় বা বিনিময়ইং হল কারবারের সর্বপ্রধান লক্ষণ, উপাদান বা 
বৈশিষ্ট্য। 

(৩) মুনাফা উপার্জনই হল কারবারী কার্যকলাপের মূল উদ্দেশ্য বা অন্যতম প্রধান 
উপাদান ও বৌশম্ট্য ৷ হ্যানীর কথায়, “লাভের উদ্দেশ্যেই কারবারীরা সর্বদা রুয়বকয়ে 
অংশ গ্রহণ করে থাকে।” 

(8) ক্রয়শীবকুয় মারফত ক্রেতা ও বিক্রেতার উভয়ের পারস্পারক উপকার লাভৎ 
হল কারবারের অন্যতম উপাদান ও বৌশম্ট্য। 'বকেতা 'নার্দস্ট দামে দ্রব্য বা সেবাকর্মীট 
বিক্রয় দ্বারা যেমন নিজে মুনাফা উপার্জন করে থাকে, তেমান ওই দ্রব্য বা সেবাকর্মট 
ক্যয়ের দ্বারা ক্েতারও অভাব দূর বা অভাবের তৃপ্তি সাধিত হওয়া চাই। তা সম্ভব হয় 
দ্রব্য বা সেবাকর্মীট ক্রয় থেকে ক্লেতার উপযোগ (আকারগত৪, 'কংবা কালগতৎ অথবা 
স্থানগতঙ, কিংবা সেবাগত৭) প্রাপ্তি থেকে ৷ 

(৫) কারবারের রুয়-বিকয়ের বিষয়বস্তৃই হল দ্রব্যসামগ্রী ও সেবাকর্মের লেনদেন* । 
অর্থাং তা ক্ষুদ্র আলাপন থেকে দালান কোঠা, জাঁমজমা, গাঁড়, জাহাজ পর্যন্তি বস্তুগত 
জামগ্রী হতে পারে আবার আলো, জ্বালানী গ্যাস. মেরামতাঁ কার্য ইত্যাদর মত সেবা- 
কর্মও হতে পারে | তা জামা-কাপড়, খাদাদ্বব্য প্রভীতি মানুষের ভোগ্যপণ্য* হতে পারে 
আবার কলকারখানার বা কীঁষ প্রভীতিব জন্য উৎপাদনের যন্ত্রপাতি বা পজদ্রুবুও১০ হতে 
পারে। 

[79195,17,, নও 305107659 01290158002 200 00100109000, 0, 2, 
[15017981756. 2. 06021 050696, পুত ভ্রাতা 961, 5, 05 011, 


11909 17701165. %. 981৬106 01011165. 8. 109511755 1 60003 910 9671093, 
00105017761 £00995, 10. 0801৮8180০9. 


আধ্নিক সমাজে কারবারণী কার্যকলাপ 


:০ 2৯ 1৩ ৯ 


(৬) মূনাকা হল কারবারীর আয়। এই আয় উপার্জনের জন্যই কারবারীরা কারবারে 
লিপ্ত হয়। 1কন্তু কারবারীর এই আয় বা মুনাফার কোনও স্থিরতা বা নিশ্চয়তা নাই৯১। 
তা আনশ্চিত। মুনাফা বোঁশ হতে পারে, কম হতে পারে, আবার একেবারে নাও হতে 
পারে কিংবা লোকসানও হতে পারে । এই হল কারবারীর ঝাঁক*২। এই আনশ্য়তা 
এবং ঝ'ক হল কারবারের অন্যতম উপাদান ও বৈশিষ্ট্য 

সংক্ষিপ্তসারঃ কারবারী কার্যকলাপের উপরোন্ত বৌঁশষ্ট্য বা উপাদানগঁলর কথা মনে 
রেখে এবার সংক্ষেপে এই বলে কারবারের পাঁরচয় দেওয়া যেতে পারে যে, কারবার হঙ্গ 
মানষের অভাব তৃপ্তির মারফৎ মূনাফা উপার্জন ও সম্পদ সংগ্রহের উদ্দেশ্যে 'বক্রেতা 
কর্ৃক উৎপন্ন অথবা অন্যকোন উৎপাদকের নিকট থেকে ক্লীত দ্রব্যপামগ্রী ও সেবাকমেরি 
নিয়ামিত বিক্য়। অতএব, কারবার বলতে, মুনাফা উপার্জনের উদ্দেশ্যে উপকরণসমূহ 
গ্রহ এবং দ্রব্য ও সেবাকর্ম উৎপাদন থেকে আরম্ভ করে ক্লেতাদের কাছে তা বিক্রয়ের 
যাবতীয় ক বোঝায়। 
কারবারের শ্রেণ বিভাগ (0785০10হা0ম 0 ৪091559) 

করবার, অর্থাং যাবতীয় কারবারী কার্যকলাপকে দুশট প্রধান ভাগে বিভন্ত করা 
যায়। যথা-১. শিল্প, এবং ২. বা1ণজ্য১৪। 

৯, [শিল্প শব্দাটর দ্বারা দ্রব্য-উৎপাদনের কার্যকলাপকে বোঝায়। শিজ্পগুঁল 
শ্রেণীব £ ১. প্রাথমিক কার্ধাৰলী £ যথা কষ, মংস্য শিকার, চস তু 
মোঁমাছি পালন প্রভাতি। ই. 'নত্কাশন [শিল্প১, জবালানী ও নানা কাঁচামাল সংগ্রহ ঃ কয়লা, 


লৌহ. খানিক তৈল ইত্যাঁদ দুব্য উদত্তালনকারী শিল্প এর অন্তর্গত। ৩. উৎপাদন বা 
প্রীক্রয়াজাতকরণ শিল্প১৯, নির্মাণ ও পূর্ত কার্য১৭ £ যথা, ভোগ্যদ্রব্য উৎপাদন প্রভৃতি শিপ! 
১.১নং রেখাচিত্র 


নি উট হন হি না 
| অ্থিতিত কামার্ত ] 
| কিল এজহ্গ উল ু 














নিত 


ডি 
তি ] লি জাতক 
1. 





রে নজীর? 


/হ বচজ আজও 


এইসাক হাছতীয় আগাহরিপ্র ছলে সম্যরত” £ কারবা : 


বেসরেথগারা এ যাযোটি 


২. বাণিজ্য বলতে, বন্টন অর্থাং ক্রধ-বিক্রয় এবং তার আনরাঙ্গক সকল 
বলীকে বোঝায়। এদের আবার দু'টি ভাগে বিভন্ত করা যায়-১. কাঁচামাল ও 
তৈয়ার ছ্বসাগ্রী ক্ুরাবকয় কার্ধযাকে ব্যবসয়** বলা যায়। ব্যবসায় আবর দুই 
ভাগে বিভভ্ত। যথা, অভ্যন্তরীণ ব্যবসায় এবং বৈদোশক ব্যবসায়, [১.১ নং রেখাচিত্র 
দুষ্টব্য।] ২. ক্রয়-বক্লয় ও তার যাবতাঁর সহায়ক কার্যকলাপকে বাঁণজ্য বলে। ক্রয়-বিক্ুয়ে 
গাহাব্য করার জন্য বে জানুয!জ্গক ও সহায়ক ব্যবস্থা২৯ রয়েছে যেমন পাঁরবহণ, ব্যাঁওকং, 





শা শা শিশিপাক্স্ীশিশ শি শা 





5, [075067181069, 15. 115, 13.17700156%, 14. (০0127100.6709, 
19, 05050659. 16, 22170 090607006 07770005517), 
17. 00750800%9 ০ 45501700115 [1700500659, 18. 1506. 


19. 11266175101 170706 1206. 20. 80191500৪09. 
21, 48065105595 20050111215 ৮9 059, 


কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


গদাম জাত কারবার ব্যবস্থা, বামা, প্রচার ও বিজ্ঞাপন প্রর্তীত সংকীর্ণ অর্থে এদের 
বাঁপজ্য বলা যেতে পারে। কিন্তু ব্যাপক অর্থে, বাণিজ্য বলতে, শল্ণ না উৎপাদন সংক্কাল্ত 
কার্ধাবল বাদে, ক্রয়-বিক্রয় ও তার আন্যযাঁঙ্গক সকল কার্যাবলীকেই বোবায়। 


বনরবারের কার্যাবলী (চা ০03 0৮ ৪091555) 


সকল, প্রকার কারবারেরই উদ্দেশ্য হল সমাজের মানূযের অভাব দুর করার জন্য 
তাদের 'বাবধ দ্রুব্যসামগ্রী ও সেবাকার্ষের যোগান দেওয়া। এর পথে 1তন প্রকর বাধা 
দেখা' দেয়। যথা, সমরগত বাধা», স্থানগত বাধা, ও ব্ান্তগত বধা। এই বাধাগ্াল 
আতিন্রম বরই কারবারের কাজ। 

এক খতুতে যা উৎপন্ন হয়, অন্য খতুতে তা পাওয়া যায় না। এই হল দসময়গত 
বাধা। সূতরা: দ্রব্যাট মজুদ করে এ মজুদ থেকে সারা বংসর তা ঞ্রেগান দেওয়া যেতে 
পারে। এইভাবে সময়গত বাধা আতক্রম করা যায়। একে সময়গত উগীষেগ২ও সৃষ্ট বলে। 

আবার এক স্থানে যে দ্রব্টি উৎপন্ন হয় বা পাওয়া যায় অন্য স্থানে তা পাওয়। 
যায় না বা উৎপন্ন হয় না। এই হল স্থানগত বাধা । এক স্থানে উৎপন্ন কেন দ্রব্য অন্যান 
স্থানে সরবরাহ করতে হলে পারবহণের দ্বারা তা স্থানান্তর করতে হয়। এইর্‌পে স্থানগত 
বাধা আতক্রম' করা যায় । একে স্থানগত উপমোগৎ্* সুষ্টি বলে । 

'বাভন্ন দ্রব্যসামগ্রী ও সেবাকর্ম বিভিন্ন বান্তদ্বারা উৎপাঁদত হয়। তারা সকলে পর- 
স্পরের এত নিকটবর্তী নয় যে সরাসাঁর পরস্পরের দুব্য বাঁনময় দ্বারা পরস্পরের অভাব 
দূর করতে পারে। এই হল ব্যন্তিগত বাধা২ং৬। কারবারের কাজ হল উৎপাদকগণের নিক, 
থেকে উৎপন্ন উদ্বৃত্ত সংগ্রহ করে চাঁহদাকারগণের কাছে তা বিক্ুয়ের ব্যবস্থা করা) এই- 
রূপে বান্তগত বাধা আতিন্রম করা হয় । 

অতএব. কাববারের প্রকৃত কাজ হল. সমাজের আঁধবাসগণের অভাবৃনির উদ্দেশ্যে 
জময়গত, স্থনগত ও ব্যন্তিগত বাধাসমূহ দূর করে তাদের প্রয়োজনীষ দ্রব্যসামগ্রীর 
যোগান দেওয়া। 


কারবারের চালকা-শান্ত (0091555 ০0 হ০) 


মোক্ষ লান্ভর জন্য, কিংবা 'ানছক জনসেবার উদ্দেশ্যে চাঁলত হয়ে কেউ কারবার 
স্থাপন করেছে কবা পাঁরচালনা করছে একথা বলা সতোর অপলাপ মান্র। কারবারণী 
কার্যকলাপে কারবারীরা যে মূলগত চালিকা-শীন্তর দ্বারা পাঁরচাঁলত হয় তা হল মুনাফা 
উপাজ্নেৰ উদ্দেশ্য। কারবারীদের চিন্তায় ও কর্মে মুনাফা উপার্জনের কথাই সর্বাগ্রে 
স্থান পায়। 
কিন্তু মূনাফাই প্রধান চালিকা-শান্ত হলেও, তা কারবারের একমান্র চাঁলকা শান্ত নাও 
হ'তে পা্র। কারবাবে সাফল্য লাভের আনন্দ, প্রচেষ্টার সার্থকতা, সাফল্য লাভের মধা 
দিয়ে কারবারী জগতে নেতৃত্ব লাভ. প্রাতপাত্ত লাভ, সামাঁজক মর্যাদা লাভ প্রীত উদ্দেশ্যও 
বারবারীদের চালকা-শান্তরুপে কাজ করে থাকে। তবে, এ ৪৮ সত্তেও, 
অর্থনীতির ব্যান্তগত উদ্যোগের ক্ষেত্রে মুনাফার প্রব্ততিই সর্বপ্রধান এবং মূলগত চাঁলকা-শাস্ত। 


কারবারের উদ্দেশ্য (081607555 0চ ৪০2552) 

কারবারের মৃখ্য২৭ এবং প্রকৃত উদ্দেশ্য হল দেশ, সমাজ বা ভোগকারাীদের ব্যবহারের 
উপযোগী, অভাব তাপ্তর উপযাস্ত উৎকৃষ্ট মানের দ্রব্যসামগ্রী ও সেবাকর্ম সরবরাহ করা! 
একমান্র এরই প্রাতদানে কারবার মুনাফার আশা করতে পারে ॥। আরউইক বলেছেন, আহাব 
যে অর্থে জীবন ধারণের উদ্দেশ্য নয়, সে অর্থে মূনাফাও কারবারের উদ্দেশ্য হতে পারে 
না। বে"চে থাকার জন্য যেমন ন্যনতম পাঁরমাণে আহার্ধ প্রয়োজন, তেমনি কারবারের টিকে 


22. 178 10110019005, 23. 71906. 1010079006, 24. 00706 0৮110, 
25, 051506 00115. 26. 72150188] 10100121006. 27. খুেজাস 091650৮9, 


আধূনিক সমাজে কারবারী কা্কলাপ 


থাকার জন্যও ন্যানতম পাঁরমাণ মুনাফা চাই। কিন্তু সেটা তার আস্তত্বের একমান্র 
উদ্দেশ্য হতে পারে না। 

কারবারের মৃখ্য উদ্দেশ্য পূর্ণ করতে হলে কিছু গৌণ উদ্দেশ্যও২* পূর্ণ করার 
প্রয়োজন দেখা দেয়। অর্থাৎ যাান্তসঙ্গত দামে ভোগকারীদের ব্যবহারের উপযোগণ 
উপয্বস্ত মানের দুব্যসামগ্রী ও সেবাকর্মের সরবরাহ অক্ষ রাখতে হলে, শ্রামককর্মীদের 
ন্যায্য মজার, কাজের সন্তোষজনক পরিবেশ, এবং কর্মসংস্থানের 'স্থাতিশশলতা প্রয়োজন! 
এগুঁল' হল শ্রমসংক্রান্ত উদ্দেশ্য । এট গোঁণ উদ্দেশ্যগুলির অন্যতম। তেমনি আবার 
এজন্য চাই কারবারের উৎপাদনশীল সম্পান্তর রক্ষণাবেক্ষণ ও প*জিলগনীর উপর ন্যুনতম 
আয়ের ব্যবস্থা । এটি হল প:াঁজ সংক্রান্ত গৌণ উদ্দেশ্য । তেমনি এজন্য চাই উপকরণ 
সংগ্রহ, ব্যবস্থাপনার বিকাশ, উন্নয়ন ও দক্ষতা বাঁদ্ধ। এগীলও গৌণ উদ্দেশ্যের অন্তর্থত। 

রী কারৰারের যার ৫ টনি ০052 80510555 

উদ্দেশ্য ও ফলাফল বিচারে কারবারের দুশট দিক» দেখা যায়। একাঁট হল কার- 
বারের ব্যান্তগত দক, অর্থাৎ কারবারীর ব্যান্তগত উদ্দেশ্য ও ফলাফলের 'দিক। 
ত্বিত৭য়ট হল কারবারের সামাজিক দিক, অর্থাৎ সমাজের সামীগ্রক উদ্দেশ্য ও 
ফলাফলের 'দিক। 
কারবারের ব্যান্তগত দিক ঃ ১. কারবার হল কারবারীর জশীবকা উপার্জনের, তার 
কর্মসংস্থান ও আয়ের উপায় । কারবারের মূনাফা হল কারবারীর আয় । মুনাফা 
উপার্জনই হল কারবারীর প্রথম ও প্রধান লক্ষ্য ॥ 

২. মুনাফা বৃদ্ধিতে কারবারীর আয়, সণ্চয় ও সমৃদ্ধি বাড়ে। ৩. সৃতরাং কারবারের 
মুনাফা বৃদ্ধর জন্য কারবারী তার মুনাফা থেকে সণ্চয় করে তা কারবারেই লগ্নী করে 
কারবার বাড়াতে চেম্টা করে। 

৪. কারবারের উন্নাতির সাথে সাথে কারবারীর নিজের ব্যান্তগত 'বত্তসম্পান্ত বৃদ্ধ 
পেলে সমাজে ও দেশে তার মান, মর্যাদা, সম্ভ্রম প্রাতপাত্ত নবই বাড়ে। 

. &. সকল কারবারের সাথে বিপুল অর্থ ও বিত্ত সম্পত্তির মালিকানার দরুন কারবার? 
শুধু সামাজিক প্রভাব প্রাতপত্তিই নয়, দেশের রাজনোতিক এবং অর্থনোতিক ক্ষেত্রেও 
যথেষ্ট প্রভাব-প্রাতিপাত্তর আঁধকারণ হয়। 

কারবারের সামাজিক দিক £ ১. কারবারের প্রথম কাজ হল মানুষের দৈনাঁদন জীব- 
নের নানার্প প্রয়োজনীয় দ্রব্যসামগ্রী ও সেবাকর্মের যোগান দিয়ে জীবনযান্রাকে সহজ 
স্বচ্ছন্দ ও আরামপ্রদ করে তোলা । এক কথায় সমাজের ভোগ ব্যবহারের প্রয়োজন 
মেটানো । ৬২. কারবারী কার্যকলাপের দ্বারা দেশে শিজ্প ব্যবসা বাঁণজ্োর উন্নতির 
মারফৎ উৎপাদন, জাতীয় আয়, অর্থনোতিক সমাম্ধ, কর্মসংস্থান ও দেশবাসীর জীবন 
যাল্লার মান বাড়ে । 

৩. উৎপাদনে দক্ষতা বৃদ্ধি ও উৎপাদন খরচ হাসের স্রন্য কারবারণ প্রাতিষ্ঠানগাঁল 
সর্বদা নানাপ্রকার গবেষণার কাজে অর্থ ব্যয় করে ও উৎসাহ দেয়। ফলে দেশে 
নতুন নতুন দ্রব্য উৎপাদন পদ্ধাতি ও যন্পাতি উদ্ভাবিত হয় এবং জ্ঞান বিজ্ঞানে অগ্রগাঁত 
ও কারিগরস উন্নতি ঘটে। 
++৪. কারবারের উন্নাতি ও বিস্তারের দ্বারা বৈদেশিক বাণিজ্য মারফৎ অন্যান্য দেশের 
সাথে অর্থনৌতিক সম্পর্ক স্থাঁপত হয়। পরস্পরের মধো অর্থনৌতিক সহযোঁগতার 
দ্বারা দেশগুলি পরস্পরের অর্থনৌতিক সমৃদ্ধ ও জীবনযান্রার মানের উদ্বাতিতে সাহায্য 
করে। 


28. 56001709777 003600%68. 29. 170 98106019 ০01 813911)689, 
30. 17901510879] 2.81090%. /3]1, 00181 8906৫. 


কারবার়ের সংগঠন ও ব্যবস্ধাপনা 


$, অর্থনৌতিক সম্পকে সাথে সাথে 'বাভম্ব দেশের মধ্যে সাংস্কাতিক সম্পর্ক ও 
সহযোগিতার মারফৎ আল্তর্জাতিক সৌহার্দ্য ও সম্প্রণীত গ্রাতন্ঠিত হয় । 
কারবারের ব্যান্তগত ও সামাজক, এই দুই দিকের আলোচনা থেকে দেখা যাচ্ছে, 
ব্যান্তগত স্বার্থে মুনাফা উপার্জনই কারবারণর প্রধান উদ্দেশ্য হলেও কারবারের সামা- 
দকটির গূরুত্বও কম নয়। সামাঁজক 'দকাঁটকে অবহেলা .করে শুধু ব্যান্তগত 
লক্ষ্য করে কারবার পাঁরচালনা করা হলে তা সম্পূর্ণ সফল হতে পারে না। 
ব্যান্তগত ও সামাঁজক, এই দুটি দক বা উদ্দেশ্যের মধ্যে কারবারীরা যতটা পাঁরমাণে 
সামঞ্জস্য করতে পারবেন কারবারের সাফল্যও তত বোৌশ এবং স্থায়ী হবে। 


ঘিরবারের সামাঁজক দাযিত্ব 9০০15, 855৮০ ০5 ৪0৪0ব538) 


কারবারের মূল উদ্দেশ্য হল মুনাফা উপার্জন। মুনাফা উ প্রবৃন্তই কার" 
বার গঠনে ও পাঁরচালনার প্রেরণা শক্ত । মূনাফা না হলে বাক কেউ বহন 
করে না। 


ণকন্তু যাদের সাহায্যে এবং যাদের সেবা করে কারবার এই মুনাফা ও আয় উপার্জন 
করে তাদের প্রাত কারবারের অবশ্যই দাঁয়ত্ব আছে। এই দায়িত্ব হল কারবারের 
সামাজিক দাঁয়ত্ব। সমাজের প্রীত এই দায়ত্ব পালন বর্তমান কালে কারবারের অবশ্য 
কর্তব্য বলে গণ্য করা হয়॥ এর গুরুত্ব বর্তমানে এত বেশশ যে, শুধু মুনাফা নয়, 
কতটা পাঁরমাণে তার দ্বারা সামাজিক দায়িত্ব পাঁলত হয়েছে ও হচ্ছে তা তার সাফল্যের 
মাপকাঠ রূপে গণ্য করা হয় । 

কারবারের এই সামাজিক দায়িত্বকে পাঁচ ভাগে ভাগ করা চলে ঃ 

১. ব্যবহারকারণ বী খারদ্দারদের প্রাতি দাক্িত্বৎ২ £ খারদ্দারদের ন্যাধ্য দামে ভাল বা 
খাঁট' জানিস উপযুস্ত সময়ে ও স্থানে সরবরাহ করা হল কারবারের সর্বপ্রধান সামাজিক 
দায়ত্ব । খাঁরদ্দার সন্তুন্ট হলেই তবে কারবারের দিন দিন উন্নাত ঘটতে পারে । 

২. শ্রমিক কর্মচারীদের প্রাত দায়িত্বও ৪ শ্রীমক কর্মচারীদের সাহায্যেই কার- 
বারের দ্বব্যসামগ্রী ও সেবাকর্ম উৎপন্ন ও সরবরাহ করা হয়, কারবারাট পাঁরচালিত 
হয়। এজন্য তাদের ন্যাধ্য ও উপয্স্ত মজুরি ও বেতন ইত্যাঁদ, কাজের উপয্স্ত পাঁরবেশ 
সন্তোষজনক শ্রামক-মালক সম্পর্ক, আইনস্বীকৃত ট্রেড ইডীনয়ন আঁধকার, কাজের 
নিরাপত্তা ও উন্নাতির ব্যবস্থা, এবং দ্রুত বিরোধ মীমাংসার বন্দোবস্ত প্রভৃতি প্রয়ো- 
জন । এর ফলে কারবারের কাজে শ্রামক-কমচারীদের কাছ থেকে স্নিশ্চিতভাবে 

গতা লাভ করা সম্ভব হয় । কারবারের সাফল্যের পক্ষে তা অপাঁরহার্য ? 

৩. বিনিয়োগকারণদের প্রা দাক্সত্ব*৪ £ কারবার স্থাপন ও পাঁরচালনার 
প্ণীজ না হলে চলে না । সে কারণে কারবারের পদজ দ্যান বা যাঁরা যোগান অর্থাৎ 
মালিক বা শেয়ারহোল্ডারদের প্রাতও কারবারণ প্রাতষ্ঠানের দায়িত্ব কম নয় । উন্নত- 
শীল কারবারের পক্ষে প্াজব পরিমাণ বাড়ানো প্রয়োজন। একাজে 'বানয়োগকারী- 
দের সহযোগিতা পেতে হলে ও তাঁদের আকৃষ্ট করতে হলে, 'বাঁনয়োজত প*জর 
উপর মুনাফা বা লভ্যাশ ও সুদ হিসাবে ন্যাধ্য প্রাতদান 'দেওয়া দরকার । 

9 সরকারের প্রাত দানব শান্ত ও শঙ্খলা বজায় রেখে, পাঁরবহণ, বিদ্যুৎ, 
যোগাযোগ, অর্থসংস্থান প্রভৃতির ব্যবস্থা করে সরকার বা রাষ্ট্র দেশে কারবার স্থাপন' 
পারচালনা ও শ্রীবৃদ্ধির পাঁরবেশ সৃস্টি করে ও বজায় রাখে। সূতরাং প্রাতদানে কার- 
বারেরও সরকারের বা রাষ্ট্রে প্রাত অবশ্য পালনীয় দায়িত্ব হল সরকারের প্রাপ্য কর, 
শক এবং অন্যান্য দেয় যথাসময়ে ও সঠিকভাবে পাঁরশোধ করা। + 

ট [78900279270311055 60 07560271515. 

১3, 889008511)1116199 €০ 00৪ 51100109599, 

84. 76800291101136159 ৮০ 05 উতি55০০৫, +0580022510131159 0 &5৪ 0:০৬. 


ভজন রেড আাউজনিিনি আতজিতেডারগর 


&. সমগ্র সমাজের প্রাতি দাক্সিত্ব**£ উৎপাদন বৃদ্ধি, কর্মসংস্থানের সুযোগ 
সাম্ট, গবেষণা ও উন্নয়ন সংক্রান্ত কাজকর্মের দ্বারা নতুন নতুন দ্রব্যসামগ্রী উৎপাদন 
পন্ধাত ও যল্তরপাতি উদ্ভাবন, ব্যবসা বাঁণজ্য ও শিল্পের সম্প্রসারণ, প্রাতযোগতা 
অক্ষুণ্ন রাখা ও একচেটিয়া কাজকর্ম পাঁরহার করা এবং কলকারখানার ধোঁয়া ও 
পারত্ন্ত জঞ্জাল ও দূষিত পদার্থে যাতে স্থানীয় ও প্রাকীতিক পারবেশ দাঁষত ও 
বিনষ্ট না হয়, জনস্বাস্থহানি ও প্রাণহাঁনর কারণ না ঘটায়, বিকট শব্দে মানুষের 
অস্াবধা ও বপদ সৃন্টি না করে, অস্বাস্থ্যকর বস্তীজীবন যাপনে শ্রীমক-করম্মীরা 
বাধ্য না হয়, উৎপন্ন দ্রব্যে ভেজাল মেশানো না হয় এবং শিক্ষা ও 'চিাকিংসা প্রভৃতির 
প্রসারে যাতে কারবারের মুনাফার একাংশ ব্যয় হয় এবং কারবারাঁট যাতে জাতীয় 
উদ্দেশ্য সাধনে তৎপর হয় তার ব্যবস্থা করা প্রভীতি হল সমগ্র সমাজের প্রাত কারবারের 


দায়িত্বের রস | 

সরকারী ও ক্ষেত্র £ সরকারী ও সমবায় কারবার? সংস্থা এবং বেসরকার* 
করবারী সংস্থা, সকল সংস্থারই সামাঁজক দক ও দাঁয়ত্ব একই। জনকল্যাণই সরকারী 
কারবারের মূল উদ্দেশ্য তবে মুনাফার দিক অর্থাৎ ?ানজস্ব দক থেকে এদের মধ্যে পার্থক্য 
আছে। সরকারী ও সমবায় কারবারী সংস্থাগ্ঁল আদৌ মুনাফার প্রবৃত্তির 
দ্বারা পাঁরচালিত না-ও হতে পারে । ইকল্তু বেসরকারী কারবার সংস্থা- 
গুলর পক্ষে এই দিকটি বর্ন করা আদৌ সম্ভব নয়। তবে, মূনাফার 
প্রবৃক্তকে সম্পূর্ণ অস্বীকার করে চলা সরকারী ও সমবায় সংস্থাগাালর পক্ষে 
বাঞ্চনীয় কিনা তা নিয়ে বিতর্ক আত্ছ। সরকাবী সংস্থার লোকসান হলে ত' 
রাজকোষ থেকে ভরতৃকী দিয়ে পূরণ করা হয়। কিন্তু এভাবে দনের পর দন চলে না। 
সৃতরাং সরকারী এবং সমবায় সংস্থাগ্লকে অর্থনোৌতক সংস্থ রূপে টিকে থাকতে হলে 
এবং দক্ষতার সাথে কাজ করতে হলে ও স্বানভর হতে হল, তার ক্ষয়ক্ষাত পরণ এবং 
ভবিষ্যত সম্প্রসারণের ব্যবস্থা রাখতে হলে কেবল উৎপাদন খরুচের সমান দামে পণ্য “ক্রয় 
না করে, একটি য্বান্তসঙ্গত ন্যুনতম মুনাফা উপাজঁনের নখীত গ্রহণ করার প্রয়োজনগয়তা 
দেখা দেয়। ওই ন্যুনতম মুনাফা তার কাজের সার্থকতার মানদণ্ড র্‌পেও ব্যবহৃত হাতে 
পারে। 
কারবার সংস্থাসমূহের কয়েকাঁট সাধারণ মৌলিক বোঁশষ্ট্য 
5০15 85510 ০০8০0 চল555 ০02৮ 80911555 হাংা25251955 

কারবারের আয়তন ক্ষুদু, ঘঝার ও বড় যাই হোক না কেন, শিল্পে বাণিজ্য অথবা 
ব্যবসায়, যে ক্ষেত্রেই তা লিপ্ত থাকুক না কেন এবং সেগ্াাল ব্যান্তগত অথবা রাষ্জ্রীয়, 
বে জাতীয় মালিকানা ও পাঁরচালনারই অন্তর্গত হোক না কেন, সকল কাপ্ব বেই কতক- 
গুল সাধারণ মৌলক নৌশম্ট্য আছে। চে এই 'বাঁশষ্ট লক্ষণগাঁল সংক্ষেপে 
জালোচনা করা গেল। 

১. উদ্যোস্তাৎ 2 যে ব্যন্ত বা ব্যান্তরা প্রথম কারনার স্থাপনে অগ্রণন হয় তাকে বা 
তাদের উদ্যোস্তা বলে। উদ্যোন্তা ছাড়া কারবারের সূত্রপাত হয় না। যে কোন ক্ষেত্রে, যে 
কোন ধরনের কারবার শুরু করতে গেলে প্রথমেই কাহাকেও তার উদ্যোগ নিতে হয়: 
এতাঁদন পর্যন্ত ব্যান্তাবশেষই উদ্যোক্তার ভীনকা পালন করে এসেছে। ল্তু আধুনিক 
কালে অনেক দেশে রাষ্ট্রকেই ক্রমশঃ বোঁশ পাঁরমাণে উদ্যোস্তার ভূমিকা পালনে অগ্রসর 
হতে দেখা যাচ্ছে। বেসরকারণ প্রাতষ্ঠানের ক্ষেত্রে ব্যান্তগত উদ্যেগ এবং সরকারী 
প্রতিষ্ঠানের ক্ষেত্রে রাষ্ট্রীয় উদ্যোগ থাকে । 

২. সংগঠন কারবারের কাজগ্ীলকে স্ানার্ষ্টভাবে বিভাগ ও উপাবভাগে 


* %[7657007)91701116109 60 75 5001965 ৪৪ ৪. ৮/10০010. 35. (01067022762 
26. 07851059600, 


কারবারের পংগঠন ও ব্যবস্থাপন 


আলাদা করে সংযোজনের দ্বারা কেন্দ্রীয়ভাবে পাঁর্চলনা হল সংগঠন। এন 
কাজ হল ঘাঁড়র মেন স্প্রং-এর মত। কারবার প্রতিষ্ঠানের মূল কাজ হল 'বাভন্ন 
উপকরণ সংগ্রহ ও তাদের মধ্যে প্রয়োজনীয় সংযোগ স্থাপন করাণ এবং 
প্রয়োজনীয় অনুপাতে তাদের নিয়োগ করে দ্রব্য বা সেবাকর্ম উৎপাদন করা ও তা 
যোগান দেওয়া । এজন্য ভূমি, পাঁজ ও শ্রম এই সকল উপাদানগাঁলর সংগ্রহ এবং সম্প্ু 
ব্যবহার প্রয়েজন। যে প্রাক্য়ার দ্বারা এক'জ সম্ভব হয় তাহাই সংগ্রঠন। কারুবারের 
প্রকাত অনুযায়ী সগঠনের আকৃতি ও প্রকৃতির পার্থক্য ঘটে। কল্তু উপযস্ত সংগঠন 
ছাড়া কেন কারবারই চলে না। 

৩. অর্থসংস্থানত* ঃ সকল করবারেই পঠাজ প্রায়াজন। কারবারের বিষয় ও প্রকীতি 
অন্যায় তার প্রয়োজনীয় পণজর পাঁরমাণ থর হয়। ববসায়ক ও বা।ণজাক কারবারে 
প্রধানত চলত পাজরণ প্রয়োজনই বোশ। লগে প্রাতত্চানে স্থিত এবং চলাত? 
উভয় প্রক'র পরাজরই প্রয়োজন। তবে ভারী ও মৌলিক [জপ আধক পাঁরমাণে স্থায়ী 
পীজ লাগে। 

৪. পূর্বান্মান২ ৪ ভবিষ্যতে টাহদা করুপ হতে পারে আগে হতেই তা 
যথাসম্ভব অনুমান করে কারবার প্রাতিষ্ঠানগীলতে বর্তমানে কজ করতে হয়। একেই 
পূর্বানুমান বলে। এই পূর্বানূমানই কারবারের ভীত্ত। অত্যন্ত ক্ষুদ্র দোকানদারও 
প্রের দিনের বিক্য়ের জন্য আগের দিন দ্রব্য মজুদ করে রাখে । পাইকারী কারবারীরা 
সার। মাস অথবা বংসর ধরে বিক্রয়ের জন্য দ্ুব্য সংগ্রহ ও মজুদ করে৷ কারবারের সাফল্/ 
ব্হুলা"শ পরানূমানের উপর িরভভর করে। 

৫. ঝাঁক ও আনশ্চয়তাও০ £ ভাবিষ্যং সম্পর্কে অনুমানের উপর নিবি কৰে 
কারবারগ্লি,ক বরমানে কাজ করতে হয় বলে. তা হতে তাদের ঝাঁক ও আঁনশ্চয়ত'র 
উৎপাঁত্ত হর়। ভাবষ্যৎং চাঁহদা সম্পর্কে যে পর্বানূমন বা পূর্বে আন্দাজ করা হয়োছল 
তার সাথে বাস্তবে প্রকৃত চাঁহদার বৈষম্যের দরুন সকল কারবারেই ঝ১:ক ও অনিশ্চয়ত, 
দেখা দেয়। ধনতন্তে তীর কারবারা প্রাতখোগতার ফলে এই বক খ্যবই বোশ হয়। 
ডমাজত।।ন্্ক অর্থনশীতিতে উত্পাদন ও বন্টনের রাষ্টরয়ন্ত কর্ধকলাপ কেন্দ্রী অর্থনীতব 
গ.রকহ্পতানত পাঁরচালিত হয় বলে সেখানে ঝ্যাক থাকে লা।  িশ্র অর্থনীতিতে অর্থ- 
নশীতক পরিকল্পনা প্রচালত হলেও বান্ট্রায়ন্ত কর্বারের পাশপাঁশ ব্যান্তগত উদ্যোগের 
কারবর ক্জ্রার্র থাকয় ঝণাক এবং অনিশ্চয়তা থেক যায়। 

৬. উদ্বৃত্ত সৃষ্টি ৫ কারবন্বর উ“দ্দশাই হল মুনাফা অর্জন করা। কারবারী বাষের 
তলনাম তানি নীট উদ্বৃত্ত কারবারের মুনাফা । সুতরাং সকল করের প্রাতষ্তানেদুই 
হল লক্ষ্য হল উদ্বৃত্ত সৃষ্ট ॥ ষে প্রাতনেৰ উদ্বৃত্ত আর ফ্ত বোশ, তর সাফল্য তত 
অ।ধক। 
কারবার ও বাঁপাজাক ঝাকি আ9য253 & 001801/5, 81589) 

করধারের প্রধান ঝণীক হল তিনাট। যথাঃ ১. ব্বসায়ক বা চাহিদা গারবর্তনের 
ঝাকি ৫ বাব্সায়ধা ক্রয় করার উদদ্দম্টে যে পণ্যস মগ্রঁ নজুত করে রাখে তার চাহিদার 
ওঠা নামা ঘটাতে পারে। মন্দা দেখা দিলে, খাঁরদ্দ!রদের রুচি ও পছন্দ বদলে গেলে চাহদ। 
কনে যায়। সাপারণত নিত্য প্রয়োজনীয় জানস ও খাদাদুব্যের চাঁহদার তুলনায় আরাম- 
দায়ক ও িলাসদ্রুবার চাঁহদার ওঠানামা বোঁশ হয়। চাঁহদার এই ওঠানামা আনাশ্চত 
এবং এই ঝাঁক বাবসায়ীরা সর্বদাই বহন করে থাকে। 

২. দাম পরিবর্তনের ঝঃঁক £ চাহদা বা যোগানের পারবর্তনের দরুন মজত 


বাপ পে জপ পাস অপ এত 


27. 0০-01:001781101) 01 চ80015, 38. 05006, 

59, 71098010602 01000126005, 40, ভ্রাতা 90, 41, 000019025, 
42. 10000590102 43. 191. 2100. হেত, 

44, 9৮টাঃএও 005961012, 49. 0 ০0155, 


আধূনিক সমাজে কারবার? কার্যকলাপ ৬৯ 


পণ্যের বাজার দাম সর্বদাই ওঠানামা করে। দাম বাড়লে মুনাফা বাড়ে, দাম 
কমে গেলে লেকসানও হতে পারে। সাধারণত তৈরী পণ্য অপেক্ষা কাঁচামালের দামের 
ওঠানামা বোশ হয়। 

৩. সম্পাত্তর ক্ষাতর বক £ নানা কারণে পাওনা টাকা আদায় করা না গেলে, 
[কিংবা অশ্নিকাণ্ড, ঝড়বাষ্ট, নৌকা বা জাহাজডুঁব ইত্যাদ আকাঁস্মক প্রাকৃতিক 
দূয়োগের দরুন, অথবা চার ডাকাতি, দাঙ্গাহাঙ্গামা ইত্যাদ কারণে কারবারের 
সম্পাত্ত হাঁনর আশঙ্কা বা ঝখক থাকে । 

এই তিন প্রধান ঝঠাঁক ছাড়া, আরও কয়েক প্রকাদরর ঝাঁক দেখা যায়। যেমন. 
টাকার [বানময় হারের ওঠানামা ঝক। আমদা?ন রপ্তাঁন ব্যবসায়ে এই ঝাঁক থাকে 
দেশের টাকার বিনিময় হার কমে গেলে আমদানিকারীদের লোকসান।' কারণ দেশী 
টাকায় [িদেশরনিসের দাম তখন বোঁশ পড়ে। আর রপ্তানিকারীদের তখন লাভ। 
কারণ তারা যাঁদ বিদেশী টাকায় রপ্তানি সামগ্রী দাম পায় তাহলে সে টাকা ভাঁঙ্গয়ে 
তারা আগের থেকে দেশী টাকা বোঁশ পাবে। আর দেশের টাকার 'বানিময় হার বেড়ে 
গেলে তখন রপ্তানিকারীদের লোকসান এবং আমদানকারীদের লাভ হয়। 

এছাড়া আর যে সব ঝ;কি আছে তা হল, পণ্য আনার বা পাঠানোর সময় পথে 
নস্ট হওয়ার দরুন, কোন আকস্মিক কারণে সামায়কভাবে বেচাকেনা বন্ধ থাকলেও 
স্হায়ী খরচগ্ীলর দরুন, অনান্য ব্যবসায়ীদের সাথে খর প্রাতযোগতার দরুন, 
এবং পণ্যের দাম. চালান, বেচাকেনা প্রভৃতির উপর সরকার নিয়ন্ণ জারীর দরুন 
লাভ কম হতে বা লোকসানও হতে পারে। 
আধুনিক কারবারে সাফল্যের প্রয়োজনীয় [বিষয় 
21005 ৪9539 : দাও তাও্াচ5 £০৪, 5000295 

বর্তমান জল দুনিয়ায় কারবারী সংস্থার পক্ষে সাফল্য অজর্ন করা দিন দিনই 
কাঁঠন হয়ে পড়ছে । অনেকগুলি বিষয়ের প্রাত সতর্ক দৃষ্টি ও সত্ব প্রচেষ্টার উপর 
আধুনক কারবরের সাফল্য বিশেষভাবে নির্ভর করে। 

১. সর্বাগ্রে কারবারী প্র“তম্ঠানাটির স্মানাদ্ষ্ট ও স্াচিন্তিত লক্ষ্য» নির্ধারত 
হওয়া প্রয়েজন। এই লক্ষ্যের কোনটি মুখ্য এবং কোনাঁট গৌণ, কোনাঁটি আশু এব* 
কোনা দীর্ঘমেয়াদী লক্ষ্য অ-ও আগে 'স্থর হওয়া প্রয়োজন। সঠিক লক্ষ্য নির্ধারণের 
উপর কারবারের সাফল্য গিবশেষভাবে নিভভর করে। 

২. লক্ষ্য 'নর্ধারণের পর তা কিভাবে পূর্ণ করা হবে সে সম্পর্ক সংস্থাটর 
কাজের উপয্যস্ত পরিকল্পনা তৈরি করা প্রয়োজন। ভাঁবষ্যতে কি ঘটতে পারে, কোন 
সমস্যা দেখা দিতে পারে তা আগে থাকতেই ভেবে নিয়ে তার সমাধানের জন্য কর্মসূচী 
রচনা করাই এর মূল কথা। সুতরাং কারবারের সাফল্যের জন্য পরিকজ্পনাঁট বাস্তব- 
সম্মত ও সুচ্তিত হওয়া চাই। 

৩. লক্ষ্যলাভ ও পাঁরকজ্পনা রূপায়ণের উপযস্ত কর্মদক্ষ সংগঠন গড়ে তোলা না 
হলে সাফল্য করায়ত্ত হবে না। সংগঠনের রূপ ও আকারাঁট নির্ভর করে লক্ষ্য এবং 
পাঁরকষ্পনার উপর । 

৪. কারখানার উপ্পয্যন্ত স্থান 'নর্বাচন ও সঠিক বিন্যাস এবং উপযস্ত আয়তন” 
বিশিষ্ট অর্থাৎ উৎপাদনের মাত্রা সঠিকভাবে নির্ধারত না হলে সাফল্য লাভ কঠিন হয়ে: 
পড়বে। 

৫. উপযস্ত অর্থসংস্থানের০ ব্যবস্থাও সাফল্যের পক্ষে কম গুরুত্বপূর্ণ নয়? 
48. 108667771586100 01 00160615655. 47. 10007 12121010006. 


46. 100012176 01225171550000, 49. 22009 10089610705 1850786 2200. 5126. 
50. £26010095 (118101175. 


৯০ কারবারের গংগঞ্ন ও ব্যবস্থাপনা 


স্বঙ্প, মাঝাঁর ও দীর্ঘ মেয়াদী +স্থর। ও চলাতি, নানারপ প:াঁজর প্রয়োজন মেটাবার উপযব্ত 
ব্যবস্থা না হলে কারবার কখনও সফল হতে পারে না। 

৬. স॥দক্ষ বিক্রয় বা বন্টন ব্যবস্থা** কারবারের সাফল্যের অন্যতম প্রধান উপাদান, 
তা না হলে অচিরেই অবিক্লীত পণ্যের মজুদ বেড়ে গিয়ে উৎপাদনের চাকা অচল করে 
দিয়ে কারবারের সমূহ সংকট ডেকে আনতে পারে। এজন্য, ধারাবাহক, সঠিক ও 
যথোপযবস্তভাবে দ্রব্য ও সেবাকর্ম 'বক্য়ের সুদক্ষ ব্যবস্থা গড়ে তোলা প্রয়োজন। 

৭. সন্তোষজনক শ্রামক-কম্মী সম্পর্কের* গুর্ত্বও কারবারের সাফল্যের পক্ষে কম 
নয়। পাঁরকজ্পনা ও কর্মসূচি অনূযায়ী উৎপাদনের ও বিক্রয়ের নির্ধারত লক্ষ্যগাঁল 
পূর্ণ করতে হলে কারবারের সর্বস্তরের শ্রামক-কর্মীদের মধ্যে অকুণ্ঠ সহযোগিতা চাই। 
এজন্য শ্রাীমক-কমশদের যেমন সন্তুষ্ট রাখা প্রয়োজন তেমাঁন প্রয়োজন তাদের সাথে 
ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষের সৃসম্পর্ক গড়ে তোলার। 

৮. বর্তমানে বিজ্ঞানের অগ্রগাঁত, পারবর্তন ও তাঁর প্রাতযোগির্তী যগে কারবার 
সাফল্যের ক্ষেত্রে গবেষণার গঃর্ত্বৎ অসীম। উৎপন্ন দ্রব্য সম্পর্কে গবেষণা, উপকরণ 
সম্পর্কে গবেষণা, উৎপাদন পদ্ধাত সম্পর্কে গবেষণা, বাজার সম্পর্কে গবেষণা প্রড়ীতর 
সাহায্য ছাড়া কারবার প্রাতিষ্ঠানের পক্ষে 'নরন্তর পাঁরবর্তনের সাথে 'নীজেকে খাপ 
খাইয়ে নেওয়া যেমন সম্ভব নয়, তেমনি সম্ভব নয় প্রাতযোগতায় জয়লাভ ও সাফল্য 
অজন করা। রঃ 

১. সদক্ষ ব্যবস্থাপনা ও গাঁতিশীল নেতৃত্ব ছাড়া উপরোন্ত কোনও বিষয়গ্টালই 
সম্পাঁদত হওয়া সম্ভব নয়। নির্ধারত লক্ষ্য ও পাঁরকল্পনা অনুযায়ী, এবং তা পৃ 
করতে হলে, সুদক্ষ নেতৃত্ব পাঁরচালনা, নিয়ল্পণ ও 'বাভন্ন বিভাগের কাজের মধ্যে 
সংযোজন ও সমন্বয় ব্যবস্থা প্রয়োজন। কারবারের ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষের উপর এ দায়িত 
ন্যস্ত থাকে । সতরাং ব্যবস্থাপক-নেতৃত্বের উপয্স্ত দক্ষতা ও গাঁতিশীলতা ছাড়া কারবারী- 
প্রাতিজ্ঠানের সামীগ্রক সাফল্য অজর্ন করা সম্পূর্ণ অসম্ভব । 
কারবারের অর্থ সংস্থান (৪09555 চারার 0) 


কারবারের প্রয়োজনীয় পজ প্রয়োজনের মেয়াদ ?হসাবে সাধারণত তিন রকমের- 
স্বপ মেয়াদী, মাঝাঁর মেয়াদী ও দীর্ঘ মেয়াদী । ব্যবসা বাণিজ্যে স্বল্প মেয়াদ পঃজ 
বোৌশ লাগে, শিল্পে বোৌশ লাগে দীর্ঘ ও মাঝারী মেয়াদের পুজি । কারবারের মালিক 
না মাঁলকরা পঁজ সর্বরাহ করলেও তাতে প্রয়োজন মেটে না বলে কারবারী সংস্থ"- 
গৃঁলতে সর্বদাই খণের উপর নির্ভর করতে হয়। অতশত মুনাফাও কারবারের পাঁজর 
অন্যতম উংস। 

স্বজ্পমেয়াদী খাণের উল্লেখযোগ্য উৎস হল জনসাধারণ ও পাঁরচিত ব্যান্তবর্গের কাছ 
থেকে মেয়াদী আমানত গ্রহণ, দেশীয় ব্যাকার ও বাঁণাজ্যক ব্যাঙ্কগুঁলর কাছে পুঁজ 
ও খণের উংস হল মালিকদের 'দনজেদের পণীজ সরবরহ, জনসাধারণের কাছে থেকে ধণ 
এবং ধারে কাঁচামাল, ষন্ত্রপাঁতি ও তৈরী দ্ুবাসামগ্রী ক্রয়। দীর্ঘমেয়াদী শেয়ার ভিবেগ্'ৰ 
প্রভাতি বাক করে অর্থ সংগ্রহ, অতীত মুনাফা লগ্নী করা, বাঁণাজ্যর ব্যাঙ্ক ও দেশীয় 
ব্যাঙ্কারদের কাছ থেকে খণ, বীমা কোম্পানী ও দীর্ঘমেয়াদী খণদানকারণী প্রীতষ্ঠানগুল্র 
কাছ থেকে অর্থ সংগ্রহা। 


সফল উদ্যোস্তার গশাবলী (020. 81755 02 500০০555207 হেত িড্ত8) 


কারবারী নেতার (তান ক্ষুদ্র একমালকী কারবারের মালিকই হোন অথবা বৃহং 
কোনও কোম্পানির ব্বস্থাপনা-কর্তাই হোন) সাফল্যের জন্য যে সব গুণাবলী থাকা 
প্রয়োজন তা হল £ 


51. 107801217% 1718110610106, 52. 989৮920৮075 10675010091-7615002791010, 
523. 13062998700) 19011161695. 
54. চ/7016106 20917956106 270 99109170010 19906791711), 


জআধ্ীনক সমাজে কারবারী কা কলাপ ৯ 


১. খানিকটা আদর্শবা্ষ*ত £ যাঁদও লম্পূর্থ আদর্শবাদশরা কখনও কারবার হতে 
পারে না, তাহলেও কারবারী হতে হলে খানিক পাঁরমাণে আদর্শবাদ থাকা দরকার। এদেশে 
স্বদেশ আন্দোলন একসময়ে অনেক কারবারীকে আদর্শ জাগয়েছিল। 

২. দূরদৃম্টি* £ বাজারের ভাবধ্যং অবস্থা সম্পর্কে দূরদ্ণ্ট না থাকলে কারবানে 
আদৌ সাফল্য অর্জন করা যায় না। 

৩. উদ্যোগ** ঃ নতুন বিষয় চিন্তা করা, নতুন কাজে হাত দেওয়া, তৎপরতার সাঞ্চে 
সিদ্ধ-ন্ত গ্রহণ করা, এসব হল উদ্যোগের লক্ষণ। উদ্যোগী না হলে কারবারের সুযোগ 
নন্ট হয়। 

৪. সাহস ও দৃঢ়তাণ১£ প্রাথ।মক কিংবা সামায়ক [বিপর্যয়ে ও প্রাতকৃল অবস্থা৭ 
মুখে বিচালত না হয়ে দ্‌ঢ় মনোভাব গ্রহণ এবং পুরণো, বহূবাবহৃত পথে ব্চিরণের চেষ্টা 
না করে নতুন প্ত চলাব দুঃসাহসী মনোভাব কারবারীর সফল্যের অন্যতম উপাদান। 

৫&. কারবার নৌতকতা৯ 8 নয কেন উপায়ে, এমনাক অসদপায়েও অথোপাজনর 
দুনশীতি ও মনোভব শেষ পযন্তি কারবারে সাফল্যের পাঁরবর্তে বিপর্যয়ই ডেকে আনে। 
লেনদেনে সততা, উৎপন্ন সামগ্রীর উৎকর্ষ ও দামের যথার্থতা সম্পর্কে খারন্দারের আস্থা 
ও খণদাতাদেব বিশ্বস্ততা কারবারের স্থাধী সাফলোর উপাদ'ন। 

৬. সতকতা, তথ্যসংগ্রহো ও অবস্থা বিশ্লেষণে আগ্রহ১০৪ কারব'রী সাফল্যের অন্যতগ। 
উপাদান। 

৭. ব্যান্তগত গপাৰলী১১৪ যথা-__সময়ানূবার্ততা, উপস্থভবাদ্ধ, ধৈর্য, সহানৃভূতি, 
এঁকান্তিকতা, সৌজন্যমূলক আয়ের ব্যবহার প্রীতি ব্যান্তগত গ্‌ণাবলীও কারবারীকে 
সাফলোর পন্থ অগ্রসর হতে যথেম্ট সাহায্য করে থাকে। তাছাড়া কঠিন পারশ্রমের উপয্ত 
স্বাস্থাও তার আরেক'ট সহায়। 
উদ্যেন্তার কার্ধলহশ ছিটা তম 0৮ জা চযাছচসচাহচটম) 

উদ্যোন্তা £ যে কেনও করবন্র গ্রন্াজন্*য় উপকরদণ্গণীল বাভন্ন সত্র থেকে সংগ্রহ 
করে, সে সবে উপনূক্ত সমন্বয় ঘটাতে ও ব্যংহাত করতে হয়। উপকরণগর্ীলর সংগ্রশূ, 
সঙন্বর ঘটলো এব প্র্গে বা বাস্হারহ কাজটিই হল লগন্তন বা সঙাঠনের কাজ! 


$ 


-১ ল ০ ০ ৫. টি ক্ষ মু চা সি সম 2 
এট করুক একট অপরিভার্য উপাদান । যান বা যরা এই কাজ সম্পাদন করেন, 
১০০৪ শপ ১ সি লি ৮৮* ২০ ০০2 শা টসে ১ শা? 2 ০০ সং ০, শৈ পাপ বশ স্ব 
তকে বা ভাবাই হচলন কান্বারের সংগ্ক বা উপদ্যক্তা। ক্বারী জগতে উদ্দ্যান্তার 
হক 


রুত্ব অপ্রিিসটিন। 

উদ্যোন্তার নার্যাবলশ £ ১. খাঁরদদারদের চাহদা লক্ষ্য করে কোথায় কোন্‌ জিনিসটির 
ক পাঁরমাণে উংপাদন বা দরবরাহের প্রযরে জন রয়েছে এবং সেজন্য কেথাযর কারবার" 
স্থাপন করা হঙ্ল ভা লভজনক হবে তা অনুধাবন করা হল উদ্যান্তর প্রথম কাজ। 

২. ভাব কারবরের সাফল্য সম্পর্কে সানাশ্চিত হয়ে ভার প্ল্যান বা খসড়া তো 
কনে অগ্রহী ব্যন্তত্দর তাতে আকৃষ্ট করা হল তার দ্বিতীয় কজ। 

৩. এর পরের কজ হল প্রয়োজনীয় পুজ ও অন্যান্য উপকরণ সংগ্রহ করে মনে:- 
নঈত স্থদুন করুবরাটি স্থাপন করা। 

৪. এল পর তার কাজ হল কারলার পাঁরচ্পনারু জন্য উপযুন্ত সংগঠন ও প।রচালন: 
ব্যল্প্থা গড়ে তোলা ও উপযুক্ত পারমাণে শ্রমের বিভাগ চালু করা। 

&. এই সাল্থ তার আরেক গ্‌রুত্রপূর্ণ কাজ হল উৎপাদন ও পাঁরচালনা সংক্রাণ্ত 
শীত বা কমপিল্যাগ্ঁল স্থির করা? এক্রন্য কোন জাতীয় পণ্য, কখন, কতটা পাঁরমাথে 
উৎপাদন করা ও যোগন দেওয়া হবে তাঁকে সে সিদ্ধান্ত নিতে হয়। 

55, 106211510, 59..0৮৮0910156, 51..1101612600, 
58. ০0751%0 200 চাটা 29539916555 107511, 


60. ড121157705, 26169509207 ০০011600100 0? 11010098610 200 517815515, 
61. চ52150191 ০2191116165. 


১7 কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


৬, উপরোন্ত নীতিগনুি স্থির করার পর তা কাজে কি ভাবে প্াঁরণত করা হবে 


তা স্থির করা এবং তা ঠিকমত কাজে পাঁরণত হচ্ছে ক তা তদারকও তাঁকেই 
হয়। 


2 


৭. এর পরের কাজ হল পণ্যটির বাজার সংগঠিত করা ও ক্রয়ের বন্দোবস্ত করা । 

৮. এবার পণ্য 'বক্রয়লব্ধ টাকা থেকে তাকে ভাড়া ও খাজনা, শ্রাীমকের মজুরি ও কর্ম- 
চারীদের বেতন এবং অন্যান্য পাওনা, পুঁজর সুদ ইত্যাদি অন্যান্য উপাদানের পাঁরশ্রীমক 
মিটিয়ে দিতে হয়। তারপর যাঁদ কিছু অবাঁশম্ট বা উদ্বৃত্ত থাকে, তবে সেটুকু হল সংগঠক 
বা উদ্যোন্তা হসংবে তাঁর প্রাপ্য পারশ্রামক বা মুনাফা । 

৯. সর্বোপাঁর কারবারের ঝাঁক পারপূর্ণ ভাবে তাঁকেই নিতে হয়। কোন মুনাফা 
না হলে লোকসানের বোঝা তাঁর উপরেই চাপে। 

বর্তমানে, উদ্যোস্তার এই সকল কাজের অনেকগুীলই পদস্থ রীদের উপর 


ন্যস্ত হলেও, কারবারের ঝুঁক 1কন্তু মালিক বা উদ্যোন্তা ছাড়া আঁর কেউ বহন করে. 
না। 


কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপন! 


[30911ব799 07৫4াযা9তশ0র & গোঞাবঞজ্েতাএ দাবনা 
সংগঠন (08555 10) 


“সংগঠন' শব্দাটর অর্থ» ৪ কারবারী প্রাতিষ্ঠানের বহুধাঁবিভত্ত কর্মপ্রচেষ্টা- 
গাল যাতে প্রাতিষ্ঠানের উদ্দেশ্যাটি সাধ'নর জন্য একই লক্ষ্যে ধাবত হতে পারে 
সেজন্য পরস্পরের কাজের মধ্যে সামঞ্জস্য ঘিয়ে সেগীলকে একসূত্রে গাঁথতে হয়। 
প্রাতজ্ঠানের কার্যাবলী বিভন্ত ও একান্ত করার এই ধাত্রবাহক প্রাক্রয়ার নমই হল সংগঠন। 
সুতরাং সংগঠন হল একা প্রক্রিয়া_এমন একট প্রাক্রয়া, যার দ্বারা একটি প্রাতিজ্ঞানের 
শবাভন্ন অশ পবস্পরের সাতে সংমো'জত এবং স'ম্মীলত হনয়, পর্দপরের পারপূরক ও 
সম্পূরক হয়ে, প্রাতিষ্ঠানাটকে কমক্ষিম, প্রাণচণ্চল ও গাতশীল কর তোলে। নর্ধারত 
লক্ষ্যের দিকে প্রাতিষ্ঠানাটকে নিয়ে যায়। তার উদ্দেশ্যকে সার্থক করে তোলে। 

সংগগন হল কাজের এবং কাজের উপবন্ত সাাবধাগু।লর হযাান্তুসঙ্গত বন্দোবস্ত! 
ফেয়ল বলেছেন £ একাট কারবার সংগঠত করার অর্থ হল তার কাজের জন্য প্রয়োজনীয় 
_ কাঁচামাল হাতিয়ার, পাঁজ ও কর্মী-সবকিহুর বাবস্থা করা। এর মধ্যে, কমশি বা 
লোকবল অর্থাং মানাবক উপকরণের ব্যবস্থা এবং তাদের কর্তব্য ও পারস্পরিক সম্পর্ক 
নির্ধারণ করাই বর্তমানে সংগঠঠন-করমেরি মূলবস্তু বলে গণ্য করা হয়। 

সংগঠন গড়ে তোলার প্রাক্রয়াঃ সংগঠন হল একটা ষন্ত্। সংগঠন গড়ে তোলার 
মানে হল এই যন্রটাকে কাজে নিযুক্ত করা। কিন্তু যন্ত্র হলেও এটা অনেকটা যেন অকেন্ট্রি 
ভার্থাং 1বচিন্র িবাভলল বাদাযন্তের একটা সগল্বয়-এর মতো । ভাতে প্রাতটি পৃথক বাদ্য- 
যন্দের নিজস্ব এবং সশঞ্খল ভূমিকা এমনভাবে 'না্দস্ট থাকে যে, তা পরস্পরের সুরের 
সাথে মিলে মিশে একটা স্যানার্ঁ্ট মূল সুরের জন্ম দেয়। তাই সগঠন গড়ে তুলতে 
হলে পর পর যে পদক্ষেপগুঁল প্রয়োজন হয় তা হলঃ 

১. উদ্দেশ্য স্থির করা £ প্রথমই, সংগঠনাট কি উদ্দেশো স্থাপন করা হবে, 
অর্থাৎ কারবারের উদ্দেশ্য কি হবে তা স্থির করতে হয়। এই উদ্দেশ্যের মধ্যে কোনটি 
মূখ্য এবং কোনটি গৌণ, কোনটি আশন বা স্বস্প মেয়াদী এবং কোনটি দীর্ঘ মেয়াদ 
তাও স্থির করে নিতে হয়। 


02. 17091017501 01081015700 


63. 75700933 920. 01170110193 02 01591815800. 
64. 109661007011796100 07 010)9061595. 


আধুনিক সমাজে কারবারণ কার্যকলাপ ১৩ 


চ 


২. কার্ধাবলা স্থির করা*ঃ কারবারের উদ্দেশ্য এবং প্রকৃতি অনুযায়ধ তার সমগ্র 
কার্ধাবলী' স্থির করতে হয় এবং তার মধ্যে কোন্বট প্রধান ও কোন্বট সহায়ক তা-ও স্থির 
করতে হয়। যেমন একাঁট শিল্পপ্রতিষ্ঠান হলে, তার প্রধান কাজগ্‌ি হবে_ উৎপাদন, 
কোঁচিমাল ও উপকরণ) ক্রয়, বিক্ুয়, অর্থসংস্থান, শ্রামক-কর্মী নিয়োগ, বরখাস্ত প্রভীত। 
আবার এই প্রধান কাজগুলি সম্পাদনের জন্য অন্যান্য যে-সব কাজ করার প্রয়োজন দেখা 
দেয়, তা হল 'হসাব রাখা, গুদাম রাখা, বিজ্ঞাপন দেওয়া, কারখানার ফল্তপাঁত সংক্রান্ত 
কারিগরী কাজকর্ম হৌঞ্জনীয়ারং) ইত্যাদ। 

৩. কাজের ভাগ করাঃ পরবর্তী ধাপ হল, কাজের এবং কাজের ধরনের ও 
উদ্দেশ্যের মল অনুযায়ী একই প্রকারের প্রধান কাজগীলকে ধনবল ও জনবল অনূসারে 
একান্ত করা ও এইভাবে পৃথক পৃথক কাজের জন্য পৃথক পৃথক বিভাগ সুষ্টি করা। 
একই বিভাগের সহায়ক কাজগুলিকে আবার ওই বিভাগের এক-একাঁট সেকশন বা অংশে 
পাঁরণত করতে হয, এইভাবে সংগঠনের মধ্যে প্রধান কাজগৃলির জন্য বাভন্ন বিভাগ ও 
সহায়ক কাজগালর জন্য স.ম্লিষ্ট বিভাগের সেকশন প্রীতম্ঠা করতে হয়। এর ফলে 
সংগঠনের কাঠামোর মধ্যে কাজের নানান স্তর বা পর্যায় সৃন্ট হয়। এর নাম বভাগীয়- 
করণণ৭। 

৪. প্রতি ব্যন্তির কর্তব্য নিদেশ করা**ঃ এর পরের কাজ হল প্রাতাট বিভাগ ও 
সেকশনের অন্তর্গত উপর থেকে নিচ পর্যন্ত, বৃদ্ধি, আভিজ্ঞতা ও ক্ষমতা অনুসারে সমস্ত 
ব্যান্তর স্বানার্দস্ট কর্তব্য কর্ম স্থির করা। ফলে, কাজটা যে সম্পাঁদত হবে তার সানশ্চয়ত। 
সৃষ্ট হয়, কাজের গাঁতবেগ বাড়ে এবং প্রতিষ্ঠানে অর্থাৎ সংগঠনে শৃঙ্খলা স্থাপিত হয়। 
কর্তব্যে ফাঁক দেওয়া কঠিন হয়ে পড়ে। 

৫. ভারাপপশ করা**ঃ ভারার্পণ কথাটার অর্থ হল কর্তব্যপালনের উপয্স্ত কর্তৃতথ 
অর্থাৎ, কার্ধীনর্বাহী ক্ষমতা অর্পণ। সমগ্র সংগঠনটির বা প্রাতষ্ঠানাটর কর্যানর্বাহের 
জম্পর্ণ ভার থাকে তার মুখ্য কার্ধানর্বহকের উপর॥ উপর তলা থেকে নিচ পর্যন্ত 
সংগঠনের 'বাভন্ন স্তরের, বিভাগের এবং সেকশনের সমগ্র কর্মীবাহনীর সাহায্যে মুখ 
ক'্যীনর্বাহক সে কর্তব্য পূলন করে থাকেন। সুতরাং প্রকৃতপক্ষে মুখ্য কার্যানর্বাহক 
কর্তব্যাট নানা অশে বিভন্ত হয়ে বাভন্ন বিভাগের বিভাগীয় প্রধান বা কারধানর্বাহকদের 
উপর ন্যস্ত হয়। বিভাগীয় প্রধনের কর্তব্যটি আবার বিভন্ত হয়ে যায় সেকশনগ্ালর 
ভারপ্রাপ্ত প্রধান কর্মীদের মধ্যে, ইত্যাঁদ। উপর থেকে কর্তব্য ও কর্তৃত্বের এই ভারাপণে'র 
ফলে, যানি ভারার্পণ করলেন অর্থাং উধর্ততন কর্তৃপক্ষের কাছে, যাঁকে ভারার্পণ করা হল 
তিনি, অর্থাৎ অধস্তন কর্মী তাঁর কাজের জন্য দায়ী হন। ফলে সমগ্র সংগঠনাটি দূঢ়সংবদ্ধ 
হয়ে ওঠে। 

সংগঠনের কয়েকাঁট মূল নশতি' £ সংগঠনের সাফল্য অর্জনের জন্য যে সব 
মূলনীতির 'ভীন্ততে সংগঠন গড়ে তুলতে ও পরিচালনা করতে হয় তার কয়েকাঁট এখানে 
সংক্ষেপে আলোচনা করা হল। 

১. উদ্দেশ্যের এঁক্য*১ £ প্রত্যেক সংগঠনের অন্তর্গত 'বাভন্ন বিভাগ, সেকশন এব; 
কর্মীদের ব্যান্তুগত স্তরেও কাজের আপন আপন স্মানার্দস্ট উদ্দেশ্য অবশ্যই থাকে। কিন্ত 
সে-সব উদ্দেশ্য পরম্পরাকে এক সূত্রে গেথে, পরস্পরের সাথে সামঞ্জস্য ঘাঁটয়ে সমগ্র 
গ্তিষ্ঠানাটর মূল উদ্দেশ্যের অনুসারী করে তোলা চাই। তবেই সংগঠনাঁটর উদ্দেশ্য সিদ্ধ 
হবে। 

২. কাজের বিভাগণং £ সংগঠনের উদ্দেশ্য যাতে কার্যকর ও স্মানশ্চিতভাবে সিদ্ধ 
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১৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


হয়, সেজন্য বিশেষায়ণের"ৎ 'ভিন্তিতে সংগঠনের যাবতীয় কাজকে 'বাভন্ন ভাগে 'বিভপ্ত 
করতে হবে ও পরপর সুশৃঞঙ্খলভাবে তা বিন্যাস করতে হবে। 

৩. তদারকণীর পাঁরাধ"৪ঃ কাজের ধরন অন্যায়ী একজন উধর্বতন কর্মীর পক্ষে 
কার্ধকর ও সুদক্ষভাবে যতজন অধস্তন কর্মীর কাজ তদারক করা সম্ভব সে অনুযায়ী 
এক একটি বিভাগের কাজের পারাধ স্থির করা প্রয়োজন। 

৪. উপর থেকে নিচ পর্যন্ত কর্তৃত্বের শৃঞ্খলণ2 সংগঠনের সর্বোচ্চ কর্তৃপক্ষের সাণে 
প্রাতাট অধস্তন কর্মীকে একাঁট পরম্পরা কর্তৃত্বের একটি আনুষ্ঠানিক শৃজ্খলে বেধে 
দিতে হয়। প্রীতাঁট অধস্তন কর্মীকে জানতে হবে তাঁর অব্যবাহত উধর্বতন কর্তৃপক্ষ ক্কে, 
এবং তাঁর নিজের কর্তৃত্ব ক্ষমতার বা এন্তয়ারের বাইরে, সংগঠনের পাঁলাসগত বিষয়ে 
[িসদ্ধান্ত গ্রহণের জন্য কার কাছে যেতে হবে। | 

৫. কতৃত্বের এঁক্য"* ৪ প্রীতষ্ঠানের এক একটি ক্ষেত্রে নযুন্ত অধস্তন কমীদের 
একটি মাত্র অব্যবাহত উধর্বতন কর্তৃপক্ষ থাকা উাঁচিত। তাঁরা শুধু তন্ই নিরেশ পালন 
করবেন। তা না হলে, অর্থাৎ এক একাঁট বিভাগে একাধক উধর্কতন কর্তৃপক্ষ থাকলে 
তাদের পরস্পরের নির্দেশের মধ্যে বিরোধিতা দেখা দিতে পারে এবং কর্মীদেরও দায় 
1স্থর করা কঠিন হয়ে পড়ে। 

৬. করৃত্ব ও দায়িত্বের সমতা উধর্তন কর্তৃপক্ষকে দেখতে হবে ষে অধস্তন 
কর্মদের মধ্যে যেন তাদের দাঁয়ত্বের সমানৃপাতে কর্তৃত্বও বন্টন করা হয়। তা না হলে, 
উপয্স্ত কর্তৃত্বের অভাবে দায়ত্ব পালন করা কঠিন হয়ে পড়বে কিংবা দাঁয়ত্বের তুলনার 
বেশি কর্তৃত্বক্ষমতা দিলে নানাভাবে বিঘন সৃন্টি হবে। 

৭. ধারাবাহিকতা"  পাঁরবর্তনশশল কারবারী জগতের নানা পাঁরবর্তনের সাথে 
সামঞ্জস্য করে প্রাতচ্ঠানাটর, আঁস্তত্ব ও কাজের ধারাবাহিকতা যাতে বজায় থাকে সেজন্য 
ভাবী ব্যবস্থাপক বা ব্যবস্থাপনা কর্মীদের শিক্ষা ও প্রাশক্ষণ, সংগঠনের মূল উদ্দেশ্য 
পুননর্ধারণ, পাঁরকজ্পনার ও কর্মসূচির প্রয়োজনীয় রদবদল, সাংগঠাঁনক কাঠামোর 
প্রয়োজনীয় সংশোধন প্রভাতি ব্যবস্থা থাকা প্রয়োজন । 

৮. ভারসাম্য” কার্যকরভাবে সংগঠনের কাজগুঁল 'বাভন্ন বিভাগের মধ্যে ভাগ 
করে দিতে গিয়ে, কর্তৃত্বের কেন্দ্রকর্ণ*ণ ও 'বকেন্দ্রীকরণ** এবং অন্যান্য বিষয়ের মধে। 
যথাসম্ভব ভারসাম্য বজায় রাখার চেষ্টা করা উঁচত এবং 'বাঁভল্ন পরস্পর বিরোধী 
প্রয়োজনের মধ্যে সামঞ্জস্য সাধন করা প্রয়োজন। এজন্য পাঁরাস্থাতর বিশ্লেষণমূলক 
কমীক্ষা*২ ও বাস্তব বিচার চাই। 

৯. দক্ষতা ও ব্যয়সংকোচ*ৎ £ সামাগ্রক বিচারে সংগঠনের কাঙামোটি সুদক্ষ এবং 
বায়সংকোচশীল হওয়াও চাই। তা না হলে তঈব্র প্রাতযোগিতার বাজারে তার আস্তত্বই 
বিপন্ন হয়ে পড়বে। 

সংগঠনের গরত্ব বা তাৎপর্য*৪ £ সংগঠনের গুরুত্ব বা তাৎপর্য অশেষ । সগঠন কোনও 
প্রাণহীন কাঠামো মান্র নয়। মানুষ নিয়ে গাঁঠত সজীব ও সাক্রয় যন্াটর সাহায্যে কার- 
বারের উদ্দেশ্য সাধন করার জন্য ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষ কারবারের নানাবিধ কার্ধাবল* 
পাঁরচালনা, সংযোজন ও নিয়ন্ত্রণ করে থাকেন। 

ক. সংগঠনের মধ্য দিয়েই কারবারের লোকবল ও ধনবলের সম্যক ব্যবহার সম্ভব 
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আধ্নিক সমাজে কারবারণী কার্যকলাপ ১৫ 


হয়“ এবং কারবারের জনশান্তর সমবেত কর্মপ্রচেস্টা কার্যকর হয়ে ওঠে। ফলে ন্দমনতম 
প্রচেষ্টায় সর্বাঁধক ফল লাভ ঘটে। কারণ, প্রতিটি কর্মীর কর্তব্য ও দাঁয়ত্ব সুনার্দষ্ট হয়; 
কাজ ও যোগ্যতা বিচারে ঠিক কাজে ঠিক ব্যান্তর নিয়োগের দ্বারা বিশেষায়ণের সর্বাধিক 
সুযোগ গ্রহণ করা হয়; ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষের সাথে কর্মীদের সংযোগ স্থাপনের দ্বারা 
সময় ও শ্রমের অপচয় ও অব্যবহার দূর করা হয়; এবং কর্মীদের ও বিভাগগযালর 
পরস্পরের কাজের সংযোজনা ও সমন্বয় সাধনের দ্বারা ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষ কাজে সময় 
ও শহ্রাদ সম্মেপ করতে সক্ষম হন। 

খ. সংগণ্তনই কারবারী : প্রাতষ্ঠানের উন্নয়ন, সম্প্রসারণ এবং বৈচিন্করণ*, 
সম্ভব করে তোলে এবং বৃহদায়তন প্রাতত্ঠানের সুদক্ষ ব্যবস্থাপনা স্বানাশ্চত করে। উপধ 
থেকে নিচ পর্বত কতবয, কর্তৃত্ব, ক্ষমতা ও দাঁয়ত্বের শৃঙ্খলে বাঁধা সাংগঠানক কাঠামোটি 
নয়োগকর্তা বা ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষ এব” 'বাভন্ন স্তরে নযুস্ত কর্মীদের মধ্যে যে 
কার্যকর ও ঘানঞ়্্সম্পর্ক গড়ে তোলে তার মধ্য দিয়ে একাদকে উপর থেকে নিচে ধাপে 
ধাপে আদেশ. 'ন্দেশ ও সম্ধাল্তগুঁল পেশহায় এবং অন্যাদকে নিচ থেকে উপরে কাজের 
বিবরণ, আভযোগ এবং অস্মাবধাগহলির খবর পেশছায়। এই দো-তরফা আদানগ্রদান 
থ্যবস্থা"" অংগন। ক জীঞ্ত, সাঁকুয় ও শাঙশালী কমে ভোলে। 

সংগানই আনাপন্টি কর্তব্যের পাঁরাধর মধ্যে কমীদের স্বধীন সৃজনশট্জ 
ভাবনা ও হও সৃযোগ*। সাঘ্ট করে এবং কর্মীদেব আপন আপন কর্মক্ষমতার পূর্ণ 
পবকাশ সম্ভব করে তোলে। 

ঘ. উপধন্ড নংগঞ্ঠনই প্রবৃত্তি বিদ্যগভ অর্থং কারগরীী উন্নাতিগীলর কাস 
বাবহার*৯ সম্ভব করে তো'ল। ও 

অর্ধযবস্থাপনা (খেজিহর চাপতাণ) 

ব্যবস্থাপনা শব্দটির অর্থ ৫ কারবারের পাঁরকলপনা ও কর্মসচীকে বাস্তবে 
রূপায়ত বনাই হল ব্যবস্থাপনা । এটি একট ধারণা মান্র। কারবারী প্র'তঙ্ঠান 
ভথবা যে কোনও জব্থার নিদিন্টি লক্ষ্য সাধনত্ জন্য তার যাবতায় কাজ মানুষ 
ভর্থাং তার কর্মীদের কর্মপ্রচেষ্টার দ্বারাই' সম্পাঁদত হয়। [নাঁদর্ট লক্ষ্যাট যাতে সুনিশ্চিত- 
ভাবে সাধিত হতে পারে সেজন্য, কর্মীদের কর্মপ্রচেম্টার অর্থাৎ মানাবক প্রচেষ্টাগলির 
[নদেশিনাশ?, পুচ নাত ও বিনয়ন্্ণ৯২ এবং তে কমপ্রচেস্টাগ্ীলর মধ্যে সহযো1গত। 
স্খাপন দ্ধ, ভা এঁকাদদ্ধ করব প্রয়োজন দেখা দেয়। যে বুদ্ধিবকৌশল বা কার্যাধলশির* 
দ্বারা তা সম্ভব হয় ব্যবস্থাপনা হল তাই। অর্থাৎ, ব্যবস্থাপনা হল সেই বাঁদ্ধ-কৌশল 
সমৃদ্ধ কর্ম বা কাযমবলা যার দ্বান্না কারবারের বা বে কোনও সংস্থার ীনর্ধারত লক্ষা 
সাধনের জন্য যাবতীয় কার্যাবলী সম্পাদনে নিষুত্ত কর্মীদের কর্মপ্রচেস্টাগালকে পা 
চলনা, নিয়ন্ত্রণ ও সংনদ্ধ"৪ও করা হয়। সুতরাং ব্যবস্থাপনা সম্পর্কে ধারণাটা হল আসলে 
একা 'না্ন্ট 'ক্য়াগত ধারণা৯«। অতএব একথাও বলা যায় যে, ব্যবস্থাপনা হল 
এমন একটি কাধ প্রাক্য়া*৬ খার দ্বারা একাঁট সংস্থা বা সংগঠ:নর দার়ত্বশশীল ব্যান্তবর্থ 
(কার্ধানর্বাহকগণ»" বা ববস্থাপকগণ১*) অন্যান্য ব্যান্তর কর্মপ্রচেষ্টার মারফত সংস্থার 
কাজগুলি কারয়ে নেন। 

ব্যবস্থাপনার কাজঃ ব্যবস্থাপনার জাঁটল কাজগ্াল সংক্ষেপে বর্ণনা করা কাঁঠন হলেও, 
তা সংক্ষেপে কয়েকাট প্রধান ভাগে ভাগ করা যার। যথা,_€১) সংগঠনের কর্মসূচীর 
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১৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্ধাপনা 


পাঁরকল্পনা রচনা করা৯) (২) কর্মসূচীটি রূপায়ণের জন্য কাজগ্াল সম্পাদনের জন; 
উপযুস্ত সংগঠন গড়ে তোলা১০০; (৩) কমশদের কর্মপ্রচেষ্টা পাঁরচালনা করা৯০১; এবং (৪) 
তা 'নয়ল্মণ করা৯০২॥ কারবারী, সামাঁজক, ধর্মীয় কিংবা অন্য যে কোনও সংস্থাই হোক না 
কেন, আকারে তা ছোট বা বড় যাই হোক, এবং আইনগত দিক 'দয়ে তার মালকানার 
রূপাঁট একমালিক কারবার কংবা যৌথমূলধনী কোম্পান প্রভীত যাই হোক এবং তা 
সরকারী কিংবা বেসরকারী যে ধরনের সংস্থাই হোক না কেন, ব্যবস্থাপনার এই কাজগুলি 
সর্বব্ই একরূপ। কর্তব্ভার অনুযায়ী ব্যবস্থাপনারও একাধিক স্তর 1বভাগ থাকে। 
সাধারণত, প্রথম দাট কাজের ভার থাকে ব্যবস্থাপনার সর্বোচ্চ স্তরের ব্যবস্থাপকদের উপর, 
বাঁকগাঁলর ভার থাকে 'িনচের স্তরের ব্যবস্থাপকদের উপর । 

ব্যবস্থাপনার গযরত্ব বা তাৎপর্যঃ ১. যে কোনও কারবার প্রতিষ্ঠানের উপাদান হ'ল 
এই সাতাঁট £ উপকরণ, যল্তপাত-হাঁতয়ার, মানুষ, অর্থ কাজের পদ্ধাত, বাজার ও 
ব্যবস্থাপনা । এই সাত উপাদানের মধ্যে ব্যবস্থাপনাকে সর্বাধিক গুক্জপূর্ণ বলে গণ্য 
করা হয়। ব্যবস্থাপনাই যে কোনও কারবারে কেন্দ্রীয় ভূমিকা নিয়ে থাকে। কারণ, অন্যান; 
উপাদানগুলর নিয়ল্লণ ও পাঁরচালনার ভার থাকে ব্যবস্থাপনার উপরেই। এ কারণে 
কারবারের সাফল্য অসাফল্যের দায় শেষ পর্য্ত ব্যবস্থাপনার উপরেই পড়ে। 

২. গোটা সংগঠন বা সংস্থাঁটিকে যাঁদ মানব দেহ বলে কল্পনা করা হয়, তাহলে 
ব্যবস্থাপনাকে তার মাঁস্তষ্ক বলে গণ্য করতে হয়। মাঁস্তচ্ক বাদ দিলে যেমন বাঁক দেহটা 
শুধু হাড়-মাংসের একটা জড় গপশ্ডে পাঁরণত হয়, ব্যবস্থাপনাহশীন সংস্থাও সের্প। 
ব্যবস্থাপনাই কারবারী সংস্থাঁটকে সজীব ও সক্রিয় করে 'নার্দন্ট লক্ষ্যের দিকে 
দনয়ে যায়। সুতরাং ব্যবস্থাপনা হল এমন একাট গুরুত্বপূর্ণ কাজ যার সাথে সংস্থার 
কার্যাবলীর সকল দিকের ঘনিষ্ঠ সম্পর্ক রয়েছে। 

সংগঠন ও ব্যবস্থাপনার মধ্যে পার্থক্য ও সম্পর্ক £ সংগঠন অর্থাং সংগঠন গড়ে তোলা 
হল ব্যবস্থাপনার চারটি মুখ্য কাজের একটি । সৃতরাং, ব্যবস্থাপনার অর্থ সংগঠনের তুলনায় 
বেশি ব্যাপক। কারবারী সংস্থার দূঢ় সাংগঠাঁনক কাঠামো তোর করার ভার থাকে 
ব্যবস্থাপনার উপর ॥ ব্যবস্থাপনার দায়ত্ব যাদের উপর থাকে তাদের সংগঠন গড়ে তোলার 
প্রচেষ্টা থেকেই সাংগঠাঁনক কাঠামো রূপ নেয়। অতএব এঁদক থেকে বিচার করলে. 
সাংগঠ'নক কাঠামোটি হল আসলে সংস্থার ব্যবস্থাপনার ভারপ্রাপ্ত বিভিন্ন পদের বা এসব 
পদে নিযূত্ত ব্যবস্থাপনা কমনদের কর্তব্য, ক্ষমতা ও দায়ের এবং সাংগঠানক কর্মের 
ক্মতাভার অর্পণ বা ভারার্পণ মারফৎ তাদের পারস্পারক সম্পকের সমন্টি। অর্থাৎ প্রকৃত- 
পক্ষে সংগঠনের কাঠামোট হল ব্যবস্থাপনা কর্মীদের কাঠামো মান্র। 

কিন্তু কাজ হিসাবে, সংগঠন গড়ে তোলার কাজ ব্যবস্থাপনার সকল কাজের মধ্যে 
সর্বপ্রধান। এ কাজাঁট সুষ্ঠুভাবে সম্পাঁদত না হলে ব্যবস্থাপনার অন্যান্য কাজগনীলর শাস্তি 
লোপ পায়। এজন্য ব্যবস্থাপনাকে একটা গোটা দেহ, পাঁরকজ্পনাকে তার মাঁস্তজ্ক, 
সংগঠনকে তার স্নায়ুমণ্ডল১০৪, পরচালনাকে তার *বাসঘন্ত্র এবং নিয়ন্ণকে তার মনের 
সাথে তুলনা করা হয়। ব্যবস্থাপনা' হল একটি বর্গ* আর সংগঠন হল তার একাঁট প্রজাতি ।* 

(জটাণামাওযদ চপা0ব) 

প্রশাসন শব্দাটর অর্থঃ আঁলভার সেলডনের মতে, প্রশাসনের কাজ হল সংগঠনের 
, কর্মনগীত বা পাঁলাীস 'স্থর করা, আর্ক সংস্থান, উৎপাদন ও বন্টন বা বিক্রয় ব্যবস্থাব 
মধ্যে সংযোজনার ব্যবস্থা করা এবং সাংগঠনিক কাঠামোর চৌহাদ্দ স্থির করা। ফ্লোরেম্স, 
টাঁড, 'স্প্রগেল, ল্যানসবার্গ প্রমখও এই মত পোষণ করেন। এদের মতে, প্রশাসনের 
কাজ হল মূলতঃ সংগঠনের কর্মনীত নির্ধারণ করা অর্থা্ পরিকজ্পনা ও সাংগঠনিক 
এই দুপট কাজ সম্পাদন করা। 
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হ[৮াাা। 


প্রশাসন ও ব্যবস্থাপনাঃ তাঁদের আরও আঁভমত হল, প্রশাসন যে কর্মনীতি নির্ধারণ 
করে, ব্যবস্থাপনার কাজ হল তা বাস্তবে রূপদান করা, কাজে পাঁরণত করা। অর্থাং 
পারচালনা ও নিয়ল্্ণ, এই দু'টি ক'জ হল ব্/বস্থাপনার। কিন্তু বর্তমানে, এই পুরাতন 
আভমত, অর্থাৎ প্রশাসন ও ব্যবস্থাপনার মধ্যে পার্থক্য করাকে অনেকেই সমর্থন করেন 
না। ফেয়লের আভমত এই যে, প্রশাসন ও ব্যবস্থপনার মধ্যে পার্থক্যের রেখা টানা অর্থ- 
হগন ও বিদ্রান্তিকর। প্রকৃতপক্ষে পাঁরকজ্পনা রচনা, সংগঠন গড়ে তোলা, পাঁরচালনা ও 
নিয়ন্দণ করা, এই চারিাটিই হল ব্যবস্থাপনার কাজ। অর্থাৎ প্রশাসন ব্যবস্থাপনা থেকে 
আলাদা কিছু নয়। তবে, সাধারণত দেখা যায়, কারবারী সংস্থাগ্ীলতে যে কাজগুিকে 
ব্যবস্থাপনা বলে গণ্য করা হয়, সরকারী ও অ-কারবারী সংস্থাগুঁলতে সেই কাজগীলকেই 
প্রশাসন বলে গণ্য করা হয়। কারবারী সংস্থায় এই. কাজগ্ঁল যারা করেন তাঁদের বলা 
হয় “ব্যবস্থাপক”, আর সরকারী ও অ-কারবারী সংস্থায় এই কাজগ্যাল যাঁদের দ্বারা 
সম্পাদিত হয়, দ্ীদের বলা হয় “প্রশাসক”। 
নিয়ল্ণ (0০801) 

ণনয়ন্রণ” শব্দাটর অর্থঃ 'নয়ন্ত্রণ বা 'নয়ন্ত্রণ কার্য হল ব্যবস্থাপনার' অন্তর্গত অন্যতম 
গাজ। এনয়ন্ত্রণ” বলতে এমন কতকগ্াল ব্যবস্থা বা পদক্ষেপ গ্রহণ করা বোঝায় যার 
দ্বারা সংগঠনাঁটর কাজ যেন পাঁরকল্পনা অর্থাং নির্ধারত কর্মসূচী অনুযায়ী চলে ও 
নির্ধারত লক্ষ্যাট যেন পূর্ণ হয় তা সানশ্চিত করা হয়। সৃতরাং ব্যবস্থাপনার অন্তর্গত 
কাজ 'হসাবে 'নয়ন্নণের কাজাঁট পাঁরকজ্পনার কাজের সাথে অঙ্গাঙ্গীভাবে জাঁড়ত। 

গর গরত্ব বা তাৎপর্যঃ ১. ফেয়ল বলেছেন, যে কোনও সংস্থায় নিয়ন্ত্রণের 
কাজ হল গৃহঁত পাঁরকম্পনা অনুসারে, যে-সব 'নর্দেশ দেওয়া হয়েছে সে-অনযায়ী এবং 
নর্ধারত নশীতগাীলর সাথে সঙ্গতি রেখে সবাঁকছ ঠিকমত চলেছে কিনা তা যাচাই করে 
দেখা । এর উদ্দেশ্য হল ভুলত্রাট ও দুর্বলতাগুি ধরা এবং তার প্রাতকার করা ও ভাঁবষ্যতে 
তার পুনরাবাত্ত বন্ধ করা। এজন্য নিয়ন্ণ হল ভাবষ্যতমুখী কাজ। 

২, সুতরাং সংগঠনের কাজট যে গুণগত মানের এবং নির্ধারিত পাঁরমাণে এবং 
না্দস্ট সময়ের মধ্যে সম্পাদনের লক্ষ্য থাকে "নিয়ন্ত্রণের দ্বারা তা স্ানাশ্চত হয়। অতএব 
'নয়ল্্ণকে ব্যবস্থাপনার সারবস্তুও বলা যায়। ব্রেচ-এর মতে, নয়স্রণ একাঁট ক্রমাগত 
্রারুয়াও বটে। ব্যবস্থাপনার অন্তর্গত অন্যান্য কাজ যেমন চলতে থাকবে তেমাঁন সাথে 
সাথে তা যথার্থভাবে সম্পাঁদত হচ্ছে কিনা এবং না হলে কেন হচ্ছে না সর্বক্ষণ তা অনু- 
সন্ধান ও তার প্রতিকারের ও পনরাবাত্ত বধের ব্যবস্থা করাই নিয়ন্ত্রণের কাজ। সূতরংং 
নয়ন্লণের গুরুত্ব বা তাৎপর্য সমাধক। 
শিংযোজনা (2০0.০80]5 0৭) 

“সংযোজনা” শব্দাটর অর্থঃ যে কোনও সংস্থায় একই উদ্দেশ্য বা লক্ষ্য সাধনের জন্য 
গাঁরচাঁলত একদল কর্মীর 'র্বাভন্ন কাজ কর্মগ্ীলকে একসূত্রে গাঁথা, তাদের প্রচেষ্টা ও 
ক্লাজগুীলর মধ্যে সামপ্জস্য স্থাপন করা বা সেগুলিকে সংামাশ্রত করার নামই হল 
দংযোজনা। এই হ'ল সাঁম্মীলত লক্ষ্য লাভের জন্য কাজের এঁক্য স্থাপনের১০১ উদ্দেশো 
কর্মীদলের দল-গত প্রচেম্টার সুশৃঙ্খল ব্যবস্থা। সাধারণত, সংযোজনা বা স'যোজনার 
কাজকে ব্যবস্থানার অন্তর্গত অন্যতম কাজ বলে গণ্য করা হলেও, বর্তমানে কিন্তু এ 
কাজাটকে ব্যবস্থাপনার সারবস্তু৯০« বলে গণ্য কর৷ হয়। 

সংযোজনার গরতত্ব বা তাংপর্যঃ ১. সংযোজনার! ধারণাটি হল ব্যবস্থাপনা কর্মে একটি 
সর্বাত্মক ধারণা৯*। এ হ'ল, পাঁরকল্পনা, সংগঠন, পাঁরচালনা ও নয়ল্লণের সাঁম্মালত 
ফল। ননার্দম্ট লক্ষ্যলাভে কর্মীদের যে মোট পাঁরমাণ ব্যান্তিগত কমপ্রচেষ্টা নিয়োঁজত হয়, 
একমান্র সংযোজনার মারফতই ব্যবস্থাপনার পক্ষে তার চেয়ে বেশ ফললাভ সম্ভব হয়ে ওঠে। 

২. সংযোজনা আর সহযোগিতা এক 'জাঁনস নয়। সহষোগতা হল কোনও একটি 
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৬৮ কারবারের সংগঠন ও ঘ্যবস্থাপনা 


কাজে একাধক ব্যান্তর শুধু সম্মিলিতভাবে অংশগ্রহণ। আর সংযোজনা হল সঠিক সময়ে, 
সাঠিক সুচান্তত কার্যানর্বাহী পদক্ষেপের মারফং প্রয়োজনীয় পাঁরম'ণে 
কর্মীদলের দলগত করপ্রচেম্টা নিয়োগ । এই ধরনের সংমাশ্রত এবং সুসংবদ্ধ দলগত 
প্রচেম্টা “টম-ওয়াকে” পাঁরণত হয়ে সৃজনশীল শান্তরূপে কাজ করে। 

৩. সংযোজনা এমন একটি কাজ যা সংস্থার ভিতরে ও বাইরে যাবতীয় কাজ ও 
প্রচেষ্টার সাথেই মেশানো যায়। সংস্থার ভিতরে ব্যান্তগত, সেকশনগত, বিভাগগত কাজগাাল 
একই উদ্দেশ্য লাভের জন্য যেমন সংযোজত করতে হয়, তেমনি সংস্থার বাইরেও প্রাতি- 
যোগীদের, কাঁচামাল ও প্রয়োজনীয় উপকরণ সরবরাহকারীদের এবং খাঁরদ্দারদের কাজের 
সাথে, সরকারের নানা নিয়ল্মণমূলক ব্যবস্থার সাথে, কারিগরী অগ্রগ্গাতর সাথে, জাতীয় 
এবং আন্তর্জাতিক অর্থনীতির অবস্থার সাথে, ভোগকার, কর্মাবৃন্দ এবং মালকপক্ষের 
ইচ্ছা ও প্রয়োজনের সাথে নিজের কাজের সামঞ্জস্যবিধান অর্থাৎ সংযোজনা করে সংস্থাকে 
চলতে হয়। এই কারণে, বলা যায়, ব্যবস্থাপনা কর্মের মূল লক্ষ্য ঝু্রী সংস্থার কাজেকর্মে 
ভিতরে ও বাহিরে সংযোজনা করা। 

উ্ারার্ণ (চা,ছতেজ108) 

“ভারা্পখ' শব্দাটর অর্থ ঃ কারবারী সংস্থার কার্ধানর্বাহন ক্ষমতা, কতব্য ও দায়ত্বভ।র 
মুখ্য কার্ধীনর্বাহকের উপর ন্যস্ত হয়। কিন্তু মৃখ্য কার্ধানর্বাহক মাত্র একজন ব্যান্ত। 
তাঁর পক্ষে এককভাবে সংস্থার সকল কর্মীর কাজের তদারক করা অসম্ভব। এই কারণে 
সংস্থার 'বাভন্ন রকম কাজের 'বশ্লেষণ করে, তা ভাগ করে ভিন্ন ভিন্ন বিভাগের হাতে 
দিতে হয়। বিভাগের কাজ আবার বাভন্ন সেকশনে ভাগ করা হয়। এর সাথে মুখ্য কার্য- 
ণনর্বাহকের কর্য'নর্বাহরী ক্ষমতার, কর্তব্যের ও দাঁয়ত্বের অংশ বিভাগীয় ব্যবস্থাপক ব; 
বিভাগীয় ম্যানেজারদের মধ্যে বান্টিত হয়; আবার বিভাগীয় কার্ধানর্বাহকের কার্যানর্বাহশ 
ক্ষমতার অংশ কর্তব্য ও দাঁয়ত্ব সেকশনের ভারপ্রাপ্ত কার্ধীনর্বাহক বা সেকশন-প্রধানদের উপনু 
আর্পত হয়॥। এইভাবে, সংস্থার মুখ্য কার্ধানর্বাহক কর্তৃক তাঁর কার্ধানর্বাহী ক্ষমতার 
কর্তব্যের ও দায়িত্বের অংশ তাঁর অধীন পদাধিকারীদের উপর ন্যস্ত করাকে ভারার্পণ বলে। 
৩বে এই ভারার্পণ সত্তেও, মৃখ্য কার্যীনর্বাহক তার নিজের কর্তব্যের অংশটুকু সম্পাদনের 
ভন্য এব অধীনস্থ পদাঁধকারীরা যাতে সন্তে ষজনকভাবে তাঁদের কর্তব্য সম্পাদন করেন 
তা সুনিশ্চিত করার উদ্দেশ্যে তাঁদের কাজের হিসাব-নিকাশ চাওয়ার জন্য কার্ধানর্বাহশ 
ক্ষমতার কিছুটা নিজের হাতে সংরাক্ষত রাখেন। অধস্তন কর্মীদের কাজের 1হসাব-নিক'শ 
চাওয়ার এই ক্ষমতা কিন্তু উপর থেকে নিচে বাণ্টত হয় না। সংগঠন-কাঠামোতে এই 
ক্ষমতা সর্বদাই উধর্থগামন হয়ে থাকে। অর্থাৎ প্রাত স্তরে 'নিম্নতর পদাধকারীরা উধর্যতর 
পদাঁধকারশর কাছে দায়ী থাকে। কোঁফয়ত বা 'হিসাবাঁনকাশ দাঁব করার এই ক্ষমতার 
দরুনই মৃখ্য কার্ধানর্বাহক সমগ্র সংগঠনটির যাবতীয় কাজকর্মের উপর সর্বময় নিয়ন্ত্রণ 
প্রয়োগ করতে সক্ষম হন। 

ভারার্পপের গর্‌ত্ব বা তাৎপর্যঃ ১. কারবার সংস্থার সংগঠন গড়ে তুলতে গেলে 
যেমন তার কাজগলি কতকগ্াল কার্ধানর্বাহীী পদের মধ্যে ভাগ করে দিতে হয়, তেমান 
আবার এ কার্ধানর্বাহী পদগুলি পরস্পরের সাথে ঘনিষ্ঠ বন্ধনেও সংবদ্ধ করতে হয়। 
ভারার্পণ হল সিমেন্টের মতো, আনৃজ্ঠানক সংগঠনটি গে'খে তোলার অপাঁরহার্য মশলা । 

২. ভারার্পণ ব্যবস্থার ফলেই ব্যবস্থাপকরা নিজেদের কাজের বোঝা অন্যের উপর 
অর্পণ করে ব্যবস্থাপনার উচ্চতর গুরুত্বপূর্ণ কাজে মনোযোগ 'দিতে পারেন। 
কারবারের পঠন-পাঠন 709৯ ৩চ ৪090৭559) 

যন্ত্রশিজ্পাঁভীত্তক বৃহদায়তন উৎপাদন ব্যবস্থা প্রচলিত হওয়ার আগে সমাজে কারবার 
বলতে প্রধান বেচাকেনার সরল ও সচ্ছল বাঁণ'জ্যক কর্ষকলাপই বোঝাত। 

কিন্তু আধুনিক কালে যন্ীশঙ্পাভাত্তক বৃহদায়তন উৎপাদন ব্যবস্থার দ্রুত প্রসার, 
ঠবজ্ঞান ও কারিগরা জ্ঞানের উদ্ভাবন এবং সেসবের সফল বাঁণাঁজ্যক প্রয়োগ, সরকার 


জাধ্/নিক সমাজে কারবার লংক্লান্ত কার্যকলাপ ১৯ 


নানা 'বাঁধব্যবস্থা নিয়ন্ত্রণ_ এসকল মিলে কারবারকে যেমন ব্যাপক তেমন জাঁটল করে 
তুলেছে এবং শিক্ষার বিদ্তার এর গুরুত্ব সম্পর্কে মানুষকে অবাঁহত করে তুলেছে। আজ 
সমাজের একটা বড়ো অংশ জাঁবকার জন্য কারবারের উপর নিভ'রশীল। এই কারণে 
বর্তমানকালে কারবার পঠন-পাঠন, অধ্যয়ন-গবেষণার আনুষ্ঠানিক বিষয়বস্তুতেও পাঁরণভ 
হয়েছে। 

ক্লমবর্ধমান জাঁটলতার দরূন আজ আর কেবল ব্যান্তগত বা পাঁরবারক আঁভজ্ঞতাকে 
সম্বল করে কারবারে সাফল্যের আশা করা যায় না। সে কারণেই আনুস্ঠানক অধ্যয়নের 
ধিষয়রূপে কারবারের গুরুত্ব বেড়েছে। তা না হলে কারবারের সামাগ্রক চাঁরন্র এবং 
অন্যান্য 'িষয়ের সাথে কারবারী কার্যকলাপের ঘনিষ্ঠ এবং পারস্পারক সম্পর্ক সম্বন্ধে 
সামাগ্রক উপলব্ধি জন্মায় না এবং আধ্ীনক কারবারের প্রয়োজনীয় বিশেষ বিশেষ বিষয় 
সম্পর্কে জ্ঞানও বাঁক থেকে যায়। তাতে জীঁবকারূপে কারবারে সাফল্য অর্জন কঠিন হয়। 
তবে, কারবার একাষ্জ্/বহারক বিষয় বলে, শুধু তত্বগত নয়, হাতে কলমে কাজ শেখাও*** 
কারবার সম্পকে" আন্জ্ঠানক পঠন-পাঠনের অপাঁরহার্য অঙ্গ বলে গণ্য করা উাঁচত। 

করেবারের সাথে অন্যান্য বিদ্যার সম্পর্কঃ দ্যা হিসাবে কারবারের সাথে অথণবদ্যার 
সম্পর্ক খুবই ঘানষ্ঠ। কারণ সম্পদ উৎপাদন ও ভোগ ব্যবহার সংক্কান্ত মানুষের যাবতীয় 
কার্যাবলী অর্থাবদ্যার বিষয়বস্তু । আর কারবারের বিষয়বস্তু হল সম্পদ অর্থাৎ দ্রব্যসামগ্রী 
ও সেবাকর্মের বানময়কে বেন্দ্র করে পারচালত মানুষেরা কার্যাবলী । অর্থাবদ্যার গণ্ডণী 
অনেক বড়ো, তুলনায় কারবারের গণ্ডী অনেক সংকীর্ণ। কিন্তু সংকীর্ণ হলেও, তার 
গভীরতা অনেক। অর্থনীতির মত কারবার তর্তব-সর্বস্ব নয়। কারবারের কাজ মূলত 
বাস্তবজীবনকে নিয়ে । মানৃষের চাঁহদা পূরণের জন্য প্রয়োজনায় দ্রব্যসামগ্রী সেবাকর্মের 
সরবরাহ করার জন্য মানুষের জীবনের আঁত বাস্তব "দক নিয়েই কারবারের কাজ। এজন্য 
অনেকের মতে কারবার হ'ল সমাজাবিজ্ঞানের একাঁট আত গভীর, আত কার্যকারতাসম্পন্ন 
এবং বাস্তব-কঠোর শাখা । 

আধুনিক কারবারের কার্যকলাপ তার ব্যবস্থাপনা-কর্তৃপক্ষের দ্বারাই পারচাঁলত হয়। 
ব্যঘস্থাপনাই কারবারের সবচেয়ে সাক্তয় উপাদান। এই কারণে অনেকে মনে করেন, কারবার 
তধ্যরন করতে হলে, তার ব্যবস্থাপনার 'দিকাটই বিশেষভাবে অধ্যয়ন করতে হয়। 

কারবার অধ্যয়ন করতে গেলে যেমন অর্থনোৌতিক 'বাধগাঁল জানার জন্য, অর্থনৌতক 
বাবস্থা ও পাঁরবেশাঁট বোঝার জন্য অর্থনশাতি পড়তে হয়, তেমাঁন খ'রদ্দারবর্গ বা ভোগকারণরা 
এবং শ্রামক-কর্মচারী প্রভাতরা সমাজবদ্ধ মানুষের আলাদা আলাদা গোম্ঠীর্ূপে কিরূপ 
আচার আচরণ করে থাকে তা বোঝার জন্য সমাজাবজ্ঞান থেকে মান্ষের গোল্ঠীগত 
আচার-আচরণ১১০ জানতে হয়। খাঁরদ্দারবর্গ এবং শ্রীমক-কর্মচারীদের মনস্তত্ব বোঝার 
জন্য মনস্তত্ত্ব বিদ্যার» সাহায্য নিতে হয়। রাজনোতিক পাঁরবেশাঁটি বোঝার জন্য কারবারে 
রাষ্ট্রনীতাঁবদ্যার সাহায্যও লাগে। এ সকল আচরণমূলক বিজ্ঞান ছাড়া কারবারে প্রয়োজন 
হয় হিসাবরক্ষণ» বিদ্যার এবং পাঁরসংখ্যান তত্বেরও১৯০। 
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৯০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


* 


অর্থনীতিক ব্যবস্থা এবং কারবারের আয়তন 
£001/0110 575751%7 18110 31225 017 1896/91/125535 


অর্থনশীতক ব্যবস্থাঃ দেশে দেশে ব্যবসা, বাঁণজ্য, ?শজ্প ইত্যাঁদ কারবারী কার্য- 
কলাপগীল কতকগ্াীল স্মানার্দন্ট আইনগত ও সামাঁজক 'বাধব্যবস্থা রীতনীতির দ্বারা 
রাঁচত একটি বিশেষ পাঁরবেশের বা কাঠামোর মধ্যে পারচাঁলত ও সে-নবের দ্বারা নিয়ান্নিত 
হয়। এই পাঁরবেশ বা কাঠামোঁটই এক কথায় অর্থনশীতক ব্যবস্থস্গিনামে পারাঁচিত। 

বর্তমান যুগে পাঁথবীতে মূলতঃ দুই প্রকারের অর্থনশীতক ব্যবস্থা দেখতে পাওয়া 
যায়। যথা, ধনতন্ত্র ও সমাজতন্্। এছাড়া মিশ্র অর্থনীত নামে আরেক প্রকারের অর্থ- 
নগীতক ব্যবস্থা দেখা যায়॥ এট প্রকৃতপক্ষে ধনতন্বেরই একাঁট সংশোধত রূপ, তা 
থেকে সম্পূর্ণ পৃথক্‌ কোন ব্যবস্থা নয়॥ 

ধনতন্বের প্রধান বৌঁশল্ট্য হলঃ (১) এই ব্যবস্থায় জাম, খান, মন্ত্রপাতি ইত্যাঁদ 
উৎপাদনের উপায়গুলির সকলই ব্যন্তগত মালকানায় পাঁরচালিত হয় এবং উত্তরাধকার 
সূত্রে তা ভোগদখলের আঁধকার আইনের দ্বারা স্বীকার করা হয়। (২) এই ব্যবস্থায় যে 
কোন ব্যান্তর ব্যবসা বাণিজ্য, শজ্প ইত্যাদি স্থাপন ও পাঁরচালনার অবাধ আঁধকার রাষ্ট 
মেনে নেয়। একে বেসরকারণ বা ব্যান্তগত উদ্যোগের স্বাধীনতা বলে। বেসরকারী বা 
ব্যান্তগত উদ্যোগের উপর রাম্ট্রের কোনরূর্প হস্তক্ষেপ করা অন্যায় বলে গণ্য করা হয়। 
(৩) কেবলমাত্র বেসরকারা বা বান্তগত উদ্যোগে সকল অর্থনীতিক ও কারবারী কার্যকলাপ 
গারচালত হয় এবং মুনাফা উপার্জনই তাদের সর্বপ্রধান লক্ষ্য বলে ও ন্যায়সত্গত বলে 
গণ্য করা হয়। (৪) মূল্যব্যবস্থা, বাজার, পণ্যবন্টন, শিল্প বাণিজ্য প্রভঁতর উপর কোন 
সরকারা নিয়ল্লণ থাকে না। 

সমাজতন্বের প্রধান বৈশিষ্ট্য হলঃ (১) যাবতীয় উৎপাদনের উপায়গুলির উপর 
ব্যান্তগত মাঁলকানা বিলোপ করে সামাজিক বা রাষ্ট্রীয় মালিকানা ও ব্যবস্থাপনা প্র'তম্টা 
করা হয়। (২) স্বীনার্দস্ট অর্থনীতক পারকজ্পনা অনুসারে উপকরণসমূহের 'বাঁল- 
বন্টন, দুব্যসামগ্রীর উৎপাদন ও বন্টন ঘটে। €৩) মূল্যব্যবস্থা সরকারের দ্বারা নিয়ন্দিত 
ও পাঁরচালিত হয়। (৪) সম্পদ ও আয়ের বৈষম্য বিলোপ করে, প্রত্যেকে তার সাধ্যমত 
পারশ্রম করবে এবং প্রত্যেকে তার পরিশ্রম অনুসারে পারশ্রীমক পাবে'_ এই নীতি 
অনুসারে আয় বন্টন করা হয়। 
পমণ্র অর্থনগাতি 04355 2০০০5) 


কারবার ও কারবারী কার্যকলাপের উপর রান্ট্রের নিয়ন্্ণ ব্যবস্থাকে মিশ্র অর্থ 
নীতি বলা হয়। এঞাঁট মূলতঃ ধনতাল্লিক অর্থনীতর একাঁট নূতন রূপ। 
এই ব্যবস্থায় কতকগুলি অর্থনীতিক কাজকর্মের ভার বাজার বা মূল্যব্যবস্থার 
উপর ছেড়ে দেওয়া হয় আর বাঁক কতকগুলি অর্থনশীতক কাজকর্ম সরকারা 
নগীতর দ্বারা গভীরভাবে প্রভাবত হয় এবং প্রয়োজনীয় স্থলে সরকারের দ্বারা সম্পাদিত 
হয়। এজন্য সরকারী আইন দ্বারা উৎপাদন, বিনিয়োগ, ভোগ ইত্যাঁদ কার্ধাবল+ যেমন 
পনয়াল্মিত হয় তেমাঁন প্রয়োজনবোধে নানার্প ব্যবসা বাণিজ্য ও 'শিষ্প সরকার কর্তৃক 
পাঁরচাঁলিত হতে পারে। বর্তমানে এরূপ অনেক দেশেই অর্থনশীতক পাঁরকল্পনার সাহায্যে 
শমশ্র অর্থনীতি পাঁরচালিত হচ্ছে। 


ঘঅর্থনশীতিক ব্যবস্থা এবং কারবারের আয়তন ২১ 


মিশ্র অর্থনশাতির প্রধান বৈশিষ্টযগযীল এইঃ (১) উৎপাদনের উপায়সমূহের উপর 
ব্যান্তগত মাঁলকানা ও পর্ষানূক্রমে ভোগদখলের আঁধকার এতে বজায় থাকে। তবে 
সরকার কর্তৃক তা খানিকটা নিয়ন্মিত হতে পারে। (২) ব্যবসা বাণিজ্যে ও শিল্পে 
ব্যান্তগত বা বেসরকারী উদ্যোগের স্বাধীনতা এতে বজায় থাকলেও তা সরকারী আইন 
দ্বারা কমবোঁশ নয়ীন্ত হতে পারে। (৩) মূল্য বা বাজার ব্যবস্থা এতে বজায় থাকে, 
তবে তা আংশিকভাবে সরকার কর্তৃক নিয়ান্িত হয়। (৪) ব্যবসা, বাণিজ্য ও শিল্প 
ক্ষেত্রে সরকারের প্রবেশ ও সরকারী কারবার প্রাতষ্ঠান স্থাপিত হতে পারে এবং প্রয়োজন- 
বোধে ব্যবসা বাণিজ্য ও শিল্পের কোন কোন ক্ষেত্র সরকারের জন্য সংরাক্ষত হতে পারে। 
ব্যবসা বাণিজ্য ও শিল্পের যে ক্ষেত্র সরকার বা রাষ্ট্রের জন্য সংরক্ষিত থাকে তাকে রাস্দ্রায়ত্ত 
ক্ষেত্র বা পাবাঁলক সেতুর বলে। আর ব্যবসা বাণিজ্য ও শিল্পের যে অংশে ব্যন্তগত বা 
বেসরকারণ প্রাতিষ্ঠানগ্যাল থাকে তাকে ব্যান্তগত ব্য বেসরকারণী উদ্যোগের ক্ষেত্র বা প্রাইভেট 
নেইর বলে। 


ভারতের িশ্র অর্থনীতিক ব্যবস্থা ঘহ 009050 85909111558 টা 017) 


বৈশিষ্ট্াসমূহ £ ১. সরকারী ও বেসরকারণ ক্ষেত্রের সহাবস্থান ঃ ভারতের 'শিল্পক্ষে্ 
সরকারণ বা রাষ্ট্রায়ত্ত এবং বেসরকারী এই দুই অংশে 'বিভন্ত এবং ১৯৫১ সালের 'শি্প 
(নিয়ন্্রণ) আইন, এবং ১৯৭০ সালের লাইসেন্সিং পাঁলসী দ্বারা ১৯৫৬ সালের শি্প- 
নীত সংক্রান্ত ঘোষণাটি সংশোধিত হয়েছে এবং তাদের অন্তর্গত শিল্পসমূহের নিম্নরূপ 
পুনার্বন্যাস ঘটেছে। 

ক. ১৯৫৬ সালের 'শল্পনীতি অনুসারে অস্ত্রশস্ত্র ও গোলাবারুদ প্রভাতি ১৭টি 
[শিল্পের ভবিষ্যৎ সম্প্রসারণের দায়িত্ব সম্পূর্ণভাবে রাষ্ট্র গ্রহণ করেছে। এ ক্ষেত্রে সকল 
নূতন প্রীতষ্ঠান রাষ্ট্র কর্তৃক স্থাঁপত হবে। তবে বর্তমানে যে সকল ব্যান্তগত মাঁলকানান 
কারবার রয়েছে, রাষ্ট্র তাদের সম্প্রসারণের অনুমাত দিতে পারে। 

খ. আযলমানয়াম, লৌহ 'মাশ্রত ধাতৃ, পাঁরবহণ প্রভাতি ১২ শিল্পে নতুন প্রাতিজ্ঞান 
স্থাপনে রাম্দ্র এবং বেসরকারী উদ্যোগ, উভয়েরই আধকার থাকবে । রাষ্ট্র ক্লমেই আধক 
পরিমাণে এই সকল শল্পে নতুন নতৃন প্রীতষ্ঠান স্থাপন করলেও বেসরকারী সংস্থা- 
সমূহকেও এক্ষেত্রে নতুন প্রাতষ্ঠান স্থাপনের উৎসাহ দেওয়া হবে। আঁত সম্প্রাত এীবষয়েও 
1কছ্‌ পাঁরবর্তন করে বেসরকারী ক্ষেত্রে ক্ষুদ্রায়তন লৌহ ইস্পাত 'শিকপ প্রাঁতষ্ঠান স্থাপনের 
অনুমাতি দেওয়া হয়েছে। 

গ. এই দুই শ্রেণী ছাড়া অন্যান্য যাবতীয় শিল্পের ও সম্প্রসারণের সকল ভার 
বেসরকারী উদ্যোগের উপরই নাস্ত থাকবে । এই সকল বেসরকারী উদ্যোগকে উৎসাহ দেওয়ার 
জনা রাষ্ট্র পারবহণ, বিদন্যুং ও অন্যান্য শান্ত উৎপাদন ও সরবরাহ করবে, উপয্ন্ত পাঁরমাণে 
আর্ক সাহায্য দেবে এবং সংরক্ষণ নীতির আবশ্যকীয় পাঁরবর্তন ও অন্যান্যভাবে সহায়তা 
করবে এবং 'শল্পক্ষেত্রে দেশের 'বাঁভন্ন অণ্ণলের মধ্যে বৈষম্য দূর করতে চেষ্টা করবে। 

উপরোক্ত যে তিনাট' শ্রেণীতে িজ্পগ্ীলকে বিভন্ত করা হয়েছে তা অপাঁরবর্তনীয় নয়। 
অর্থনৌতক পাঁরকম্পনার স্বার্থে বা অন্যান্য গুরুতর কারণে প্রয়োজন মনে করলে তৃতীয় 
শ্রেণীর অন্তর্গত শিজ্পসমূহের ক্ষেত্রেও রাষ্ট্র কর্তৃক নতুন প্রতিষ্ঠান স্থাঁপত হতে পারে। 

২. বেসরকারণ ক্ষেত্রের রাষ্ট্রীয় নিয়ল্্রশ£ বেসরকারী 'শিজ্পক্ষেত্রের সূনিয়ল্তিত ও 
উপযুক্ত সম্প্রসারণের জন্য ভরত সরকার ১৯৫১ সালে একট শপ (উন্নয়ন ও নিয়ন্মণ) 
আইন পাশ করেন। ১৯৫২ সাল থেকে তা চালু হয় ও ১৯৫৩ সাল তা সংশোঁধত 
হয় ও ৪&টি শিল্পে তা প্রয়োগ করা হয়। এর দ্বারা বেসরকারী 'শল্প প্রাতজ্ঠানগৃলির 
কাজকর্ম তদন্ত এবং প্রয়োজনবোধে তাদের পাঁরচালনাভার গ্রহণের ক্ষমতা সরকারকে 
দেওয়া হয়েছে। এ ছাড়া একাঁট 'নার্দস্ট সীমার বোশ পজ নিয়ে গঠিত প্রাতষ্ঠান- 
গুলিকে সরকারের নকট থেকে লাইসেল্স নিতে বাধ্য করা হয়েছে। এবং শল্পগ্দালর 
সাধারণ ও বিশেষ সমস্যা ও লাইসেন্স গ্রহণ সমস্যা ইত্যাঁদ বিবেচনার জন্য একাঁট কেন্দ্রীসস 
গরামর্শদাতা পাঁরিষদ, লাইসেন্স মগ্জ2রীর জন্য একটি লাইসৌন্সং কাঁমাট ও গুরুত্বপূর্ণ 


২২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


শিল্পগ্দালর জন্য একাঁট করে উন্নয়ন পাঁরষদ স্থাপনের ভার সরকারকে দেওয়া হয়েছে ও 
এইগ্ীল সরকারের দ্বারা স্থাঁপত হয়েছে। 

এর পর ১৯৭০ সালের ফেব্রুয়ারী মাসে ভারত সরকার যে নতুন লাইসৌন্সিং পালাস 
গ্রহণ করেছেন তাতে,_(১) লাইসেন্স প্রদানের বষয়ে কোর সেইর, মিভ্ল সের, হেভা 
ইনভেস্টমেন্ট সেক্টর ও রিজাভ' সেব্রুর, এই চার প্রকার ভাগে ।শক্পগ্ীলকে ভাগ করা হয়েছে। 

(২) কোর সেক্টরে আছে বুনিয়াদী, গুরুত্বপূর্ণ স্টরাটোজক) ও অতিশয় গুরুত্বপূর্ণ 
'ক্তাটক্যাল) শিক্পগ্ঁল। এদের ক্ষেত্রে আতশয় সতকতার সথে লাইসেন্স মঞ্জ-রীর 
বিষয়াট বিবেচনা করতে হবে এবং নতুন স্থাঁপত কোন প্রাভঠ'নকে লাইসেন্স দিতে হলে 
তা সরকারী ও বেসরকারা যুন্ত প্রাতষ্ঠান অর্থাৎ জয়েন্ট সেক্টর ইউনিট হওয়া বাঞ্ছনীয়। 

(৩) মিডল সেক্টরে ১ কোট টাকা পর্যন্ত পঁজ নিরে গাঠত শিল্প প্রাতিষ্ঠান- 
গলির কোন লাইসেন্স লাগবে না। ফে সব নতুন শিল্প প্রাতিষ্ঠান ১ কোটি থেকে & 
কোট টাকা প:ঁজ নিয়ে' গাঠত হবে তাদের লাইসেন্স গনতে হবে, দীকন্তু এই শ্রেণীর 
পুরাতন প্রীতষ্ঠানগ্ালকে কতকগ্যাল শর্ত সাপেক্ষে লাইসেন্স নেবার শ্লী্যবাধকতা থেকে 
মুক্তি দেওয়া হয়েছে যেমন এরা যাঁদ দত্ত কাঁমাঁট কর্তৃক ঘোঁষত, ২০টি বড় শিজ্পগোষ্ঠগর 
অন্তর্ভুন্ত না হয়, এদের যাঁদ ১০ লক্ষ টাকা অথবা মোট পঠীঁজর ১০ শতাংশের বোঁশ 
মূল্যের দ্রব্য আমদানির জন্য বিদেশী মুদ্রার প্রয়োজন না হয়, এবং এরা যাঁদ মনপাঁল আই 
বারা 'নার্দন্ট প্রাধান্য িস্তারকারী শিল্প প্রাতিষ্ঠান না হয়)। 

(8) & কোট টাকার বোঁশ পঠাঁজ 'নয়ে গাঁঠত সকল প্রস্তাঁবত নতুন প্রাতজ্ঠান 
হেভগ ইনভেস্টমেন্ট সে্টরের অন্তর্গত বলে গণ্য হবে। এদের জন্য কঠোরভাবে লাইসেন্স 
ব্যবস্থা প্রয়োগ করতে হবে এবং প্রয়োজনীয় স্থলে এদের বেলায়ও সরকারী ও বেসরকারা 
যুন্ত উদ্যোগে প্রতিষ্ঠান স্থাপনকে উৎসাহ দিতে হবে। 

(৫) বিশেষ বিশেষ কতকগ্াল দ্রব্যের উৎপাদন ক্ষদ্রু ও মাঝাঁর 'শল্পগাীলর জন্য 
জংরক্ষণ করা হবে। এটা হ'ল.রিজার্ভ সের 

৩. সরকারী ও বেসরকারী ক্ষেত্রে পারকম্পিত বিনিয়োগের অনুপাত ঃ 'বাঁভন্ন 
পণ্ুবার্ষকণ পাঁরক্পনার কার্ধরুমে গৃহণত ব্যবস্থার দ্বারা সরকারণ ও বেসরকারা ক্ষেত্র 
্বানয়োগের পাঁরমাণ নির্ধারিত ও পরিবার্তত হচ্ছে। এই সম্পর্কে একি বিষয় সুস্পষ্ট 
যে, বেসরকারী ক্ষেত্রে সম্প্রসারণের জন্য নানাবধ উৎসাহ প্রদান করা হলেও, বমান 
সরকারী নাতি হ'ল রাষ্ট্রীয় ক্ষেত্রের আধকতর বিস্তীতি। এইজন্য প্রথম পাঁরক্পনাষ 
সরকারী ও বেসরকারা ক্ষেত্রে যেখানে বাঁনযোগের অনুপাত ছিল ৫&০ : ৫০, দ্বিতীয় 
পাঁরক্পনায় তা &৬ : ৪৪-এ পাঁরণত হয়, আবার তৃতীয় পাঁরকজ্পনায় এ সম্পর্কে বরাদ্দের 
অনুপাত মোটামুটি ৫৯ : ৪১। 

৪. প্রগাঁতিশশল কর-ব্যবস্থাঃ দেশের মধ্যে আয়ের বন্টনে বৈষম্য দূর করার জন্য 
কর-ব্যবস্থাকে আধকতর প্রগতিশীল করার কথা বলা হয়েছে। এবং এজন্য ছু কিছ 
নতুন কর প্রবার্তত হয়েছে। 

৫. সামাজিক নিরাপত্তার ব্যবস্থা ঃ রাম্ট্রীয় বীমা মারফত অসুস্থতা, দূর্ঘটনা, নারী 
শ্রীমকগণের মাতৃত্ব ইত্যাঁদর জন্য প্রয়োজনীয় সবেতন ছাঁটি, অর্থ সাহাযা, চিকিৎসা ব্যবস্থা 
ও প্রীভডেণ্ট ফাণ্ড, নিম্নতম মজুরী নির্ধারণ ইত্যাঁদ ব্যবস্থার দ্বারা শ্রামক শ্রেণীর জীবনে 
ধনরাপত্তা আনার চেষ্টা করা হচ্ছে। 

৬. একচেটিয়া কারবার ও কার্যকলাপ নিয়ন্ত্রণঃ একচোঁটয়া কারবার ও সংকোচন 
মূলক কারবারণ কার্যকলাপ আইন অনুসারে ২০ কোটি টাকার বোঁশ সম্পান্ত 'বাশল্ট ও 
আধিপত্যকারী কারবারণ প্রীতষ্ঠানগৃলির ভারত সরকারের 'নকট রোঁজাম্ট্র করা বাধ্যতা- 
মূলক অন্যথায় দশ্ডনাঁয় করা হয়েছে। 
ভারতে সরকারণী ও বেসরকারশ উদ্যোগের ক্ষেন £ সরকারী উদ্যোগের 
৮08210 ৬ চাডে লহ 55059 খে হাত : ২550 5০8 2ম 508510706 3০07 

পাবাঁলক ও প্রাইভেট সেক্টর£ ধনতান্রিক দেশগীলতে আজকাল বেসরকারী বা 
ব্যান্তগত মালিকানার শিল্প বাণিজ্য ব্যবসায়ের পাশাপাশি সরকারী মালকানায়ও কমবোঁশ 


অর্থনীতিক ব্যবস্থা এবং কারবারের আম্তন ২৩ 


নানারূপ শিক্প বাণিজ্য ব্যবসায় স্থাঁপত ও পাঁরচাঁলত হচ্ছে। ফলে, দেশের সমগ্র শিজ্প 
বাঁণজ্য ও ব্যবসায় ক্ষেবরটি প্রধানত দুইটি ভাগে বিভন্ত হয়ে পড়েছে। একাঁট হল প্রাইভেট 
সের বা বেসরকারণ বা ব্যন্তিগত উদ্যোগের ক্ষেত্র। দেশের সমস্ত বেসরকারী মাঁলকানার 
ব্যবসায় বাঁণজ্য ও শিল্প প্রতিষ্ঠানগ্ুলি এর অন্তর্গত। অপরাঁট হল পাবলিক সের 
অথবা সরকারখ বা রাষ্ট্রীয় উদ্যোগের ক্ষেত্র। দেশের ব্যবসায়, বাঁণজ্য ও শিল্পে অবাঁস্থত 
যাবতাঁয় সরকার প্রাতষ্ঠানগুলি এর অন্তর্গত। ভারতে স্বাধীনতা লাভের আগে রেলপথ 
ও ডাক ও তার বিভাগ ছাড়া সরকারী উদ্যোগ আর বিশেষ ছিল না। স্বাধীনতা লাভের 
পর ১৯৪৮ সাল থেকে সরকারের নীতির ফলে দেশে সরকারী উদ্যোগের ক্ষেত্র ক্রমশঃ 
প্রসাঁরত হচ্ছে।, 

প্রথম তিনটি পাঁরকজ্পনায় মোট ১১,৫৯১ কোটি টাকা সরকারণ উদ্যোগের ক্ষেন্্ে 
গবানয়োগ করা হয়। চতুর্থ পাঁরকল্পনায় এজন্য ১৩,৬৫৫ কোট টাকা বরাদ্দ করা হয়। 


দেশের সর্বাপেক্ষা গরুত্বপূর্ণ ক্ষেত্রগীল নিয়ন্তণ করার জন্য সরকারী উদ্যোগের 
ক্ষেন্র প্রসারত করাই ভারত সরকারের বর্তমান নীীত। 


পাবাঁলক সেইরের প্রয়োজনীয়তাঃ ভারতে নানা কারণে পাবাঁলক সেইর বা সরকারী 
উদ্যোগের ক্ষেত্রাটর সম্প্রসারণের প্রয়োজন আছে। বর্তমানে দেশের লক্ষ্য হল যথাসম্ভব 
কম সময়ের মধ্যে সর্বাধিক অর্থনীতিক উন্নয়ন লাভ করা এবং তা এরূপ ভাবে সম্পাদন 
করা য'তে দেশবাসীর দারিদ্র ও প্রবল ধনবৈষম্য দূর হয়ে সকলের আয়, কর্মসংস্থান ও 
জশবনযান্্রার মানের সাঁবশেষ উন্নাতি সম্ভব হয়। 

কেবলমান্র বেসরকারী উদ্যোগ বা প্রাইভেট সেক্টরের উপর নির্ভর করলে এটা সম্ভব 
হবে না। কারণ, ক. এজন্য যে বপুল পাঁরমাণ পঠাজ 'বাঁনয়োগ করতে হবে তা দেশীয় 
*এাঁজপাঁতিদের সাধ্যের বাইরে। খ. তারা বোশ মূনাফার শিল্প ছাড়া অন্যত্র আকৃচ্চ 
হয় না। সুতরাং যে সব ক্ষেত্রে অনেক বোঁশ পঁজ লাগে অথচ মুনাফা কম সে সকল 
বাঁনয়াদী [শল্প, রাস্তাঘাট সম্প্রসারণ, সড়ক উন্নয়ন, বিদুৎ উৎপাদন ইত্যাদ গুরুত্বপূর্ণ 
[শতপের উন্নাতর জন্য তাদের উপর 'নর্তর করা যায় না। গ, ব্যাঙ্ক, বীমা, বৈদোশক 
বাঁণজ্য ইত্যাঁদ ক্ষেত্রে ব্যান্তগত মালকানার কারবার একচোটয়া গোষ্ঠীর উৎপাত্ত হয়ে 
তারা নিজেদের সংকীর্ণ মুনাফার স্বার্থে এই সকল ক্ষেত্রে উন্নতির বাধা হয়ে দাঁড়ায়। 
ঘ. শিল্পে একচেটিয়া গোষ্ঠী সৃষ্টি হয়ে চড়া মুনাফার জন্য উৎপাদন ও নিয়োগ 
কমায় ও দর বাড়ায়। কম দরে কাঁচামাল বেচতে চাষীদের বাধ্য করে। দেশের মধ্যে পণ্যদ্রব্যের 
কাঁঘ্িম অভাব সৃষ্ট করে ভোগকারীদের শোষণ করে ও অন্যান্য 1শল্পের ক্ষাত করে। 
ও. এতে মাাঘ্টমেয় পঁজপাঁতি ও মালকগণের সমাদ্ধ দ্রুত বাড়লেও, দেশের ব্যাপক 
জনসাধারণের কর্মসংস্থান, আয় ও জীবনযান্রার মান 'বশেষ বাড়ে না এবং ধনবৈষম্য আরও 
তীন্র হয়। গরশিব আরও গরীব এবং ধনী আরও ধন হয়। চ. কেবলমান্্ প্রাইভেট 
সেক্টরের উপর নির্ভর করে অর্থনোৌতক উন্নয়নের চেষ্টা করলে অর্থনৈতিক পাঁরকজ্পনা 
রে করা যায় না। কারণ ব্যান্তগত মালকানার উদ্যোগ হল অর্থনোতক পাঁরিকজ্পনাব 
বরোধা। 

এই সকল কারণে, দ্রুত অর্থনশাতক উন্নয়ন, ধনবৈবম্য হ্রাস, জনসাধারণের কর্মসংস্থান 
বুদ্ধি আয় বাদ্ধ ও জীবনযাত্রার মানের উন্নাতর জন্য কেবল প্রাইভেট সেন্টরের উপর 
নিভর করা যায় না এবং এজন্য পাবাঁলক সেব্টর একান্ত প্রয়োজনীয় হয়ে পড়েছে। 

১. অর্থনৌতিক পাঁরকজ্পনার লক্ষ্যমত মূল বুনিয়াদী ও গুর্ত্বপূর্ণ শিল্প- 
গুলির প্রাতিষ্ঠা পাবাঁলক সে্রের দ্বারাই সম্ভব। ২. ব্যাঙ্ক, বীমা, বৈদোশিক বাণিজ্যে 
ও শিল্পে অবাঁস্থত একচোঁটয়া গোষ্ঠীর জাতীয়করণ দ্বারা এ কারবারগ্ীল পাবাঁলক 
সেক্টরে আনা হলে তাতে একচেঁটয়া পাঁজর বাধা দূর হয়ে অন্যান্য শিল্প প্রীতষ্ঠান. 
গুলির উন্নাতর পথ খুলে যাবে। ৩. পাবালক সেইরের বাঁণাজ্য ও শিল্পপ 
গ্রতিষ্ঠানগ্ীল কেবল মুনাফা প্রবৃত্তর দ্বারা চাঁলত হয় না, তারা দেঁশের সামাগ্রক 
স্বার্থের দিকে লক্ষ্য রেখে পাঁরচাঁলত হয়। সুতরাং এতে একাঁদকে যেমন কর্মসংস্থান সৃষ্টি 


২৪ কারবারের সংগঠন ও বাবপ্ধাপনা 


হতে পারে তেমনি উৎপাদনবাদ্ধ ও বাজারে দুব্যসামগ্রীর যোগান বাদ্ধ ঘটে বাজার দর 
কমতে পারে। এরা দেশের প্রয়োজনের দিকে লক্ষ্য রেখে উৎপদান করে। ৪. এবের 
চব আয় হয় তা দেশের সকলের আয় এবং তা পুনরায় "বাঁনয়োগ করে নতুন নতুন শিল্প 
স্থাপন ও পুরানো শিল্পগ্যালর প্রসার ঘটতে পারে। ৫. এদের উন্নাততে মৃষ্টমেয় ধানক 
শ্রেণীর পকেট বোঝাই হয় না। এদের উদ্বৃত্ত আয় সরকারের কোষাগারে জমা পড়ে এবং 
তা দিয়ে সরকার দারিদ্র ও অনুন্নতদের উন্নাতির জন্য নানার্প কল্যাণকার্য করতে পারে। 
৬. এদের প্রসারে অর্থনৌতক পাঁরকল্পনার সাফল্যের 'ভাত্ত সুনিশ্চিত হয়। 

সৃতরাং দূত অর্থনোতক উন্নয়ন ও ধনবৈষম্য দূরণকরা এবং সর্বসাধারণের আয়, কর্ম- 
সংস্থান বাঁদ্ধ ও জশবনযান্রার মানের উন্নাত_এই দুইটি মূল লক্ষ্য লাভের জন্য ভারতে 
পাবালক সেন্টরের প্রসার অবশ্য প্রয়োজনীয় হয়ে পড়েছে। 


কারবারখ প্রতিষ্ঠানের আয়তন 


51250 না ৪051555 তাবে 


কারবারের আয়তন বললে ঠিক কি বোঝায় সে সম্পর্কে খাঁনক পাঁরমাণে অস্পম্টতা 
দেখা যায়। 'কারবারের আয়তন, কথাটির দ্বারা প্ল্যান বা কারখানার আয়তন বোঝায়, 
গিকংবা 'ফারম” বা কারবার প্রাতষ্ঠানের আয়তন বোঝায় অথবা 'ইন্ডাস্ট্' বা সমগ্র ?শল্পের 
জায়তন বোঝায় তা অনেক সময় সংস্পম্ট হয়ে ওঠে না। 

প্ল্যান বা কারবারী প্রাতত্ঠান বা উৎপাদক প্র।তষ্ঠান বলতে একাঁট শার্ট সম/য় 
এবং 'নার্দন্ট স্থানে উৎপাদনের উদ্দেশ্যে সাম্মালত যন্ত্রপাতি ও একদল লোককে বোবায়। 

“ারম বা কারবারা প্রাতিষ্ঠান বলতে এক বা একাধক কারখানার মালকানা 
'নিয়ল্তণ যার উপর ন্যস্ত থাকে সেই সংগঠনকে বোঝায়। যখন একাঁট মান্ন কারখানা একাঁটি 
মাত্র কারবারণ প্রীতষ্ঠানের মালিকানা ও পাঁরচালনার অধীন থাকে তখন কারখানা ও 
কারবার" প্রাতষ্ঠানের মধ্যে আর পার্থক্য থাকে না, উভয়েই এক হয়ে পড়ে। 

“ইন্ডাস্ট্রি” £ একই জাতীয় দ্রব্য উৎপাদনে নিযুক্ত সকল কারবারী প্রতিষ্ঠান 'িষে 
একাঁট শিল্প গঠিত হয়। দষ্টান্তস্বরূপ বলা যায় যে, কতকগুলি চটকল বা কাপড়ের 
কল বা মিল এক-একটি কারবার প্রতিষ্ঠানের অধীনে থাকতে পারে। কিন্তু দেশের 
যাবতীয় চট ও পাটজাত দ্রব্য এবং সৃতা ও সূতশীবস্ত্র উৎপাদনকারী প্রাতষ্ঠান নিয়ে দেশেব 
প্টকল বা সৃতীবস্ত্র উৎপাদন শিল্প গঠিত হয়। 

কারবারের বা প্রাতষ্ঠানের আয়তনের আলোচনার সময় সাধারণত কারখানা বা 'শিজ্পের 
আয়তনের পাঁরবর্তে কারবার প্রাতত্তঠানের আয়তনকেই বোঝান হয় এবং তার কথাই 
আলোচিত হয়। 
কারবারণ প্রাতম্ঠানের আয়তন নির্ধারণকারণ বিষয় 
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কারবারণ প্রাতিষ্ঠানের আয়তন বড়, মাঝাঁর অথবা ছোট কোন্‌ জাতীয় হবে, তা ঠিক 
উদ্যোন্তা বা মালকের ইচ্ছামত স্থির হয় না। 'বাভন্ন অর্থনশীতক ও অন্যান্য ?বষয়েব 
দ্বারা তা নির্ধারত হয়ে থাকে। নিচে সংক্ষেপে তা আলোঢনা করা গেল। 

১. চাহিদার পারমাণ এবং প্রকাতিঃ দ্রব্যের চাঁহদার পাঁরমাণ এবং প্রকীতি অনেকাংণ 
উৎপাদনকারণ প্রাতষ্ঠানের আয়তন নির্ধারণ করে থাকে । চাহদা স্থানীয়ভাবে সীমাবদ্ধ 
বলে গ্রাম্য দোকানদার বা ব্যবসায়ীর কারবার এবং গ্রাম্য তাঁত প্রভাতি উৎপাদনকারীব 
প্রীতষ্ঠান ক্ষুদ্রাকার হয়। আবার যে সকল দ্রব্যের চাহিদা দেশের সর্বত্র বিস্তৃত অথবা 
যাদের আন্তজাতিক চাহদা রয়েছে তাদের উৎপাদনকারণ প্রীতচ্ঠানগুলির আয়তন বড় 
হয়ে থাকে। পাঁরবর্তনশীল রুচি ও পছন্দের দ্রব্য উৎপাদক প্রাতিষ্ঠানগীল কখনও বড় 
হয় না। 

ই. পঠজঃ কারবারের পণঁজ হল আয়তন নির্ধারণকারী আরেকটি গুরুত্বপূর্ণ 
িষয়। পশীজর অভাবে কারবার সম্প্রসারত হতে পারে না। আবার ধীরে ধারে 'সা্চত 
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মুনাফার গ্লারা ক্ষুদ্র প্রতিষ্ঠান বড় আকার ধারণ করে। একমালিকী ও অংশীদারী কারবার 
ছোট এবং যৌথ মূলধনী কারবার সাধারণত বড় হয়। 


যেসব দ্রব্যের উৎপাদনে সামান্য যল্লপাতি ও প্রধানত শ্রমশান্ত ও কাঁচামাল বোৌশ লাগে, 
সে জাতীয় শিষ্পে জের্থাং যেখানে আবর্তন পাঁজ বোঁশ ও স্থায়ী পুজি অল্প লাগে) 
সাধারণত কারবারণ প্রতিষ্ঠানের আয়তন ছোট হয়। যেমন, দেশীয় চুরুট, "বাঁড় প্রভৃতি 
গশল্গ। আর যে সকল দ্রব্য উৎপাদনে অত্যন্ত বেশি পারমাণে স্থায়ী পণজ লগে, যে 
সকল ক্ষেত্রে 'স্থর খরচ প্রথম দিকে অত্ন্ত বোৌশ লাগে, সেক্ষেত্রে ব্হদাকার প্রাতম্ঠান 
ছাড়া ক্ষুদ্রাকার প্রাতষ্ঠটানের কোন যোগ থাকে না। যেমন, রেলপথ পাঁরবহণ বা লৌহ: 
ইস্পাত বা রাসায়ানক প্রভাতি শল্প। 

৩. উনের যে সকল শিল্পে ক্রমহাসমান উৎপাদনের 'বাধ বোঁশ প্রচালত, 
সেখানে বোঁশ উৎপাদন হলে গড় খরচ ও প্রান্তিক খরচ বাড়ে বলে অল্প পাঁরমাণে উৎপাদন 
করাই ভাল। সুতর্,এরকম ক্ষেত্রে উৎপাদনকারী প্রতিষ্ঠানগুলিও ক্ষুদ্রুকার হয়। আবার 
যে সকল শিল্পে ক্রমবর্ধমান উৎপাদনের "নিয়মের প্রাধান্য রয়েছে সেক্ষেত্রে বৌশ পারমাণে 
উৎপাদন করলে খরচ কম বলে কারবারণ প্রাতষ্ঠানগ্ঁলও সাধারণত বড় হয়ে থাকে। 


৪. সংগঠকের যোগ্যতা ও পাঁরচালনার দক্ষতাঃ কারবারের আয়তন অনেকাংশে আবাব 
উদ্যোন্তার দক্ষতার উপরও নির্ভর করে। সুদক্ষ পারচালকের অধীনে ক্ষুদ্র কারবার সহজেই 
বহদাকার কারবারে পাঁরণত হয়ে সাফল্য অর্জন করে। অযোগ্য হস্তে এর বিপরাঁত ঘটে। 

৫. ঝঃকিঃ যে সকল কারবারে ঝুঁকি অত্যন্ত বোশ সেখানে ক্ষুদ্রাকার কারবার চলে 
না, কারণ তার পক্ষে বশ ঝাঁক বহন' করা সম্ভবপর হয় না। কারবার বৃহদাকার হলে 
নানাপ্রকার ঝংকিসংকোচ সম্ভব হয় বলে এই সকল ক্ষেত্রে বৃহদায়তন প্রাতষ্ঠান সাফল্য 
লাভ করে। 

৬. দ্রব্যের প্রকৃতিঃ যে সকল দ্রব্য পচনশণল, খাঁরদ্দারগণের নিকট টাটকা অবস্থায় 
যার যোগান দিতে হয়, যেমন দুধ, মিন্টাল্ল, পাউরুটি, কেক প্রভৃতি নানা প্রকারের খাদ্য- 
দ্রব্য, সে সকল দ্রব্য উৎপাদনকারী প্রাতষ্ঠানগুলি খুব বড় আকারের হতে পারে না। কারণ 
বহদাক়তন প্রাতষ্ঠানের দ্বারা বোশ পাঁরমাণে উৎপাদন করলে তার সবটা 'বক্লয় না হলে 
বঝ।রবারের সমূহ লোকসান ঘটবে । তবে অনেক সময় কেন্দ্রীয় ভাবে উৎপাদন না করে 
অসংখ্য শাখা 1বপাঁণ মারফত বিক্লযয়ের দ্বারা এরা আধাশকভাবে বৃহদায়তন উৎপাদনের 
সুবধা ভোগ করতে চেষ্টা করে। 


৭, পরিবহণ খরচ £ রা 
বাজারে পণা প্রেরণের পারিবহণ খরচ অত্যাধক হলে বৃহদাকারের পারবর্তে ক্ষুদ্রাকার 
কারবার প্রাতষ্ঠান স্থাপন করাই লাভজনক । যেমন, চীনর কল বৃহদায়তনে স্থাপন 
করলে উৎপাদন খরচ অনেক কমে কিন্ত যাঁদ আখের উৎপাদন 'বাভন্ন অণ্ুলে 'বাক্ষপ্ত 
থাকে ও তা কারখানায় আনার খরচ বোঁশ হয়, তবে যে কোন একটি আখ উৎপাদনক'রী 
অগুলের নিকটবতশী স্থানে, স্থানীয় আখের সীমাবদ্ধ যোগানের উপর নির্ভরশীল 
অপেক্ষাকৃত ক্ষ দ্রা়তনাবাশিষ্ট চিনির কল স্থাপন করাই বাঞ্চনীয় হতে পারে। একই কারণে 
চা বাগচাগুলও খুব বড় আকারের হতে পারে না। 


৮. বিভিন্ন সরকারশ আইনঃ দেশের কর ও ব্যবসায় সংক্রান্ত 'বাঁভন্ন রাষ্্রীয় নীতি 
ও আইনের দ্বারাও কারবার প্রাতম্ঠানের আয়তন প্রভাবিত হয়ে থাকে । যেমন, কোথাও 
যদ এরুপ আইন জার হয় যে, দৃধ ও দুগ্ধজাত দ্রব্যাদ বীজাণুশোঁধত না করে কেউ 
বেচতে পারবে না, তা হলে ছোটখাট দগ্ধ বিক্রেতাদের কারবারের পাঁরবর্তে বৃহদায়তন 
কারবার স্থাঁপত হবে। কারণ আধক পাঁরমাণে পণজ নিয়ে বড় আকারে গাঠত কারবার 
ছাড়া কারও পক্ষে বাঁজাণশোধনের জন্য বহ্‌মূল্য ষন্তপণঁত ক্রয় করা সম্ভব নয়। তেমনি 
দেশের মধ্যে কারবারণ প্রাতষ্ঠানের আয়তন বা মুনাফার উপর অতাঁধক প্রগাঁতিশীল হারে 
কর বসালে, এড়ানোর জন্য বৃহদাকারের পাঁরবর্তে ক্ষুদ্রাকার কারবার প্রাঁতষ্ঠানের সংখ্যা 
বাড়বে। 


২৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


কারবারী প্রাতদ্তানের আয়তনের পাঁরমাপক 


(058555855০৮ হল 5125 ০05 50910৫555 তান 


কারবারের ক্ষেত্রে আমরা বিভিন্ন আয়তনের প্রাতজ্ঞানকে কর্মরত দোঁখ এদের কোনাঁট 
বৃহদায়তনাঁবাঁশষ্ট, কোনাট মাঝাঁর বা না'তবৃহৎ আবার কোনটি ক্ষুদ্রায়তন সম্পন্ন । 
কোনাঁটর আয়তন রূপ তা জানতে হলে কতকগ্াাল স্যানার্দষ্ট পাঁরমাপক বা মাপকাঠি 
হ্বারা এদের আয়তন পাঁরমাপ করতে হয়। 

সকল মাপকাঠি আবার সকল ক্ষেত্রে প্রযোজ্য নয়। কোন ক্ষেত্রে কোন্‌ বশেষ মাপ- 
কাটি ব্যবহার করতে হবে তা নিভভর করে শজ্পের প্রকৃতি অথবা উৎপাদত দ্রবের 
বোৌশম্ট্ের উপর। 

[শিল্পের প্রকৃতি এবং উহার উৎপন্ন দ্রব্যের বৌশিল্ট্যের দিকে লক্ষ্য রেখে যে কোন 
বিশেষ কারবারাঁ প্রতিষ্ঠানের আয়তন পাঁরমাপ করার জন্য যে সকল মাপকাঠি বা পাঁরমাপক 
হতে ক্ষেত্রানুযয়ী উপযুন্ত এক বা একাধিক পাঁরমাপক বাছাই করতে হস্ট তার সধক্ষপ্ত 
আলোচনা করা গেল। 

১. পুজি বানয়োগঃ কারবারণ প্রাতষ্ঠানের আয়তন পাঁরমাপ করার জন্য অনেক 
ক্ষেত্রেই তার পধাঁজর পাঁরমাণের হিসাব করা হয়। ?কল্তু আঁধকাংশ ক্ষেত্রেই 'বাঁভন্ন 
প্রাতষ্ঠানের প্রয়োজনীয় পঠাজর এত বোঁশ তারতম্য হয় এবং তা সংস্থানের পদ্ধাত 'এত 
বোঁশ 'বাভন্ন যে, আদায়ীকৃত অথবা 'বাঁনয়োজত পতাজর সম্পূর্ণ তথ্য পাওয়া গেলেও 
শুধুমাত্র তা দিয়ে সাঠকভাবে কারবারের আয়তন পাঁরমাপ করা যায় না। 

ই. যন্ত্রপাতি ও উৎপাদন ক্ষমতা'ঃ বস্ত্রীশজ্প, চটকল, কাগজ, রাসায়ীনক পদার্থ, 
জাহাজ নির্মাণ, লৌহ-ইস্পাত অথবা কাঁচা [শিল্পের মত অনেক ক্ষেত্রে, যেখানে শিজ্পের 
অন্তর্গত 'বাভন্ন প্রতিষ্ঠানের উৎপাঁদত দ্রব্গলির মধ্যে তারতম্য দেখা যায়, সেখানে কোন 
প্রাতষ্ঠানে যে পাঁরমাণ যন্ত্রপাতি বৃসান হয়েছে এবং তার উৎপাদন ক্ষমতা দ্বারা প্রাতিষ্ঠানাটর 
আয়তন পাঁরমাপ করা হয়। বস্ত্রাশল্পে তাঁত ও মাকুর পাঁরমাণ ও তার উৎপাদন ক্ষমতা দ্বারা 
গোটামুটি সঠিকভাবে যে কোন প্রাঁতষ্ঠানের আয়তন পাঁরমাপ করা সম্ভবপর ॥ এইভাবে 
যন্ত্রপাতি এবং উৎপাদন ক্ষমতা কারবারণ প্রাতষ্ঠানের আয়তন পাঁরমাপের নি রষোগ্য 
পাঁরমাপক হসাবে ব্যবহৃত হয়। 

৩. উৎপাদনের পরিমাপঃ যে সকল শিজ্পের অন্তর্গত 'বিভন্ন প্রাতিজ্ঞানগুঁলির 
উৎপন্ন দ্রব্যের মান একই প্রকারের বা দ্রব্যগ্লি একজাতীয় হয়, সেখানে কারবারা প্রাতিজ্ঠান- 
গুলির উৎপাদনের মোট পাঁরমাণ দ্বারা তাদের আয়তনের সাঁঠক পাঁরমাপ করা যায়। 
চান, সমেন্ট বা কয়লা শিল্প এর দ্টান্ত। 

৪. উৎপাদিত সামগ্রশর মোট মূল্যঃ অনেক সময় আবার বাভন্ন প্রতিষ্ঠানের 
উৎপাদনের মোট মূল্যের দ্বারাও আয়তনের পাঁরমাপ করা হয়। 

৫. শ্রমিক সংখ্যাঃ একই কারগাঁর উন্নাতর স্তরে অবাস্থত এবং একই জাতীয় দ্রব্য 
উৎপাদনে নিযুক্ত 'রবাভন্ন প্রতিষ্ঠানের আয়তন পাঁরমাপের ক্ষেত্রে, তাদের অধাঁন শ্রামক- 
সংখ্যা একটি নির্ভরযোগ্য পাঁরমাপক বলে গণ্য হয়। কিন্তু যে সকল প্রাতষ্ঠানের কাঁরগাঁ 
অবস্থা একরূপ নয় অথবা, যারা 'বাঁভন্ন প্রকার দ্রব্য উৎপাদনে 'নযুত্ত, সেক্ষেত্রে শ্রীমকসংখ্যা 
কারা আয়তনের 'নর্ভূল পাঁরমাপ পাওয়া যায় না। 

৬. ব্যবহৃত কাঁচামালের পাঁরমাণ £ অনেক সময় একই দ্রব্যের উৎপাদনে নিষুস্ত বাহ 
প্রতষ্ঠানের আয়তন পাঁরমাপ করার জন্য তাদের ব্যবহৃত কাঁচামালের পাঁরমাণ, পাঁরমাপক 
?হসাবে ব্যবহার করা হয়ে থাকে। 

৭. ব্যবহৃত শান্তর পাঁরমাণঃ প্রাতষ্ঠানাটতে কি পাঁরমাণ বিদ্যুৎ বা অন্যান্য শক্তি 
ব্যবহৃত হচ্ছে তার দ্বারাও তার, আয়তন পাঁরমাপ করা চলে 


কারবার প্রাতিষ্তানের কাম্য আয়তন [লা ০গাযাধতার ভাতে ০0৮» চা) 
যে কোনও গশজ্পে এবং যে কোর্নও উৎপাদন পদ্ধাতর অধীনে কারবার স্থাপন করতে 
গেলে দেখা যায়, সেক্ষেত্রে কারখানা ও যন্ত্রপাতির এমন একাঁট 'নিম্নতম মানা আছে যার 


অর্থনগীতিক ব্যবস্থা এবং কারবারের আয়তন ২, 


কমে কারবার শুরু করা কাঁরগাঁর দিক 'দয়ে অসম্ভব এবং আর্থক দিক 'দয়ে অলাভজনক। 
'কারবারের এই আয়তনকে নিম্নতম কাঁরগাঁর আয়তন১ বা অর্থনী]তক আয়তন বলে 
অনেক কারবারই এই দিম্নতম আকারে স্থাঁপত হয় বটে, কিন্তু মুনাফা বৃদ্ধির তাঁগদে 
ধীরে ধীরে আয়তন সম্প্রসারত হয়। 'নম্নতম আয়তন থেকে সম্প্রসারণের দরুন কারবারের 
আয়তন যতই বৃদ্ধি পায় মুনাফাও ততই বাড়ে। 'কন্তু শেষ পর্য্ত সম্প্রসারণ ঘটতে 
ঘটতে এমন একটা অবস্থা দেখা দেয় যে, তারপর সম্প্রসারণ ঘটলে আর মুনাফা বাড়ে 
না। কারবারের এ আয়তনকে কাম্য আয়তন এবং এ আয়তন বিশিষ্ট প্রীতস্ঠানকে কাম্য 
প্রাতষ্ঞানগ বলে। 

অধ্যাপকা রাঁবনসনের মতে কাম্য প্রাতষ্ঠান বলতে সেই আয়তনের প্রাতিষ্ঠানকে বোঝায়, 
যা বর্তমান কারগার অবস্থা ও সাংগঠাঁনক দক্ষতার দ্বারা দীর্ঘকালীন সময়ের যাবতীয় 
খরচ-খরচা 'মাঁটয়ে, নিম্নতম গড় খরচে দ্রব্য উৎপাদন করছে। এই হল সাক আয়তন-, 
ধবাশস্ট শ্রেষ্ঠ কারবারণ প্রাতষ্ঠান। 

কিন্তু, ঠানের এই কাম্য আয়তন অপাঁরবর্তনীয় নয়, বরং সর্বদা পাঁরবর্তনশীল। 
যাঁদ কারগার অবস্থা, ষন্মকোৌশল সংক্রান্ত জ্ঞান, সাংগঠাঁনক দক্ষতা উন্নত হয় তবে, কাম্য 
আয়তন আগের চেয়ে বড় হবে। সুতরাং কাম্য আয়তনটি একটি চূড়ান্ত কিছু নয়, বরং 
আপোক্ষক। 

প্রীতষ্ঠানের কাম্য আয়তন যেসব [ীবষয়ের উপর নির্ভর করে, তা হল, কাঁরগাঁর শাঁৎ 
ব্যবস্থ।পনা শাল্ত*, আর্ক শান্ত", বিপণন শান্ত* এবং ঝঠাঁক১। 

এদের প্রত্যেকাটর অবস্থা অন্যায় কারবারের এক-একাঁট ভিন্ন ভিন্ন কাম্য আয়তন 
আছে ॥ যেমন, কাম্য কারিগাঁর আয়তন১০, কাম্য ব্যবস্থাপনা আয়তন১৯, কাম্য আর্থক 
আয়তন১২, কাম্য বিপণন আয়তন১০ এবং ঝকবহনক্ষম কাম্য আয়তন৯১৪। 


১. কাম্য কারিগার আয়তন ঃ প্রাতচ্ঠানের সম্প্রসারণের সঙ্গে সঙ্গে উন্নততর যল্নপাঁতি 
ও কারিগার পদ্ধাতর ব্যবহারের সাথে উন্নত ধরনের শ্রমাবভাগ অনুসৃত হতে থাকে। 
এর দরুন 'বাভন্ন উৎপাদন প্রাক্রয়ার সমন্বয়-সাধনের ফলে 'বাভন্ন ভাবে ব্যয়সংকোচ ঘটে। 
নানাপ্রকারের ছাট ও পাঁরত্যন্ত টুকরা ও অপাঁচত দ্রব্য থেকে 'বাভন্ন উপদ্রব্য তৈরী হয় 
ও তা বিক্রয় করে প্রাতষ্ঠানের আয় বাড়ে। এইর্‌পে প্রাতিষ্ঠানের আয়তন ক্রমান্বয়ে বৃদ্ধি 
পাওয়ার সঙ্গে সঙ্গে কারিগাঁর কারণে ব্যয়সংকেচ বাড়তে বাড়তে একসময়ে কারবারের 
আয়তন এমন হয় যে, তখন সর্বাঁধক কারগার বায়সংকোচ ঘটে। কারবারা প্রাতষ্ঠানেত্র 
এ আয়তনকে কাম্য কারগাঁর আয়তন বলে। 

ই. কাম্য ব্যবস্থাপনা আয়তন ঃ ব্যবস্থাপনার দক দিয়েও প্রাতষ্ঠানের একাট কাম্য 
আয়তন আছে। প্রাতিজ্ঞানের সম্প্রসারণের সঙ্গে সঙ্গে পাঁরচালনারও উন্নাতি ঘটে। স্‌ 
পাঁরচালকের দক্ষতা পাঁরপূর্ণ প্রয়োগের পক্ষে ক্ষূদ্রায়তন প্রাতষ্ঠান অনুপয্ত্ত, বৃহত্তর 
প্রীতষ্ঠানে প্রাতভার পারপূর্ণ ব্যবহার সম্ভব। এ ছাড়া বৃহত্তর প্রাতিজ্ঠানের 
বিভাগের তত্বাবধানের ভার উচ্চবেতনে নিযুক্ত 'বাভন্ন 'বিশেষজ্ঞগণের উপর অর্পণ করা 
সম্ভব হওয়ায়, সকল বিভাগের ব্যবস্থাপনার দক্ষতা বাড়ে। এজন্য কারবারের আয়তনের 
সম্প্রসারণের সঙ্গে সঙ্গে ব্যবস্থাপনার দক্ষতা বৃদ্ধির সাথে সাথে ব্যয়সংকোচ বাড়তে থাকে 
এবং একসময়ে তা সর্বাঁধক হয়ে পড়ে। কারবারের আয়তন যতটা সম্প্রসারত হলে 
ব্যবস্থাপনার দরুন ব্যয়সংকোচ সর্বাধক হয় সে-আয়তনকে কাম্য ব্যবস্থাপনা আয়তন বলে। 


৩. কাম্য আর্থক আয়তন প্রয়োজনীয় পাঁজ সগ্রহে প্রাতষ্ঠানের যোগ্যতার উপরও 


তার উৎপাদন খরচ অনেকাংশে নির্ভর করে। বূহদায়তন প্রাতষ্ঠানগুঁল ক্ষুদ্রায়তন 
1. 1/11101100770 70601717109] 9126. 9. ০010000010 95129. 3, 90122 9225, 
4. 0027702 টাও, 5. 16010101091 07095, 0. 11215956279 21021165, 

1... 51091002191] 0093, 8, 1970061006 দা02099, 9, ভা009৩ 01 251, 

10. 75011710951 00600025125, 11. 11917955751 09061000002 5175, 

22, 17091701291 00012025170, 13, 020৮120107 10797050075 0৮, 

314. 00000 4100 50৮২5৪01016, 


ই৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


প্রাতষ্ঠানের তুলনায় সহজ শর্তে আঁধকতর পাঁরমাণে পঠাজ সংগ্রহে সমর্থ হয়। এইরুপে 
কারবারের আয়তন যতই বাড়ে ততই পুঁজ সংগ্রহের ব্যয় হ্থাস পেতে থাকে । এক্ষেত্রে 
আয়তনের কোন নাদর্ট সবোঁচ্চ সীমা নাই। 

৪. কাম্য-বপপন আয়তন ঃ ক্রয় এবং ক্রয়, কারবার প্রাতষ্ঠানে মোট ব্যয়ের ক্ষেযরে 
গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা গ্রহণ করে এবং সেই কারণে প্রাতষ্ঠানের কাম্য আয়তন ও 1শজ্পের 
কাঠামোর উপর যথেম্ট প্রভাব বিস্তার করে থাকে। প্রাতষ্ঠানের আয়তন যতই বড় হয় ততই 
তার ক্লয় ও বিক্রয়ের খরচ হাস পেতে থাকে। কারণ একসঙ্গে বেশী পারমাণে কাঁচা মাল 
প্রভীত ব্যয়ের ফলে তা স্বাবধাজনক দরের সুযোগ পায়। একসঙ্গে বেশী পাঁরমাণে 
কাঁচামাল আনতে ও তৈরী পণ্য বাজারে পাঠাতে হয় বলে পাঁরবহণ খরচ কমে। 'বিশেষজ্ঞ- 
গণের তত্বাবধানে রয়-ীবক্রয় পাঁরচালত হয়॥। বিক্রয়কর্মচারী এবং বিজ্ঞাপন বাবদ ব্যয় 
ত্রাস পায়। এই সকল কারণে আয়তনের সম্প্রসারণের সঙ্গে সঙ্গে কারবার প্রতিষ্ঠানের 
কয়াবক্রয় বা বাঁণাঁজাক ব্যয়সংকোচ ক্রমেই বাড়তে থাকে। এমন কি শ্রাতজ্ঞানাট যখন 
কারগার অথবা ব্যবস্থাপনার কাম্য আয়তন ছাঁড়য়ে গেছে, তখনও হয়ত বাঁণাজ্যক বা 
বিপণন ব্যয়সংকোচ বাড়তে থাকে। 

৫. ঝয়ীকবহনক্ষম বা কাম্য উদ্বর্তন আয়তন 2 বাজারে পণ্যের চাঁহদা অব্যাহত থাকলে 
প্রতিষ্ঠানের পক্ষে আয়তনের ক্রমাগত সম্প্রসারণের দ্বারা কাঁরগাঁর বা ব্যবস্থাপনার কামা 
আয়তনে পেশছাতে কোন বাধা থাকে না। কিন্তু বাস্তব বাজারে চাহিদা সর্বদাই পাঁরবর্তন- 
শর্ল। ফলে ব্যবসায়ে ঝকি এবং আনশ্চয়তা দেখা দেয়। সকল প্রাতিষ্ঠানই বর্তমানে যে 
পণ্য উৎপাদন করছে তাহা ভাঁবষ্যতে বিক্য় হবে। সূতরাং সকলেই যথাসম্ভব ভাঁবষং 
চাঁহদা আন্দাজ করে সে অনুযায়ী কতটা উৎপাদন করা হবে তা স্থির করে। কিগ্তু 
ইাতমধ্যে চাঁহদার পাঁরবর্তন ঘটলে তৈরী পণ্য বিক্য়ে সংকট দেখা 'দিতে পারে এবং তার 
ফলে কারবার সাফলা সংকটাপন্ন, হতে পারে। এই অবস্থায় অপেক্ষাকৃত ক্ষ্‌দ্রায়তন এবং 
স্বল্পতর দক্ষতাসম্পন্ন প্রীতষ্ঞান, শুধুমাত্র একজাতীয় পণ্য উৎপাদনে সক্ষম বিশেষ বিশে ং 
যন্দের পারবর্তে একাধক দ্রব্য উৎপাদনের সক্ষম অপেক্ষাকৃত সাধারণ যন্ত্রপাতির সাহাষে। 
পাঁরচাঁলত হলে, বাজারে পাঁরবর্তনের সাথে দ্রুত নিজের সামঞ্জস্য সাধন করে টিকে থাকতে 
পারে। সুতরাং পাঁরবর্তনশবীল চাঁহদার বাজারে ঝংঁকি বহনের উপযোগী বা টিকে থাকার 
উপযুস্ত কারবারের কাম্য আয়তন অপেক্ষাকৃত ছোটই হয়ে থাকে। 


যে কোন প্রাতচ্ঠান কতটা পাঁরমাণে কাম্য আয়তন লাভ করেছে সেটা তার কারবারের 
প্রকীতির উপর 'নিভ'র করে। এটা খুবই সম্ভবপর যে এক বিষয়ে প্রীতষ্ঠানাট যখন কাম্য 
আয়তনে! পাঁরণত হয়েছে তখনও হয়ত অন্যান্য বিষয়ে তা কাম্য আয়তনে পেশছায় নাই। 
যেমন, সাধারণত ব্যবস্থাপনার কাম্য আয়তন, কাঁরগাঁর কাম্য আয়তন অপেক্ষা ছোট হয়ে 


থাকে। সকল বিষয়ের সামঞ্জস্য সাধনের উপর প্রাতিজ্ঞানের চূড়ান্ত কাম্য আয়তন 'নভর 
করে। সূতরাং বলা যেতে পারে ষে, যে পাঁরমাণ উৎপাদন করা হলে প্রাতিষ্ঠানাটর মোট 


ব্য়সংকোচ ও মোট ব্যয়বৃদ্ধর চূড়ান্ত পারস্পারক ভারসাম্য উপস্থিত হয় তাই কাম্য 
উদ্বর্তন আয়তন 'নার্দস্ট করে দেয়। 
তবে কাম্য আয়তনের আলোচনায় একথা মনে রাখা উচিত যে, বাস্তবে কাম্য আয়তন- 
বিশিল্ট প্রাতষ্ঠানের সন্ধান পাওয়া যায় কিনা সন্দেহ। কারণ, এটা একটা ধারণা মান্ন। 
তবে তা সত্তেও, কাম্য আয়তনের আলোচনার গুরুত্ব এই যে, এ থেকে প্রত্যেক 
প্রতষ্ঠানেরই নিজ নিজ গড় উৎপাদন খরচা কমানোর যে প্রবণতা রয়েছে, তার ইঞ্গিত 
পাওয়া যায়। কাম্য আয়তনে উপনীত হওয়া সম্ভব না হলেও প্রত্যেক প্রাতিষ্ঠানই সর্বদা 
তার উৎপাদন ব্যয় যথাসম্ভব কমানোর জন্য আগ্রহশশীল থাকে । 
বূহৎ, মাঝারি ও ক্ষযদ্রায়তনে উৎপাদনের তুলনামূলক সমাধা ও অসবিধা 
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বৃহদায়তনে উৎপাদনের বিশেষ স্যাবধাঃ উৎপাদনে নিযুস্ত সকল আয়তনের প্রাতিষ্ঠানই 


অর্থনশীতক ব্যবস্ধা এবং কারবারের আয়তন ২৯ 


তার সংগঠনের দ্বারা কতকগুলি সুবিধা কমবোঁশ পাঁরমাণে ভোগ করে। এই সব স্দাবধা 
ভোগের দরুন উৎপাদন বায় কমে। এই সুবধাগাঁলতে প্রাতিষ্ঠানের অভ্যন্তরীণ সাবধা*। 
বলে। কারবারের আয়তন যতই সম্প্রসারিত হয় ততই এই সব স্বাবধা বাড়ে। অতএব 
ক্ষুদ্র ও মাঝাঁর আয়তনের প্রাতম্ঠানের তুলনায় বৃহদায়তন প্রীতজ্ঠানগ্ল এই অভ্যন্তরীণ 
ব্য়সংকোচ বা সুবিধা বেশী পাঁরমাণে ভোগ করে। অভ্যন্তরীণ সহাবধাগ্ালকে পাঁচাট 
শ্রেণীতে ভাগ করা হয়। 

১. কারগাঁর স্মাবধা১৬ ৪ কারবারের আয়তন বৃদ্ধির ফলে উন্নত যন্তরপাঁত ও শ্রম- 
বিভাগের দ্বারা উৎপাদনের ব্যয় হাস ও পারমাণ এবং উৎকর্ষ বৃদ্ধি করা যায়। বড় 


গ্রাতষ্ঠানগীল মূল দ্রব্যের সাথে নানা প্রকার উপদ্বব্য প্রস্তুত করে আয় বাদ্ধ করতে 
পারে। মূল দ্রব্যের জন্য প্রয়োজনীয় অন্যান্য আন্‌ষাঁঞ্গক দুব্যাঁদ তৈরীর কাজ নিজেই 
গ্রহণ করে উৎ ব্যয় কমাতে পারে। বৈজ্ঞানিক গবেষণা পাঁরচালনা, 'বাভন্ন উপকরণ 
ও শ্রমশান্তর , যল্তরপাঁতির উৎপাদন ক্ষমতার পাঁরপূর্ণ ব্যবহার, উৎপাদনে নির্দন্ট 
নান প্রাতষ্ঠা ইত্যাঁদ সম্ভব হয়। 

২. ব্যবস্থাপনার স্াঁবধা৯ৎ £ উচ্চ বেতনে সুদক্ষ এবং আভিজ্ঞ কর্মচারীদের উপর 
বাঁভন্ন বিভাগের ব্যবস্থাপনাভার বন্টন করে ব্যবস্থাপনার দক্ষতা বড় প্রাতষ্ঠানের পক্ষে 
বৃদ্ধি করা সহজেই সম্ভবপর । 

কাজ অনুযায়ী উপয্ন্ত কর্মী নিয়োগ করে, 'বাভন্ন প্রকারের বৈজ্ঞানিক পদ্ধাততে 
বভাগগলর মধ্যে যোগাযোগ রক্ষা, দায়িত্ব বিভাগ, বিজ্ঞানসম্মতরূপে হিসাব রক্ষা ও 
উৎপাদন বায় সংক্রান্ত হিসাব, প্রভৃতি দ্বারা প্রাতজ্ঠানের দৈনান্দন কর্ম পাঁরচালনায় 
তা ভোরে! 

৩. আর্থিক সবিধা৯৯ £ ক্ষুদ্র ও মাঝারি আয়তনের প্রাঁতষ্ঠানের তুলনায় বৃহদায়তল 
প্রাতষ্ঠানের পক্ষে পুঁজ সংগ্রহের সুবিধা অনেক বেশী। বেশী পাঁরাঁচত হওয়ার দরুন 
তাদের শেয়ার কিংবা ভিবেঞ্টার সহজে বিক্রয় হয় এবং প্রভূত সম্পান্ত থাকায় তারা সহজ 
শর্তে ব্যাঙ্ক প্রভাতি খণদানকারী প্রাতষ্ঠান থেকে খণ সংগ্রহ করতে পারে। আবার মুনাফার 
পারমাণ বেশী হওয়ায় তার একাংশ দ্বারা কারবারের সম্প্রসারণ ঘটাতেও সমর্থ হয়। 
সংগৃহীত পধাজ 'বাভন্ন কার্যে যথাযথভাবে 'বাঁনয়োগ করা, অপেক্ষাকৃত বড় প্রীতষ্ঠানের 
গক্ষেই বেশী সম্ভবপর । 

৪. রুয় বিক্রয়ের স:বিধা২ £$ একসঙ্গে বেশী পাঁরমাণে ক্রয় ও বিক্রয়ের দরুন 
ক্হদায়তন প্রাতষ্ঠানগুলি অপেক্ষাকৃত কষ্রায়তন প্রাতষ্ঠানের তুলনায় অজ্পদরে কাঁচামাল 
খাঁরদ, অঞ্প ভাড়ায় পাঁরবহণ ব্যবস্থা, বিরুয়-কর্মচারী এবং বিজ্ঞাপন বাবদ ব্যয় হাস ইত্যাঁদ 
সাাঁবধা অনেক বেশ পাঁরমাণে ভোগ করে। 

৫. ঝাঁকি হ্থাস২১ ঃ চাঁহদার পাঁরবর্তনের সম্ভাবনার দরুন কারবারের যে ঝদীক ও 
আনিশ্চয়তা দেখা দেয়, তা বৃহদায়তন প্রাতিষ্ঠানগল ক্ষদ্রারতন প্রাতষ্ঠানের তুলনায় বেশী 
গাঁরমাণে কমাতে সক্ষম হয়। 'র্বাভ্ল বাজারে পণ্য বিক্লয়ের ব্যবস্থা করে তার একবাজারের 
লোকসান অন্য বাজারের মুনাফা থেকে পূরণ করতে পারে। আবার একসঙ্গে 'বাভন্ন 
প্রকারের পণ্য উৎপাদন ও বক্লয় করে তারা একাঁটর লোকসান অপরাঁটর দ্বারা পৃরণ 
করতে পারে। 

বৃহদায়তন প্রতিষ্ঠানের অস;বিধা ও অপেক্ষাকৃত ক্ষদ্রায়তন প্রতিষ্ঠানের সবিধা £ 
অভাল্তরীণ ব্যয়সংকোচের ক্ষেত্রে বৃহদায়তন প্রাতষ্ঠানগুলি অপেক্ষাকৃত আঁধক সুবিধা 
ভোগ করলেও, সব বিষয়েই যে তাদের সবিধা বেশী তা মনে করা কঠিন নয়। কারণ, তা 
সত্য হলে. বমানে কোথাও ক্ষদ্রায়তন প্রতিষ্ঠান দেখতে পাওয়া যেত না। 

বাস্তবিকপক্ষে বৃহদায়তন প্রাতিষ্ঠানের কতকগাল নাট এবং কতকগুলি বিষয়ে তাদের 


15, 1761009.] 500100101959. 16, 76010101029] 77000100170199. 
দা. 11817858219] চ১০017010155. ॥8. 0956 40001710615. 


19. চ9100181 :000617165. 20. 75197055078 (50010010195. 
21. 259000000. ০৫ 11915. 
লি ৪৬ ও 2 র্‌ 


শপ 


৩0 2 কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


অক্ষমতার দরুন, কতকগুলি ক্ষেত্রে ক্ষদ্রায়তন ও মাঝাঁর আকারের প্রাতচ্ঠান বেশী 
উপযোগী বলে গণ্য হয়। 

১. প্রাতিষ্ঠান বৃহদায়তন হলে তা বাজারের পাঁরবর্তনের সাথে দ্ুত সামঞ্জস্য করে 
'নিতে পারে না। কিন্তু ক্ষুদ্র ও মাঝাঁর আয়তনের প্রাতিষ্ঠান তা পারে। স্‌তরাং যে সকল 
ক্ষেত্রে বাজারের অবস্থা অত্যন্ত পাঁরবর্তনীয় সেখানে অপেক্ষাকৃত ক্ষুদ্রায়তন প্রাতষ্ঠানই 
বেশী সুবিধাজনক। 

২. প্রাতষ্ঠানের আয়তন আঁতিকায়' হলে শবাঁভনন বিভাগের ব্যবস্থাপনার দক্ষতা হাস 
পেতে থাকে। তা ছাড়া বৃহদায়তন প্রাতন্ঠানের কার্যকলাপ তত্বাবধানের দায়িত্ব উচ্চপদস্থ 
কম্মচারাঁদের উপর ন্যস্ত হয়। তারা যক্তসহকারে সর্বদা নিজ দায়িত্ব পালন করে না। 
তাদের ত্রুটি, ভুল-ভ্রান্তিতে বড় প্রাতষ্ঠানের ক্ষয়ক্ষাতর পাঁরমাণও বেশী হয়ে পড়ে। এবং 
তা ছাড়া প্রায়শই সেখানে শ্রামক অসন্তোষ লেগে থাকে। কিন্তু মাঝার আকারের 
প্রীতষ্তঠানে ও বিশেষত ক্ষুদ্র প্রাতষ্ঠানে এ ধরনের ঘটনা অত্যন্ত বিরল .১মালকরা আঁধকাংশ 
স্থলেই নিজেরা ব্যান্তগতভাবে তত্তাবধানকার্য পাঁরচালনা করে বলে যেমন একাঁদকে শ্রামক 
গোলযোগ ঘটার অবকাশ কম থাকে, তেমাঁন পারচালনায় শোঁথল্যও কম দেখা যায়। 

৩. যে সব দ্রব্যের চাহিদা সীমাবদ্ধ, তা উৎপাদনের জন্য ক্ষুদ্রাকার প্রাতজ্ঠানই প্রশস্ত। 

৪. যে সকল ক্ষেত্রে ক্রেতাদের মনস্তৃষ্ট ও কাঁরগরের শিল্প-নৈপুণ্যের উপর কারবারেব 
সাফল্য নির্ভর করে সেক্ষেত্রে বৃহদায়তন প্রীতষ্ঠান সম্পূর্ণ অনূপয্দ্ত। 

৫. যে সকল দ্রব্য পচনশীল, যাদের ক্রেতারা 'বাঁভন্ন অণ্ুলে বা স্থানে 'াক্ষপ্ত, সে 
সকল ক্ষেত্রে 'বাভন্ন অগ্চলে অবাস্থত অপেক্ষকৃত ক্ষূদ্রাকার প্রীতচ্ঠানই সাফল্য অঙ্নে 
বৈশী সক্ষম হয়। দম্টান্তস্বরূপ লশ্দ্রী, রেস্তেরাঁ বা মাঁনহারী দোকানের কথা উল্লেখ 
করা যেতে পারে। 

পাঁরশেষে, একথা অবশ্য, স্বীকার্ধ যে, আধাঁনক যুগে বিজ্ঞান ও প্রয়োগ বিদ্যার 
উন্নাতির ফলে ক্রমেই ক্ষ;দ্র ও মাঝাঁর আয়তনের প্রাতিষ্ঠানের সূযোগ সম্ভাবনা কমে যাচ্ছে 
এবং বৃহদায়তন উৎপাদনের সযোগ-স্মাবধা বাড়ছে। 
ভারতের কারবার প্রাতত্টানসমহের আয়তন এবং সাংগঠাঁনক ঘাঁচ 
212 ও চলশাশাচদাযও ০0 উ৩9৭555 তখনও হয [মো0াদ 

ভারতের 'বাঁভন্ন শিল্প, ব্যবসায় এবং বাণিজ্যে নিযুত্ত প্রাতষ্ঠানগীলর মধ্যে বৃহৎ, 
মাঝার ও ক্ষুদ্র ইত্যাদ সকল ধরনের আয়তনই রয়েছে। 

ভারতের আঁধকাংশ কারবার প্রাতিষ্ঠানই অয়তনে ক্ষূদ্রাকার। গ্রামাঞ্চলের আধকাংশ 
অর্থনশীতক কার্যকলাপ, দ্রবোর উৎপাদন হতে আরম্ভ করে রুয়-বিক্লয়, তৈল নিষ্কাশন, 
গুড় প্রস্তুত, কুঁটর শিল্পের উৎপাদন, খুচরা কারবার ইত্যাদর আঁধিকাংশই ক্ষদ্রায়তন- 
'িশন্ট প্রাতষ্ঠানের দ্বারাই সম্পন্ন হয়। শহরাণ্চলেও খুচরা এবং পাইকারী কারবারগাল 
আয়তনে ক্ষ্র। 


প্রশ্নাবলগ ও উত্তর সংকেত 


১. আধ্নিক সমাজে কারবার সংক্রান্ত কার্যকলাপ 


1, ৮02৮ 8215 65915053510 19515195 ০01122700 60 8৪]] 10075110599 27)621011599 ? 
[০. 0. 1964, 1968, '70, "73] 
[ সকল প্রকার কারবারী উদ্যোগের সাধারণ মৌলিক বৌশলষ্টগাল কিঃ] উঃ ৮-৯ পৃঃ 

2, 1315005500৪ 59019] 8100. 11001100191] 8.509003 ০0৫ 12001, 10199170955. 
[0. 0. 1971] 
[ অধুনিক কারবারের সামাজিক ও ব্যান্তুগত দিকগুঁল আলোচনা কর।] উঃ ৬-৭ পঃ 


5. 4৮ 52556061605 5210. 0096 09510955095 806 450019] 1991001510111697, 


85001911705 2198] 5157019081)09. [0০. 0. 1969] 
[বর্তমানে ইহা বলা হয় যে কারবারের “সামাজিক দায় একথার প্রকৃত তাৎপর্য 
ব্যাখ্যা কর।] উঃ ৭-৮ পঃ 


(৫ অটশতানক অন্থাগাক ) 
অর্থনশীতক ব্যবস্থা এবং কারবারের আম্মতঃ ২. 


10. 


৩২ 


10150055 009 18006 ৪00. 117710110910075 0? 5005] 12500125110111083 ০0৫ & 
099100953, [0. 0.9. 0020. 197] 
[ কারবারের সামাজিক দায়িত্বের প্রকৃতি ও তাৎপর্য আলোচনা কর।] উঃ ৭-৬ পৃঃ 
19৮ 13 1059106 05 %0185151586071 200. 40০-0101091000, 2? 505091910 
00910 58801509008 00 2, 109510995 ০01006]2. [০ 0. 1970] 
['সংগণন” ও “সংযোজন, বলতে 'ি বুঝায়ঃ কারবার সংস্থার পক্ষে উহাদের তাংপর্ষ 
ব্যাখ্যা কর।] উঃ ১৩, ১৫-১৬১ ১৮-১৯ পঃ 
10150753 110৪ 91812109009 07 4১00110190261070 9700 40919590029) 22 
10051106935 10098109861706176, (0০. 0. 1971] 
[ কারবার পাঁরচালনায় প্রশাসন, ও 'দায়ত্ব অর্পণ'-এর তাৎপর্য আলোচনা কর।] 

উঃ ১৭-১৮, ১৯-২০ পৃঃ 
11796 55 00926 05 51058910096 200000৮0012 00550555 0810 


5127719081)08 11) 10115177659, [০. 0. 1972] 
[ ব্যবস্থাপনা ও “নয়ন্ত্রণ” বলতে ক বোঝায় ঃ কারবারে উহাদের তাৎপর্য ?ক তাহা 
আলোচনা কর উঃ ১৬-১৭, ১৮ পৃঃ 
[+5001910 09 10000721508 01 10189015900 200. ৭০0০-০01708000 10 
105110659. [০. 9. 1979] 


[কারবারে 'সংগঠন" ও 'সংযোজন'-এর গুরুত্ব 'কি তা ব্যাখ্যা কর।] 
উঠ ১৫-১৬, ১৮-১৯ পঃ 
10)51020151) 0965/967) 02280158008 2100. 008179591070106 (00151) 009 


105510 1071700100195 01 10715117655 07597719960. [0. ঢ.70159. 1970] 
[ সংগঠন ও ব্যবস্থাপনার মধ্যে পার্থক্য দেখাও। কারবারী সংগঠনের বুনয়াদী নাঁতগুল 
ব্যাখ্যা কর।] উঃ ১৩, ১৪-১৫, ১৬-১৭ পৃঃ 
48010 01 006 10810929719] 90061010519 217. 95070196110 ০০-01017961012),, 
দ17010262 06 969 21061, [0 0. 17015. 1973] 
। ব্যবস্থাপনার কাজগ্ীলর প্রত্যেকটি হল সংযোজনের প্রচেষ্টা।”_এই 

ব্যাখ্যা কর।] উঃ ১৬-৯৭ পৃঃ 


অর্থনীতিক ব্যবস্থা এবং কারবারের আয়তন 


[50019170179 0112080690150505 02 15199. চ:001001015” 23 10 0927:8000, 3 
17019. 2% 01939000019. 9০8 ৮1৪৬৪ 80001 830091701706 012 02 0৪ 
10010110 5800] 11 006 10091910 17001561198] $6]90. [0০.0. 1972] 


৷ ভারতে বর্তমানে যে "মশ্র অর্থনীতি রয়েছে তার বৌশষ্ট্যগ্ল ব্যাখ্যা কর। ভারতের 
শিল্পক্ষেত্রে পাবাঁলক সেকটরের সম্প্রসারণশীল ভূমিকা সম্পর্কে তোমার মতামত দাও।] 
উঃ ২২-২৪ পৃঃ 
৬179৮ 9০ 5০৮. 00057509100,05 0010]10 5200] 8157. 103015862 52001? 
$/1)1০1) ০00৪ ৮৪০৪], 50৮. 90৮09০909 10. 17012. ? 15 298.5019. [৫0 1968] 
[সরকারী উদ্যোগের ক্ষেত্র এবং বেসরকারী উদ্যোগের ক্ষেত্র বলতে তুম ক বুঝ? ভারতে 
উহাদের কোনটি তুমি সমর্থন কর? তাহার কারণ দেখাও] উঃ ২৪-২৫ পৃঃ 
11210101005 15806019 096 99061001175 0৪ 9129 01 00911959 021, 
70150755609 2002001010 30036150961017, 07 91708]] 90816 1170715107193. 
[0. 0. 1912] 
[কারবারী সংস্থার আয়তন যে সকল বিষয়ের দ্বারা নিধ্ধারত হয় তা উল্লখ কর। 
ক্ষত়িতন শল্পগ্ীলর আঁস্তঙ্বের সমর্থনে অর্থনোতিক যান্তগুঁল আলোচনা কর।] 
উঃ ২৫-২৭, ৩১ প্‌ঃ 


কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্ধাপনা 


হণ্ড 


৩ 
9 


৩ [৬171] 


বেসরকারা ও সরকারী উদ্ভোগের মালিক্তানার ূপ 
০0৬16557177 ৪0205 0 809]718,53 090454110 
হব 27 লাভা) 8 50811050707 


বেসর্রক্কীরী ও সমবায় উদোগ 
শশললি ঢা কণা ৫: 0০0-70975782777৬5 চারা 7571575 


রাস্রীশ্ন উদ্যোগ 
শশা 21091710০7৮ শন হাা52728195 


বিবিধ প্রকার কারবানী সংগঠনের তুলনা 
০০৮০5 7লশাভি 900 0 চাচা?! 5০7145 
০৮ চ9ব295 ০8৫5া9ণ10 


প্রশ্নাবলী ও উত্তব্র সংকেত 


৩ 


বেদরকারী ও দমবায় উদ্যোগ 
71/712/2171/872 € ৫০০0-0/221714711/2 57727771525 


বেসরকারী উদ্যোগের মাঁলকানার রূপ 
০৬57৪ 2০৩ ০0 চাল হাখপা20271৩ 

ব্যবসা-বাণিজ্য ও শিল্প জগতে বেসরকারী বা ব্যান্তগত উদ্যোগের কান... ১,০১৭ 
?তন অথবা চারপ্রকার মালিকানা-রূপ দেখতে পাই । যথা, একমালকী 
কারবার, অংশশদারী কারবার এবং ভারতে শহন্দু একান্নবর্তী পাঁরবারের পারবারিক 
কারবার ও যৌথমৃূলধনী কারবার বা কোম্পান । এছাড়া আরেকপ্রকার মাঁলকানা-রপ 
বাঁশম্ট কারবারী সংগঠনও আছে। তা হল সমবায় সাঁমাতি। মূলগত 'বচারে সমবায় 
সংগঠনও বেসরকারী বা ব্যান্তগত উদ্যোগের অন্তর্গত | 


শর্ট 
৬৯. একমালিকখ কারবার 
1. 5018 £50চযাদাা'08:5লা 909]399 


৬্জ্ঞা £ একজন মার ব্যান্তর মাঁলকানা ও পাঁরচালনাধীন যে ব্যবসায়, বাণিজ্য ও শিল্প 
প্রতিষ্ঠান দেখতে পাওয়া যায়, তা একমালিকী কারবার নামে পাঁরচিত। এই জাতীয় 
কারবার ব্যান্ত বিশেষের উদ্যোগে স্থাপিত ও তার নিজের সয় বা খণের দ্বারা সংগৃহীত 
পাঁজর সাহায্যে পরিচালিত হয়। এট কারবারণ প্রাতষ্ঠানের প্রাচীনতম রূপ। পৃথিবীতে 
'বাভন্ন প্রকারের কারবার সংগঠনের মধ্যে আজ পরন্ত একমালিকী কারবারের সংখ্যাই 
সর্বাঁধক। 

বৈশিষ্ট্য : ১. এর গঠনের কোন নার্দষ্ট নিয়মকানূন নেই বলে যে কোন ব্যস্ত যে 
কোন সময় ইচ্ছানুসারে এ ধরনের কারবার গঠন করতে পারে। 

২. পাঁজর সমস্তটাই মাঁলক সরবরাহ করে। এই পজ তার নিজস্ব সণ্চিত অর্থ 
বা আত্মীয়স্বজন, বন্ধুবান্ধব, মহাজন অথবা ব্যাঙ্ক থেকে খণ করে সংগৃহনত হতে পারে। 

৩. মাঁলক ক্রয়বিক্রয়, উৎপাদন, ব্যবসায় সম্প্রসারণ ইত্যাঁদ কারবারের সমস্ত নীতি 
দনর্ধারণ কাজ পাঁরচালনা ও 'নয়ন্্রণ১ করে। 

৪. নির্ধারিত নীতি অনুসারে কারবারের ব্যবস্থাপনারং দায়িত্ব সম্পূর্ণভাবে মালিকের 
উপর থাকে। মালিক স্বয়ং সকল কাজকর্ম তদারক করলেও তাকে সাহায্য করার জন্য 
কর্মচারী 'নয়োগ করতে হয়। কারবারের আয়তন বাড়লে, ব্যবস্থাপনার আধাশক দায়িত্ব 
বর্মচারিগণের উপর ন্যস্ত হয়ে থাকে। 

৫. কারবারের যাবতীয় দায়-দায়িত্ব মালিককেই বহন করতে হয়। কর্মচারীদের বেতন, 
কর-বাবদ সরকার ও স্থানীয় কর্তৃপক্ষের পাওনা ও মহাজনের দেনা মেটানোর দাযস্ব 
মাঁলকের। কারবারের সমগ্র লোকসানের ভারও তাকেই বহন করতে হয়। এককথাষ, 
একমালিকী কারবারের মালিক স্বয়ং ব্যবসায়ের সমগ্র ঝ:কি বহন করে। 


1. 20010150800 200 00120.01, 2. 108179291709৮ 2. 141901115. 
বেসরকারী ও সমবায় উদ্যোগ ৩& 


৬. কারবারের লোকসানের সমগ্র দায়ত্ব যেমন মালিককে বহন করতে হয় তেমন 
সমস্তটুকুই সে এককভাবে ভোগ করে । 

৭, আইনের দ্াষ্টতৈ এই জাতীয় কারবারের কোন পৃথক্‌ সত্তা নেই। মালিক 
ও কারবার আভল্ন। এইজন্য মামলা-মোকদ্দমার বেলায় মাঁলকের নামই ব্যবহার করতে 
হয়। 

্যীবধা £ ১. একমালিকণী কারবার সহজেই গঠন৷ করা যায়। এ বিষয়ে আইনগত কোন 

নু নেই বলে সে জন্য সময় নষ্ট হয় না। 

২. মালিক নিজেই প্রত্যক্ষভাবে কারবার পাঁরচাঁলত করে বলে, তার যত্র ও চেষ্টায় 
দক্ষতা বৃদ্ধি পায়, উৎপাঁদত সামগ্রীর উৎকর্ষ বাড়ে, উৎপাদনের অপচয় দূর হয়ে খরচ 
কমে ও খাঁরদ্দারদের সাথে সৌহার্দয/পূর্ণ সম্পর্ক স্থাপিত হয়। 

৩. মালিক নিজেই কারবারের নীতি 'নর্ধারণ করে বলে ব্যবসায়ের পাঁরবর্তন ঘটলে 
অবস্থানুযায়ী নূতন নাত গ্রহণে দেরী হয় না। এজন্য একমালিকী কারবার ব্যবসায 
জগতের পারবন্তীনের সাথে [নিজেকে দ্রুত খাপ খাইয়ে নিতে পারে। 

৪. কারবারের পারচালক হিসাবে খরদ্দারদের সহিত প্রত্যক্ষ যোগাযোগ থাকায় 
মালিক সহজেই বাজারের চাঁহদার এবং খারদ্দারদের রুচি ও পছন্দের গাঁত প্রকীতি ও. 
পাঁরবর্তনের সকল সংবাদ সম্পর্কে ওয়াকিবহাল হতে পারে। 

৫. কঠোর পাঁরশ্রমের ফল 'হসাবে মুনাফার সমস্তটাই মাঁলক ভোগ করতে পারে 
ঘলে এই জাতীয় কারবার ব্যবসায়ের উদ্যোস্তাকে বিশেষভাবে উৎসাহত করে। 

৬. এই জাতাঁয় কারবারের' দায় সমাবদ্ধ নয় বলে লব্ধপ্রাতষ্ঠ কারবারের মালিককে 
খণদাতারা ধার দিতে ইতস্তত করে না॥ এজন্য এর সম্প্রসারণের জন্য পুঁজ সংগ্রহ করতে 
০৬) 

মালিক ও কর্মচারীদের মধ্যে প্রত্যক্ষ সম্পর্ক থাকায় একমালিকী কারবারে 
তোর নারি 

৮. কারবারের গোপনীয়তা রক্ষা তার সাফল্যের পক্ষে অপাঁরহার্য। একমালকশ 
কারবারে এটা যতটা সম্ভব, অন্য কোন প্রকার কারবারে ততটা সম্ভব নয়'। 

৯. এই প্রকার কারবারের দায় সীমাহীন বলে, মাঁলক সাফল্যের জন্য কাঠন পাঁরশ্রম 
করে। 

১০, কোম্পাঁনর মত এর লাভক্ষাতর হিসাব ও ব্যালান্স শীট প্রকাশ করতে হয় 
না। এর ফলে মাঁলক কারবারের মুনাফা গোপন রাখতে পারে। সৃতরাং মুনাফার পাঁরমাণ 
প্রকাঁশত না হওয়ায় এর 'দকে প্রাতযোগশীরা আকৃষ্ট হয় না। 

অক্াঁবধা : ১. মালিক যত ধনীই হোক না কেন তার পঁজ সংগ্রহ করার ক্ষমতা 
সীমাবদ্ধ। এই কারণে কারবারের সম্প্রসারণ বাধা পায়। বৃহদায়তনে উৎপাদনের প্রয়োজন 
হলে প্রয়োজনীয় পাঁজর অভাবে একমালকী কারবার অসুবিধার সম্মুখীন হয়। 

২. ব্যান্তীবশেষ যত প্রাতভাশাল্লীই হোক না কেন, তার কর্মক্ষমতা, জ্ঞান ও আঁভক্ঞতা 
স্বভাবতই সীমাবদ্ধ। এজন্য কারবারের' ক্রমশ আয়তন বৃদ্ধি ঘটলে শেষ পর্যন্ত মাঁলকের 
পক্ষে কারবারের সকল বিষয় ও বিভাগগ্লি সমান দক্ষতার সাথে পাঁরচালনা করা সম্ভব 
হয় না ও কারবারের সকল 'দিকে নজর দেওয়া কঠিন হয়। 

৩. কারবারের দেনার জন্য মাঁলকের সামাহখন দায়িত্ব এই জাতণয় কারবারের অন্যতম 
প্রধান অন্তরায় | 

৪, একাঁট মান্র ব্যন্তির প্রাতভা, উদ্যোগ ও পাঁরশ্রমের দ্বারা এই জাতীয় কারবারের 
সম্বন্ধ গড়ে ওঠে। ফলে তার মৃত্যুর পর অথবা শারীরক অক্ষমতার দরুন, অপেক্ষা- 


কৃত স্বপ যোগ্যতাশালী উত্তরাধিকারীর হস্তে কারবারের দক্ষতা ক্ষু্ন হওয়ার আশঙ্কা 
থাকে । 
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১ কারবার়ের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


৫, মালিকের আকস্মিক মৃতু, শারীরিক বা মানাঁসক অক্ষমতা, কোন কারণে তার 
অনূপাস্থতি অথবা মালিক দেউীলয়া হলে, কারবার উঠে যায় বলে এই জাতায় কারবার 
সাধারণত স্বজ্পস্থায়ী। 

৬. সাধারণত একমালকী কারবার আয়তনে ছোট হয় বলে বৃহদায়তনে য় (বিভয় 
ও উৎপাদনের ব্যয়সংকোচের সুবিধা ভোগ করতে পারে না। 

কারবারের টিকে থাকার কারণ 

£0855 ০0 508৬2705064 75 850910253 
' একমালিকী কারবারের নানারুপ অস্মবিধা আছে। এতে পর্যাপ্ত পঠজ, দক্ষতা ও 

সাংগঠাঁনক ক্ষমতার একত্র সমাবেশ প্রায়শ ঘটে না; পণজ সংগ্রহের ক্ষমতা এর সীমাবক্ষ; 
কারবারের দেনার জন্য মালকের সীমাহীন দায় এর প্রধান অন্তরায়; আঁধকাংশ ক্ষেত্রেই 
বৃহদায়তনে ব্রয় বিক্রয় ও উৎপাদনের ব্যয় সংকোচের সবধা হতে এ বাণ্চত; মালিকের মৃত্যু 
বা অন্দরূপ কারণে এ স্বজ্পস্থায়শ হয়; এবং অযোগ্য উত্তরাধকারীর পাতে পড়ে এর 
অবনাঁত ঘটে। 

ণন্তু এসব অসাবিধা সত্তেও পাঁথবীতে আজ পর্যন্ত নানা প্রকারের কারবার 
সংগঠনের মধ্যে একমালিকী কারবারের্‌ সংখ্যাই সর্বাঁধক এবং সর্বাধূশনক বৃহদাকার 
কারবারী সংগঠনগঁলর নানাবিধ সাঁবধা সর্তেও, তাদের তীব্র প্রাতিযোগ্গতার মুখে এট 
এখনও টিকে আছে। তার কারণগাঁল এইঃ 

১. স্বাধীনভাবে নিজের জরীবকা উপার্জনের অদম্য স্পৃহা অনেককে একমালিকণ 
কারবার পাঁরচালনায় উদ্বুদ্ধ করে। 

২. অনেক পণ্যের চাঁহদা স্থানীয় বাজারে সীমাবদ্ধ থাকে। সৃতরাং তা বেশশী 
পাঁরমাণে উৎপাদন বা সংগ্রহের প্রয়োজন হয় না বলে সেক্ষেত্রে ক্ষদ্রাকার একমালিকণ 
কারবারই বেশী সুবিধাজনক 

৩. অনেক ক্ষে্রে, যেমন ক্ষত গ্রামীণ ও কুটির [শল্পে, বেশী প:ঁজি লাগে না। এরকম 
ক্ষেত্রে একমাঁলকী কারবারই প্রকৃষ্ট । 

৪. অনেক দ্রব্যের চাহিদা সারা বংসর থাকে না (যেমন আইসক্রীম, সরব এবং ছাতা), 
চিংবা তাদের ক্রেতার রুচি ও পছন্দ সর্বদা পাঁরবর্তনশীল (গহনা ও তৈয়ারী জামা)? 
অনেক ক্ষেত্রে আবার ক্রেতারা বহ "বিক্ষিপ্ত (খাবার দোকান ও সেলুন)। অনেক ক্ষেত্রে 
আবার ক্রেতাদের সাথে ঘানন্ঠ যোগাযোগ কারবারের সাফল্যের জন্য অপাঁরহার্য খেবরের 
কাগজ 'ফার করা)। এসকল ক্ষেত্রে অন্য যে কোন ধরনের কারবারী সংগঠন অপেক্ষা এক- 
মাঁলকী কারবার বেশী উপযোগী । 

€&. যে সকল ক্ষেত্রে দ্রুত সিদ্ধান্ত নিতে হয়, পাঁরবর্তনশশল' বাজারের সাথে অবিলম্বে 
সামঞ্জস্য ঘটাতে* হয়, কারবারী গোপনতা বজায় রাখা যে সকল ক্ষেত্রে সাফল্যের পক্ষে 
অপারহার্য, সে সব ক্ষেত্রে একমালিকী কারবারই প্রকৃষ্ট । 


২. অংশীদারশ কারবার 
2. ৮4ণণব9971 
ভূমিকা: একক মালিকের সীমাব্ধ আর্ক সংগাঁত, দক্ষতা, বিচক্ষণতা ও বধ 
বহন ক্ষমতার উপর একান্তভাবে নির্ভরশীল একমালকাঁ কারবার যতই সাফল্য অর্জন 
করুক না কেন, তার সম্প্রসারণের একটা সীমা আছে। একক মালিকের ব্যান্তগত সামর্থের 
বোশ তা অগ্রসর হতে পারে না। সূতরাং সাফল্যের সমতালে কারবার সম্প্রসারণের 
প্রয়োজন দেখা দিলে, অধ্থবা ঝণক বহসক্ষম, বৃহত্তর আকারের আঁধকতর দক্ষতাসপন্ন 
কারবার স্থাপনের প্রয়োজন হলে, 'বোঁশ প*জি সংস্থান, কারবারের পারটালনায় শ্রমবিভাঙ্, 
এবং ঝণক বল্টনের ব্যবস্থা করতে হয়। অংশশদারণ কারবার এই প্রচেষ্টার ফল। 
সংজাঃ দুই বা ততোধিক ব্যন্ত মুনাফা অর্জনের জন্য নিজেদের মধ্যে চুক্তিবদ্ধ হয়ে 


6. 40173520067), 


বেসরকারণ ও গমবায় উদ্যোগ : ৩৭ 


যে রারধায় প্থাগন কয়ে তা- অংশীদার কারযায় নামে লস পপ জা 
রলাংলমারদের দধো লা ও ক্ষাত বন্টনের অন্খাত নিট হয়। কারবার কইলদারে। 
জকলেই মালিক হিসাবে কারবারের পারচালনার অংশ গ্রহণ করতে 'খারেো। তরে 
শু্ণ কয়েকজনই এতে প্রধান অংশ নিয়ে থাকে। অংশশদারদের ন্যমতম খংখথী ২ এবং 
সবণাঁধক সংখা 'বাভা্ব দেশে আইনের দ্বারা 'নার্দস্ট হয়। যেমন, ভারত আইজ দ্বারা 
ধ্যাঁঞ্কং ও মহাজনন ব্যবসায়ে নিযুক্ত অংশশদারী কারবারের সভাদের সর্বোচ্চ দংখ্যা ১০ 
ও অন্যান্য জাতখয় অংশীদার কারবারের ২০ নির্দিষ্ট হয়েছে। র 

১৯৩২ খিষ্টাব্দের ভারতীয় অংশশদারণী কারবারের আইনের ৪ ধাক্ায় অংশীদারদ 


কারবারের এই সংজ্ঞা দেওয়া হয়েছে £ 
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অর্থাং 

“কলের দ্বারা অথবা যে কোন একজনের দ্বারা সকলের পক্ষে পারচালিত কারবার? 
মুনাফা নিজেদেব মধ্যে বল্টনের জন্য চুক্তিবদ্ধ ব্যন্তিদের মধ্যে যে সম্পর্ক 'নাহত থাকে 
তাহাই অংশীদার... চিডা 

যে সকল ব্যান্ত মালত হয়ে এই কারবার! স্থাপন করে তাদের "অংশীদার ও তাদের 
সংগঠনকে 'অংশশদারী কারবার” বলে। 
অংশশদারশর মূল উপাদান ছে5৪ভাবাালা, ঘাছাধচাবশ ০৮ ৮ দাঘাচওলাট 

ভারতের অংশঈ্দারী আইনের ৪ ধারায় অংশীদারগ কারবার সম্পর্কে যে সংজ্ঞা দেওয়া 
হযেছে তা বিশ্লেষণ করলে দেখা যায় যে, কয়েকজন ব্যান্তর মধ্যে অংশগদারীর সম্পর্ক 
স্থাপন করতে হলে 'নম্নালাঁখত 'বিষয়গদাল থাকা অত্যাবশ্যক £ 

১৯. একাঁট কারবাব থাকা প্রয়োজন । 

২. সাধারণ অংশীদারী কারবারে একের আঁধক এবং 'বিশজনের অনাধক ব্যান্ত থাক! 
আবশ্যক। 1কন্তু ব্যাঁ্কং বা অর্থলগ্নীর কারবারে ব্যান্তর সংখ্যা দশজনের অনাঁধক হওয়া 
আবশ্যক। 

৩. অংশীদারী কারবারগঠনকারা ব্যান্তগণের মধ্যে মুনাফা অর্জন ও উহার বল্টন 
সম্পর্কে চুন্তবদ্ধ সম্পর্ক থাকা আবশ্যক। 

৪. ম্দনাফা অর্জন করাই কারবারাটির উদ্দেশ্য হওয়া আবশ্যক। 

&. সকল অংশীদাবগণই কারবার পাঁরচালনায় অংশগ্রহণ করবেন অথবা, তাঁদের মধ্যে 
যে কেউ অন্যান্য অংশীদারগণের প্রাতানাঁধর্পে সকলের পক্ষে কারবার পাঁরচালনা করবেন। 

উপরোস্ত কারণগূলির যে কোন একাঁটর অভাব ঘটলে কারবারটি অংশণদারী রূপে 
গণ্য হবে না। উদাহরণস্বরূপ একান্নবর্তী 'হন্দু পাঁরবারের এজমালগ কারবারের কথা 
উল্লেখ কবা বায়। এঁ ধরনের কারবারের মুনাফা মাঁলকগণের মধ্যে বন্টিত হলেও তা 
অংশীদারী কাববাব বলে গণ্য কবা যায না। কারণ একান্নব্তশ 'হন্দু পারবারের কারবার 
কোন চুন্তি ্বাবা সৃষ্ট হয় না, জন্মগত আঁধকার বলে কারবারের মালিকেরা মুনাফা ভোগ 
করে থাকে। কিংবা, দুই বা ততোধিক ব্যস্ত একত্রে কোন জাঁমজমা ক্লয় করে উৎপাদিত 
শসা নিজেদের মধ্যে বন্টন কবে নিলে, তাকেও অংশীদারণ কারবার বলা যায় না। কারণ, 
এক্ষেত্রে কোন কারবার'-এর আঁস্তত্ব নাই। 

বৈশিষ্ট্যঃ ১. দুই বা ততোধিক ব্যন্ত ভোরতাঁয় অংশশদাবী কারবারের আইনানৃষায়ণ 
ব্যাঙ্কিং বা মহাজনণ কারবাবে সর্বাধিক দশ ও অন্যান্য কারবারে সর্বাঁধক বশ জন: 
নিজেদের মধ্যে মৌখিক বা 'লাখত চুন্ত দ্বারা অংশদারণ কারবার গঠন করতে পারে। 
তবে চুন্তর উদ্দেশ্য বৈধ ও চুল্তীতে অংশগ্রহণকারিগ্গণ আইনান্যায়শ চুন্তি কারবার উপযা্ত 
হওয়া চাই। এ ছাড়া এই জাতাষ কারবার স্থাপনের উপর আর কোন বাঁধানষেধ নাই। 
অংশীদারী চুক্তির নিবন্ধন বা রেজিস্ট্রেশন বাধ্যতামূলক নয়। 


দর, (8202৩2, ৪, আপাত, 






গড কারবারের সংগঠন ও ব্যবচ্থাপনা 


২1 খা কারহায়ের দশা দারেরাহ মেধার). হাব ভু ঘর লা দে 
দিতে হবে, এমন কোন কথা নাই। বাজ অংশীদারো কম 
0 চি পপি 


৭ আপ্ত অংখশদারণ কারবারের দিয়নাণের ও পারচালনার ভার যৌথভাবে সকল 
গাংশীদারের উপর ন্যস্ত থাকলেও, বাস্তবে ভারপ্রাপ্ত অংশখদায় বা অংশশদারগণই নিয়ঙণ 
করে থাকে। 

৪. কারবারের ব্যবস্থাপনার কাজে অংপগ্রহণের আধকার সকল অংশীদারেরই ভাঙে 
রা রা 
করতে পারে। 

৫. ভারতের অংশীদার কারবারের আইনানূঘায়ী কারবারের যাবতাঁয় দায়-দেনার 
জন্য সকল অংশীদারগণ যৌথভাবে এবং প্রত্যেক অংশীদারই একক বা পৃথকভাবে দায়ী 
থাকে। অর্থাং কোনও কারবারে লোকসান হলে অংশীদারগণকে লাভক্রিলোকসানের বখবা 
'সম্পার্কত চুক্তি অনুযায়ী এ লোকসানের ভার নিজেদের মধ্যে বন্টন করতে হবে। কিন্তু 
যাঁদ দেখা যায় যে একজন মার অংশীদার ছাড়া অন্য কোন অংশীদারেরই এমন কোন 
ব্যান্তগত সম্পাত্ত নাই যা থেকে তা মিটানো যায়, তখন এ বিত্তশালী অংশীদারের ব্যান্তগত 
সম্পা্ত থেকেই কারবারের যাবতীয় দেনা মেটাতে হবে। 

আইনত অংশশদারী কারবারের সাধারণ কাজকর্মের ক্ষেত্রে যে কোন অংশীদারকেই 
অন্যান্য সকল অংশীদারের সাধারণ প্রাতানাধ* বলে গণ্য করা হয়। এই কারণে কোন 
অংশীদার সদ্বি*বাসে কারবারের স্বার্থে এবং কারবারের নামে কারবার সংক্কাম্ত কোন কাজ 
করলে, সে জন্য অন্যান্য সকল অংশনদারকেই' দায়বদ্ধ করতে পারে। 

৬. 'অংশীদারী কারবারে সাধারণত মুনাফা বন্টন সম্পকে চুত্তি থাকে এবং এ চুক্তি 
ন্যায় কারবারের লাভ লোকসান অংশীদারদের মধ্যে বন্টন করা হয়। সেখানে বখরা 
সম্পর্কে কোনও চুন্তি থাকে না, তথায় ভারতীয় অংশীদার আইন অনূযায়ী সকল 
ভাংশীদারই সমান অনুপাতে লাভ-ক্ষাতর অংশ ভোগ করে। 

৭. আইনের দৃষ্টিতে অংশীদারী কারবারের পৃথক কোন শত্তা নাই। এ হল 
ফয়েকজন ব্যান্তর সর্ম্টিমান্র। এর তাংপর্য এই যে, যে কোন আইন সংক্রান্ত "বিষয়ে 


যেমন, মামলা-মকদ্দমার ক্ষেত্রে বা কোন চুন্ততে সকল অংশীদারের নাম স্বাক্ষর ও ব্যবহার 
করতে হয, কারবারের নাম গ্রাহ্য হয় না। 


অংশশদারের শ্রেধগীবভাগ £ অংশশীদার' কারবারের নিম্নলিখিত 'বাভন্ন শ্রেণীর অংশখদ।র 
দেখা যায় £ 

১. কারবাপুরর দৈনান্দন কার্ধপারচালনায যাঁরা অংশ গ্রহণ করেন তাঁদের ্ক্রিয় ব৷ 
উদ্যোগশী অংশগদার১০ বলে। 

২. কারবারের দৈনান্দন কার্যপাঁরচালনায সাক্লয় অংশ গ্রহণ না করে যাঁরা শুধু পঃ্জ 
ঘযাগান দিয়ে মুনাফার বখরা ভোগ করেন তাঁদের 'নিক্ষিয় বা অন;দ্যোগী অংশীদার+৯) 
বলে। 

৩. অনেক সময় কোন কোন অংশীদার কারবার থেকে অবসর গ্রহণের পর তাঁর 
পংজকে ধণ হিসাবে কারবারে রেখে দেন। আর ম্নাফার কোন বখরা পান না, তবে 
কারবারের মুনাফার পাঁরমাণের হ্াসব্যাদ্ধ অনৃযাষাঁ তাঁদের প্রাপ্য সুদের হারে তারতম্য 
ঘটে। এরা আপাতদৃষ্টিতে অংশীদার» বলে পরিচিত। প্রকৃতপক্ষে এরা অংশীদার নয়, 
কারবারেব খাণদাতা মান্ত্। 

৪. অনেক সময় কোন ব্যক্ত কোন অংশীদার কারবার বিশেষের অংশদাব না হয়েও 
দনজের কথাবার্তা, ব্যবহার ও হাবভাবের ছ্বারা কোন তৃতীয় পক্ষের নিকট নিজেকে এ 


8. 2617791 4852৮, 10. 40৮55 7021৮062, 
11. 919901206 ০: 700712806 282৮767127 20531 22৮৮9, 


উবসরকারণ ও লমবায় উদ্যোগ ৩৯ 


কারবারের অংশীদার ঘলে বি্বাস জাল্ময়ে কোন চুন্ত বা ব্যবসায় সংক্রান্ত কার্ধ সম্পাদন 
করলে, তাকে আচরণে জনমমিত অংশশদার* বলে। এই জাতীয় ব্যান্ত প্রকৃতপক্ষে কার- 
ধারের অংশীদার নয় বলে তাঁর কাজের দ্বারা অংশীদার কারবারকে কোনপ্রকারে দায়বদ্ধ 
করতে পারে না। কিন্তু তিনি নিজে তৃতীয় পক্ষের নিকট তাঁর কাজের জনা দায়বদ্ধ হন। 

এ ছাড়া দায়-দায়িত্ব অনৃযায়ী অংশীদারদের আরও দ্যাট শ্রেণীতে বিভন্ত করা যায়। 
এটা অবশ্য ইংলণ্ডে যে 'পারিমিত' অংশীদারী কারবার১*৪ রয়েছে, তার ক্ষেত্রেই খাটে। 
ভারতে এই জাতাঁয় কারবার প্রচলিত নাই। 

'পারামিত' অংশীদারী কারবারে দুই প্রকারের অংশীদার থাকে। যথা £ 

১. নাধারণ অংশশদার১ঃ 'তাঁন কারবারের পাঁরচালনায় অংশগ্রহণ করেন এবং 
কারবারের দেনার জন্য তাঁর দায় সীমাহীন হয়। 

২, দায়সণমাবদ্ধ বা পাঁরামত অংশীদার**£ আইনত এই জাতীয় অংশীদার কারবারের 
পাঁরচালনায় অংশ গ্রহণ করতে পারেন না এবং তাঁর নিয়োঁজত পির পাঁরমাণ দ্বারা 
কারবারের দেনার গন্য তাঁর দায় সীমিত হয়। 
অংশদারণর চুত্তিপত্র বা সংাবতপন্র 
৮৮557127971 72552 ০0৮ হল চহাপতেতশ 08. 22817101759 ০0 25৩ মাচ 

নিজেদের মধ্যে কারবারের উদ্দেশ্য, 'বষয়বস্তু, কাজকর্মের পদ্ধাতি, লাভলোকসানের 
বখরা, স্বার্থ ও আঁধকার! সম্পর্কে চুন্তি দ্বারা অংশীদারেরা অংশণদারী কারবার স্থাপন করে। 
পরবর্তী কালে প্রয়োজন হলে নিজেদের মধ্যে পারস্পাীরক বোঝাপড়ার দ্বারা এ চুস্তি 
সংশোধন বা পাঁরবর্তন করা যায়। 

চস্ত সম্পাদনকালে, তা প্রভাঁবত করতে পারে এমন সকল বিষয়ে ভাবী অংশশদারদের 
ব্যান্তগত ঘটনাবলী ও তথ্যাঁদ প্রকাশ করা বাধ্যতামূলক। কারণ পারস্পারক চূড়ান্ত 
সদ্বি*বাস»-ই অংশীদারীর চুন্তর [ভীত্ত। 

অংশনদারীর চুক্তি মৌঁখক কিংবা [লাখত, দুই প্রকারেরই হতে পারে। আবার 'লিখিত 
চান্তও দুই প্রকারের হাতে পারে॥ যথাক. শুধুমাত্র লাখত ও খ. াখিত এবং 
রোর্জীস্টরকৃত। 

অংশণদারীর চীন্ত 'লাখত এবং রোঁজস্ট্িকৃত হওয়াই বাঞ্ছনীয়। কারণ শুধূমান্ত 
মৌখিক চুন্ত থাকলে, পরে অংশীদারদের মধ্যে লাভ-লোকসানের বখরা, স্বার্থ ও আঁধকার 
সম্পর্কে বিবাদ বা মতপার্থক্য ঘটলে তার মীমাংসা করা কঠিন হয়। এইজন্য মৌখিক 
টান্তর পাঁরবর্তে সর্বদাই 'লাখত চুন্ত বাঞ্ছনীয়। আবার চুক্তি লাখত থাকলেও যাঁদ 
রোৌজস্ট্রকৃত না হয়, তবে স্বার্থ ক্ষুপ্ন হলে কোন অংশীদারের পক্ষে আইনের সাহায্য 
সম্পূর্ণ রূপে গ্রহণ করার অসুবিধা ঘটে। এই কারণে সর্বদাই লাঁখত ও রোজাস্ট্রকৃত চুন্তর 
ভাত্ততে অংশশদারী কারবার স্থাপন করা উচিত। 

বৈধ সকল বিষয়ই অংশাদারার চুন্তর অন্তর্ভূন্ত হতে পারে। চুন্তর বিষয়বস্তু বা 
ধারাগুঁল সম্পর্কে আইনগত কোন বাধ্যবাধকতা নাই। অংশশদারগণ নিজেদের প্রয়োজন 
অনুযায়ী ও কারবারের সাফলোোর' জন্য চুক্তির ধারাগুলি স্থির করে থাকেন। সাধারণত 
নিম্নালাখত ধারাগঁল' অংশশদারীর চুন্তনমাতে 'বাঁধবদ্ধ থাকে। 

১. অংশীদারগণের নাম, ঠিকানা ও অন্যান্য পাঁরচয়। ২. কারবারের নাম। 
৩. কারবারের উদ্দেশ্য ও বিষয়বস্তৃ। ৪. কারবারের মেয়াদ ও স্থায়িত্ব। ৫. পাঁজর 
পাঁরমাণ ও সংস্থান-অংশীদারগণের কে কত পুজি নিয়োগ করবেন, তার পাঁরমাণ। 
৬. অংশীদারগণের মধ্যে লাভ-লোকসান বন্টনের অনৃপাত। ৭. পাঁরচালন-ব্যবস্থা-কোন, 
কোন অংশীদার পাঁরচালনায় অংশগ্রহণ করবেন বা সকলেই অংশগ্রহণ করবেন 1ক না। 
৮. গৃহসাব-নিকাশ প্রণালী ও 'ৃহসাব 'নরাক্ষার ব্যবস্থা৯*। ৯. অংশীদারগণের মধ্যে কে বা 
কারা ব্যাঙ্কের আমানতের উপর চেক দস্তখতের ক্ষমতাপ্রাপ্ত হবেনা ১০. অংশীদারদের 
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৪০. কারবারের সংগঠন ও ব্যবজ্ধাপন্য 


মধ্যে কেউ বেতন পাবেন কিনা এবং পেলে তার পাঁরমাণ। ১৯১. প্বাজর উপর 
অংশীদারগণ সদ পাবেন কিনা এবং পেলে, সুদের হার কত হবে॥ ৯২, অংশাঁদারগণ 
কারবার থেকে আগ্রম টাকা** তুলতে পারবেন কনা এবং পারলে তার পাঁরমাণ কত এবংতার 
উপর কোন সুদ ধার্য হবে কিনা, হলে তার হার। ১৩. কোন অংশশদারকে বাঁহচ্কার 
ও নূতন অংশীদার গ্রহণের 'িয়ম। ১৪. কোন অংশাদারের অবসরগ্রহণ বা মৃত্যু ঘটলে 
অবলম্বনীয় ব্যবস্থা॥ ১৫. অংশীদারগণের মধ্যে বিবাদ ঘটলে মীমাংসার জন্য সাঁলসখ২ 
নিয়োগের ব্যবস্থা। ১৬. কোন অংশীদারের অবসর গ্রহণ বা মৃত্যু ঘটলে তার ঈ্বত্ব- 
স্বামত্ব মাটয়ে দেবার জন্য কারবারের প্রাতিষ্ঠাঁধকারের মূল্য 'নর্পণেরং পদ্ধাত। 
১৭, কারবার িবলোপেরং 'বাধব্যবদ্থা । 

অংশনদারগণের আঁধকার £ কারবারের অংশীদারগণের আঁধকার ও কর্তব্যগ্ীল অংশী- 
দারীর চুন্তি দ্বার 'স্থির হয়ে'থাকে এবং তা সাধারণত অংশশদারাঁর চুন্তিপত্রে 'লাখত থাকে। 
এই আঁধকার ও কর্তব্যগাঁল অবশ্য আইনসম্মত হওয়া চাই। তবে, যাঁদি ই সকল আঁধকার 
ও কর্তব্য চন্তুতে লাঁখত না থাকে, তখন সাধারণভাবে, অংশীদারী কারবারের আইন অন্যায় 
অংশনদারগণের নিম্নরূপ আঁধকার ও কর্তব্য রয়েছে বলে গণ্য করা হয়। 

অধিকার£ ১. প্রত্যেক অংশশদারেরই কারবারের ব্যবস্থাপনা ও দৈনন্দিন কার্যে 
অংশ গ্রহণের অথবা প্রয়োজন হলে কোন বিশেষ অংশীদার বা অংশীদারগণকে পাঁরচালনার 
ক্ষমতা প্রদানের অধিকার আছে। 

২. সকল অংশদারেরই কারবারের নাতি 'নর্ধারণের আলোচনায় অংশগ্রহণের ও 
মতামত ব্যন্ত করার আধকার আছে ॥ সাধারণ বিষয়সমূহে সংখ্যাগারচ্ঞের মতামতের দ্বারাই 
সিদ্ধান্ত গৃহীত হলেও নূতন অংশীদার গ্রহণ, কোন অংশীদারকে বাঁহচ্কার, কারবারের 
চন্তপত্রের রদবদল এবং কারবারের বিষয় সংক্রান্ত গুরুত্বপূর্ণ বিষয়ে সিদ্ধান্ত সর্বসম্মাত- 
ক্রমে গ্রহণ করা বাধ্যতামূলক। 

৩. কারবারের কাগজপন্ন, দাললাদ ও হিসাবপন্ন দেখার, পরীক্ষা করার ও প্রয়োজন 
হলে এগর্মীলর প্রাতাঁলপি নেবার আঁধকার সকল অংশীদারেরই আছে। 

৪. সকল অংশীদারেরই কারবারের লাভ ও সম্পান্ত ভোগ করার আধকার আছে। 
এ বিষয়ে চুক্তিতে কোন উল্লেখ না থাকলে সকলেই সমান্পাতে তা ভোগ করবে। 
অনুর-্পভাবে কারবারের লোকসানও সকলের মধ্যে সমানুপাতে বন্টন করা হবে। 

&. সাঁদ্বশবাসের দ্বারা পাঁরচাঁলত হয়ে কারবারের স্বার্থরক্ষা করতে গিয়ে কোন 
কোন অংশীদার ফাঁদ কারবারের জন্য কোন খরচ করেন বা ক্ষাতগ্রস্ত হন, তবে কারবার 
থেকে তাঁর ক্ষাতপূরণ পাওয়ার আধকার থাকবে। 

৬. কারবারের' পাঁরবর্তন, পাঁরবর্ধন, নূতন কার্যক্রম গ্রহণ এবং মেয়াদ উত্তরণের পরেও 
কারবার পারচালনের ক্ষেত্রে সকল অংশদারের 'নরবাচ্ছন্ন আঁধকার বজায় থাকবে। 

৭. কোনা অংশশদার চুঁন্ত অনুযায়ী পি বাবদ িয়োজত অর্থের আতিরিন্ত কারবারে 
প্রদান করলে, তার উপর শতকরা ৬ টাকা হারে সুদ পাওয়ার আঁধকার থাকবে। 

৮. িশেষ অবস্থায় প্রয়োজন অনুভব করলে যে কোন অংশীদার কারবার প্রসমাপনের 
জন্য আদালতে মামলা দায়ের করতে পারেন এবং এ ক্ষেত্রে কারবারের দায়াতারন্ত সম্পাস্ত 
চুন্তমত অথবা চীঁন্ততে উল্লিখিত না থাকলে অংশীদারগণের মধ্যে সমানৃপাতে বন্টন 
করা হবে। 

অংশীদারগণের কতব্যঃ ১. প্রত্যেক অংশীদারকেই কারবারের কার্যে সততা, যত্র ও 
অধ্যবসায় প্রয়োগ করতে হবে। 

২. কারবারের কার্যকলাপ অংশীদারদের সাধারণ ও সর্বাঁধক স্বার্থ ও সুবিধার 
অন্দকূলে পাঁরচালনা করতে হবে। র 

৩. পারস্পাঁরক চূড়ান্ত স্বিশ্বাস' অংশীদারণর দ্লান্তর ভিত্তি বলে, অংশীদারদেক 
পরস্পরের প্রাতি ন্যায়পরায়ণ ও বিশ্বস্ত হতে হবে। 
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বেগরকারণ ও সমবায় উদ্যোগ ৃ ৪৯ 


৪. কারবারের পাধারণ দৈনান্দন কার্ষে, সকল অংশশদারকেই সংখ্যার্থারষ্টঠের. সমর্থন 
গ্বারা গৃহীত সিদ্ধান্ত মেনে চলতে হবে। 

৫ কোন অংশশদারই কারবারের কার্ধকলাপ নিজ স্বার্থসাধনের আঁভিপ্রায়ে ব্যবহার 
করতে পারবেন না। কারবারের মালপন্ন বেচাকেনা করতে গিয়ে কোন অংশশদারই নিজের 

জন্য দস্তুরি বা মুনাফা অর্জন করতে পারবেন না। 

৬. কোন অশশনদারই কারবারের কোন সম্পান্ত নিজের বান্তিগত সুবিধা, মুনাফা ও 
আয় অর্জনের জন্য ব্যবহার করতে পারবেন না। কারবারের সম্পান্ত কেবলমান্র কারবারের 
কাজেই ব্যবহার করতে হবে। 

৭. কার্বারের সকল প্রকারের কাজের জন্য সকল অংশীদার যৌথভাবে ও প্রত্যেক 

অংশীদার পৃথক ও ব্যান্তগতভাবে দায়ী থাকবেন। 

অংশাদারগশের দাঃ কারবারের নক প্রকার দেনার জন্য অংশীদারগণ সকলেই যৌথ 
ও ব্যন্তগতভাবে গ্যয়ী। এই কারণে কারবারের দেনা বা চুন্তর জন্য যে কোন একজন 
অংশীদার অথবা সকল অংশীদারের নামেই মামলা দায়ের করা যায়? কিন্ত কোন ব্যাস্ত 
কোন কারবারে পরবর্তীকালে অংশনদার 'হসাবে যোগদান করলে, চুন্ত ছাড়া আগের: দেনার 
জন্য তিনি দায়ী হবেন না। 

প্রত্যেক অংশীদারই, অন্যান্য অঞশীদারের সাধারণ প্রাতানাধ হিসাবে িবোঁচত হয় 
বলে, যে কোন অংশীদারের কারবার সংক্রান্ত যাবতীয় কার্যের দ্বারা সকল অংশশদারই 
দায়বদ্ধ হন। 

অংশীদার কারবার থেকে অবসর গ্রহণের পর, অবসরপ্রাপ্ত অংশীদারের আর 
কারবারের দেনার জন্য কোন দায় থাকে না। এইজন্য সাধারণত কোন অংশদদার অবসর 
গ্রহণ কালে কারবার সংশ্লিষ্ট সকলের নিকট উন্ত মর্মে নোটস জার করা হয়। তা ছাড়া 
তৃতীয় পক্ষ অর্থাৎ মহাজন রাজী থাকলে অংশীদার থাকাকালীন কারবারের দেনার দায় 
থেকেও অবসরগ্রহণকারী অংশদার রেহাই পেতে পারেন৷ 

অংশীদারণ প্রতিষ্ঠানের নিবচ্ধন বা রেজিস্ট্রেশন £ অংশীদার কারবার নিবন্ধন করা 
আইনত বাধ্যতামূলক' নয়। এপ্রসঙ্গে উল্লেখযোগ্য যে, রোঁজস্টরেশন দ্বারা অংশীদারী সৃষ্টি 
হয় না। অংশশদারগণের মধ্যে টুক্তিদ্বারাই তা সাঁন্ট হয়। তবে, রোঁজস্ট্েশন দ্বারা 
'ংশীদারী কারবারের বাস্তব আঁস্তত্ব প্রমাঁণত হয়। 

অংশীদারা প্রাতষ্ঠানের নিবন্ধনের জন্য প্রত্যেক রাজ্যে সরকার কর্তৃক নিযুস্ত অংশশ- 
দারণ প্রাতষ্ঠানের নিবন্ধকের* দনকট ৩ টাকা ফণ সহ! নিম্নালীখত বিষয়ে বিবৃতি সম্বালিত 
1নবম্ধনের আবেদনপনর দাখিল করতে হয়ঃ 

নাম। 
কর্মস্থল অথবা প্রধান কর্মস্থল । 
অন্যান্য যে সকল স্থানে প্রাতষ্ঠানের কারবার রয়েছে। 
গ্রীতষ্ঠানে প্রতোক অংশশদারের যোগদানের তারিখ । 
অংশীদারগণের পূর্ণ নাম ও স্থায়শ 'ঠিকানা। 
কারবারের মেয়াদ । 

এই বিবাতিটি সকল অংশীদার কর্তৃক অথবা তাদের দ্বারা উপযাত্ত ক্ষমতাপ্রাপ্ত 
প্রাতীনাঁধ কর্তৃক স্বাক্ষীরত হওয়া আবশ্যক । ফশ সহ এই বিবাত প্রাপ্তির পর তংসম্পর্কে 
নিব্ধক সন্তুষ্ট হলে তান অংশীদারা প্রাতষ্ঠান সমূহের নিবন্ধন বাঁহতে তা 'লাঁপবদ্ধ 
করেন। এর দ্বারা প্রীতষ্ঠান্নাটর নিবন্ধন ঘটল বলে গণ্য করা হয়। 

৮৮507282757 
নিবদ্ধককে জানাতে হয় এবং তদনূযায়ী তান নিম্ধন বাহতে তা 'লীপবন্ধ করে 


ক লি ০০9 ৫ £ : 


প্রয়োজনীয় ফা প্রদান করে ষে কোন ব্যান্ত অংশঈদারা প্রীতষ্ঠানের 'নিব্ধকের অফিসে 
অবাস্থত অংশপদারীর নিবন্ধন বাহ দেখতে এবং তার প্রীতাঁলাঁপ নিতে পারে! 
25, 0০0700101351015. 26. চ951302 01 মাপ05, 


৪২ কারবারের সংগঠন ও বাবজ্ধাপনা 


[নিবন্মন না করার ফলাফল £ অংশীদার প্রাতজ্ঠান নিবন্ধন না করলে নিম্নোক্ত 
অস্বাবধাগ্গাল দেখা দেয় ঃ 

৯. অংশগদারণ প্রতিষ্ঠানের নিবঙ্ধন না হলে কোন অংশখদার তাঁর আঁধকার এবং 
অংশীদারী চান্ত আইনত বলবং করার জন্য অংশীদার প্রাতষ্ঠানাটর বা তার কোন 

অংশশদারের বিরুদ্ধে আদালতে মকদ্দমা দায়ের করতে পারেন না। 

২. কোন অ-রোঁজাপ্টিকত অংশখদার প্রাতষ্ঠান কোন চুক্তির বলে প্রাপ্ত আঁধকার বলবৎ 
করার জন্য তৃতীয়পক্ষের বিরুদ্ধে আদালতে মামলা দায়ের করতে পারে না। 

৩. কোন অ-রোজস্ট্রিকৃীত অংশীদারণ প্রাতিষ্ঠান মকদ্দমায় বাদী পক্ষের নিকট প্রাপ্য 
অর্থের জন্য পালটা দাঁবং৭ উপাঁস্থত করতে পারে না। 

কিন্তু, কোন দেউীলয়া অংশীদারের দায় মেটাবার জন্য নিযুস্ত সরকারা স্বত্বানয়োগন২* 
বা আদালত কর্তৃক নিষুস্ত রাসভারের ক্ষেত্রে এ ধারা প্রয়োজ্য হবে না। 
সির প্রীতষ্ঠানের ক্ষেত্রে উপরোন্ত ৬৯ ধারার নিচ্দোস্ত ব্্াতক্ুমগর্তল আইন- 

ক, কোন অ-রোজাস্ট্ুকৃত অংশশদারী প্রাতষ্ঠানের অংশদার এ প্রাতষ্ঠানের বিলোপ- 
সাধন এবং হিসাব চেয়ে মামলা দায়ের করতে পারেন। 

খ. অ-রোঁজান্ট্রকৃত অংশনদারণ প্রাতষ্ঠানের বিলোপসাধন ঘটলে সম্পা্ত উদ্ধারের জন্য 
জংশীদারগণ মামলা দায়ের করতে পারেন। 

গ, কোন অণলে* রাজ্য সরকার অংশীদারী আইনের &৬ ধারা অনুসারে, অংশীদার 
প্রীতিষ্ঠানের িনবন্ধনেরা প্রয়োজন নাই বলে ঘোষণা' করলে, অ-রোঁজীঁস্ট্রকৃত অংশীদার 
প্রতিষ্ঠানের কোন মকদ্দমা দায়ের করবার পথে কোনরূপ প্র'তবন্ধকতা থাকিবে না। 

ঘ. ছোট আদালতের এন্তয়ারভুন্ত ক্ষেত্রে, অ-রোঁজাস্ট্রকৃত অংশশদারী প্রাতচ্ঠান 
তৃতীয় পক্ষের বিরুদ্ধে ১০০ টাকা পর্যন্ত দাবির মামলা দায়ের করতে পারে [ অংশীদার 
আইনের ৬৯ ধারা]। 

কারবারের মেয়াদঃ কারবারের মেয়াদ সম্পর্কে তিন প্রকারের অংশদারী কারবার দেখা 
যায়। প্রথমত, কোন নাট সময়ের মেয়াদে অংশীদার কারবার স্থাঁপত হতে পারে। 
এই' জাতীয় কারবারকে পনার্দষ্ট মেয়াদের অংশখদারণী কারবার”** বলে । "দ্বিতীয়ত, নার্দ্ট 
কার্য সাধনের জন্যও একাঁট অংশনদারী' কারবার স্থাঁপত হতে পারে। তাকে ধবশেষ অংশশ- 
দার কারবার” বলে। তৃতীয়ত, কারবারের কার্যকাল সম্পর্কে কোন উল্লেখ থাকে ন 
এমন অংশীদার কাারবারও থাকতে পারে । এই জাতীয় কারবারকে ঁচ্ছিক অংশখদার* 
কারবার”ণৎ বলে। 

সাধারণত প্রথমোস্ত ধরনের কারবারের 'নাঁষ্ট মেয়াদ উত্তীর্ণ হলে ও 'দ্বিতীয়োন্ত 
শ্রেণীর কারবারে অভীষ্ট কার্য সম্পাদনের পর প্রসমাপন ঘটে? 'কন্তু কখনও কখনও এগুলি 
তারপরও চালু থাকতে পারে এবং এ সময়ে অংশগদারদের ক্বার্থ ও নিরবাচ্ছন্ন আধকার 
বজায় থাকে। 'তৃতায় শ্রেণীর কারবারের স্থায়ন্ব অংশগদারদের ইচ্ছার উপর দিভ'র করে। 
ভংশশদারশর প্রসমাপন (915901.0০0ম ০0৮ 2৮ লযারচম9লা) 


ভারতের অংশীদার কারবারের আইনে অংশীদারীর প্রসমাপনণ্ এবং অংশীদারণী 
কারবারের প্রসমাপনত্ত এই দুইয়ের মধ্যে পার্থক্য রয়েছে। যাঁদ কোন অংশীদারাঁ চীন্ততে 
একথার উল্লেখ থাকে যে কোন অংশনদারের মৃত্যু, মাস্তজ্কাবকীতি, দেউালয়া হওয়া, বাঁহচ্কার 
অথবা অবসরগ্রহণের দ্বারা কারবারের অবসান ঘটবে না, একই নামে কারবারাটি চালু 
থাকবে, সে ক্ষেতে অংশীদারীর বিলোপসাধন ঘটলেও অংশীদার কারবারাটর বলোপ- 
সাধন ঘটে না। সের্প, পুরাতন অংশধদারা চুন্তর রদবদল, যেমন নূতন অংশশদার গ্রহণ 
এবং নার্দষ্ট সময়ের জন্য অংশশদারশ কারবার গঠিত হয়ে থাকলে, তার মেয়াদ পার হওয়ার 
হন, 99 0. 28. 00015] 45915060. 29. 41553, 20. 91778] 080559 008. 
51. 09172529150 1025 2350. 061100. 22. 72810010192 10520061501, 


33, 89107525010 5৮ আ1]]. 24. 10135018692 0৫ 0205925, 
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বেসরকারী ও সমবায় উদ্যোগ ৪৩ 


পরেও কারবার চলতে থাকলে, তাতে পৃরাতন অংশীদারীর অবসান ঘটে, কিন্তু অংশীদারখ 
কারবারের [বিলোপ ঘটে না। কিন্তু জংশশীদারণ কারবারের প্রসমাপন বললে, সক্গ অংশী- 
ারগণের মধ্যে অংশীদারী লম্বন্ধের বিলোপসাধন ও কারকারের অবসান উভয়ই হবায়। 
“অংশখদারী কারবারের প্রসমাপন (0198010০00৮ চন) 


শনম্নালখিত 'বাভন্লভাবে অংশীদারশ কারবারের প্রসমাপন ঘটতে পারেঃ 

১. অংশীদারগণের লম্মতিক্রমে প্রসমাপন-সকল অংশীদারগণের সম্মাতিন্রমে অথবা 
'তাদের মধ্যে চুন্তর দ্বারা কারবারের 1বলোপসাধন ঘটতে পারে। 

ই. কোন আকচ্মিক অথবা প্যৰ্বানার্দন্ট ঘটনার ফলে প্রসমাপন-_ 

ক. যাঁদ কোন 'নাঁদ্ট মেয়াদের জন্য কারবার স্থাঁপত হয়ে থাকে তবে তা উত্তীর্ 
হওয়ার পর তার বিলোপ ঘটে। 

খ. যাঁদ কোন নি্দ্ট কার্য সম্পাদনের জন্য কারবার স্ঘাঁপত হয়ে থাকে তবে তা 
সম্পন্ন হওয়ার পন্ক্কারবার বিলুপ্ত হয়। 

গন কোন অংশদারের মৃত্যু অথবা তাকে দেউলিয়া বলে ঘোষণা করা হলে অংশগদারাঁ 
কারবারের 'বলোপ ঘটে। 

৩. বাধ্যতামূলক প্রসমাপন-- 

ক. সকল অথবা একজন ছাড়া অপর সকল অংশশদার দেউলিয়া হলে বাধ্যতামূলক 
ভাবে কারবারের বিলোপ ঘটে। 

খ. ঘাঁদ এমন কোন ঘটনা ঘটে যার দরুন কারবারের ব্যবসায় অবৈধ হয়ে পড়ে, তার 
'ফলেও বাধ্যতামূলকভাবে কারবার 'বিলঃপ্ত হয়। তবে যাঁদ এমন হয় যে, কোন অংশনদারী 
'কারবার নানাবিধ যে সকল ব্যবসায়ে নিষ্ত্ত ছিল, এগীলর মধ্যে একাঁট বা কয়েকটি 
অবৈধ হয়ে পড়েছে বটে, িন্তু সবগ্ীল অবৈধ হয় নি, তা হলে, যে ব্যবসায়গ্ীল বৈধ 
রয়েছে সে বিষয়ে কারবারটি অবৈধ হবে না এবং তার বিলোপ ঘটবে না। 

৪. “এঁচ্ছিক অংশশদারণ' কারবারের বেলায় যে কোন অংশীদার নোটিস ঘ্বারা অন্যান্য 
অংশীদারদের তার কারবার বিলোপ করার আঁপ্রায় জানালে, কারবারের প্রসমাপন ঘটে। 

৫&. আদালতের নির্দেশে প্রসমাপন--কোন অংশীদার কারবারের 'বিলোপসাধনের জন্য 
মামলা দায়ের করলে, আদালত নম্নালখিত কারণে কারবার গিবলোপের 'নিদেশশি দিতে পারে 

ক. কোন অংশীদারের মীষ্তচ্ক 'বকীত হলে; 

খ. কোন অংশীদার স্থাঁয়ভাবে অংশশদারের কর্তব্য সাধনে অক্ষম হলে; 

গ, কোন অংশীদার যে কোন অপরাধের দরুন দল্ডপ্রাপ্ত হলে): 

ঘ. কোন অংশীদার অংশীদারীর চুন্ত লঙ্ঘন করে অন্যান্য অংশঈদারগণের পক্ষে 
কারবার পারচালনা অসম্ভব করে তুললে; 

উ. কোন অংশশদার তৃতীয় পক্ষের দিকট, কারবারে তার যে জ্বার্থ রয়েছে তা 
হুস্তান্তারত করলে 'কংবা তার কোন খণের জন্য কারবারে তার যে স্বার্থ ও অংশ আছে 
তা আদালত কর্তক আটক হলে; 

চ,. আদালত যাঁদ মনে করে যে, লোকসান ছাড়া এ কারবার চলতে পারবে না তা 
হুলে; এবং 

ছ. আদালত যাঁদ মনে করে যে, এঁ কারবার বিলোপ করাই ন্যায়সঞ্গত ও সুবিচার- 
'পূর্ণৎ* কাজ হবে। 
পরিমিত অংশশদারশী কারবার (ধান) ৮৮ দপণহ9লাটি 


সাধারণ অংশখদারশ কারবারে অংশধদারগণের সশমাহশন দায়ের দরুন যে অসাবিধা 
দেখা দেয় তা দূর করার জন্য ইংলণ্ডে ১৯০৭ সালে একাঁটি আইনের দ্বারা এক নূতন 
ধরনের অংশশদারী কারবার চাল: হয়। এ আইন 'পারামত অংশীদার” কারবার আইন 
এবং এ কারবার 'পাঁরীমত অংশশদার' কারবার নামে পাঁরাঁচিত। ভারতে 'পাররামত অংশ 
'গ্রারশ' কারবার নেই। 


৪৪. ৮9 250. 92001050165. 


'৪8৪ | | কারবারের সংগঠন ও থ্যবদ্ধাপনঃ 


পরিমিত অংশীদারণী কারযারের বৈশিষ্ট্যঃ ১. এর সর্বাঁধক সদস্যসংখ্যা ২০ এবং 
সদস্যদের মধ্যে দুইটি শ্রেণী থাকে। কারবারের দেনার জন্য কিছু সংখ্যক অংশ+দারের 
দায়ের পাঁরমাণ তাদের প্রদেয় পুজি দ্বারা সীমাবদ্ধ হয় বলে তারা 'খাঁরামত অংশীদার 
নামে পারাঁচত। অপর শ্রেণীর অংশশদারকে 'সাধারণ' অংশখদার বলে। প্রত্যেক 'পারামত 
অংশাদারা” কারবারে অন্ততপক্ষে একজন সাধারণ অংশীদার থাকবে, যার দায় সীমাহণন। 

২. এই কারবারে নিবন্ধন আইনত বাধ্যতামূলক। তা না হলে কারবারটিকে সাধারণ 

অংশীদারী কারবার বলে গণ্য করা হকে এবং সকল অংশীদারই 'সাধারণ অংশণদার' 
বলে গণ্য হবে। 
৩. পারামিত' অংশীদারগণের কারবারের কাজে যোগদানের আঁধকার নাই বা তারা 
কারবারোর “সাধারণ প্রাতনাধ'** বলে গণ্য হয় না। কিন্তু যাঁদ কোন 'পাঁরামত, অংশশদার 
কারবারের কার্ষকলাপে অংশ গ্রহণ করে তবে তার কাজে অংশ গ্রহণকালীন কারবারের 
দেনার জন্য তাকে সম্পূর্ণ দায়ী থাকতে হবে। 

৪. 'পাঁরাঁমত' অংশীদার, কারবারের অংশীদার থাকাকালীন তারঞ্পণাজর কোন অংশ 
তুলতে পারবে না। | 

৫. 'পাঁরমিত' অংশীদার কারবার থেকে কোন আঁগ্রম অর্থ গ্রহণ করতে পারবে না। 
যাঁদ এইরূপ আগ্রম নেওয়া হয় তবে সে কারবারের দেনার জন্য আগ্রমের সম পাঁরমাণ 

থাকবে। 

৬. 'সাধারণ' অংশীদার বা অংশীদারগণের সম্মাতক্রমে 'পারামত' অংশখদার স্বত্ব- 
নিয়োগ৭*» নিয়োগ করতে পারে। 

৭. নূতন অংশীদার গ্রহণের জন্য 'পাঁরমিত' অংশীদারগণের সম্মাত প্রয়োজন হয় না। 

৮. 'পাঁরমিত' অংশীদারের মৃত্যু বা দেউলিয়া হওয়ার জন্য অংশীদারী কারবারের 
[াবলোপ ঘটে না, বা কোন 'পারামত' অংশীদার কারবারের বিলোপের জন্য নোটস 
করতে পারে না। | 

পারীমিত' অংশীদারের স্যাবধাঃ ১. তার দায় সীমাবদ্ধ থাকায় তাকে অল্প ঝ:ঁক 
নিতে হয় বলে 'পাঁরীমিত' অংশীদারী কারবার বিনিয়োগে উৎসাহ দেয়। ২. 'পাঁরমিত' 
অংশীদারের দায় বৃদ্ধি, না করে তাকে মুনাফা ভোগে সাহায্য করে। 

'পরামিত” অংশশদারের অস্যমাবিধা£ ১. মালিক হওয়া সত্তেও 'পাঁরামত” অংশীদারগণ 
কারবার পাঁরচালনার আঁধকার থেকে বাত হয়। ২. পঃজির কোন অংশ বা আগ্রম বাবদ 
কোন অর্থ সে কারবার থেকে তুলতে অক্ষম। ৩. নোটিস জার করে সে কারবারের 
াবলোপসাধন করতে পারে না। 

সাধারণ অংশখদারের স্যাবধা £ ১. কারবার সম্প্রসারণের জন্য 'পরামিত' অংশীদার 
গ্রহণ করে সহজেই পজির পরিমাণ বৃদ্ধ করা সম্ভব। 

২. প্রয়োজন হলে নূতন অংশীদার গ্রহণ করা সহজে সম্ভব; কারণ এ ব্যাপারে 
'পাঁরামিত' অংশদারগণের সম্মাতির জন্য অপেক্ষা করতে হয় না৷ 

৩. সাধারণত 'পারামত” অংশদারী কারবারে "সাধারণ অংশীদার মাষ্টমেয় থাকায় 
এবং কারবারের কার্য পাঁরচালনায় 'পাঁরামিত” অংশীদারের অংশ গ্রহাণের আঁধকার না 
থাকায় মুষ্টিমেয় “সাধারণ, অংশীদারদের পক্ষে দ্রুত কারবারের পাঁরচালনা সংক্কান্ত নীতি 
গ্রহণ সম্ভব হয়। 

৪. 'পাঁরমিত' অংশীদারগণ কারবার থেকে প:জির অংশ বা কোন আগ্রম অর্থ তুলতে 
পারে না বলে কারবারের পাঁজর হঠাৎ পাঁরবর্তনজাঁনত অস্াবধা সাঁন্ট হয় না। 

&. পাঁরামত অংশণদারের মৃত্যু বা মাঁস্তঙ্ক কাত বা দেউীলয়া হওয়ার ফলে 
অংশীদার স্বত্বের বিলোপ ঘটে না বলে স্থায়িত্ব বেশী। 

সাধারণ অংশশদারের অস্যাবধাঃ ১. এই কারবারের 'নবন্ধন আইনত বাধ্যতামূলক 
হওয়ায়, দ্রুত কারবার গঠনের পথে এট একটি অন্তরায়। | 

২. কারবারের নিবন্ধনের দরুন গোপনীয়তা রক্ষা করা যায় না। কারণ নিবন্ধকের 


31. ৫5068] 1292009291010, 38, 39528] 2850৮ 395 48595101099, 


বেসরকারণী ও সমবায় উদ্যোগ ৫ ৪৫ 


সদা ফায়ধারের ধান থেকে যে' কে প্লাধালাধ [তে গার ও -কাবযাতায 
ভিন ৯ জানতে পাঞে। ৃ 


সাবালক অংশীদার চো০৪ 8৪ চস 

অংশশদারণ কারবার ম.লত চুন্তর উপর প্রীতান্ঠত এবং নাবালক আহনত চুন্ত করতে 
অনপধ্ন্ত বা অক্ষমণ্। সেজন্য কোন নাবালক অংশীদারী' কারবারের অংশীদার হতে 
পারে না। তবে অংশীদার না হলেও অন্যান্য সকল অংশীদারের সম্মাতক্রমে কোন নাবালক 
চলতি অংশশদারণী কারবারে গৃহশত হয়ে কারবারের স্নীবধাগ্যালি ভোগ করার সুযোগ 
লাভ করতে পারে। 

কীরবারের দেনায় জনা অন্যানা পকল অংশীদারের দায় সীমাহীন হলেও নাবালকের 
দায় সীমাবদ্ধ। কারবারে তার অংশ ও মুনাফা, দেনা পাঁরশোধের জন্য ব্যবহৃত হতে পারে, 
িন্তু তার ব্যান্তগত সম্পান্ত বিনষ্ট হয় না। কিংবা দেনার দায়ে অন্যান্য অংশীদারগণকে 
দেউলিয়া বলে ঘোষর্গী করা হলেও নাবালককে দেউাঁলয়া বলে ঘোষণা করা যায় না। 

সাবালক হওয়ার পর সে অংশদারী কারবারের সাথে তার সংম্রব ছিন্ন করতে পারে; 
অথবা অংশীদার হিসেবে কারবারে যোগ দিতে পারে। সাবালকত্ব লাভের ছয় মাসের মধ্যে 
প্রকাশ্য ঘোষণা৪১ দ্বারা তাকে এই সিদ্ধান্ত জানাতে হবে। যাঁদ এ সম্পর্কে তার কোনরূপ 
ঘোষণা প্রকাশিত না হয়, তবে আইনত সে কারবারের অংশশদার বলে গণ্য হবে। 

কাববারে অংশীদার হিসাবে যোগ দিলে, নাবালক থাকা কালে যে তারখ থেকে কারবারের 
সঙ্গে তার সংস্্রব স্থাপিত হয়োছিল, সোঁদন হতে কারবারের যাবতীয় দেনা ও কার্যকলাপের 
দাঁয়ত্ব তার উপর বর্তাবে। 


অংশশদারশ কারবারের স্াাবিধাঃ ১. কোন আইনগত আনজ্ঠাঁনক বাধ্যবাধকতাণ, 
নাই বলে, সহজেই ও দ্রুত অংশীদার কারবার গঠন করা যায়। 

২. একাধক অংশীদার নিয়ে এট গণিত হয় বলে, একমালকী কারবারের তুলনায় 
অংশীদাবী কাবনার বোশ পজ সংগ্রহ কবতে পারে ॥ ফলে অংশীদারী কারবারের সাহায্যে 
বৃতদায়তন উৎপাদন সংগঠন করা যায়। 

৩. একাঁধক অংশীদার থাকায় ও অংশশদারগণ যৌথ ও ব্যান্তগত ভাবে সীমাহঈন 
দায় বহন করে বলে অংশীদারী কারবার, একমালিক কারবারের তুলনায় বাজার হতে বেশী 
ধণ সংগ্রহ করতে পারে। 

8. 'বাভন্ন অংশশদার 'শিক্ষাদশীক্ষা আভিজ্ঞতা ও যোগ্যতা অনুযায়ণ কারবারের 'বাভন্ন 
1বভাগ পাঁরচালনার' দায়ত্ব গ্রহণ করতে পারেন ও তার ফলে কারবারের পাঁরচালনার সামাগ্রক 
দক্ষতা বাড়ে। 

৫. অংশনঈদারগণের দায় সীমাহীন হওযায় তারা অত্যন্ত সাবধানে সযত্নে কারবারের 
কার্য পাঁরচালনা করে। ফলে কারবারের সাফল্য সুনিশ্চিত হয়। 

৬. পাঁরচালনা কার্যে সকল অংশীদাবেবই অংশ গ্রহণের আঁধকার থাকায় ও ইচ্ছা 
করলে যে কোন সময়ে অংশীদার কারবারের সাঁহত সম্পর্ক ছিন্ন করার স্বাধীনতা 
থাকায়, এই কাববারের অংশশদারগণের স্বার্থ ও ব্যন্তিত্ব ক্ষুণ্ন হওয়ার অথবা সংখ্যা্রিষ্ঠের 
ভয়ে ভীত হওয়াব কারণ থাকে না। 

৭. অংশীদারী কারবারে প্রয়োজনমত নৃতন অংশীদার গ্রহণ করে পাঁরচালনার 
দক্ষতা ও সংগঠনের আয়তন বৃদ্ধি এবং পাঁজর সম্প্রসারণ এবং অবস্থানুযায়ী সহজে 
ব্যবসায়ের কার্যকলাপের পাঁরবর্তন করা বহ্‌লাংশে সহজ। 


অংশশদারশ কারবারের অস্যাবধাঃ ১. অংশীদারগণের সীমাহীন যোঁথ ও ব্যান্তগত 
দায়ের জন্য অংশীদারী কারবার ব্যবসায়ের উদ্যোগকে নির্ৎসাহত করে। 


২. প্রত্যেক অংশীদার কাববার সংক্রান্ত তার কাজের দ্বারা অপর অংশখদারগণকে 
দায়বদ্ধ করে বলে, অনেকে এই ঝঁকর মধ্যে যেতে চায় না। 
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৪ ূ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপন্) 


:৩, জল :দিংগ্াদ নাই কারবার পারচালনায় তংশ গ্রহণ করতে পারে রটে িস্ঠু: 
মকলেরই যোগ্তার মান সমান নয়। তাই অনেক সময়ে 'অনেক সব্যাসী'তে গাজন নষ্ট হয়। 

৪, অংশীরারদের মধ্যে মতানৈক্য, যে কোন অংশীদারের মৃত্যু, মাস্তজ্ক বিকার, 
দেীলয়া প্রভীতি কারণে যে কোন সময়ে অংশীদারী কারবারের অবসান ঘটতে পারে। 
এইরূপে অনেক সময়ে প্রারতীষ্ঠত কারবার হঠাৎ [বিনষ্ট হয়। 

&, একমান্ন সর্বসম্মাঁতক্রমে ছাড়া আর কোনরূপে কোন অংশণদারের কারবারের অংশ 
ও স্বার্থ হস্তান্তারত করা যায় না। সেজন্য অনেক বানয়োগেচ্ছ ব্যান্ত অংশীদারণ 
কারবারে পজি নিয়োগ করতে ইতস্তত করে। 

৬. সকল অংশশদারের মতামত নিয়ে কারবার চালাতে হয় বলে অংশীদার কারবার 
একমালিকী কারবারের মত দুদত 'সিষ্ধান্ত গ্রহণ করতে পারে না। 

৭. একমালকণ কারবার অপেক্ষা বেশী পাজ তুলতে পারলেও, অংশীদার কারবারের 
পক্ষে আধুনিক বৃহদায়তন শল্প স্থাপনের জন্য প্রয়োজনীয় পণাজ সংগ্রহ করা কাঠন। 

| এ 


৩. একান্নবতশ হিন্দ পারিবাঁরক কারবার 
8, এ০]খণ ল্যাব) 4], 800911795 


একান্নবতশী হিন্দু পারবারিক কারবার বলতে এমন এক ধরনের কারবার বোঝায় যা 
উত্তরাধিকার বলে কোন একান্নবতশী 'হন্দু পাঁরবারেব একান্নভুন্ত শীরকগণের যাস্ত বা 
এজমালী' মাঁলকানার অধীন এবং যা এ শারকগণের মধ্যে বাঁটোয়ারা করা হয় ন। এই 
জাতীয় কারবার সম্পূর্ণভাবে 'হন্দ বাধর দ্বারা শাঁসত॥ অংশীদারী আইন বা অপর 
কোন আইন এর উপর প্রযোজ্য নয়। 

িন্দাবাঁধ দুই প্রকারের, দায়ভাগ ও মিতাক্ষরা। দায়ভাগ বাঁধ কেবল আসাম ও 
পাঁশচমবঙ্গে প্রচালত। আর ভারতের অন্যত্র সকল অণ্চলে 'মিতাক্ষরা বাঁধ চালু রয়েছে। 

'সাধারণত 'মিতাক্ষরা 'বাঁধর 'অধীনেই একান্নবরতী 'হন্দু পাঁরবারক কারবারের উদ্ভব 
হয়ে থাকে। 

মিতাক্ষরা নিয়মে, যাদের মধ্যে পারস্পারক শাঁরকানার স্বার্থ আছে শুধু এরুপ 
ব্যান্তদের নিয়েই একাম্নবতশী 'হন্দু পাঁরবার গঠিত হয়। ১৯৫৬ সালের হিন্দ উত্তরাধিকার 
আইন পাশ হওয়ার আগে, পন্রসন্তানের ধারায়ৎ পর পর তিন পুরুষ পর্যন্ত, জল্মমূহূর্ত 
হতে, পৈতৃক সম্পীত্ততে এর্‌্প শরিকানা স্বার্থণ জন্মে বলে গণ্য করা হত। ১৯৫৬ 
সালের হিন্দু উত্তরাধকার আইন পাশ হওয়ার পর থেকে, কোন পুরুষ শাঁরকের মৃত্যুর 
পর তার শারিকানার স্বার্থসংশলষ্ট বিষয়ে তার কোন নারী আতীয়েরও অংশ* থাকবে 
বলে 'স্থর হয়েছে। এমন কি এ নারী-আত্মীয়দের মারফত উত্ত মৃত পুরুষ শাঁরকের কোন 
পুরূষ আত্মীয় পযন্ত এ মৃত পুরুষ শারকের শারকানার অশ লাভ করতে পারে। 
এইর্‌্পে জন্মাধিকার বলেঞ্* মিতাক্ষরা বািধ-শাসিত একান্নবত্শ হিন্দ; পাঁরবারিক কারবারের 
শরিকানা বা সদস্য পদ সম্ট হয় ও এইরূপ শরিকগণকে নিয়ে কারবারটি গঠিত হয়। 

দায়ভাগ নিয়মে সম্পান্তর অনকারীই সম্পান্তর নিরগকুশ মালিক বলে বিবেচিত হয়। 
পিতা যদ কোন কারবার গ্রাতিষ্ঞা করেন, তবে তাঁর জাঁবতকালে 'তানই একক মালক 
থাকেন, সম্পার্তর ও কারবারের শরিকানা আর কেহ পায় না। তাঁর মৃত্যুর পর পূশ্রেরা 
(বর্তমানে কন্যারাও) মালিকানা পায় অথবা, ইচ্ছা করলে 'তাঁন তীর জশীবতকালে সম্পাত্তর 
মালিকানা অপর কেহকে দান করে যেতে পারেন । 

দায়ভাগ নিয়মের দ্বারা পরিচালিত হিন্দ; পাঁরবানের পিতা যাঁদ তাঁর প্র, পৌর 
বা প্রপোন্রকে কারবারের শরিক বলে গ্রহণ করেন, তবে এ কারবার একানবত 
পারিবারক কারবার বলে গণ্য হতে পারে। 

বৈশিষ্ট্যঃ ১. একান্রবর্তী হিন্দু পাঁরবাঁরক কারবার পতা ও পারিবারের সর্বজোন্ঠ 
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বেসরকারী ও সমবায় উদ্যোগ 
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৪৭ 


সদস্যের ক্বারা পাঁরচাঁলত হয় ও তাকে “কর্তা বা কর্মাধ্ক্ষ বা ম্যানেজার বলে। তিনি 
০০1৮০ 4 

কারবারের নীতি নির্ধারণ করেন এবং অন্যান্য শারবগন কারবারের 
2০০5: বল সা ০৯৬০৪ টি 
নীত সম্বন্ধে কোন প্রশ্ন তুলতে পারে না। 

৩. শারকগণ অসন্তুষ্ট হলে শুধুমাত্র কারবারের সম্পাস্ত বন্টনের জন্য মামলা দায়ের 
করতে পারে। 

৪. কারবারের প্রয়োজনে খণ গ্রহণের ক্ষমতা কর্তার আছে এবং সেজন্য শারকগণ 
কারবারে তাঁদের নিজ নিজ শাঁরকানা বা অংশের" পাঁরমাণ পর্যন্ত দায়ী থাকে। 

&. কারবারের পাঁরিচালক হওয়ায় কারবার বল্ধক দেওয়া, বিক্য় করা ও এমন কি 
কারবার তুলে দেওয়ার ক্ষমতা পর্য্ত কর্তার আছে বলে স্বীকৃত হয়। 

৬. তিনি কারবার সা'ক্রান্ত চুন্তিপত্রে সাঁহ, খণ আদায়, আপস-রফা ইত্যাঁদ একক- 
ভাবেই করতে পাঞ্জান, 'কল্তু কারবারের প্রাপ্য পাওনা মকুব করতে পারেন না। 

সযবিধাঃ ১. পারবারক কারবারের কাজে পাঁরবারের যে শারক যেরুপ অংশই 
০ পু দা স্পা ৬ 

পাঁরবারের শারক বা সদস্যগণের মধ্যে তাদের যোগ্যতা অনুসারে কারবারের 
কতবার রন কা বারা 

৩. শশুকাল থেকেই পাঁরবারের সকলে পাঁরবাঁরক কাজে শিক্ষালাভের সুযোগ পায়। 

৪. পাঁরবারের অসূস্থ, অক্ষম, শিশু ও িধবাগণের ভরণপোষণের ভার পাঁরবারের 
অন্যান্য সদস্যগণের উপর অর্পিত হয়॥ 

৫. পরিবারের সকলেই একে অপরের জন্য আত্মত্যাগ, শৃঙ্খলাবোধ ও সহযোগিতার 
শিক্ষায় শাক্ষত হওয়ার সুযোগ পায়। 

অস্যাবধাঃ ১. পারবারক কারবার থেকে মাসিক বাঁধা-ধরা আয়ের ব্যবস্থা থাকায়, 
পারবারের সদস্যগণের মধ্যে আলস্য জল্মায়। 

২. কাজ অনুযায়ী শারকগণের যথাযথ পারিশ্রীমকের ব্যবস্থা না থাকায় পাঁরশ্রমণ 
শারকগণের কাজের! দ্বারা অলস শাঁরকগণ লাভবান হয়। সুতরাং পাঁরশ্রমী শারকগণ 
1নর্ৎসাহত হয়। 

৩. তুচ্ছ কারণে প্রায়ই পরিবারের মধ্যে কলহবিবাদ ঘটে, পরস্পরের প্রাত ঈর্ষা ও 
সন্দেহ সৃষ্টি হয় এবং ইহার ফলে একাল্লবর্তী পারবার ভেঙ্গে যেতে পারে ও একাল্বতী 
কারবারের অবসান ঘটতে পারে। 

৪. পাঁরবারের “কর্তা' পাঁরবার ও পাঁরবারের প্রধান বলে গণ্য হন। তাঁর নিরগ্কুশ 
কর্তৃত্বের প্রবল প্রতাপে পাঁরবারের .তরুণ সদস্যদের ব্যান্তত্ব, উদ্যোগ ও প্রাতিভা বিকাশের 
সুযোগ পায় না। অপর দিকে তাঁর উপর সকলের নিভরতা স্ণ্ট হয়ে পাঁরবারের 
অন্যান্য সদস্যগণ এক ননক্ষয় জীবনযাত্রায় অভ্যস্ত হয়ে পড়ে। 


৪. কোম্পানী বা যৌথমূজধনশী কারবার 
4. 00112 

ভূমিকাঃ একমাঁলিকী, অংশীদার ও পাঁরবারক, এই সব পুরাতন কারবারী 
সংগঠনগুলির প্রধান অস্বাবধা এই যে, প্রথমত, এদের পক্ষে আধুনক বৃহদায়তন 
কারবারের উপযোগী বেশী পাঁরমাণে প:জি সংগ্রহ করা সম্ভব হয় না। অক্প পাঁরমাগ 
প"জ 'নয়ে কারবার চালাতে গেলে আকার ছোট এবং মুনাফা কম হয়। "দ্বতীয়ত, 
মাঁলক অথবা মাঁলকগণ নিজেরাই এই প্রকার কারবার পাঁরচালনা করে বটে, কিন্তু তাদের 
হয়ত কারবার পাঁরচালনার দক্ষতা বিশেষ 'থাকে না, আবার কারবার ছোট 
হওয়ায় ভাল বেতনে সুদক্ষ ব্যবস্থাপক কর্মচারী নিয়োগ করতে পারে না এবং 
উৎকৃষ্ট ব্যবস্থাপনার বন্দোবস্ত করা যায় না। তৃতীয়ত, এই সকল কারবারে কারবারের 


47. 91395 1005195%, 


চি৬ ূ কারবারের সংগঠন ও ছাষদ্ধাপনা 


দেনার জন্য মালিক বা মালিকগণের দায় সীমাহীন বলে অনেকেই এই জাতীয় কারবার 
স্থাপনে আগ্রহী হয় না। এই তিনটি প্রধান অস্ীবধা দূর করার উদ্দেশ্য নিয়ে আধুনিক 
কালে যৌথমূলধনী কারবার বা সংক্ষেপে 'কোম্পান?' নামে এক নৃতন ধরনের কারবারণ 
সংগঠন প্রবর্তিত হয়েছে। 

এর পাঁজকে অনেকগ্াল ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র অংশে ভাগ করে এগঁলর এক একাঁট অংশকে 
“শেয়ার, বলা হয়। বহহ ঝ্যান্ত এর পঃঁজতে তাদের ইচ্ছামত পাঁরমাণে অংশ প্রদান করতে 
পারে। পথাজতে যে যেমন অংশ প্রদান করে তাকে সেই মত এক একাঁট “অংশপন্র' বা 
“শেয়ার সাটীফকেট” প্রদান করা হয়। সৃতরাং বহুসংখ্যক ব্যান্তর নিকট থেকে প:জর 
কমবেশী অংশ সংগ্রহ করে এই যৌথমূলধনী কারবার এক বিপুল পাঁরমাণ পঃজতহাবল 
গঠন করতে পারে এবং তার সাহায্যে এক বিরাট আকারের কারবার স্থাপন ও 
করতে পারে॥ তা ছাড়া, একমালিকী বা অংশীদারী কারবারের মত শেয়ারহোল্ডার বা 
কোম্পানীর মালকগণের নিজেদের এই কারবার চালাতে হয় না। এজন্য কোম্পানী থেকে 
উপযুক্ত বেতনে সুদক্ষ ব্যবস্থাপক গনয়োগ করা হয়। সর্বোপার, কোম্পানীর দেনার জন্য 
এর মাঁলক, অর্থাৎ শেয়ারহোল্ডারগণের, দায়, তারা কোম্পানীর পাঁজর যে পাঁরমাণ অংশ 
অর্থাৎ, শেয়ার কিনেছে তার মূল্যের দ্বারা সীমাবদ্ধ হয়। যাঁদ তারা এ শেয়ারগ্ালর পূর্ণ 
মূল্য প্রদান কত থাকে তবে, কোম্পানীর দেনার জন্য তাদের আর কোন ব্যান্তগত দায় 
থাকে না; ব্যান্তগত সম্পাত্ত সেজন্য 'বনষ্ট হওয়ার ভয় থাকে না। শেয়ারহোল্ডারগণ 
বংসর শেষে কোম্পানীর মনাফার অংশ ভোগের আঁধকার লাভ করে এবং 'নর্কঞাটে তাদের 
নজ 'নজ কাজকর্মে আত্মনিয়োগের অবকাশ পায়। এই প্রকার নূতন কারবারী সংগঠন 
প্রবর্তিত হওয়ায়, আধ্নক কালে বৃহদায়তন শিল্প, বাণিজ্য ও' ব্যবসায়িক কারবারণ 
প্রাতষ্ঠান স্থাপন ও পাঁরচালনা সম্ভব হয়েছে। 

সংজ্ঞাঃ খ্যাতনামা বিচারপাঁতি লিন্ডূলের কথায়, “একটি কোম্পানী হল একটি স্বেচ্ছা- 
মূলক সমিতি অথবা বহ্;ব্যান্তর স গঠন যারা অর্থ বা আর্ক সম্পদ প্রদান করে একট 
যৌথ তহবিল স্ান্ট করে এবং তা কোন ব্যবসায় বা কারবারে নিয়োগ করে এবং তা থেকে 
উৎপন্ন মুনাফা অথবা ক্ষাতর অংশভাগ নেয়। এই যৌথ তহবিলাট টাকার অধ্ডে প্রকাশিত 
হয় এবং তাই হল কোম্পানীর পধাজ। যে সকল ব্যন্তি তা প্রদান করে অথবা, সেটি যাদের 

বর অধীন, তারা কোম্পানীর সদস্য। প্রত্যেক সদস্য পাঁজর যে অনুপাতের 

মালিক, তাই তার শেয়র। শেয়ারগুল 'নার্দন্ট মূল্যের এবং কোম্পানীর সমগ্র পরজ 
কতকগুলি সমসংখাক শেয়ারে বিভন্ত হয়। কতকগুলি 'বশেষ অবস্থায় শেয়ার হস্তান্তরের 
অ'ধকরের উপর নিষেধাজ্ঞা আরোপ করা যেতে পারে বটে, তবে, সাধারণত শেয়ারগুলি 
হস্তান্তরযোগ্য” (64 0010102105 13 ৪, ড0101765:5 8390019602 0 2 0:29- 
10195816101 0: 11817 106150109 ৬7170 00107110069 1000106% 01 1700182915 ৮০101 
০ 2 00170001) 500০1 2770 81001010% 1 11) 30076 07908 01000511795 210 ৬100 
17876 0152 0709 01959 21151105 0001911010. 709 0010017017 500. 90 
001760100620 19 067)0160 10. [00069 8100 19 6172 09101091] 01 0102 001001091). 
[106 027501073 ৮7100 ০02710061০0]. 00 ৬1017 10 196101765 81:8 1006]0- 
0915 0 02 001010295. ৭08 10701001002 0£ 0810169] 00 10100) 6৪.01% 
17721701092 19 210199. 00 1013 511979.170106 577519929০0: 589. ৮৪109 
আনে 07৪ ৮517019 0919165] 01 002 00227109% 19 9151760. 11060 20019] 10010 
02] 06 9178255. 10176 9139169 828. 2611619]1% 080966121019 ৪10007701 
01009 021691 010000056910063 09 718176 00 62109152095 09 
6910650. ১১) | 

১৯৬৫৬ সালের ভ'রতের কোম্পানী আইনের ৫৬৬ ধারাতেও যৌথমূলধন কারবার 
বা কোম্পানীর সংজ্ঞা দিতে গগয়ে বলা হয়েছে £ 

“একাঁট যৌথমূলধনী কোম্পানশ বলতে এমন একটি কোম্পানী বোঝায়, যার নার্দ্ট 


বেসরকারী ও সমবায় উদ্যোগ ৪১ 
৪ [৬171] 


যারা 777 
 জাংাপক অন্যরূপে বিভন্ত ও ধৃত, একাঁট স্থায়ী ও আদায়শকৃত অথবা 
অনুঙ্গোদত, শেয়ার পঃঁজ আছে এবং বা অপর, কেউ নয়, এঁ সকল শেয়ার অথবা স্টকের 
মালিকগণকে তার সদস্যরূপে গণ্য করার নীতির উপর 'ভাত্ত করে গঠিত” 
(৫.9 10106 50000: 0010079215 0069179 8. 002010920 139512 2. 05701091760 
0919-90 ০0]: 19007108] 81)919 0801698] 0৫ 75060. 800106 011060. 17760 
3179189) 8150 ০01 0560 210700017 01 10810. 2100. (81059781016 85 860০ 
07: :01ড1060. 200. 17610 709:৮]5 20 009 8 2100 08705 11) 606 0৮061 
2130. 1010760. 010. 0176 10710011016 01 18951025107 15 12710010925 06 10019913 
0 00998 910816959০0 0796 900000 900 170 00761 02290105-) 
শেয়ারহোল্ডারগণের সীমাবদ্ধ দায়ের নাত সহ এরূপ কোম্পানী এই আইনের অধীনে 
নিবন্ধভুন্ত হলে ভ্রাকে শেয়ারের দ্বারা সীমাবদ্ধ দায়ের কোম্পানী বলে গণ্য করা যায়। 
বোৌশল্ট্যঃ ১. সদস্যদের স্বেচ্ছামূলক মিলনের 'ভাত্ততে এটি গঠিত হয়, তবে একর 
প্রাতষ্ঠা রাষ্ট্রীয় আইনের দ্বারা নির্ধারত হয়। সেজন্য একে রাষ্ট্র বা আইনের দ্বারা স্ষ্ট 
প্রীতচ্ঠান বলে। 

২. সদস্যগণের কাছে শেয়ার শীবক্য় করে এর পণাঁজ সংগহাঁত হয়। 

৩. সদস্য বা শেয়ারহোল্ডারগণ কর্তৃক নির্বাচিত প্রাতানাধগণের উপর এর নিয়ন্্ণভার 
ন্যস্ত থাকে । এজন্য এর নিয়ন্তণ ব্যবস্থা গণতান্ত্িক বলে দাবি করা হয়। 

৪. নির্বাচত প্রাতীনাধগণ কর্তৃক নির্ধারত নীতি কাজে পাঁরণত করার দায়ত্ব ও 
করারেরা টনসিল অরাপনাতার শিম পাঁরচালক বা ম্যানোঁজং 'ডরেক্টরের উপর 
থাকে। 

৫. সকল বিষয়ে সংখ্যাগারষ্ঠ সদস্যগণের মতানূযায়ী কার্ধানর্বাহ হয় বলে, এই 
কার্বারের কাজে বাধ্যতামূলক এঁক্যের নাঁতি** অনুসৃত হয়। 

৬. রত শেয়ারের নির্ধারিত মৃূলোব* দ্বারা' শেয়ারহোল্ডারদের দায় সীমাবদ্ধ থাকে। 

৭. প্রদত্ত পাঁজর অনুপাতে শেয়ারহোল্ডারগণের মধ্যে মুনাফ'র বণ্টন করা হয়। 

৮. আইনের চোখে, এট শেয়ারহোজ্ডারগণ থেকে পৃথক আঁদ্তহসম্পন্ন কারিম ব্যান্ত 
বলে গণ্য করা হয়। সৃতরাং শেয়ারহোল্ডারদের পাঁরবর্তনে, মৃতু'তে অথবা অপারগতায় 
এর অবসান ঘটে না। অতএব এটি চিরন্তন অঁস্তত্বসম্পন্নগৎ। ঞাঁট যৌথমৃলধনন কারবারের 
অন্যতম গুরত্বপূর্ণ বৈশিষ্ট্য । 

৯. আইনত স্বীকৃত স্বতল্ ব্যান্তরূপে গণ্য হওয়ায় কোম্পান তার নিজস্ব সীল 
মোহরের€১ দ্বারা পাঁরচিত হয়। 

১০. এর সাধারণ সদসাগণ কারবারের দৈনান্দন কাজে অ'শগ্রহণ করতে পারে না। 
তা প্রধানত উচ্চপদস্থ কর্মচ্বী"দব তত্বাবধানে পাঁরচাঁলিত হয় বলে এই কারবারে মাঁলকানা 
ও পাঁরচালনার মধ্যে বিচ্ছেদ ঘটে। 

১১. এর শেয়ার হস্তান্তরযোগ্য বলে সর্বদাই তার হস্তান্তরের দ্বারা স্বত্বাঁধকারীর 
পারবর্তন ঘটে। এজন্য বলা হয় যে যৌথমূলধনশ কারবারের মালিকানা সর্বদা 
পাঁরবর্তনশখগল। 

১২. এ প্রত্যেক দেশেই কোম্পাঁন আইনের চৌহাদ্দির মধ্যে স্বায়ত্তশাসিত প্রাতষ্ঠান 
1হসাবে কাজ করে থাকে। 

যৌথম-লধনশ কারবারের শ্রেণশীৰভাগ £ ১. চারটা কোম্পানশৎ২ £ যৌথমূলধনশ 
কারবার. গঠনের প্রথম যুগে, এ সম্পর্কে স্বভাবতই কোন নার্দন্ট আইন না থাকায়, ইংলশ্ডে 
পার্লামন্টেব মারফত রাজা বা রানীর নিকট আবেদনক্রমে বিশেষ সনদ বা 'লাখিত 
অনমাতপন্র সংগ্রহ করে, তা গঠন করতে হত। চার্টার্ড ব্যাঙ্ক অব ইংলণ্ড, অস্ট্রেলিয়া 


48. 00118001502 01165 01 90610. 49. 7802 99109. 
50. 10209051 900009551092, 51, 0০020009991. 52, 00051662190 00101025105, 


৫০ | কারবারের' সংগঠন ও ব্যবস্থাপনয 


আযাণ্ড চায়না, ঈস্ট ইন্ডিয়া কোল্প্ানী' ইত্যাঁদ এই জাতাঁয় যৌথমূলধনণ কারবারের দৃষ্টাম্ত 
ভারতে এই জাতীয় কোন প্রাতষ্ঠান নাই। 

২. চ্ট্যাটটরশী কোচ্পান**£ অনেক সময় কোনরূপ গ[র্ত্বসম্পন্ন অর্থনীতিক বার্ধ 
সম্পাদনের জন্য স্বতন্ত্র এবং বিশেষ আইনের দ্বারা যৌথমূলধনী করবার স্থাপন করা হয়। 
এদের স্ট/ট্‌টরী কোম্পানী বা করপোরেশন অথবা সংবাধবদ্ধ যৌথ মূলধনী কারবার বলা 
হয়। কলিকাতা ট্রামওয়েজ কোম্পানী, কাঁলকাতা ইলেকান্ট্রিক সাপ্লাই করপোরেশন, রিজার্ভ 
ব্যাঙ্ক, ভূতপূর্ব ইম্পিরিয়াল ব্যাঙ্ক ও বতমান স্টেট ব্যাঙ্ক অব ইন্ডিয়া, ইন্ডাস্ট্রিয়াল 
[িনান্স করপোরেশন প্রভাতি এর দৃম্টান্ত। 


৩" রোঁজষ্টার্ড কোম্পানী বা নিবন্ধভুত্ত যৌথমূলধনশী কারবারৎৎ £ ১৯৫৬ সালের 
ভারতীয় কোম্পানী আইনানুযায়ী যৌথমুলধনী কারবারের নিবন্ধকেরৎ* দ্বারা 'নিবন্ধভুন্ত 
প্রাতচ্ঠানকে রেজিস্টার্ড কোম্পানী বা নিবন্ধভু্ত যৌথমূলধনী কারবার বলা হয়। ভারতীয় 
কোম্পানী আইনের ১৯ ধাবামতে কোন কারবারে ২০ জনের ব্যোঙিকং প্ককাম্পানীর ক্ষেত্রে 
১০১ বেশী সদস্য হলে সোঁটর নিবল্থভুন্ত বাধ্যতামূল$। তা না হলে বেআইনী বলে 
গণ্য করা হবে। 


যৌথমুলথনী  কাববার 





নবন্ধভুন্ত যৌথমূলধনী কারবার বা বৌজস্টার্ড কোম্পানী তিন প্রকারের হতে পারে £ 

ক. সামাহীন দায়পম্পন্ন যৌথমূলধনশ কারবার? সাধাবণত যৌথমূলধনশ কারবারে 

সদস্যগণের দায় সীমাবদ্ধ হয়ে থাকে। কন্তু সদস্যগণেব সীমাহীন দায়সম্পন্ন কারবারও 
গ্রঠন করা যায়। তবে বর্তমানে এই জাতীয় কারবাব মাই বললেই চলে। 

খ. পদস্যগণের প্রতিশ্রাতি বা গ্যাবান্টি দ্বারা সীমাবদ্ধ দায়সম্পন্ন যৌথমৃজলধনশী 
কারবার* ৪ এই জাতীয় কারবারের প্রত্যেক সদস্য কাববাবের খণের নার্দম্ট অংশ পাঁর- 
শোধের দায় বহন করে এবং মেন্মাব্যাণ্ডামে তা উাল্লাখত থাকে । ক্লাব, বাঁণকসভা, সমাজসেবা 
সাঁমাঁত প্রভীত এই জাতনয প্রাতম্টান। 

গ. শেয়ারের দ্বারা সীমাবদ্ধ দায়সমপন্ন যৌথমুল্ধনগ কারবার**£ আঁধকাংশ যৌথ- 
মূলধনী কারবারে ধণর জন্য সদস্যগণের দায় তাদের ব্লীত শেয়ারে মূল্যে দ্বাবা সধমা- 


53. 56969100]5 0020702717% 54. £921519190. 00231902105. 
55. 76527190917 01 2011 ১%০০]২ 00111027165. 

56... 101177165011510110% 00201051705 

57, 0010)10275 111001690 05 £099009, 58. 009200905 11171650705 9108765. 


বৈগরকারী ও সমবায় উদ্যোগ ৫৯ 


বন্ধ হয়। এই ধরনের যৌথমূলধনী কারবারকে শেয়ারের দ্বারা সাঁমাবম্ধ দায়সম্প্ন 


চিকিগ বাজ রানার এই জাতীয় যৌথমূলধনী কারবারের প্রচলন 
। 


শেয়ার দ্বারা সীমাবদ্ধ দায়সম্পনন যৌথমূলধনশী কারবারের শ্রেণীবিভাগ 
0799০ শশ০মে ০0৮ ০০০বাচও [াগানচা) 8 977 955 


ব্যবসায়ে যোগদানেচ্ছু ব্যান্তগণের কাছে শেয়ার বিক্রয় করে শেয়ারের দ্বারা সীমাবদ্ধ 
দায়সম্পন্ন যৌথমুূলধনী কারবার গঠন করা হয়। কিন্তু শেয়ার বিক্রয় করতে গিয়ে দুই 
রকম পল্থা অনুসরণ করা যেতে পারে। প্রথমত, জনসাধারণের সকল শ্রেণীর নিকট শেয়ার 
ক্লয়ের আবেদন করে যে কোন ব্যন্তির নিকট শেয়ার বিক্রয়ের ব্যবস্থা করা যায়। এই পন্থায় 
যে প্রতিষ্ঠান গঠিত হয় তাদের বহৃসংখ্যক শেয়ারহোল্ডার থাকে এবং এজন্য এগ্ীলকে 
ব্যাপক মালিকানার যৌথমূলধনী ক'রবার*» বলা হয়। 'দ্বতীয়ত, উদ্যোস্তাদের পারিচিত 
ব্যান্ত বা তাহার্দেন্ঈী আত্মীয়স্বজন ও বন্ধুবান্ধব প্রত্ীত অজ্পকয়েকজন ব্যান্তর কাছে শেয়ার 
বিক্রয় করে, স্ব্পসংখ্যক শেয়ারহোল্ডার নিয়েও মূলধনী কারবার গঠন করা যায়। এদের 
মালিকানা মুষ্টিমেয় কয়েক ব্যান্তর মধ্যে সীমাবদ্ধ থাকে বলে এদের সীমাবদ্ধ মাঁলকানার 
যৌথমূলধনী কারবার বলে। 


১. সীমাবদ্ধ মালিকানার যৌথমূলধনশী কারবার*১ঃ যে যৌথমূলধনী কারবার বা 
কোম্পানী তার আরকল্‌স বা পাঁরমেল 'িয়মাবলীর দ্বারা,_ক. তার বর্তমান বা প্রান্তন 
কমণচারী বাদে, তার সদস্য সংখ্যা ৫০ পর্যন্ত সীমাবদ্ধ রাখে; খ, তার শেয়ার ও গডিবেগার 
কেনার জন্য জনসাধারণের নিকট আবেদন করা 'নাষম্ধ করে; এবং গ. তার শেয়ার হস্তা- 
ন্তরের উপর বি.ধানষেধ আরোপ করে,__-তাকে প্রাইভেট 'লামিটেড কোম্পানী বলে ভারতের 
কোম্পানী আইনে গণ্য করা হয়েছে। প্রাইভেট 'লামটেড কোম্পানীকে এই সমস্ত শর্ত- 
গুঁলই একযোগে পালন করতে হয়। এগুঁলর কোন একাঁটও অন্যথা হলে তা পাবাঁলক 
[লামটেড কোম্পানীতে পাঁরণত হয়। তা ছাড়া, কোম্পানী আইনে আরও বলা হয়েছে যে. 
কোন' প্রাইভেট কোম্পানীর আদায়কৃত পঠাজর ২৫% বা তার বেশী অন্য কোন কোম্পান 
ধারণ করলে তা আর প্রাইভেট কোম্পানীরূপে গণ্য হবে না। তবে অন্য কোম্পানী তার 
আদায়কৃত পজির যে অংশ ধারণ করছে তা যাঁদ কখনও ২৫%-এর কম হয় তখন এ 
কোম্পানীকে পুনরায় প্রাইভেট 'লামটেড কোম্পানীরৃপে গণ্য করা হবে। তবে, যে প্রাইভেট 
কোম্পানীর আদায়কৃত পঠীঁজর সমস্তই অপর একাঁট মান্র কোম্পানী অথবা অপর কোন 
এক বা একাধক বদেশী কোম্পান ধারণ করছে তার ক্ষেত্রে শেষোন্ত নিয়ম প্রযোজ্য হবে না। 
প্রাইভেট কোম্পানীর ন্যানতম সদস্যসংখ্যা ২ জন এবং সর্বাঁধক সদসাসংখ্যা অনাধক ৫০। 
[পাঁরাঁশস্টে ১৯৭৪ সালের সংশোধত কোম্পানী আইন দ্রষ্টব্য ।] 


২. ব্যাপক মালিকানার যৌথমূলধনশী কারবার*ং ঃ এরা ন্যুনতম সভ্যসংখ্যা সাত এবং 
সর্বাঁধক সভ্যসংখ্যা অ-ন্িি'্স্ট। তবে, তা সাধারণত শেয়ারের সংখ্যাদ্বারা সাঁমিত। এর 
শেয়ার সহজেই হস্তান্তরযোগ্য এবং এর বিক্রয়ের জন্য বিবরণ পত্রের দ্বারা জনসাধারণের 
নিকট আবেদন করতে হয়। 'নিবন্ধভুন্তর পরে বিবরণ পন্র প্রচার করে শেয়ার বিক্রয় দ্বারা 
পখজর ন্যনতম অংশ সংগৃহীত হলে, বিবরণ পন্ন প্রচারের তাঁরখ হতে ১২০ দনের মধে। 
শেয়ারের আবেদনকারিগণের মধ্যে শেয়ার বন্টনকার্য সম্পন্ন করতে হয়। অতঃপর এই মমে 
কোম্পানীসমূহের নিবন্ধকেরৎ কাছে আবেদন করে কারবারের কার্যারম্ভের অনুমাঁত পন্র*৪ 
নিতে হয়। তবেই কারবার শুরু করা হয়॥। শুধু নিবন্ধভূত্ত হলেই চলে না। 


৩. সরকারশ যৌথমূলধনশী করবার**ঃ ১৯৩৫ সালের ভারতের কোম্পানী ' আইনের 


59. ডা10915 ০৮77790. 007002125 0 7670110 11101650 0010108105. 

60. 0195915 ০০৭ (:020109179 ০:৫721৮96911005650. 00100205 

61. 72715969 171056590 0০012002155 62, 1000110 1,1101650 00220102175. 
63. 758215021:, 84. 09161530990 ০01010691009120215, 

65. (30৮6]2612 00201081)9, 


খই কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপন? 


৬১৭ ধারায় সরকারী যৌথমূলধনী কারবার নামে নূতন এক শ্রেণীর যৌথমৃজধনশী কারবার 
গঠনের ব্যবন্থা করা হয়েছে। যে কোম্পানীতে কেন্দুয় বা রাজ্যসরকারের অন্তত &৯ 
শতাংশ শেয়ার থাকবে তাই সরকারী যৌথমূলধনী কারবার বলে গণ্য হবে। 


প্রাইভেট ও পাবলিক লিমিটেড কোম্পানশীর আইনগত পার্থক্যের তুলনা 


21৬55 ৪৭0 50810 [বাখাদচ 6014 লাবও £ 17502, উল ৬ ০০০০5 ম৮০ 


প্রইীভেট কোম্পানী 


১. এর ন্যনতম সভ্যসংখ্যা দুই এবং 
সর্বাধক সভ্যসংখ্যা পঞ্চাশ বর্তমান ও 
্রান্তন কর্মচারগণ বাদে)। 


২. ভারতীয় কোম্পানী আইনানুসারে 
এর নামের শেষে প্রাইভেট 'লামটেড' 
শব্দগুঁল যোগ করতে হয়। 

৩. এর বেলায় শেয়ার বিক্রয়ের 
আবেদন করার জন্য কোন প্রসপেক্ঠাস বা 
ববরণপত্র বা তার বিক্প বিবৃত, 
প্রকাশ করা যায় না বা তা কোম্পান*- 
সমূহের 'নবন্ধকের নিকট দাঁখল করতে 
হয় না। 

৪. এর ন্যনতম পাঁরচালক বা 
িরেটরের সখ্য দই 
উপর, তারা কয়ীট 


বা  ম্যানোঁজং ডিরেন্ঠীর থাকতে 
পারে, কতাঁদন পর্যন্ত কেউ ম্যানোজং 
1ডরেক্তার থাকতে পারে, ম্যানোজং ভরের 
বা সর্কক্ষণের ডিরেক্টর নিয়োগে কেন্দ্রীয় 
সরকারের অনুমোদন সংগ্রহ, পারচালক- 
গণের পারশ্রীমকের সীমা, পাঁরচালকগণকে 
খধণ প্রদান, ২০টর বেশী কোম্পনীতে 
পাঁরচালকপদ গ্রহণ না করা ইত্যাঁদ সম্পর্কে 
পাবালক 'ামটেড ও কোম্পানীতে যে 
সকল 'বাঁধাঁনষেধ ও বাধাবাধকতা আরোপ 
করা হয়েছে, তা প্রাইভেট কোম্পানীতে 
প্রযোজ্য নয়। 

৬. প্রাইভেট কোম্পানী 'িবন্ধকের 
নিকট হতে নবন্ধনপন্র*ৎ পেলেই ব্যবসার 
শুর করতে পারে । ন্যনতম পঠীজ সংগ্রহ 
ও নিব্ধকের নিকট হতে কার্যারম্ভের 
অনুমাত পত্র** পাওয়ার জন্য অপেক্ষা 
করতে হয় না। 

৭. এর শেয়ারগুলি অবাধ হস্তান্তর- 
যোগ্য নয়। 


পাবালক কোম্পানী 


১. এর ন্যুনতম সভাসংখ্যা সাত ও 
সর্বাঁধক সভ্যসংখ্যা , তবে তা 
কোম্পানীর শেয়ারের 'সংখ্যার বেশী হতে 
পারে না। 

২. এর নামের শেছে শুধু লামটেড' 
শব্দাট যোগ করতে হয়। 


৩. এর ক্ষেত্রে প্রসপেক্লাস বা বিবরণ 
পন্র বা তার বিকল্প 'বিবরণ প্রকাশ করা 
বাধ্যতামূলক এবং তা প্রকাশের পূর্বে 
গনবন্ধকের 'িনকট দাঁখল করতে হয়। 


৪. এর ন্যনতম পারচালক সংখা 
গিতন। 

৫&. এর পাঁরচালকগণের উপর, তারা 
কয়াট কোম্পানীর ম্যানোজং ডিরেহীর 
[নিযুক্ত হতে পারে, ম্যানোজং িরেক্তারের 
মেয়দ কাল, ম্যানোজং ডিরেকীর বা 
সর্কক্ষণের ডিরেক্কার নিয়োগে কেন্দ্রীর 
সরকারের অনুমোদন সংগ্রহ, পাঁরচালক- 
গণের পারশ্রীমকের জীমা, পারচালক- 
গণকে খণ প্রদান, ২০টির আধক 
কোম্পানীতে কারও পাঁরিচালক পদ গ্রহণ 
না করা ইত্যাদ সম্পকে পাবালক 
গলামটেড কেম্পানীর উপর বর্তমান 
কোম্পানী আইনে কতকগাঁল 'বাধ 'নষেধ 
ও বাধ্যবাধকতা আরোপ করা হয়েছে। 


৬. নিনম্ধকের নিকট হতে নিবন্ধন 
পত্র পাওয়ার পরে ন্যনতম প*'জ সংগ্রহ 
করতে পারলে এবং অতপর নিবন্ধকের 
দনকট হতে কার্যারম্ভের অনমাতি পল্ল 
লাভ করলে তবেই এ ব্যবসায় শুরু 
করতে পারে। 

৭. এর শেয়ারগুলি অবাধ হস্তাল্তর- 
যোগ্য। 
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বেসরকারী ও সমবায় উদ্যোগ 


৬৩ 


প্রাইভেট কোম্পান 


৮. এর বেলায় '্ট্যাটুটরী 'মিটং, 
করতে এবং স্ট্যাটুটরী রিপোর্ট নিব্ধকের 
নিকট দাখল করতে হয় না। 


৯. প্রাইভেট কোম্পানীর পাঁরচালক 
সংখ্যা বাড়াতে হলে কেন্দ্রীয় সরকারেত্র 
অনুমাত প্রয়োজন হয় না। 

১০. প্রাইভেট কোম্পানীর সভা 
করার জন্য 'নার্দম্ট গণপৃর্তি সংখ্য।১ 
হল ২ জন। 

১১. প্রাইগ্ডেটে কোম্পানী ভোটাধ- 
কারের তারতম্য 'বাঁশন্ট শেয়ার বাল 
করতে সক্ষম। 


১২. প্রাইভেট কোম্পানগর ব্যবস্থাপক - 
গণ শেয়ার হস্তন্তর করতে অস্বীকৃত 
আবেদন করা যায় না। 


১৩. প্রাইভেট কোম্পানশকে প্রত্যেচ 
শৈয়ারহোল্ডার বা িবেণার হোল্ডাবের 
1নকট তার ব্যালান্স শশট পাঠাতে হয় না। 
শুধু িরীক্ষকের রিপোর্ট সহ. নিরীক্ষক 
দ্বারা প্রত্যায়ত ব্যালান্স শশটের তিনা3 
প্রীতালাপ নিবন্ধকের নিকট পাঠালেই চলে । 

১৪. যেকোন 'বাধবদ্ধ প্রাতষ্ঠান 
অর্থাং কোম্পানশ, বা কোন অশীদর 
কারবারকেও প্রাইভেট কোম্পানখর ম্যানেজার 
নিয়োগ করা যায়। 

১৫. এর নিজের অথবা এর ধারক 
কোম্পানীর, শেয়ার কিনতে ইচ্ছুক এর্‌শ 
কাউকে এই উদ্দেশ্যে প্রইভেট কোম্পানন 
ধাণ দিতে পারে বা এর্‌্প খণের জন্য 
জামিন হতে পারে। 

১৬. প্রাইভেট কোম্পানী আইনত 


তার সদস্যগণের কোন সূচন"১ রাখতে 


বাধ্য নয়। 

১৭. প্রাইভেট কোম্পানীর সদসাগণের 
সভায় ৭ জন বা তার কম উপাঁস্থত 
থাকলে একজন এবং ৭ জনের বেশী 
উপাঁস্থত থাকলে ২ জনেই ভোট দাব 
করতে পারে। 


পাবালক কোম্পানশ 


৮, এর ক্ষেত্রে কার্যারম্ভের অনুমাতি 
পন্ন লাভের পর স্ট্যটুটরী মি,টং করা এবং 
নিবন্ধকের নিকট স্ট্যাটুটরী রিপোর্ট দাখিল 
করা বাধ্যতামূলক 

১. পাবালক কোম্পানীর পাঁরচালক 
সংখ্যার যে কোন পাঁরব্তন ঘটল সেজন্য 
কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমতি আবশ্যক। 

১০. পাবালক কোম্পানীর গণপূর্ত 
সংখ্যা হল ৫ জন। 


১১. পাবাঁলক কোম্পানশ ভোটাখ্ব- 
কারের তারতম্য বাঁশস্ট শেয়ার বাল করতে 
পারে না। 

১২. পাবালক কোম্পানণর ব্যবস্থাপক- 
গণ শেয়ার হস্তান্তরে অস্বীকৃত হলে 
তার প্রাতাঁবধানের জন্য কেন্দ্রীয় সরকারে 
1নকট আবেদন করা যায়। 

১৩. নবন্ধকের নিকট নিয়মমত দাখিল 
করা ছাড়াও, ব্যালান্স শটের একাঁট 
প্রাতালাঁপ প্রত্যেক শেয়ার বা [ডবেণ্াক 
হোল্ডারের ীনকট পাঠান পাবাঁলক 
কোম্পানীর পক্ষে বাধ্যতামূলক । 


১৪. কোন ব্যান্ত ছাড়া অপর কাউকে 
পাবালক কোম্পাননর্‌ ম্যানেজার নয়োগ 
করা যায় না। 


১৫. পাবালক কেম্পানী এরূপ কোন 
খণ দিতে বা তার জামিন হতে পারে না। 


১৬. এটা পাবালক কোম্পানীর পক্ষে 
আবশ্যক। 


১৭. পাবালক কোম্পানীর সদস্- 
গণের সভায় অন্তত & জন সদস্যনে 
ভোটদাবি করতে হয়। 


ঘৌথম.লধনশী কারবারের স্যাবধাঃ ১. যথেম্ট পারমাণ পঃীঁজ£ এর শেয়ারের মূল্য 
অত অল্প এবং তাও সাধারণত 'কাঁস্ততে দেওয়ার্‌ ব্যবস্থা থাকায় ধনণ ছাড়া অন্পাবিস্ত 
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কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্ধাপনঃ 


শ্রেণীর ব্যান্তগণও এর শেয়ার 'নতে পারে॥ এইজন্য সহজেই এ বহুল পাঁরমাণে পুজি 
সংগ্রহে সমর্থ হয়। 

২. সামাবদ্ধ দায় 8 এর সদস্যগণের দায় সীমাবদ্ধ হওয়ায় বানয়োগের ঝাঁক কম 
বলে বাঁনয়োগকারিগণ এতে 'বাঁনয়োগ করতে উৎসাহ পায়। এই করণেও এর সগৃহীত 
পণজর পাঁরমাণ বাড়ে। 

৩. শেয়ার হস্তান্তর £$ এর, বিশেষত ব্যাপকমালকানার যৌঁথমূলধনণ কারবারের, 
শেয়ার অবাধে হস্তান্তর করা যায় বলে এবং সকল দেশেই এই জন্য শেয়ার বাজ'র 
থাকায় 'নাঁনয়োগে ইচ্ছ্‌ক বান্তগণ 1িবনা 'দ্বধায় এর শেয়ার ক্রয় করে। এই স্মাবধা এর 
আধক পাঁরমাণ প:ঁজ সংগ্রহের আর একট কারণ। 

৪. সাধারণের আস্থা ঃ এট আইন কর্তৃক সম্ট সংগঠন এবং আইনগত কতকগাল 
বিষয়ে এর বাধ্যবাধকতা থাকায়, এই জাতীয় কারবার জনীপ্রয়ত। অজ'ন করেছে। এট।ও 
পধজবৃদ্ধির অন,ভম কারণ। 

&. বনিয়োগকারীর আকর্ষণ £ সাধারণত ব্যবসায়-বাঁণিজ্যে বহদর্শী, দক্ষ ও 
আঁভজ্ঞ পাঁরচালকমণ্ডলীর পাঁরচালনায় এর পাফল্যের সম্ভাবনা সুনিশ্চিত হয় বলে, 
ব্যবসায়-বাণিজ্যে অনাভজ্ঞ সাধারণ সণ্চয়কারী ও বাঁনয়োগকাঁরগণও এতে নভ'য়ে অর্থ 
বাঁনংয়াগ করে। 

৬. বৃহদায়তন কারবারের ব্যয়সংকোচ £ যখম্ট পাঁরমাণ পরজ থাকায় এর পক্ষে 
উৎকৃষ্ট মূল্যবন বন্পাতি, সুদক্ষ কর্মচারী নিয়োগ, উন্নত শ্রমাবভাগ, বহুস খ.ক 
শ্রীমক, বৃহদায়তনে কাঁচামাল ক্রয়, বৃহৎ সংগঠন, বহদায়তন উৎপাদন ও 'বকয়ের দ্বারা 
বৃহদায়তনে উৎপাদনের যাবতীয় ব্যয়সংকোচের সুবধা ভোগ করা সম্ভব হয় বলে এর 
আয় ও সাফল্যের সম্ভাবনা বেশী। 

৭. ঝাঁক সংকোচ ঃ বৃহৎ 1বাঁনয়োগকারগণ ব্হ্‌ সংখ্যক যৌথমূলধনশ কারব'রের 
মধ্যে তাদের মোট বানয়োগ বন্টন করে বিনিয়োগের মেট ঝাঁক কম তে সমর্থ হয়। 

৮. আইনত স্বীকৃত স্বতন্ম ব্যন্তিসত্তা ও চিরন্তন অজ্তিত্বঃ সদস্গণ থেকে একে 
আইনত পথক ব্যান্ত ব'লয়া গণ্য করার দরুন, এর স্দস্য ও পারচ লকগণের মধ্যে বাংক- 
বিশেষের পাঁরবর্তনের ফলে কারবারের ক্ষতিবাদ্ধর সম্ভাবনা অল্প । এবং এর আইন- 
স্বীকৃত কান্রিম ব্যান্তসত্তার মৃত্যু নাই বলে ইহা সুদীর্ঘকাল ব্যাপী ব্যবসায়ে 'িযুন্ত 
থাকতে পাতর। ফলে কারবার দীর্ঘস্থায়ী হওয়ায় একাঁদকে এ অতীতের শিক্ষা কজে 
ব্যবহার করার সুযোগ পয় এবং অপরাঁদকে এর ভাবষ্যং উল্লাতি ও সম্প্রসারণের সুযোগ 
সম্ভাবনা অপাঁরমেয় হয়ে থাকে। 

৯. প্রতিভা ও পঃঁজর সমন্বয় ঃ অনেক প্রতিভাশালণ ব্যান্ত পজির অভাবে করবার 
গঠন করতে পারে না। 'কন্তু যৌথমলধনী ব্যবস্থায় যাদের প্রতিভা আছে অথচ প:জ 
নাই এবং যাদের পুজি আছে অথচ গ্রতভা নই তাদের উভয়ের মিলনে প্রাতভা ও পধাজর 
যোগাযোগে, বিরাট সাফল্যজনক কারবর গড়ে ওঠে। 

১০. সণ্টয়ে উৎসাহ £ এতে অর্থ 'বাঁনয়োগ করে সহজেই আয় বাদ্ধ করা যায় 
বলে যৌথমৃলধনণ কারবার দেশবাসীকে সণ্চয়ে উৎসাহ প্রদান করে। 

১১. সুদক্ষ পরিচালনা £ এর পাঁরচালকমণ্ডলী পাঁরবর্তনীয় বলে, প্যবাতন 
পাঁরচালকগণকে পাঁরবর্তন করে আরও অভিজ্ঞ ও দক্ষ বান্তকে পাঁরচালক সাঁমাতিতি 
গ্রহণ করা যয়। প্রয়োজন হলে নূতন কর্মকুশলা ব্যান্তকে গ্রহণ করে পাঁরচালকমণ্ডলনীতে 
নূতন রন্ত আমদাঁন করা সম্ভব। এইভাবে এর পরিচালনার দক্ষতা বাদ্ধর যথেষ্ট 
সুযোগ থাকে। 

১২. ঝ:কির শ্রেশশীবভাগ £ আঁধকাংশ যোথমূলধনী কারবারেই 'বাভন্নশ্রেণীয় 
ঝ£কিসংবাঁলত শেয়ার থাকে । তার কোনটিতে লভ্যাংশ স্যানী্ট অতএব ঝাকি অহপ। 
আব'র কোনাঁটতে ঝঠাঁক বেশী, কিন্তু তাতে লভাংশের 'স্থিরতা নই। ইচ্ছামত 'বাঁভন্ন- 
শ্রণীর বিনিয়োগকারীরা, যে যেমন ঝধক পছল্দ করে, সেরূপ শেয়ার কিনতে পারে। 


বেসরকারী ও সমবায় উদ্যোগ & 


যৌথমূলধনী কারবারের অস্যাবধাঃ ১. অনেক সময় 'বানয়োগকাঁরগণ প্রচারের 
বারা প্রভাবত হয়ে অসাধু বা অযোগ্য ব্যান্তগণের দ্বারা স্থাঁপত যৌথন্লধনশ কারবারে 
অর্থাবানয়োগ করে ক্ষাতগ্রস্ত হয়। 

২. অনেক ক্ষেত্রেই, আপাতদজ্ট গণতাঁন্দিক পাঁরচালক কাঠামো সত্তেও, এদের 
নিয়ন্ত্রণ ক্ষমতা ম্যানোঁজং ডিরেক্টর প্রভাত মুষ্টিমেয় ব্যান্তগণের কুক্ষিগত হয়ে পড়ে। 

৩. এতে মালিকানা ও পাঁরচালনার বিচ্ছেদের দরুন, বেতনভূক- উচ্চপদস্থ কর্মচাঁর- 
গণের হাতেই কারবারের প্রকৃত ভর থাকে। সতরাং এট একমালকণ বা অংশীদার 
কারবারের মত সযত্নে প'রচালিত হয় না এব: প্রায়ই শ্রীমক সংক্রান্ত বিরোধ লেগে থাকে। 

৪. এর পাঁরচলনা ভার যে সকল বেতনভুক্‌ উচ্চপদস্থ কর্মচারীর উপর ন্যস্ত 
তাদের মধ্যে আমলাতান্তিক মনোভাব জেগে ওঠে।. ফলে তারা জাঁটল ও অস্ীবধা- 
জনক বিষয়ে উদ্যোগ নিতে চায় না। 

&. বেতনন্তব্ক কর্মচারিগণের উপর দাঁয়ত্ব 'দিয়ে কার্ধপারচলনার দরুন তাদের 
শোথল্যের ফলে কারবারের নানা বিভাগে অপচয় ও অপব্যয় বাঁদ্ধ পায়। 


৬. পাঁরচালকমণ্ডল এবং উচ্চপদস্থ কর্মচারীরা কর্মচরণ নিয়োগ করতে গিয়ে 
যোগ্যতা অপেক্ষা স্বজনপোষণের দিকেই বোঁশ লক্ষ্য রাখে বলে কারবারের ব্যয়ব হূল্য ও 
দক্ষতা হানি ঘটে। ভারতে এটা বিশৈষভাবেই বর্তমান। 

৭. যে সকল ব্যবসয়ের সাফল্য কেতার সাথে মাঁলকের ব্যান্তগত সসম্পকের উপর 
নিভর করে এবং যে সকল ব্যবসায়ের ক্কেতাদের চাহদা সর্বদা পাঁরবর্তনশধল তাদের 
পক্ষে যৌথমূলধনী কারবার অনুপযোগণী। 
ভারতে যোথমূলধনী কারবারের অগ্রগাঁতর সংক্ষপ্ত বিবরণ 
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যৌথমূলধনী প্রথা ভারতের নিজস্ব নয়। আধাঁনক যান্ক উৎপাদন ব্যবস্থার 
মতই এটি পাশ্চাত্য থেকে আমদান। ১৮৬০ সালে ভারতে প্রথম যৌথমূলধনণ আইন 
পাস করে সীমাবদ্ধ দায়ব্যবস্থা প্রবর্তিত হয়। তার পর ১৯১৩ সালে একট সুসংবদ্ধ 
যৌথমূলধনী কারবারের অইন পাস করা হয়। এ আইনাঁটর সাবশেষ পাঁরবর্তন করে 
প্দনরায় ১৯৫৬ সালে আরও সুসংবদ্ধ একটি আইন পাস করা হয়ছে । এই আইনে 
ভারতের যৌথমূলধনী ক রবারকে ঢেলে সাজানোর ব্যবস্থা করা হয়েছে। 

বিগত শতাব্দীতে যৌথমৃলধনশী কারবারের আইন পাস হলেও যৌথমূলধনখ 
কারবারের প্রকৃত অগ্রগাত শূরু হয় বর্তমান শতকের প্রথম থেকে। ১৯০১ সাল থেকে 
১৯১৪ সালের মধ্যে ভারতে যৌথমূলধনশ কারবারের সংখ্যা ১৩০৮ট বৃদ্ধি পায়: 
তাদের আদায়ীকৃত মূলধন ছিল ৪০ কোট ২৮ লক্ষ টাকা। ১৯১৪-১৮ সালে প্রথম 
মহাযুদ্ধ কালে বশেষ কোন অগ্র্গাত লক্ষ্য করা যায় না। কিন্তু যৃদ্ধবসানের পর 
থেকে ১৯১৯-২৪ সালে দূত যৌথমূলধনী কারবাবের সখ্যা বাঁদ্ধ লক্ষা কর" যায়। 
এর কারণ অবশ্য প্রথম মহাযুদ্ধের অব্যবাহত পরবর্তী কালের চড়াঁত€ বাজার। এই 
সময়ে ৪৫৩৪ নূতন কারব'র স্থাঁপত হয়। তাদের মোট আদয্মীকৃত পণাজ 'ছিল 
২৭ কোট ২১ লক্ষ টাকা। এই সময়ে কোম্পানীর সংখা শতকরা ১৯০ ভগ ও আদায়ণ- 
কৃত মূলধন শতকরা ৪৬ ভাগ ও মোট মূলধন শতকরা ৮২ ভাগ ব্শদ্ধ পায়। 

১৯২৫ থেকে ১৯৩৩ সালে পুনরায় ধীর গাঁততে এর সংখ্যা বাড়তে থাকে এবং 
১৯৩৩ সাল থেকে ১৯৩৯-৪০ সালে দ্বিতীয় মহাযুদ্ধের প্রারম্ভ পর্যন্ত মন্দার 
বাজারে এর অগ্রগাত ব্যাহত হয়। ১৯৩৫-১৯৩৯ সালের মধ্যে বহ্‌ কোম্পান বিলপ্ণ 
হয়। ১৯১৪২ সাল থেকে পুনর'য় এর অগ্রগাতি দেখা যায়। স্বাধীনতাপ্রাপ্তির পর 
প্রথম কয়েক বংসর দেশ বিভাগ, দাগ্গাহগ্গামা, শ্রামক গোলযোগ ও সরকারী নীতর 
অনিশ্চয়তার দরুন আবার এর অগ্রগাঁতর অভাব দেখা যায়। পরে শিল্প সম্পর্কে 
ভারত সরকারের নীতি ১৯৪৮ সালে ঘোঁষত হওয়ার পর ও তার পরে ১৯৪৯ সালে 
দ্বিতীয় ফিসকাযল কাঁমশন কর্তৃক নূতন নীতি গ্রহণের পরে আবার এর অগ্রগতি ঘটতে 


৫৬ কারবারের পংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


থাকে। অবশেষে বর্তমানে পণ্বার্ষকী পাঁরকজ্পনার শুরু থেকে এর নৃতন যুগ 
আরম্ভ হয়েছে। নিচে বর্তমান তথ্য দেওয়া গেলঃ 

ভারতে রোজিস্ট্রিকৃত প্রাইভেট ও পাবাঁলক 'লামটেড কোম্পানীর সংখ্যা ও মূলধন 
(১৯৭২ সালে) ঃ 





________সংখ্যা _.____.|___আদায়ীকৃত মূলধন (কোটি টাকায়)_ 
প্রাইভেট পাবালক | রা প্রাইভেট পাবাঁলক রা 
কোং কোং ং 2৮৫ 
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খ. সমবায় উদ্যোগের ক্ষেত্র 
3. 0০-০৮৮৭শডা) 9500৯ 
সমবায় সংগঠন 
0০0-00574য ভা 03 07120911799 0780/15/410 

ভূমিকাঃ ধনতান্নিক অর্থনীতিক ব্যবস্থায় দারদ্র শ্রাীমক, কীষজাত পণ্যের উৎপাদক 
এবং ক্রেতাদের অর্থাৎ এককথায় জনসাধারণের আঁধকাংশের উপর যে অর্থনী'তক 
শোষণের চাপ পড়ে এবং ধীরে ধীরে তাদের অর্থনীতিক দুর্দশা ও দারিদ্র্য বৃদ্ধি পেতে 
থাকে তার বিরুদ্ধে উনাবংশ শতাব্দীতে ইউরোপে একাট শাল্তশাল আলন্দোলংনর 
উৎপাত্ত হয়। এই আন্দোলন সমবায় আন্দোলন নামে পাঁরাচিত। এর মূল উদ্দেশ' 
যৌথ প্রচেষ্টায় অর্থনীতক উন্নাতির জন্য জনসাধারণের দারদ্রতর শ্রেণীর মধ্যে এঁকাবদ্ধ 
সংগঠন স্থাপন করে দেশের অর্থনী'তকে সুদ করা। 

সমবায়ের তাৎপর্যৎং £. সমবায় সম্বন্ধে একদা নিযুক্ত 'বখ্যাত ম্যাকলাগান কাঁমটির 
কথায়-_“সংক্ষেপে সমবায়ের তত্তটি এই যে, 'বাচ্ছন্ন এবং বিভ্তহীন একক ব্যান্ত অন্যান্য 
ব্ান্তবগেরি সাথে 'মাঁলত হয়ে এবং নৌতিক উন্নতি ও পারস্পারক সহায়ত র দ্বারা 
বৈষায়ক সাবধাভোগে বিত্তবান ব্যান্তগণের সমকক্ষ হতে পারে এবং ফলে তাব 
নিজস্ব গৃণাবলী ও সামর্থোের পাঁরপূর্ণ বিকাশসাধনে সফল হতে পারে। নিজেদের 
শান্তর এইক্যের দ্বারা বৈষাঁয়ক অগ্রর্গাত সৃনিশ্চত হয় ও এক্যবদ্ধ প্রচেষ্টার দ্বারা 
আত্মীনর্ভরশশলতা বাঁদ্ধ পায়। এবং এই দুইটির পারস্পাঁরক ক্রিয়া থেকে এই আশা 
পোষণ করা হয় যে, উন্নততর জীবনযাত্রার মান বলতে যা বোঝায় অর্থাৎ আধকতর 
সাফলাজনক ব্যবসায়, উৎকৃষ্টতর কাঁষ এবং উচ্চতর জীবনযাপন, তা কার্ষকরভ্ভাবে লাভ 
করা সম্ভব হবে।” 

অর্থাং এককথায় বৈষায়ক মগ্গাললাড ও উন্নততর এবং সখী জীবনযাপনের 
উদ্দেশ্যে সমাজের বিত্তহশীন শ্রেণীর ব্যান্তদের মধ্যে এঁক্যবদ্ধ পারস্পরিক প্রচেজ্টার চ্বারা 
অর্থনগাতক কার্ধাবলশীর সংগঠন ও পাঁরচালনাকে সমবায় সংগঠন ও কার্যকলাপ 
বলা যায়। 

সমবায়ের মূলনশীতসমূহ৭ত £ ১. এঁচ্ছিক সম্মেলন৭৪£ সমম্মীলত উদ্যমের ও 
যৌথ কম'প্রচেম্টার সাবধা লাভে ইচ্ছক ব্যান্তগণ সম্পূর্ণ স্বেচ্ছায় সমবায় সমাত গঠন 
করে ও তাত যোগদান করে, আবার যখনই তারা প্রয়োজন মনে করে তখন তারা স্বেচ্ছায় 
তা পাঁরতাগ করতে পারে। 

২. সেবার উদ্দেশ্য £ যাস্তসঙ্গত ব্যয়ে ও বিনালাভে জনসাধারণ ও সভ্যগণের 
সর্বোত্তম সেবা করাই সমবায় সামাতর উদ্দেশ্য। 

৩. সাম্য ও গণতন্্* £ সমবায়ের সদস্যগণ যে যত শেয়ারের মাঁলকই হোক 
1..1158171115 22েন। 58180170809 0৫ 0০-0102186107), 


3. 139910 [সা175010193 06 10০9-009190028 747 ৬ ০]20691 455001560%, 
৭5. 10৮৮০ 02 527৮105. 160. 7:0091)65 900. 192100007505 


বেসরকারশ ও সমবায় উদ্যোগ $৭ 


না কেন, প্রত্যেকের ভোট থাকে মানত একটি। সুতরাং শেয়ারের মালিকানা কমবেশী 
হওয়া সত্তেও সামাতর সদস্যগণ সকলেই সমান আঁধকার ভোগ করে। সমবায়ের 
পারচালক সাঁমাত""৭ সদস্যগণের ভোটে নির্বাচিত হয় এবং সধারণত সাঁমাতিগ্ীল 
স্থানণয় সদস্যগণের ন্বারা গাঠত হয় বলে সকলেই এই নির্বাচনে যোগ দিতে পারে। 
তা ছাড়া কোম্পানধর শৈয়ারহোজ্ডারগণ যেমন যত শেয়ার, তত ভোট ও এমনাক 
কোম্পানীর সভায় অনুপস্থিত থেকেও অপর ব্যান্তর দ্বারা নিজের ভোট দিতে পারে, 
সমবায় সামাতিতে এর্‌প কেন ব্যবস্থা না থকায়, সাঁমাতর সভায় সদস্যগণ সকলেই 
যোগদান করে ও সমান আঁধকার ও ক্ষমতা ভোগ ও ব্যবহার করতে পারে। সুতরাং 
সমবার সংস্থা পূর্ণ গণতান্লকভাবে চাঁলত হয়। 

৪. উদ্বৃন্ডের বণ্টন* ৪ অন্যান্য কারবারের মত সমবায়েও খরচ বাদে আয়ের যে 
উদ্বৃত্ত থাকে তা তার মুনাফা । কিন্তু অনান্য ব্যান্তগত মালিকানার কারবারের মত এ 
মুনাফা সদস্যদেজ মধ্যে বণ্টন করাই এর প্রধান উদ্দেশ্য নয়, অথবা তা যে সদস্যগণের 
মধ্যে তাদের শেয়ারের অনুপাত বন্টন করতে হবে এমনও নয়। সাধারণত এঁ মুনাফ: 
থেকে সদস্যগণের সাধারণ মঙ্গলদায়ক কোন উদ্দেশ্যেই ব্যয় করা হয়। 

&,. নগদ লেনদেন৭* 8 খণদান সাঁমাতির ন্যায় কোন অপাঁরহার্য ক্ষেত্র ছাড়া সমবায় 
সাঁমাতর লেনদেনগ্ীল সাধারণত নগদে হওয়াই বাঞ্জনীয়। 

৬. সর্বসাধারণের জন্য উল্মস্ত সদস্যপদ”ণ £ সাম্মীলত প্রচেষ্টায় সাধারণ মান্ষের 
মংগল ও সেবাই সমবায়ের উদ্দেশ্য বলে, বিশেষ বিশেষ অপাঁরহার্য ক্ষেত্র ছাড়া, সাধ রণ- 
ভাবে, যারাই সাঁমাতর উদ্দেশ্য ও কর্মপ্রচেম্টার সহিত একমত ও যাদের গ্রহণ করল 
সাঁমাতর কে'নও ক্ষ'ত হওয়ার আশঙ্কা নাই এরূপ সকল ব্যন্তগণের জন্যই সাঁমাতির 
সদস্যপদ খোলা রাখা আবশ্যক । 

সমবায়েব সযোগ সম্ভাবন ৮£ আধুনককালে সমবায়কে ধনতান্তিক ব্যবস্থার 
বিকল্প বলে আর মনে করা হয় না বটে, তবে এর সাহায্যে সীম'বদ্ধভাবে হলেও দাঁরদ্র 
শ্রেণীর জনসাধারণের আ শক মত্গলের সম্ভাবনাকে কেউই অস্বীকার করে না। 

প্রথমত, সমবায়ের উপযোগিতা শুধূ অর্থনীতিক লাভের ক্ষেত্রেই সীমাবদ্ধ নয় ॥ 
সমব'য় সম তর সদস্যগণ পারস্পারক আস্থা, সততা ও স্বার্থতণগ প্রভৃতি সদগুণ শিক্ষা 
পায় ও তার দ্বারা তাদের নৈতিক উন্নাতি ঘটে। অতএব সমবায়ের শক্ষামূলক মূল্য 
কম নয়। 

দবতীয়ত, অর্থনপীতক কার্ধক্ষেন্নের সকল বভাগেই. যথা উৎপদন, বন্টন, ভোগ ও 
[বনময়-সকল ক্ষেত্রেই সমবায় নীতি অনুসরণ করা যেতে পারে। সুতরাং সমাজের 
বাভন্ন শ্রেণী এতে উপকৃত হতে পারে। 

তৃতীয়ত, এ কাঁষ, কুটির ও ক্ষুদ্র শিল্পের বশেষ উপযেগী। এইজন্য অনুল্নত 
দেশগাঁল'তি এর বিশেষ প্রয়োজন আছে। 

চতুর্থত, এর মাধ্যমে জনসাধ'রণের নানাগ্রকার অর্থননীতক কার্যকলপ সংগাঠত 
হলেও তার ফলে ধনীমালিক শ্রেণী ও মধ্যস্থ কারব"রী শ্রেণীর প্ররোজনীয়তা থাকে 
না। সুতরং এই সকল সমমাঁজক পরগাছা দূর করে এ সমাজকে অংশত অনাবশ্যক 
ভারমূক্ত করতে পারে। 

এই সকল কারণে ইউরোপের 'বাভন্ন ধনতাল্মিক দেশে, বিশেষত ডেনমার্ক, সুইডেন, 
ইটালী, ইংলণ্ড এবং কানাডা ও আন্মারকার যন্তরাম্ট্রে সমবায় আন্দেলন 'বিস্তারলাভ 
করেছে। ভারতেও বর্তমানে এর প্রসার লক্ষণীয়। এ সম্পর্কে বিশেষ উল্লখযোগ্য যে, 
সমাজতান্ত্রিক দেশগ্লি'তই সমবায় আন্দোলন সর্বাধিক সূযোগ পেয়ে বিস্তার লাভ 
করেছে ও সার্থক হয়েছে। 


পন. 10291755105 00170716669, 18. 10190110076102 01 50105, 
19. 08917 78175206102, 809. 07092 )1210010979170]0, 
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৫৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনঃ 


বোৌশষ্ট্যঃ ১. গঠনঃ একই সাধারণ স্বার্থ*ং সাধনের উদ্দেশ্যে, স্বেচ্ছায়” কয়েক 
ব্যান্ত সম্মীলত হয়ে সমবায় সমাত গঠন করে থাকে। 

২. পঃজ£ যৌথমূলধনণ প্রাতষ্ঠানের মত এর পাঁজ কতকগাীল স্বজ্প মূল্যের 
শেয়'রে বিভন্ত থাকে । এ শেয়ারগ্াল বিক্রয় করে এর প:£ঁজ সংগৃহীত হয়। এই শেয়ার 
কয় কাঁরয়া সামাতর সদস্য হওয়া যায়। একজন সদস্য যতগল ইচ্ছা শেয়ার ক্লয় করতে 
পারে। 

৩. পাঁরচালনা £ ক্লাঁত শেয়ারের সংখ্যা ই হোক, প্রত্যেক সদস্যের মান্র একাঁট করে 
ভোট প্রদানের আধকার থাকে। সদস্যদের গণতান্লিক অধকার সাাঁনশ্চিত করার জন 
এই ব্যবস্থা করা হয়েছে । সাধারণ সদস্যগণ কর্তৃক একটি পাঁরচালকপর্ষৎ নির্বাচিত হয়। 
তার একজন সভাপতি বা চেয়ারম্যান এবং একজন সম্পাদক বা কর্মসাঁচব থাকে । অন্যান্য 
সভ্যদের পারচালক বা ডিরেক্টর বলা হয়। সাঁমাতর পাঁরচালনাভার এই পারচালক- 
পর্ষদের উপর ন্যস্ত থকে। 

৪. নিয়ন্ত্রণ ঃ যাঁদও দৈনাঁল্দন কার্যের ভার প্রধানত সভাপাঁত ও সম্পাদকের উপর 
ন্যস্ত থাকে, তথাপি প্রাতি বংসর নৃতন পাঁরচালকপর্ষং 'ীনর্বাচন করা হয় এবং প্রতোক 
জদস্যের শেয়ারের মালিকানা "নার্বশেষে মান্র একট কাঁরয়া ভোট থাকে বলে বস্তৃতপক্ষে 
সাধারণ সকল সদস্যই সামাঁতর সামাগ্রক 'নয়ন্তরুণ অংশগ্রহণ করে থাকে। 

৫&. দায়দায়িত্ব ঃ সদস্যগণের সীমাবদ্ধ ও সীমাহীন দুই প্রকারের দায়সম্পন্ন সমবায় 
সামাতিই গঠন করা যায়। 

৬. মননাফাবণ্টন $ সমবায় সামাত মূলত মুনাফা কারণ প্রাভস্তান নয়। তবে 
কারবারে উদ্বৃত্ত আয় হলে তর এক'ংশ থেকে সদস্যগণের প্রদত্ত মূলধনের উপর সুদ 
হিসাবে লভ্যাংশ দেওয়া হয়। সমবায় বিক্রয় সামাত*৪ বা ভোগকারী অথবা ক্রেতা সমবায় 
স'মীতর* বেলায় সদস্যগণ কর্তৃক ক্রয়ের অনুপাতে তাদের মপ্ধ্য মুনাফার অংশ বন্টন 
করা হয়। উদ্বৃত্ত আয়ের অপরাপর অংশ থেছক সামতির শক্তি বৃদ্ধির জন্য সণ্চয় তহবিল 
সৃষ্ট ও সদস্যগণের মঙ্গণ্লর জন্য নানা প্রকার 'হতকর কার্য, যথা-বিদ্যালয় স্থাপন, 
সাহায্য প্রদান, চি'কৎসা প্রভৃতির জন্য বায় করা হয়। 

৭. সত্তাঃ যৌথমূলধনশী কারবারের মতই সমবায় সমিতিরও সদস্যগণ থেকে পথক 
স্বতন্ত্র সত্তা রয়েছে বলে আইনত গণ্য করা হয়। 

[কিরূপে সমবায় সামাত গঠন করতে হয় 
ম০৬/ ০০০১5 59057755 225৮ চ০ দার 

সমবায় সাঁমিতি গঠনে যাঁরা ইচ্ছুক তাদের কর্তবা হল প্রথমে ১০ জন অথবা বিশেষ 
ক্ষেত্রে ৭ জন প্রাপ্তবয়স্ক ব্যন্তুর স্বাক্ষারত, সমবায় সাঁমতি নবন্ধনের একাট আবেদন পত্র 
সমবায় সামাতসমূহের 'িনবন্ধকের নিকট দাঁখল করা। এই আবেদন পন্রে প্রস্তাবিত 
সা্ম'তর উদ্দেশ্য, লক্ষ্য, কার্যস্থান, সদস্যগণের দায়, সাঁমীতব নাম, পঃজ ইত্যাঁদর। পর্ণ 
বিবরণ থাকবে। এই আবেদন পত্রের সাথে দুই প্রস্থ সাঁমাতর প্রস্তাবিত উপাবাধ- 
গুীলও*৬ দাখল করতে হবে। 

সাঁমাতর উপাঁবাঁধগীলর দ্বারা তার অভাল্তরীণ কাজকর্মাঁদ নিয়'ন্লত হয়ে থাকে ' 
নিম্নলিখিত বষয়গুঁল সম্পণ্কহি এ উপাবাধগি প্রণীত হয়ঃ সদস্যপদ গ্রহণের 
শর্তাবলী, সদস্যগণের শ্রেণীবিভাগ ও তাহাদের নাম. ঠিকনা, সদস্যগণেব অধিকার, দায় 
ও কর্তবাসমূহ); সভা আহ্বান ও পাঁরচালনা করবার প্রণালী: কর্মকর্তগণের নিয়োগ 
সংকান্ত বিধি: সামাঁতর উদ্বৃত্ত বা মনাফা 'বানিয়েগ সংক্াম্ত নিদেশি ইতণাঁদ। 

সমবায় সাঁমতিসমহের িবন্ধকের নিকট মাঁদূুত উপাবাঁধ থাকে। সাঁমাতর প্রবর্তক- 
গণ তা গ্রহণ করতে পারেন, অথবা তাঁরা নিজেরা স্বতন্ত্র উপ্পাবাধ প্রণয়ন করতে পারেন। 


82. 00172770077 1667551, 83. ০0171765711, 
84. ০০-076786159 9912 500181153. 85. 005017605 0০-006756155, 
86. 7352 1875. 


বেসরকারশ ও সমবায় উদ্যোগ &১৯. 


আবেদনকারিগণের প্রার্থনামত সামাতাঁট ৯৯১২ সালের ভারতাঁয় সমবায় সামাত 
"আইনের অধীনে 'িবম্ধতুস্ত হতে পারে অথবা রাজ্য সমবায় আইনের অধানে নিবন্ধভুন্ত 
হতে পারে। 

আবেদনপন্র ও উপাঁবাঁধগাঁল পরণক্ষা করে সন্তুষ্ট হলে নিবন্ধক সামাতর নাম 
শনবন্ধভুস্ত করেন ও আবেদনকারগণকে সাঁম'তর নিবন্ধন প্র” পাঠিয়ে দেন এবং তৎসহ 
িজস্ব সীলমোহরাঁঙ্কিত করে দাখলনীকৃত উপাবাধর একপ্রস্থও ফেরত দেন। এইরূপে 
অনুমোদন লাভ করে বাধবদ্ধ প্রীতষ্ঠানরপে সমবায় সামাতাট জন্ম লাভ করে। 
সদস্যগণের দায় সীমাবদ্ধ রাখার ইচ্ছা থাকলে, সামাতর নামের শেষ অংশে 'লামটেড 
শব্দাট জূড়তে হয়। 
শবভিন্ন প্রকারের সমবায় সাঁমাতি£ উদ্দেশ্য ও কর্মধারার পর্থক্য অনুযায়ী 'বাভন্ন 
প্রকারের সমবায় সমিতি দেখা যায়। যথা--১. উৎপাদক সমবয় সামাঁত; ২, ক্রেতা সমবায় 
সামাত; ৩. বিবুয় সমবায় সামতি; ৪. রুয় সমবায় সামাত; &. খশদানকারণ সমবায় 
'সামাতি; ৬. সমবয় গৃহনির্মাণ সাঁমাত; ৭. সমবায় বাঁমা সামা, প্রভৃতি। 


১. উৎপাদক সমবায় সাঁমতি**ঃ গাঁরব কৃষক, কুঁটির ও ক্ষ্রায়তন শিল্পের 
কারিগর প্রভাত শ্রেণীর উৎপাদনকারগণ সংঘবদ্ধ হয়ে সমবায় সাঁমাত গঠন করে 
"নিজেরাই উৎপাদন-উপামের অর্থাৎ যন্পাত প্রতীতির মাঁলক হয়ে নিজেদের ক্বার্থে 
উৎপাদন পারচালনা করতে পারে। এই জাতীয় সমবায় সামীতগুঁলিকে উৎপাদক সমবায় 
সাঁমাতি বলে। এই প্রাতিষ্ঠনের শ্রামক বা কর্মীরা িাী'জেরাই মালিক বলে কারবারের 
সম্পূর্ণ সুফল ানজেরাই ভোগ করত পারে। এ ছাড়া কোনরূপ মধ্যস্থ কারবারীর 
সহায়তা ছ'ড়াই তারা সরাসাঁর ক্লেতাদের নিকট পণ্য বিক্রয় করে। ইহাতে আয়ও বাড়ে। 
সৃতরাং এই জাতীয় সমবায় সাঁমাত গঠনের ফলে প্রকৃত উংপাদনকারগণের উৎসাহ ও 
উদাম বৃদ্ধি পায়, এব' তাপ্দর ীানজস্ব আয় ও মেট উংপদনও বাড়ে। কৃ'ষ-সমবায় 
সমিতি. হস্তচাঁলত তাঁত শিল্প সমবায় সামাতি, দুগ্ধ উৎপাদক সমবায় সামাতি প্রভাত 
এর দম্টাল্ত। 

২. ক্কেতা সমবায় সাঘাত বা সমবায় ভাগ্ডার"১£ এই ধরনের সাঁমাত এমন একাঁট 
কারবার সংগঠন যা কেতরা তাদের প্রয়োজনণয় দ্রবাসামগ্রী গনজেদের চেষ্টায় সংগ্রহ ও 
নিজেদের মধ্যে বন্টন বা সরবরাহের জন্য স্বেচ্ছায় গঠন কর থানুক। সাধারণ ভোগকার- 
গণ যখন খচিরা বাবসায়গণের অসাধূজনক ও অন্যায়মূলক কার্যকল'পে অসম্তুম্ট ও 
ধবক্ষুব্ধ হয় ও নিজেরাই নিজেদের প্র“য়াজন?য় দ্রবাসামগ্রী সংগ্রহ ও সরবরাহের ভার গ্রহণ 
করার সদ্ধাল্ত নেয়, তখনই সমবায় ভান্ডারের সূত্রপাত ঘটে। এই কাজে ক্রেতারা এই 
ধারণা দ্বারাই চালিত হয় যে, যা একের চেষ্টায় সম্ভব হয় নি তা বহর য্্তপ্রচেষ্টায় 
সফল হতে পরে। 


খুচরা দোকানদারের নিকট থেক দৈনান্দিন গৃহস্থালীর প্রয়োজনীয় দ্রব্যসামগ্রশ 
না কিনে ভোগক'রী খচরা খবদ্দাররা নিজেরা মাঁলত হয়ে সমবায় ভান্ডার স্থাপন করে 
“তার নকট থেক এ সব দ্রব্যাদ ক্লয়ের সিদ্ধান্ত নেয়। সমবায় সাঁমতির শেয়ার নে 
তারাই পাজর যোগান দেয় এবং তার পণরচলনার জনা একাঁট পাঁরচালক সাঁমাত নির্বাচন 
করে। সমবায় ভান্ডার পাইকারী দরে উৎপাদক ও পইকারা ব্যবসায়গন্ণর নিকট থেকে 
দ্রবাসামগ্রী কিনে যথাসম্ভব কম ও ন্যায়সঙ্গত খূচরা দর তা সদসাগণের কাছ্ছে বিকুয় 
করে। প্রয়েজন মনে করলে এবং সদসাগণ সম্মত থাকলে যারা সদস্য নয়, এর্‌প 
ভোগ্কারী খচরা খা'রদ্দারের কাছেও এসকল দ্রবাঁদ বিক্লয় করত পারে। ক্য়-বিব্রয় 
যথাসম্ভব নগদেই চলে এব: বংসর শেষে খরচ বাদে যা উদ্বৃত্ত থকে তা থেকে সয় 
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৬০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


তহবিলে প্রয়োজনীয় পাঁরমাণে অর্থ স্থানান্তরের পর উদ্বৃত্তের বাঁক অংশ সদস্যগখের 
মধ্যে তাদের কেনাকাট,র পারমাণের অনুপাতে বন্টন করা হয়। 

বতমানে আবার অনেক সময়ে একই অঞ্চলে অবাস্থত সমবায় ভান্ডারগ্ালকে 
একন্রিত হয়ে একি বড় সমবায় পাইক,রী সা'মতি গঠন করে বৃহদায়তনে দ্ুব্যসামগ্রণ ক্রন 
করতে ও কোন কোন স্থলে সামাত নিজেই কোন কোন দ্রব্য উৎপাদন করে সাঁমাতর 
পণ্যাচহ ও ছাপ সহকারে সদস্য-সমবায় ভান্ডার্গুলির মারফত বা সাধারণ সদস্/ 
খুচরা-ভোগকারিগণের মধ্যে বিক্লয় করতে দেখা যায়। এইরূপ নানাভাবে সদস্যগণকে 
সেবা করাই সমবায় ভান্ডারের একমান্র উদ্দেশ্য । 

সুবিধাঃ ১. সমবায় ভাণ্ডার সদস্যরা কম ও ন্যায়সঞ্গত দরে দৈনান্দন প্রয়োজনীয়, 
দ্রব্যাদ ক্রয়ের সাবিধা পায়। 

২. ফলে তারা সীম বদ্ধ আয়ের দ্বারা আঁধক পাঁরমাণে দ্রব্যাঁদ ক্রয় ও ভোগ করতে 
পারে, অথবা তাদের আয়ের একাংশ সণয় করতে পারে। 

৩. আঁধক ভোগের বারা অথবা আধক সণ্চয় ও তার লাভজনন, (বি (হব) স্ব 
নিন রজিজ ডারাগরদারর রা রর দির বারাত 

| 

৪. সাঁমাতর কার্য পারচালনায় যোগ 'দিয়ে' সদস্যগণ সুদক্ষভাবে দ্বব্যাঁদ ক্লয়, গহসাব 
রক্ষা প্রভাত 'বষয়ে যেমন 'শক্ষা লাভ করে, তেমাঁন ব্যবসায় ও দেশের সাধারণ অর্থনোতিক 
অবস্থা সম্পর্কে জ্ঞান ও আঁভজ্ঞতা সংগ্রহ করে। 

& সমবায় ভাণ্ডার প্রাতিষ্তার ফলে দেশের একচোঁটয়া কারবার, মুনাফাখোরী ও 
মজূতদারা প্রীতি কারবারী কদাচার খাঁনক পাঁরমাণে দমন করতে বা পীমাবদ্ধ রাখতে 
পারে। 

৬. সমবায় ভাণ্ডার কম দামে উৎকৃষ্ট দ্রব্য পবক্য় করে থাকে । এর ফলে ভোগ- 
কাররা 'নার্দস্ট মানের খাট দ্রব্য পাওয়ার নিশ্চয়তা লাভ করে। 

৭. সমবায় ভান্ডার গণতাল্লিক নীতিতে পাঁরচাঁলত হয় বলে দেশবাসিগণের মধ্যে 
এর দ্বারা গণতন্তের নীত ও পদ্ধাত প্রচারত হয়। 

ভারতে বর্তমানে সমবায় ভাণ্ডারের অবস্থা ও প্রয়োজনশয়তা ঃ দেশে যখন 
অত্যাবশাকীয় দ্রব্যসামগ্রীর স্বাভাবিক বা কৃত্রিম দুজ্প্রাপ্যতা দেখা দেয় তখনই সমবায় 
ভাণন্ডারেরও প্রয়োজনশয়তা ও সুযোগ উপাঁস্থত হয়। কারণ এইরূপ সময়েই অসাধু 
ব্যবসায়ীমহল গোপন মজ্‌দকরা, মুনাফাখোরী কালো বাজারণ প্রভৃতি কদাচার দ্বারা দ্রবা- 
সামগ্রীর মূল্য ক্লমাগত বাড়াতে থাকে । এই সময়ে সমবায় ভাণ্ডার স্থাপনের আন্দোলন 
জনাপ্রয় করে তুললে ও জনসাধারণকে সমবায় ভাণ্ডার স্থাপনে উৎসাহ 'দিলে, ব্যাপকভাবে 
সমবায় ভান্ডার স্থাপনের দ্বারা একাঁদকে বেমন দজ্প্রাপ্য ও স্বল্পলভ্য দ্রব্যসামগ্রীর 
সুষ্ঠু বন্টন ঘটতে পারে, তেমান অপর দিকে ন্যায্যমূল্যে সমবায় ভান্ডার মারফত বিক্রয় 
দ্বারা মল্য-রেখার 'স্থরতা প্রতিষ্ঠা করা যায়। এই দুইণট সুবিধার সাথে আরও যে 
দশট সৃবিধা লাভ করা যায় তা হল, কারবারী কদাচার দমন ও দুবাসামগ্রীর ভেজাল 
প্রতিরোধ করা । সমবায় ভান্ডারের এই সকল সুবিধার জন্যই পারকজ্পনাকালে সমবায় 
ভাণ্ডার স্থাপনে জনসাধারণকে উৎসাহ দানের নগীত পাঁরকল্পনা কাঁমশন সূপারিশ 
করেছেন ও সরকার তা গ্রহণ করেছেন। কিন্ত তা সত্তেও দেশে সমবায় ভাণ্ডারের 
অগ্রগাত আশানুরূপ হয় নি। এজন্য, কর্মকর্তাদের অভিজ্ঞতার অভাব, সদস্যদের 
আনুগত্যের অভাব, বাকী পাওনা আদায়ে অক্ষমতা, যোগ্য কর্মীর অভাব, আঁববেচনা- 
মূলক ক্রয় প্রভতি কারণগুঁলিই প্রধানত দায়ী। সৃতরাং ভারতে সমবায় ভাণ্ডার 
আন্দোলনকে সফল করতে হলে ও তার সুফল পেতে হলে আবলম্বে এই সকল 
নুটিগ্লি দূর করতে হবে। 

সারা দেশে এখন ৫&০ হাজারের বোশ আঁধবাসী 'বাশিষ্ট শহর নগরগুঁলতে 
ভোগকারখ সমবায় সামাতি আছে। ১৯৭০-এর জুন মাসের শেষে দেশে মোট ১৩,৫৬২ 


বেসরকারী ও লমবায় উদ্যোগ ৬১ 


প্রাথামক ভোগকারণী সমবায় সাঁমাত ৩৮৩টি পাইকারী সমবায় ভান্ডার এবং ১৭ট 
রজ্য ভোগকারী সমবায় ফেডারেশন ছিল। ১৯৬৯-৭০ সালে তাদের মোট খুচরা 
বিক্লয়ের পাঁরমাণ হয়োছল ২৫০ কোট টাকা। 

৩. বিক্রয় সমবায় সামাতঃ কৃষক, গ্রাম্য কুটরাশজ্পের কারগর প্রভাত গাঁরব 
উৎপাদনকারিগণ এককভাবে পণ্য "ক্রয় করতে গিয়ে যাতায়াতের চড়'ভাড়া, পণ্য ধরে 
রাখার অক্ষমতা, গুদামের অভাব প্রভৃতি অসুবিধা ভোগ করে এবং অপেক্ষাকৃত কম 
'দ্রে পণ্য বিক্রয় করে দিতে বাধ্য হয় ও মহাজনের কবলে 'গয়া পড়ে। এই সকল 
অসাবধা দূর করার জন্য তারা স্বতন্ত্রভাবে পণ্য উৎপ্দন করলেও যৌথভাবে বিক্ুয় 
করার জন্য বিক্রয় সমবায় সামাত গঠন করতে পারে। 

৪. ক্রয় সমবায় সামতি£ কৃষক ও গ্রম্য কুঁটরাশাজ্পগণ তাদের প্রয়োজনীয় লাঙল 
ও 'বাঁভন্ন যন্ত্রপাতি, কাঁচামাল, বাঁজ, মার, বলদ গ্রভাত 'নারর্ট মানসম্পন্ন বাবধ 
দ্রব্য অপেক্ষাকৃত অল্পদামে সংগ্রহ করার জন্য সংঘবদ্ধ হয়ে ক্লয় সমবায় সমিতি গঠন 
করতে পারে ॥ * এতে ভারা বৃহদায়তনে ক্য়ের সকল সাবিধা ভোগ করে ও ধুরন্ধর 
গ্রাম্য ব্যবসয়ীদের কবল থেকে মস্ত পায়। 

&. খণদানকারণ সমবায় সামাত ও সমবায় ব্যাংক £ গাঁরব কৃষক গ্রাম্য কুঁটিরাঁশল্পন, 
শহরের শ্রমিক ও কর্মচারীবর্গ ও স্বজ্পাবত্ত ব্যান্তগণ প্রয়োজনমত সহজ শর্তে খণ 
পাওয়র স্মাবধা লাভ করার জন্য খণদানকারী সমবায় সামাত গঠন করতে পারে। 
সদসাগণের নকট শেয়ার 1বক্লয় করে পণাঁজ সংগ্রহ করা হয় এবং যে কোনও ব্যান্তর নিকট 
থেকে আমানত জমা গ্রহণ দ্বারা তা বাড়'ন হয়। এ ছাড়া সরকারের নিকট থেকেও 
খণ নিয়ে সমিতির খণযোগ্য অর্থের পাঁরমাণ বাড়ান যয়। 

এই সঁমাতগুলিকে প্রাথামক সামাত বলে। আণ্টালক 'ভীত্ততে আবার কয়েকাঁট 
খণদানকারী সাঁম।ত মলে একটি সমবায় ব্যাঙ্ক গণ্ন করতে পারে। এই ব্যাঙকগঁল 
থেকে সমবায় ও অন্যান্য সামতিগ্যালকে খণ দেওয়া হয়। 

৬. সমবায় গৃহনির্মাণ সামাতঃ গাঁরব ও নিম্ন মধ্যাবত্ত শ্রেণীর ব্যান্তদের গৃহ- 
সমস্যা দূর করার জন্য সমবায় গৃহানরমাণ সাঁমাত গঠন করা হয়। এই সামতগ্যাল 
শৈয়ারশীবক্রয়লখ্ধ পঃাঁজ ছাড়াও অন্যান্য ব্যান্তর নিকট থেকে আমানত জমা গ্রহণ করে 
'থাকে এব; এ অর্থ থেকে জাম ব্যয় ও বাঁড় তৈয়ারীর জন্য সদস্যগণকে খণ দেয়। এদের 
কারবার অনেকটা সমবায় ব্যাঙ্কের মত হলেও পার্থক্য এই যে, এর অর্থ জাম বা 
বাঁড়র মত স্থাবর সম্প'ভ্ততে লগ্ন করা হয়। খণ বাব' জাম ও বাঁড় এর 'নিকট বন্ধক 
থাকে। খাণের অর্থ অজ্পসূদ সহ সহজ "কাঁস্ততে ফেরত 'দতে হয়। অনেক সময় এই 
সামাত নিজেই সদসাদের গৃহ নির্মাণ করে দেয়। খণ পাঁরশোধ হলে পর সম্পাত্ত 
দায়মৃত্ত অবস্থায় মা£লককে ফেরত দেওয়া হয়। বর্তমানে এদেশে বড় বড় শহরে 
এধরনের অনেক সাঁমাত দেখা যায়। 

৭. সমবার বীমা সাঁমাত £ অন্যান্য কারবারের মত জীবন ও অন্যান্য বীমা ব্যবসায়ও 
সমবায় সাঁমাতি মারফত সংগাঠত করা হয়। পাঁলাসহোল্ডার বা বাীমাকাঁরগণই সামাতির 
মালিক হয় এবং কারনারের লাভের অংশ তাদের মধ্যে লভ্যাংশ আকারে বন্টন করা হয় 
অথবা এ বাবদ পপ্রামমাম” কমিয়ে দেওয়া হয়। কৃষকগণের মধ্যে সমবায় গো-বাীমা, 
শস্য বীমা সাঁমাত প্রভীতি গঠন করে তাদের যথেষ্ট উপকার করা যায়। 

৮. বহু উদ্দেশ্যসাধক বা সর্বার্থসাধক সমবায় সাঁমতিঃ সাধারণত, এক একাঁট 
উদ্দেশ্যে এক একাঁট সমবায় সাঁমাত গাঁঠত হয়। এদের এক উদ্দেশ্যসাধক সমিতি বলা 
যায়। একাঁধক উদ্দেশ্য নিয়েও সমবায় সামাতি গঠন করা যায়। এই সারম্াতগ্ীলকে বহু 
উদ্দ্দশ্যসাধক বা সব্বার্থসাধক সমবায় সামাত বলে। ১৯৩৭ সালে ভারতের 'বিজার্ভ 
ব্যাঙ্ক বহু উদ্দেশ্যসাধক সমবায় সাঁমাত গঠনের প্রস্তাব করেন। তার দশ বংসর পর 
সমবায় পাঁরকম্পনা কাঁমাঁট এই জাতীয় সামাত গঠনের সৃপাঁরশ করেন। তার পর থেকে 
ভারতের "বাঁভল্ন অণ্চলে এই জাতীয় সাঁমাঁত ব্যাপকভাবে গঠিত হতে থাকে৷ পূরাতন 


৬২ | কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্ধাপনা 


এক উদ্দেশ্যসাধক সাঁমাঁতগীলকে সংকার করে বা নতুন ভাবে বহু উদ্দেশাসাধক 
সামাত স্থাপন করা হয়ে থাকে। এরা একাধারে খণদান করে, বীজ ও সার ক্রয় করে 
সরবরাহ করে, ফসল বিবুয় করে, সদস,দের বাঁভন্ন পাশ্বজীবিকার ব্যবস্থা করে এবং 
তাদের যৌথ সম্পাত্তর তদারক ও রক্ষণাবেক্ষণ করে। 

খবাভন্ন শ্রেখীর সমবায় সংগঠন 
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১, প্রথাঁমক স্মীতঃ সমবায় সংগঠনকে গতনাট স্তরে 'িভন্ত করা যায়। যথা 
সর্বানম্ন স্তরে রয়েছে প্রাথীমক সাঁমাতিগীল। এরা খণদান সাঁমীত বা অ-ধণদান 
সা্মীত হতে পারে এবং স্থান অনুসারে গ্রাম্য অথবা নগর সামাতি হতে পারে। 

২. সেন্ট্রাল ইউানয়ন বা কেন্দ্রীয় সামাত £ পাঁচ থেকে আট মাইলের মধ্যে 
অবস্থানকারী কতকগাাঁল প্রা্থামক সাঁমীতি একান্ত হয়ে তাদের একটি কেন্দ্রীয় 
সার্মাত স্থাপন করতে পারে । খাণদান সামীতর বেলায় এইভাবে কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাঙ্ক 
গঠিত হয়। অ-খণদান সামাতিগযীলর বেলায় এইরূপে 'বাভন্ন প্রীথামক সমবায় 
সামাতর মধ্যে সংযোগসাধনকারী একাট কেন্দ্রীয় সাঁমাত প্রাতান্ঠত হতে পারে। 
অনেক সময় প্রাথামক খণদান সামাতগনীল কর্তৃক গৃহীত খণ সম্বন্ধে জামীন থাকার 
উদ্দেশ্যে কেন্দ্রীয় গাবাণ্ট ইউীনয়ন গাঠত হয়। 

৩. আ্যাপেক্স সোসাই1ট বা স্র্বেচ্চ পর্যায়ের সাঁমাতিঃ তৃতীয় বা সর্বোচ্চ স্তরে 
থাকে সর্বোচ্চ পর্যায়ের সামাতি। খণদান সাঁমতিগাঁলর ক্ষেত্রে প্রাত রাজ্যর বা 

অণুলের জন্য একাঁট করে রাজ্য বা আণ্ালক বা প্রাদৌশক সমবায় ব্যাঙ্ক গাঠিত হয়ে 
থ'কে। অ-খণদান সাঁমাতি, যেমন-উৎপাদক ও ক্রয়-ীবকুয় সাঁমাতর ক্ষেত্রে রাজ্য 
সামাত গাঠত হয়ে তার দ্বারা রাজ্য 'ভীঁত্ততে প্রাথীমক সাঁমাতগদলর সহায়তা ও 
তদারকীর কাজ চলতে পারে। 
সমবায় সাঁমাতর স্যাবধা £ ৯. এর মাধমে কৃষক ও কৃঁটির শিল্পের কারগরগণ সংঘবদ্ধ 
হয়ে উৎপাদন পাঁরচালনা করলে, বৃহদায়তনে উৎপাদনের ব্যয়সংকোচ, অবৈতানক সেবা 
ও জনসাধ'রণের সহানৃভূতির দরদন বিজ্ঞাপন ব্যয় হাস প্রভীত সু।বধা সকল ভোগ করে 
বলে উৎপাদন ব্যয় কমাতে সমর্থ হয়। 

২. মধ্যস্থ কারবারীর সাহাযা ছাড়াই উৎপাদনকারী সমবায় সামাতগাাঁল রেতার 
শনকট সরাসাঁর পণা 'িক্লয় করে বলে বেশি দামে পণ্য ধবক্যয় করতে পারে। এজন্য 
উৎপাদনকারীদের আয় বাদ্ধ হয়। 

৩. একাদকে উৎপাদন বায় কমে ও অপরাঁদকে বিক্যয়লব্ধ আয় বাড়ে বলে 
উৎপাদনকারীরা উৎপাদন বাড়াতে উৎসাহ পায়। 

৪. ক্রেতারা মধ্যস্থ কারবার মাবফত না গিয়ে সমবায় ভান্ডার মারফত অথবা 
সরাসাঁরভাবে উৎপাদনকারী সমবায় সমিতির নকট থেকে কিনতে পারায় অপেক্ষাকৃত 
অজ্প দরে পণ্য ক্লয়ের সৃবিধা ভোগ কন্রে। সৃতরাং তাদের বায়সংকোচ হয়। 

৫. সাধারণত সমবায় সামাতির নিকট থেকে কম দামে পণ্য পাওয়া যায়, রেতাদের 
মধ্যে এই বহুল প্রচলিত ধারণার দরুন সমবায় সাঁমাতিগির 'বক্রয়েব পারমাণ বাড়ে। 

৬. এদের মারফত পণোর উৎপাদন এবং রয়-ব্রি”্য়র কাজ সংগঠিত হলে. সাধারণ 
মানুষও এদের সদস্য হিসাবে পণ্যের উৎপাদন ও বণ্টন সংক্রান্ত 'বাঁবধ অর্থনশীতক 
কার্য পাঁরচালনা সম্বন্ধে শিক্ষালাভ করে। 

৭. দাঁরদু কীষজীবশ ও কুঁটিরাশজ্পশী জনসাধারণের বড়ো অংশের অর্থনশীতিক 
উন্বাত সাধন সমবায় সংগঠনের মাধ্যমে সহজেই সম্ভব। তাদের জবনযান্রার স্তরও 
উন্নত করা যায়। 

৮. সমবায় সামাতর মারফত কৃষক ও শ্রমজীবী শ্রেণীর মধ্যে ব্যাপক আয় বাদ্ধর 
জ্বারা জাতীয় আয়ের তাঁধকতর সমবণ্টন লাভ করা যয়। 

৯, সমবায় সামাতগুঁল সদসদের মধ্য সততা পাবস্পরিক বিশ্বাস, স্বার্থতাগ 
ও সহযোগতা প্রীতি সদগৃণের শিক্ষা দিয়ে তদের নৌতিক উন্নাত সাধন করে থাকে। 


বেসরকারণ ও সমবাম্স উদ্যোগ ৬৩ 


১০. সমবায় পদ্ধৃতর মূলনীতি হল আত্মীনর্ভরশখলতা এবং স্বায়ত্তশাসন : 
সামীতর সকল কাজ সদস্যগণের দ্বারাই সম্পাদত হয়। এর ফলে তাদের মধ্যে 
আত্মচেতনা ও বাঁলষ্ঠ আত্মীবশবাস সৃষ্টি হয়। সামাতর কাজে তারা সমান গণতাল্ত্িক 
আধকার ভোগ করে। এই সকল কারণে তাদের মধ্যে সুনাগারকের গৃণাবলী, যথা__ 
দায়িত্ব বোধ, আঁধকার জ্ঞান ইত্যাঁদ জেগে উঠে দেশের মধ্যে গণতন্বের 'ভীত্তকে 
সন্দঢ় করে। 

১১. এদের ব্যয় অজ্প এবং পঃজি কম লাগে বলে এদের দ্বারা অল্প অর্থ- 
শবাঁনয়োগে, কৃঁষাঁভীত্তক, ক্ষুদ্রায়তন কুঁটিরাঁশজ্পের পুনর্গঠন এবং সম্প্রসারণের সাথে 
আঁধক পাঁরমাণে কর্মসংস্থান সম্ভব হওয়ায় ভারতের মত দাঁরদ্রু অনুন্নত দেশের 
[শিলেপান্নয়নে সমবায় পদ্ধাতির যথেম্ট উপযোগগতা রয়েছে। 

অস্বিধাঃ ১. সমবায় সামতিগুঁলর প্রধান অস্বাবধা হল, পাঁজর স্বজ্পতা । 
দারদ্রশ্রেণীর বষ্ঠু্দের সংগঠন বলে পধাজর অভাবে এদের কার্যাবলী বিস্তার লাভ 
করতে পারে না। এ জন্য বৃহদায়তন উৎপাদন ব্যবস্থা এর 'ভান্ততে সংগঠন করা 
যায় না। 

২. আর্ক সামর্থ কম হওয়ায় এর সাহায্যে সকল প্রকার ব্যবসায় ও শিল্পের 
পাঁরচালনা সম্ভব নয়। শুধুমান্র স্থানীয় আর্ধবাসীদের দ্বারা স্থানীয়ভাবে সীমাবদ্ধ 
চাঁহদার পণ্যের উৎপাদন ও বণ্টন কার্যই সমম্ঠুভাবে পাঁরচালনা করা যায়। 

৩. এই সাঁমাঁতগুল সাধারণত ক্ষুদ্রাকার ও তাদের সামর্থ্য অল্প এবং তাদের মুনাফ' 
সকলের মধ্যে সমভাবে বন্টনলাভের নীতি অনুসরণ করে বলে কর্মদক্ষ ও উচ্চাকাঙ্ক্ষী 
উদ্যোগী ব্যান্তদের পক্ষে এই জাতীয় প্রাতিষ্ঞান উপয্ত কর্মক্ষেত্র নয়। এই শ্রেণীর 
ব্যান্তরা সমবায়ে আকৃষ্ট না হওয়ায়, তাদের আঁভজ্্রতা ও কর্মদক্ষতার সুবিধা হতে 
সামাতগৃলি বাঁ9ত হয়। 

৪. সমবায় সামাতর সুনামের দরুন বিক্য়ের খানিক পাঁরমাণ নিশ্চয়তা থাকায়, 
পাঁরচালক ও কমাঁদের মধ্যে ধীরে ধীরে কর্মশোথল্য দেখা দেয় । 

৫. আঁর্থক সামথ্য অল্প থাকায় এরা উচ্চবেতনে অভিজ্ঞ ও সূদক্ষ কর্মচারী 
ধনয়োগ করতে পারে না। 

৬. যে সকল পণ্যের চাঁহদা সবর্দা পাঁরবর্তনশীল ও যাদের ক্ষেত্রে উৎপাদন- 
দি রাজিনারা রি রান রা হাটা হিসিসরগি 
যোগী। 

৭. সমবায়ের সাফল্যের জন্য স্বার্থত্যাগ. সেবার মনোব্াত্ত, পারস্পারক আস্থা ও 
সহযোগিতা এবং সদস্যদের মধ্যে এঁক্য প্রভাতি যে সকল গুণাবলী অপাঁরহার্য তা 
কর্ক্ষেন্পদ খুব অজ্পই দেখা যায়। এর ফলে সমবায় সামীতগনীল প্রায়ই সভ্যদের 
মধ্যে স্বার্থপরতা ও সংকীর্ণতা ইত্যাদ দোষের জন্য কলহক্ষেত্রে পারণত হয়। 

৮. অধিকাংশ সদস্যদের আঁশক্ষা ও অজ্ঞতার দরুন প্রায়ই এই সাঁমাতগুলি কুচক্ী 
ব্যান্তদের 'নিয়ন্নণে চলে যায় ও তাদের স্বার্থসাধনে ব্যবহৃত হয়ে থাকে। 
ভারতের সমবায় আন্দোলনের চাঁরন্র 
ত্র তচেন 0 হল ০0-0৮55তা৬ 0াশোরশ 2 2 

ভারতের সমবায় সামমাতগ্ীলির আঁধকাংশই খণদানকারী সাত, উৎপাদনকারী বা 
বহু-উদ্দেশ্যবাশম্ট সামাতি নয়। খণদানকারশ সার্মীতগৃলকে আবার তিন স্তরে 
িভন্ত করা যায়। প্রথমত, কাঁষ ও অ-কাঁষ, প্রারথীমক খণদান সাঁমাত। দ্বিতাঁয়ত জেলা 
বা মহকুমা স্তরে কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাঙ্ক ও তৃতাঁয়ত, রাজ্যস্তরে সবোঁচ্চ প্রাতত্ঠান 
রাজ্য ব্যাঞ্ক। এরা স্ব্প ও, মাঝারী মেয়াদের ধণ সরবরাহ করে থাকে। দীর্ঘমেয়াদী 
খাণ সাধারণত কেন্দ্রীয় ও প্রার্থামক জাঁম বন্ধক ব্যাঙ্কগীল সরবরাহ করে। তবে 
ভারতে এদের সংখ্যা বেশী নয়। 

বর্তমান অবস্থা £ বর্তমানে পণ্ুবার্ধকশ পাঁরকজ্পনা দ্বারা সমবায়ের এই দু্বেলততা 
দূর করবার চেষ্টা চলেছে। খণদান কার্যের পাশাপাশি ক্রয়, বিক্রয় উৎপাদন, কৃষিকার্য, 


৬৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


গুদামজাতকরণ প্রভৃতি বহযীবধ কার্ষে সমবায় প্রচেষ্টাকে সংগঠিত করা হচ্ছে এবং এই- 
রূপে সমবায়ের নতুন 'দিগল্ত উল্মৃস্ত করা হচ্ছে। ভারত সরকারের বর্তমান নীতি হচ্ছে 
ধীরে ধীরে সরকার ও বেসরকারট ক্ষেত্রের পাশাপাঁশ সারাদেশে একট বিশাল সমবায় 
ক্ষেত্র গড়ে তোলা । ১৯৫৮ সালের নাগপুর-কংগ্রেস সম্মেলনে ভারতে কৃষিকার্যের 
ভবিষ্যৎ ছক হিসাবে সমবায় কাঁষির প্রস্তাব গ্রহণের পর থেকে একে উৎসাহ দানের নাত 
সরকার গ্রহণ করেছেন। এইরুপে সমবায়ের দুর্বলতাগুাীল যথা-_-শিক্ষার অভাব, অর্থের 
অভাব প্রীত দূর করে একে শীন্তশালী করার চেষ্টা চলেছে। 
আন্দোলনের ভবিষ্যৎ সম্ডাবনা £ ভারতের কাঁষ সংস্কার কার্য, গ্রাম্য কুটির ও 
ক্ুদ্রায়তন শিল্পের পুনগঠিন ও গ্রাম্য জনসাধারণের কর্মসংস্থানের ক্ষেত্রে সমবায়ের 
াবশেষ উপযোগিতার কথা মনে রাখলে, সমবায় আন্দোলনের যে বিরাট ও উজ্জল 
সম্ভাবনা রয়েছে তা অস্বীকার করা যায় না।: প্রকৃতপক্ষে এই পথেই ভারতের গ্রামণণ 
অর্থনীতির প্‌নরুজ্জীবন ও দেশের অর্থনীতির উন্নাতির সঙ্গে সঙ্গে অর্থনীতিক 


বৈষম্য কার্যকরভাবে হাস পেতে পারে। সমবায় আন্দোলনের উন্নাতরচএকাঁট িন্ত্র নিচে 
দেওয়া গেল। 
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রাষ্ট্রীয় কারবার জ্থাপনার উদ্দেশ্য 008৮০983 ০৮ 9 পাত হাছ1959) 


শনধুমান্র বিশেষ বিশেষ আইনের দ্বারা ব্যান্তগত উদ্যোগের কারবারগ্দাীলর উপর 
রাষ্ট্রীয় নিয়ন্ুণ ঘেথেষ্ট নয় বলে আধ্ানককালে সকল দেশেই নিম্নালাখত উদ্দেশ্যে 
ও ক্ষেত্রে রাষ্ট্রীয় কারবার স্থাপিত হতে দেখা যায় £_ 

১. মদ্রা ও ব্যাঞ্কং ব্যবস্থা নিয়ল্্রণ £ মুদ্রার যোগান ও ব্যাঁ্কং ব্যবস্থা নিয়ন্্ণ 
করে অর্থের মূল্য 'স্থর রাখার জন্য আঁধকাংশ দেশেই রাষ্ট্রীয় মালিকানায় ও পাঁর- 
চালনায় কেন্দ্রীয় ব্যা্ক স্থাঁপত হয়েছে। বর্তমানে বাঁণাজ্যক ব্যাঙ্কও এই উদ্দেশ্যে 
ল্লাম্ট্রায়ত্ত করা হচ্ছে। 

ই. একচেটিয়া কারবার $ বেসরকারী ক্ষেত্রে ব্যান্তগত উদ্যোগের একচোঁটয়া কারবার 
দেখা দিলে বা দেওয়ারা সম্ভাবনা থ:কলে তার' প্রাতকারের জন্য এ কারবারের জাতীয়- 
করণ করে সরকারী মালিকানায় একচেটিয়া কারবার প্রাতষ্ঠা করা হয়। 


৩. দেশরক্ষা শিল্প £ বৈদোশক আক্রমণের হাত থেকে আত্মরক্ষার শান্ত ও নরাপত্তা 
বৃদ্ধর জন্য দেশরক্ষা শিল্পগুল রান্ট্রায়ত্ত করা হয়ে থাকে। 

৪. গর ত্বপূর্শ ভেষজ ও ক্ষতিকারক ভোগ্যপণ্যের উৎপাদন ও ব্যবহার নিয়ল্মশ £ 
আফিংএএর মত ক্ষাতকারক দ্রব্যের উৎপাদন ও ব্যবহার যাতে বেশী না হয় বা পৌঁন- 
সালনের মত গুরুত্বপূর্ণ ভেষজের যাতে 'নার্দস্টমান অন্যযায়ী উৎপাদন ঘটে ও তাতে 
মুনাফাবাজী' হতে না পারে সেজন্য এই সকল ক্ষেত্রে রাম্ট্রীয় প্রাতষ্ঠান স্থাঁপত হতে 
দেখা যায়। 

৫&. বিদ্যৎ উৎপাদন, রেলপথ, ডাক এবং তার ও জল সরবরাহ প্রভাতি জনসাধারণের 
অবশ্য প্রয়োজনীয় শিল্প ঃ এই সকল অত্যাবশ্যকীয় শিল্পের জাতীয় গূরুত্ব থাকায় 
এদের ভার বেসরকারী অপেক্ষা রাষ্ট্রীয় প্রাতষ্ঠানের উপরই ন্যস্ত করা উচিত বলে 
শাভল্ল দেশে এদের রাম্ট্ৰায়ত্ত করা হয়। 

৬. অনুন্নত বা অর্ধোন্নত দেশের শিল্পায়ন £ আধূঁনিককালে ভারতসমেত অনেক 
অনুন্নত দেশেই দত শিজ্পায়নের উদ্দেশ্যে রাষ্ট্রের উদ্যোগের উপর 'নর্ভর করা হচ্ছে। 
ফলে মূলধনী দ্রব্য উৎপাদনকারী শিষ্পে রাষ্ট্রায়ত্ত প্রাতষ্ঠান বৃদ্ধি পাচ্ছে। আবার এই 
সকল দেশের শিল্পে খণের অভাব দূর করার জন্যও সরকারী খণদান প্রাতিষ্ঠান 
গ্থাঁপত হয়েছে। 

৭, কর্মসংপ্থান £ বাণিজ্য চক্র জনিত বেকার সমস্যা দূর করার জন্য কীন্‌স্‌ রাষ্ট্রীয় 
'উদ্যোগের দ্বারা 'বানয়োগ করে তাতে কর্ম সংস্থানের ব্যবস্থা করার পরামর্শ 'দিয়ে- 
ছলেন। 


৬. পপ্যাবশেষের মূল্য স্থিতকরণের জন্য বিশেষ প্রাতত্ঠান £ আমোরিকা যু্তরাম্ 
কানা পথের এর নর স্তরে বার রাখার জনয সরকারী দু বিভাগ থেকে 
আতারস্ত ফসল কিনে নেবার ব্যবস্থা আছে। এই জাতীয় প্রতিষ্ঠানের কাজের দ্বারা 
পণ্যাবশেষের দাম 'নার্দস্ট স্তরে ধরে রেখে উৎপাদনকারীদের স্বার্থ অক্ষ রাখা যায়। 


৬৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


৯. বাণিজ্য প্রাতম্ঠান ঃ অন্যান্য দেশের সাথে সৃবিধাজনক দরে আমদানী-রপ্তানী 
পারচালনা করার জন্য ভারতের মত সরকারাঁ বাণিজ্য প্রাতষ্ঠানও১ স্থাঁপত হতে পারে। 

৯০. জাতীয় জ্বার্থে শিল্পাবশেষের রাশ্ীয্তকরণ £ এ ছাড়াও আধুনিককালে 
অনেক দেশেই বিশেষ বিশেষ গুরত্বপূর্ণ বেসরকারী শিষ্পক্ষেত্রে অনাচার, দুরন্ীতি ও 
অপচয় বৃদ্ধি পেলে জনসাধারণের স্বথ:-সংরক্ষণের জন্য তার রাষ্থ্ায়ত্তকরণ' ঘটতে পারে। 
ভারতে জীবনবামার জাতাঁয়করণ এর একাঁট দষ্টান্ত। 

রাম্ত্রীয় কারব্বরের 'বাভল্ন রূপ £ রাম্ট্রীয় কারবার প্রাতম্ঠানগুলি বাভ্ন 
রূপ গ্রহণ করতে পারে। এদের ধরন-ধারণ, নয়ন্ণ ও পাঁরচালনার পদ্ধাত 'বাভন্ন। 
রাষ্ট্রীয় কারবারের সাংগঠাঁনক রূপ মূলত [তিন প্রকারের। যথা__ 

১. সরকারণ বিভাগীয় সংগঠন। 

ই. আইনের ফ্বারা প্রাতশ্টিত ও বনযালিত জ্টাটচার বা বিধবম্ঘ করপোরেপন। 

৩. সরকারী যৌথমূলধনী কোম্পানী । 





রকারশী বিভাগীয় সংগঠন (3০ছাবাএছাবা 70০দশাগচাধাজা, ০809 দনা0) 


বৈশিষ্ট্য £ সরকারী বিভাগ বা দপ্তরের অধীন, প্রত্যক্ষ নিয়ন্ত্রণ ও তদারকীতে 
কারবার চালনা রাষ্ট্রীয় কারবারের প্রাচীনতম রূপ। ১. এই ব্যবস্থায় পাঁরচালিত 
কারবারাট এবং সরকারের ষধ্যে কোন তফাৎ থাকে না। সরকার বা রাম্ট্রের সাধারণ 
প্রশাসানক কঠামোর অঙ্গ হিসাবে কারবারাট গণ্য করা হয়। ২. সরকারের কোষাগার 
থেকে এর ব্যয় নির্বাহ এবং যাবতীয় আয় সরকারী কোষাগারেই জমা করা হয়। 
৩. সংধারণত ষে সকল ক্ষেত্রে সরকারী কোষাগারের আয় লাভ করাই প্রধান উদ্দেশ্য, 
সেখানে এজাতীয় সংগঠন স্থাঁপত হয়। ৪. এদের পারচালনা ও ব্যবস্থাপনার ভার 
প্রত্যক্ষভাবে সংশ্লিষ্ট মান্রিদপ্তরের উপর ন্যস্ত থাকে। 
দৃজ্টা্ত £ ভারতে পোস্ট আঁফস, টোৌলফোন ও টেলিগ্রাফ ব্যবস্থা, লবণ উৎপাদন, 
রেল পাঁরবহণ, গত্তরঞ্জনে রেল কারখানা এবং পেরাম্বুরে অখন্ড রেল কামরা (05891 
০০৪০১) নির্মাণের কারখানা, অল ইন্ডিয়া রোডও প্রভাত এই জাতীয় সংগঠন। ভারতের 
দেশরক্ষার জন্য প্রয়োজনীয় অস্ত্রশস্ত্র প্রভাতি দ্রব্য উৎপাদনের কারখানাগুলও এই প্রকার 
ব্যবস্থায় পারচালত হয়। কেন্দ্রীয় সরকারের অধীন এর্‌প প্রাতষ্ঠানের সংখ্যা ১৫ি। 
গুণ £ এইরূপ সংগঠনের স্াবধা তিনাটি--১. এতে সরকারের সর্বাধক পাঁরমাণ 
প্রত্যক্ষ 'নয়ন্্ণ সুনিশ্চিত হয়। ২. এইর্‌প ব্যবস্থায় সর্বাধক পাঁরমাণ গোপনীয়তা 
রাক্ষত হতে পরে। ৩. এর দোষব্রটর জন্য রাজ্যের আইন সভায় বা পার্লামেন্টে 
প্রশ্ন ও সমালোচনা করা যায়। কারণ সরকার এদের জন্য 'বিধান সভা বা 
সংসদের কাছে কৈফিয়ং দিতে বাধ্য থাকে। 
টি £ ১. প্রত্যক্ষ সরকারী বিভাগীয় নিয়ল্পণের জন্য সরকারশ দপ্তরের চিরা- 
চীরত গয়ংগচ্ছ নীতিতে এরা চাঁলত হয়। লালফিতার দৌরাক্ম্যে এদের কাজে অহেতৃক 
দেরী হয়। ২. ঘন ঘন বিভাগধয় মন্ত্রী ও উচ্চপদস্থ সরকারণ কর্মচারিগণের পাঁর- 
বর্তনে এদের কাজ ও নীতিতে ঘন ঘন পাঁববর্তন ঘটে । তাতে কারবারের ধারাবাহকতা 
নম্ট হয়। ৩. কার্যরত সর্বস্তরের সরকারী কর্মচাঁররা কাজ রুঁটনমাফক কাজেন্র 
অতরিন্ত কোন উদ্যেগ ও তৎপরতা দেখায় না। কোন গ্াঁফলতী ও শ্লাটর জন্য 
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দায়ী ব্যাম্তদের খুজে বের করা কঠিন হয়। ৪. বাজারে উৎপাঁদত পণ্যের বা সরবরাহ- 
কৃত সেবার চাহিদার পাঁরবর্তন ঘটলে তদনৃযায়শ দত কার্যক্রম, নীতি ও কার্ষ- 
পদ্ধাতর সামঞ্জস্য সাধনের ক্ষমতা এই প্রকার প্রাতষ্ঠানের নেই €৫. নৈবর্ান্তক সর- 
কারণ দপ্তর বলে বাজারে ক্রেতাদের চাহিদা, ছন্দ, রুচি প্রভৃতির প্রাত এদের কোন 
লক্ষ্য থাকে না। ৬. সরকারী দপ্ধুর হওয়ায় এরা তায় অনুযায়ী ব্যয়ের নীতিতে 
প্রচালিত হয় না। বরং আঁধকাংশ স্থলেই আয়াতার্ত ব্যয় হয় এবং কারবারে 
লোকসান হয়। ৭. দৌনন্দন কাজে আবরত সরকার হস্তক্ষেপ এই জাতীয় প্রাতন্ঠানের 
আর একটি বুট। 

মন্তব্য £ এই ধরনের সরকারী কারবার সংগঠনের গুণ অপেক্ষা দোষ বেশী বলে 
বিশেষত, শল্পবাণজ্যের প্রাতযষোগিতামূলক ক্ষেত্রে এই প্রকার সংগঠন সম্পূর্ণ অনু- 
পযনন্ত। 
গবাধবস্ধ রাম্্রশ করপোরেশন (9জনুশ০ইস্ ০০৯৯০ 10) 


বৌশষ্ট্য ৫ সরকারী দপ্তর দ্বারা পারচালত রাঘ্ট্রীর কারবারের ঘুটির জন্য 
সম্প্রসারণশীল রাম্দ্ৰীয় ক্ষেত্রের প্রয়োজনের আঁধকতর উপযুক্ত একপ্রকার নতুন সংগঠন 
সৃষ্টি হয়েছে। এরা 'পাবালক করপোরেশন” বা 'বাধবদ্ধ রাম্দ্রীয় করপোরেশন নামে 
পাঁরাচত। ইংলন্ডের রাষ্ট্রীয় কারবারগ্ীল এই প্রকারের । ভারতেও এই প্রকার কারবার 
গাঠিত হয়েছে । এদের বৌঁশষ্ট্যগীল এই--১. এরা পার্লামেণ্টের বা আইন সভার [বিশেষ 
আইনের দ্বারা গঠিত হয়। ২. এ আইনের দ্বারা এদের উদ্দেশ্য, কার্যাবলী, কার্ষক্ষেত্র 
ও পারাধ 'নার্দন্ট হয়। ৩. এদের পাঁরচালনা ও ব্যবস্থাপনা সরকার মনোনীত একাঁট 
পারচালক পর্ষতের উপর ন্যস্ত হয়। ৪. আর্ক ও সাংগঠনিক ক্ষেত্রে এদের স্বাতল্ত্য 
থাকে । &. এদের স্বয়ং-শাসত প্রাতষ্ঠানর্পে গণ্য হয়। 

দৃষ্টান্ত £ ভারতের রিজার্ভ ব্যাঙ্ক, স্টেট ব্যাঙ্ক, [শপ অর্থসংস্থান করপোরেশন, 
জীবনবীমা করপোরেশন, দামোদর ভ্যাল করপোরেশন, এয়ার ইন্ডিয়া ও হীল্ডয়ান 
এয়ারলাইনস করপোরেশন প্রভাতি এর দৃ্টান্ত। কেন্দ্রীয় সরকারের অধীনে এরূপ 
প্রাতজ্ঠানের সংখ্যা ১০টি। এছাড়া রাজ্য-সরকারগনীলর অধীনেও এরূপ সংস্থা প্রায় 
০৭ 

১. সরকারী দপ্তরের লালাফতার দৌরাত্ম্য এতে অল্প। ২. বেসরকারী 

ডি পারচালনা নীতি বাজারের অবস্থা অনুযায়ী সহজ পাঁর- 
বর্তনযোগ্য হতে পারে ৩. দৈনান্দন কাজে প্রত্যক্ষ সরকারণ হস্তক্ষেপ ঘটে না। 
৪. আইন! সভায় বা পার্লামেন্টে এদের কার্যাবলীর' দোষন্রুটির সমালোচনা দ্বারা তা দূর 
করা যায়। 

ব্রটি £ ১. এরা যে আইনের দ্বারা প্রাতান্ঠত সেগ্ীলর সংশোধন না করা পর্যন্ত 
এদের কার্যাবলী ও সাংগঠানক কোন প্রয়োজনীয় পাঁরবর্তন করা যায় না। এবং তা 
সম্পাদনেও দেরী হয়। সুতরাং বেসরকারী শিল্পপ্রাতষ্ঠানের মত এদের সহজ পাঁর- 
বর্তনশীলতা দেখা যায় না। ২. এদের কাজো সংশ্লিম্ট মন্তিদপ্তরের হস্তক্ষেপ যে না 
ঘটে তা নয়। জবনবীমা করপোরেশনের লগ্নীকার্যে সংশ্লিষ্ট মাল্লদপ্তরের হস্তক্ষেপের 
ঘটনা ঘমূন্দ্রা ঘটনা”) এ সম্পর্কে স্মরণীয় । ৩. শ্রীমক কর্মসারগণের তরফ থেকে 
এই আঁভঘোগ করা হয় যে, এই জাতীয় প্রাতিষ্ঠান স্থাপনের সময় সরকার বলেছেন 
যে, এরা বেশী পাঁরমাণে শ্রীমককর্মচারী স্বাথেরি প্রতি লক্ষ্য রাখতে পারবে; কিন্তু 
প্রকৃতপক্ষে আঁভজ্ঞতা থেকে বিপরীত ঘটনাই দেখা যাষয। ৪. এর ব্যবস্থাপনার ভার 
এপর্যন্ত প্রধানত উচ্চ পদস্থ সরকারী কমণচাঁরদের উপরই ন্যস্ত হয়েছে । তাদের 'শিজ্প- 
বাঁণজ্য প্রাতষ্ঞঠান পাঁরচালনার কোন আঁভজ্ঞতা নেই। 

মক্তব্য £ সরকারগ ক্ষমতায় সাঁজ্জত অথচ বেসরকারী প্রাতম্ঠানের ন্যায় পাঁরবর্তন 
যোগ্যতাসম্পন্ন এই প্রকার রাম্ট্রীয় করপোরেশনকে অনেকেই রাষ্ট্রীয় কারবার পাঁর- 
চালনার জন্য আদর্শ সংগঠন বলে মনে করেন। কিন্তু শ্রীগোরওয়ালার মতে দ্রব্যসামগ্রনী 


৩৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


উৎপাদন ও লাভক্ষাতর বাঁণাজ্ক নীতি ষে সকল ক্ষেত্রে অনুসরণীয় সেখানে এই 
' প্রকার প্রাতম্টঠান অনুপযুস্ত। অবশ্য বর্তমানে এই সকল করপোরেশনের পাঁরচালনা 
ও ব্যবস্থাপনার জন্য প্রয়োজনীয় সুদক্ষ ও আভজ্ঞ ব্যবস্থাপনা-বিশেষজ্জ ভারতীয় কর্ম- 
চারীর অভাবই এদের কার্যদক্ষতার অভাবের প্রধান কারণ। এই অভাব পূরণের উদ্দেশ্যে 
ভারত সরকার সম্প্রাত উৎপাদন, পাঁরবহণ, সংসরণ লৌহ-ইস্পাত এবং বাণিজ্য ও শিল্প 
মাল্লদস্তরগালর অধীন শিল্প প্রাতষ্ঠানগীলর জন্য "ইন্ডাস্ট্রিয়াল ম্যানেজমেন্ট সার্ভনস, 
নামে একটি পৃথক সরকারণ কর্মচারী শ্রেণী সৃষ্ট করার 1সম্ধান্ত 'নিয়েছেন। 


সরকার যৌথ মূলধনী কারবার (30৬সাবাপাধা ০০৪৫০) 


বৈশিষ্ট্য £ ভারতের রাষ্ট্রায়ত্ত ক্ষেত্রে যে সর্বাধাঁনক সাংগঠাঁনক রূপ প্রবার্তত 
হচ্ছে তা হল সীমাবদ্ধ মাঁলকানার যৌথমৃলধনীী কারবারের। বেসরকারী 'শিল্পক্ষেত্রে 
সীমাবদ্ধ ও ব্যাপক মালিকানার যৌথমূলধনী কারবার (অর্থাৎ প্রাইভেট ও পাবাঁলক 
লিমিটেড কোম্পানী) ভারতের কোম্পানী আইন অনুযায়ী গঠিত হয়ে' থাষ্টিক। এ আইনের 
৬১৭ ধারায় সরকারী মাঁলকানায় যৌথমূলধনী' কারবার গঠনের ব্যবস্থা আছে। ১. এই- 
গাল প্রাইভেট ও পাবাঁলক লামিটেড কোম্পানীর্পে গাঠত হয় । শুধূমান্র কেন্দ্রীয় সরকার, 
কেন্দ্র এবং রাজ্যসরকার, কেবল এক বা একাধক রাজ্যসরকার অথবা কেন্দ্রীয় সরকার, 
রাজ্যসরকার ও জনসাধারণ বা বেসরকারণ ব্যান্তবর্গ এদের শেয়ারের মালিক হতে পারে। 
তবে মোট শেয়ারের &১% সরকারের হাতে থাকবে । এরূপ অনেকগাল প্রাতষ্ঠানে 
বিদেশ পণীজও অংশগ্রহণ করেছে। ২. এদের পাঁরচালনা' ও ব্যবস্থাপনার ভার 
সাধারণ যৌথমূলধনী কারবারের ন্যায় একাঁট পাঁরচালক পর্যতের উপরে ন্যস্ত থাকে। 
তবে এরূপ আঁধকাংশ প্রাতষ্ঠানেই একটি বাদে অন্য সকল শেয়ার রাষ্ট্রপাঁতর নামে খাঁর 
করা হয় বলে এদের শেয়ারহোল্ডারগণের বাংসরিক সভা ডাকা হয় না এবং কার্যত সর- 
কার কর্তৃক মনোনীত ব্যস্তিরাই পাঁরচালক নিযুত্ত হয়। 

দৃষ্টান্ত £ বর্তমানে আঁধকাংশ নূতন রাস্দ্রীয় প্রাতষ্ঠানই এইজাতীয়। 'সাল্প 
ফারটিলাইজারস- আযান্ড কোমক্যাল প্রাইভেট 'লঃ, 'হিন্দ্‌স্থান স্টীল 'লামটেড, 'হন্দ:- 
স্থান শিপইয়ার্ড প্রাইভেট 'লামটেড, স্টেট ট্রোডং করপোরেশন প্রাইভেট 'লামিটেড 
প্রভীতি এর দন্টান্ত। এরূপ সরকারী যৌথ মূলধনী কোম্পানীর মোট সংখ্যা বর্তমানে 
৩৮১ট ও তাদের মোট আদায়ীকৃত পাঁজর পাঁরমাণ ২,৯৯৮ কো টাকা । 

গু £ ১. এরা প্রধানত ব্যবসা-বাঁণজ্যের নীতি অনুযায়ী পাঁরচালিত হয় বলে 
অন্যান্য ধরনের সরকার কারবার অপেক্ষা এদের কর্মদক্ষতা বেশী । ই. যৌথমূলধনী 
কোম্পানীর আকারে গঠিত হয় বলে সরকার থেকে এদের সাংগঠনিক, প্রশার্সানক এবং 
আঁথক স্বাতল্ত্য বজায় থাকে। ৩. কোম্পানী আইন অনুযায়ী গঠিত ও পারিচালিহ্ত 
হয় বলে ওই আইনের চৌহাদ্দর মধ্যে এদের ব্যবস্থাপনার অভ্যন্তরীণ স্বাধীনতা 
অক্ষুগ্ন থাকে। ৪. করপোরেশনের আকারে গাঁঠত সরকারী কারবারের মত এদের 
শহসাবপন্র ইত্যাঁদ পার্লামেন্ট বা আইনসভায় পেশ করা বাধ্যতামূলক নয়। ফলে সর- 
কারের পক্ষে কিছ্‌টা পালশমেন্ট বা আইনসভার সমালোচনা এডরানো সম্ভব হয়। &. 
বেসরকারণ ব্যক্তিবর্গের কাছে শেয়ার বিক্লয় করে এরা আঁতার্ত প্্ণজ যোগাড় করতে 
পারে। 

টি £ ১. সরকারী প্রাতিষ্ঠানের এই প্রকার প্রাইভেট 'লামটেড কোম্পানীর রুপ 
'বিদ্রাল্তিকর। কারণ দেখতে যৌথমূলধনশ কারবার হলেও প্রকীতিতে এরা সরকারের 
একক মালিকানার কারবার ছাড়া আর 'কছুই নয়। ২. অনেকে এই বলে সমালোচনা 
করেছেন যে, গণতাল্বিক রান্ট্রে দেশবাসী ও পার্লামেন্টের নিকট জবাবাঁদাহ এড়াবার 
জন্যই সরকার এর্‌প্‌ প্রাইভেট 'লামিটেড কোম্পানধর আকারে রাম্্রীয় প্রাতষ্ঠান স্থাপন 
করছে। ৩. এদের পাঁরচালক পর্যতে যে সব সরকারী কর্মচারী নিযুক্ত হয় তাদের 
ব্যবসা-বাণিজ্য সম্পর্কে কোন আঁভজ্ঞতা থাকে না; অনেকক্ষেত্রে বেসরকারণ শিল্পের 


'গ্বাীয় উদ্যোগ ৬৯ 


“নেককে লা বাব প্রেদের জনা পারচালক পন তে নয়োগ, দাহ বট, উবে তাতে 
গামীপ্রবাকে পাঁরচালনায় সংহতি ঘটে না। 

মিচ্ভব্যঃ ীগোরওয়ালার মতে ঘুবাসামরীর উৎপাদন ও 'লীখকষাওয় বিবেচনা যে 
গকল রীঙ্টীর় কারবারে প্রধান, লেগে ই দালান বে কার রিং 
্রতিষ্ঠানই বাস্ছনীয়। কিন্তু পার্লামেন্টের এস্টিমেট কাঁমটিৎ কিংবা ইফাফে* অন্মেলন 
এর বিরুদ্ধে মত প্রকাশ করেছেন । তবে প্রথম পাঁরকম্পনাকালে কাঁমশন ও ভারত 'সরকার 
এই জাতীয় প্রাতষ্ঠান স্থাপনের অনুকূলে মত প্রকাশ করেন। ফলে এই প্রকার রাষ্ট্রীয় 
কারবারই এখন বোঁশ সংখ্যায় স্থাঁপত হচ্ছে। 

উপসংহার $ ভারত সরকার রাশ্টীয়ন্ত অর্থনশীতক ক্ষেত্রের সম্প্রসারণের নতি গ্রহণ 
করায় একদিকে যেমন রাস্ট্রায়ন্ত প্রাতষ্ঠানের সংখ্যা বৃদ্ধি পাচ্ছে অনাদকে তেমান রাষ্ট্য় 
কারবায়গৃলির উপযূত্ত সাংগঠাঁনক রূপ, সুদক্ষ ব্যবস্থাপনা ও পাঁরচালনা, কার্ধদক্ষতা 
প্রভ়ীতয় সমস্যা দেখা দয়েছে। এই প্রসঙ্গে মনে রাখতে হবে যে, রাষ্রীয় কারবার়ের দক্ষতা 
বাম্ধ ও সাফজ্ার জন্য ব্যবস্থাপনায় স্বায়ত্তশাসন, অভ্যন্তরণণ প্রশাসনিক ব্যবস্থায় 
স্বাধীনতা, উপযুস্তভাবে হিসাব পরীক্ষার ব্যবস্থা, পার্লামেন্টের নিয়ল্মণ, জনসাধারণের 
ণনকট তাদের কাযীববরণশী পেশ, তাদের জন্য মান্পগণের' দায়িত্ব এবং এঁ সকল প্রাঁতষ্ঠান- 
গুলির মধ্যে সংযোগ স্থাপন ইত্যাঁদ নশীত গৃহীত হওয়া আবশ্যক। এই মৃলনখাতি- 
গুলির মাপকাঠিতে 'বিচার করলে উপরোষন্ত তিন প্রকার রাষ্ট্রীয় কারবারের সংগঠনের 
মধ্যে পাবালক করপোরেশনের আকারে গঠিত রাষ্ট্রীয় কারবারগ্যাঁলই সর্বাপেক্ষা বাঞ্ছনগয় 
বলে অনেকেই মত প্রকাশ করেছেন। কারণ উপরোন্ত মৃলনীতিগলির আঁধিকাংশই 
তাতে অনুসৃত হয়। 

রাষ্ট্রীয় কারবারের গ্‌পাবলশী £ ১. ব্যান্তগত উদ্যোগে পাঁরচালত ধনতাল্নিক 
ব্যবস্থায দেশের মধ্যে সম্পদ ও আয়ের বন্টনে বিরাট বৈষম্য সৃ্টি হয়। রাষ্ট্রীয় কাব- 
বারের দ্বারা উংপাদন ব্যবস্থা পাবচালত হলে জাতীয় আয়ের বস্টন-বৈষম্য দূর হয়ে 
আধকতর সাম্য প্রাতিষ্ঠিত হতে পারে। 

২. খাঁন, অবণ্য প্রভাতি প্রাকৃতিক সম্পদগুঁলর ব্যবহার বেসরকারণ কাববারর 
দ্বারা পাঁরচালিত হলে, তারা মুনাফাবস্ধির জন্য & সব সম্পদের যথেচ্ছ ব্যবহাব কবে 
ঢুত বিনাশ ঘটায়। এই সকল ক্ষেত্রে রাম্ট্রীয় কাববার প্রাতষ্ঠা করা হলে জাতির স্বার্থের 
দিকে লক্ষ্য রেখে সম্পদের সযত্র ব্যবহার সম্ভব হতে পারে। 

৩. ব্যান্তগত উদ্যোগেব কারবারগ্ীল শুধুমাত্র মুনাফার দ্বারা পাঁরচালিত হয় বলে 
জনসাধারণেব প্রকৃত প্রষোজন অনযায়ী উৎপাদন ঘটে না এবং উৎপাদনের উপাদানগলিব 
বিভিন্ন শিল্পের মধ্যে যথাযথ বন্টন ঘটে না। রাষ্্ুগয় কারবার দ্বারা এই দুইাটিরই 
প্রাতকার সম্চব। 

৪. জনস্বার্থে গ্ব্ত্বপূর্ণ যে সকল 'শল্প ও সেবা কার্য রয়েছে, যথা. পানীয় জল 
সরববাহ, বিদ্যুৎ উৎপাদন, পাঁরবহণ বাবস্থা, গ্াস সরববাহ, মূল্যবান ওষধ উৎপাদন 
প্রভৃতি, সেই সব ক্ষেত্রে বেসরকারী কারবারেব উপর নির্ভর কবা বিপঙ্জনক। কারণ 
তারা মূনাফার্‌ লালসায় ভেজাল দিতে এবং নিকৃষ্ট জাতীয় পণ্য উৎপাদন করতে পারে ! 
এই সকল ক্ষেত্রে সবকারণ কারবার স্থাপন দ্বারা 'নার্দস্ট মানের পণ্য উৎপাদনের নিভরর- 
যোগ্য ব্যবস্থা সানশ্চিত করা যায। 

&. শিক্প, বাবসার় ও বাঁণজ্যে বেসরকারী ঞকচোঁটযা কারবারের উদ্ভব হলে 
তারা শ্রমিকদের অল্প মজুরিতে কাজ করতে, কাঁচামালের উৎপাদকগণকে স্ব্পমূল্য 
তা বিক্রয় করতে ও ক্রেতাদের অতাধিক দরে পণ্য খাঁরদ করতে বাধ্য করে। রাষ্ট্রীয় এক- 
চৈটিয়া কারবার জাতীয় স্বার্থে পারচালিত হয় বলে কাঁচামালের দর, শ্রীমকদের মজুরী 
ও পণ্যের দর সম্পর্কে ন্যায়সঙ্গত নীতি অনূসরণ করতে পারে। 
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0 কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্ধাপনা 


৬, দেশরক্ষার জনা প্রয়োজনীয় গোলাবার্দ, অশ্যশশ্য প্রভাতি উতপাদসফারীদ জগ 
পৃক্তার করতে পারে। এজন্য দেশ্রক্ষা শিক্পগ্ল লম্পকে গোপনপয়তা রক্ষা কয়ে 
নিরাপত্তা সৃমিশ্চিত করার জন্য এগুলি রাশ্টীয়ত করা প্রয়োজন। 

৭, র্লান্দ্রীয় কারবারের অধীনে শিজ্পগালি পারচালত হলে, জাতীয় স্বার্থের সেবার 
উচ্চতর প্রেরণা ম্বারা কমশিরা উদ্বুদ্ধ হয় ও তার ফলে সকলের সমবেত প্রচেষ্টার নানান 
দকে বার়সংকোচ ঘটে। উৎপাদন-বায় হাসের ফলে অল্পমূল্যে পণ্য বিক্রয় করা যায়। 

৮. অনুন্নত দেশগুজিতে পজর অভাবে শিষ্পসমূহ গড়ে উঠতে পারে না। এই 
অবস্থায় একমার' রাষ্ট্রীয় উদ্যোগের দ্বারা রাম্্রীয় কারবার স্থাপন করে পাঁজর 'বান- 
ক্লোগ বাম্ধির "বরা দেশের শিক্ময়ন সম্ভব হতে পারে। 

৯. অনেক শিল্পে অত্যন্ত বেশী পাঁরমাণে পধাজ 'বাঁনয়োগের প্রয়োজন হয়, 
মূনফা অত্যন্ত অল্প এবং বিরাট ঝঃক বহন করতে হয়। এদের বেলায় সাধারণতঃ 
বেসরকারী শিঙ্পপাঁতরা আকৃষ্ট হয় না। ফলে তাদের প্রীতচ্ঠা ও উদ্গীষত্ত উন্নাত ঘটে 
না। এই সকল ক্ষেত্রে একমাত্র রাষ্ট্রের পক্ষেই উদ্যোগ্র গ্রহণ করা সম্ভব। 

১০. অনেক সময় কোন কোন গর্ত্পূর্ণ দ্রব্যের ক্ষেত্রে দেখা যায় ষে, উৎপাদন 
কাময়ে অথবা গোপন মজুদ করে উৎপাদনকারীরা ও মধ্যবা ব্যবসায়ীরা চড়াদামে 
বিক্রয় করে। রল্ট্রগয ব্যনসা প্রবর্তনের দ্বারা এর প্রাতকার করা যায়॥ 

১১. রাম্দ্রীয় কারবারের দ্বারা সবকারের যথেষ্ট পাঁরমাণে আয় বাঁদ্ধ সম্ভব 
হয়। এর্‌্পে সরকারের আয় বাঁদ্ধ ঘটলে জনসাধারণের উপর আঁতীঁরন্ত কর চাপাতে 
হয় না। সৃতরাং রাষ্ট্রায়ত্ত কারবার জনসাধারণ এবং রাষ্ট্র উভয়েব দিকেই সাবধাজনক 

১২. তাঁর প্রাতযোগিতার ফাল প্রাতযোগী প্রাতষ্ঠানগুলি বিজ্ঞাপন প্রর্তীতর 
জন্য প্রচুর পাঁরমাণ অর্থ বায় করে। এটা অপচয় ছাড়া আর কিছুই নয়। রান্ট্ায়ত্ত 
গল্পের অধীনে প্রতিযোগিতার অপচয় দূর করে, 'বাভন্ন প্রকার শিল্পের ভারসাম্য 
বাশম্ট ও 'বাভনন অণ্ুলের যথাযথ শিল্পায়ন ঘটতে পারে। 

১৩. বেসরকারী উদ্যোগেব 'ভীত্ততে স্থাঁপত ধনতান্্িক অর্থনাঁতিক ব্যবস্থা ঘন 
ঘন বাঁণজ্যচক্রৎ জ'নত সংকটে পড়ে॥ তখন শিশ্পপ্রাতষ্ঠানগুলির একের পর এক 
বন্ধ হতে থাকে ও দেশেব বেকার সংখ্যা ক্রমাগত বাড়তে থাকে । জনসাধারণের জীবনে 
দারিদ্র ও তঅনাহাবের আভিশাপ দেখা যায়। 

এর পাঁরবর্তে রাষ্ট্রায়ত্ত কারবার প্রাতষ্ঠঞা কবে মন্দার বাজারে কর্মসংস্থান বাঁদ্ধর 
বারা বেকার সমস্যা কমান যায ও সমগ্র অর্থনীতিক কার্যকলাপ রাম্প্রীয় কারবারের 
ছ্বারা পরচালনা করা হলে বাঁণজ্যচক্কের অবসান ঘটান যায়। এই জন্যই সমাজতাল্দিক 
দেশগীল এই আঁভশাপ থেকে মৃন্ত। 

ন্রটি £ ইতিপূর্বে রাষ্ট্ররয কারবান বা বান্দ্রাত্তকবণেব প্রশ্নে তুমূল বাদবিসংবাদের 
সৃস্টি হত এবং রান্ট্ীয কারবারের বিরদ্ধে নানা প্রকার যান্ত প্রদর্শন কবে তার 
অবাঞ্চনীয়তা প্রমণণের চেম্টা হত। কিন্তু বর্তমানে রাষ্ট্রীয় কারবাব বাঞ্ছনীয় 'কিনা সে 
প্রশ্ন অবান্তর হয়ে পড়েছে। এখন সকলেই স্বীকার কবেন যে, ব্যান্তগত বা বেসরকারা 
উদ্যেগেব কাববাব শধূমান্র মুনাফার উদগ্র লালসায় পাঁবচালত হয়। এর দরুন 
তারা নিজেদেব স্বার্থ সাধনে, বৃহত্তর জাতীয় স্বার্থ [বসর্জন 'দিতে কৃঁশ্ঠিত হয় না। 
অতএব 'নজ সংকীর্ণ স্বার্থের সাহত বৃহত্তব জাতাম স্বার্থের ও কল্যাণের সামঞ্জস্য 
সাধনে অক্ষমতার দরূন বেসবকারী উদদ্যাগের স্থলে বান্ট্রীয় উদ্যোগের 'ভীাত্ততে অর্থ- 
নীতিক ব্যবস্থা পুনগ্গঠত কবা_ সমাজতান্ক অর্থনীতি স্থাপন করা প্রয়োজন । 

তবে রাষ্ট্রায়ত্ত কারবার পাঁরচালন র সাফল্য নিম্নোস্ত কতকগজি বিষয়ের উপর 
নির্ভর করে --১. রাষ্ট্রীয় কারবাব পাঁরচালনায় নির্দস্ট পাঁরকম্পনা অনুসরণ করতে 
হয়। এই পারকত্পনা অতি সতর্কভাবে দুরদৃষ্টর সাহত প্রণয়ন করতে হয়। ২. 


4. 2802 109015. 


রাষ্ট্রীয় উদ্যোগ 2১ 


রাষ্ট্রীয় কারবার পারচালনার ভার যাদের উপর ন্যস্ত থাকবে, তাদের রাম্দ্রীয় কারবারের 
উপযোগণ নতুন দৃষ্টিভা্গ থাকা অবশ্য প্রয়োজন। পুরাতন, সক্কীর্ণ দৃষ্টিভাঞ্গি 
ধনয়ে নতুন যুগের উপযোগী প্রাতিষ্ঠান পারচালনায় সাফল্যের আশা দুরাশা মান্র। 
৩. রাষ্ট্রীয় কারবারের সকল কমদের দক্ষতা বৃদ্ধি ছাড়াও জাতীয় স্বার্থবোধের 
চেতনায় উদ্বুদ্ধ করে তোলা দরকার এবং উপরস্থ কর্মচারীদেরও তাদের সাথে উপযব্ 
সুসম্পর্ক বজায় রাখা উচিত। অন্যথায় সকল শ্রেণীর কর্মীদের নিকট থেকে অকৃণ্ঠিত 
সহযোগিতার অভাবে কারবারের সাফল্য বিপন্ন হতে বাধ্য। ৪. ব্যাপক জনসমর্থন ও 
সহযোগিতা লাভের জন্য এই সকল রাষ্ট্রীয় প্রাতন্ঠানেরও ন্যায়সঙ্গত মজুরী ও মূল্য- 
নীত অনুসরণ করা অবশ্যই দরকার । &. এই সকল কারবার পাঁরচালনার উপয্ুস্ত এক- 
দল কমন+ও স্যা্শাক্ষিত করে তুলতে হয় এবং সুশিক্ষিত করর্পদের বেশ কিছাদন ধরে 
ণনার্দন্ট কর্মে নিযুন্ত থেকে আঁভজ্ঞতা সণ্য় ও তা ব্যবহারের স্মষোগ দেওয়া উঁচত। 
কর্মীদের ঘন ঘন বদলী করা হলে কাজে বিঘ! ঘটবারই সম্ভাবনা 


ভারতে রাষ্ট্শয় কারবার (5755 চাবাচন০৪1555 [থে 1912) 


ভারতে উপরোন্ত তিন শ্রেণীর রাম্ট্রীয় কারবারই রয়েছে। তবে "দ্বিতীয় পাঁর- 
কল্পনাকাল থেকে যৌথমৃলধনী কারবাররূপে সংগঠিত রাম্ট্রীয় কারবারের সংখ্যা 
'উল্লেখযোগ্যর্পে বাদ্ধি পাচ্ছে। 

১৯৭৩ সালের শেষে রাষ্দ্রীয় যৌথমলধনশ কারবারের সংখ্যা গছল ৩৮১৯ট। 
'এদের শেয়ার-পজর ৫১ শতাংশ অথবা ততেধক কেন্দ্রীয় কিংবা রাজ্যসরকারের 
হাতে রয়েছে। 

১৯৫১-৭৩ সালের মধ্যে এই সকল রাষ্ট্রীয় যৌথমৃলধনী কারবারের সংখ্যা ১০ 
গুণের বেশী ও এদের আদায়ীকৃত পণীঁজর পাঁরমাণ প্রায় ১১৫ গুণ বৃদ্ধি পেয়েছে! 
নীচে বিস্তৃত তথ্য দেওয়া হল। 


0 যৌথমূলধননী কারবারের সংখ্যা ও আদায়কৃত পঠাজ 


নট | আদায়ীকৃত পদদাীজ 

ট নংখ্যা | (কোটি টাকায়) 
১৯৬১ রঃ ৩৬ ২৬৩ 
১৯৫৬ ন্ট ৬১ ৬৬০ 
১৯৬৯ রঃ ১৪২ ৫&৪৬-৪ 
1 ৯৯৭৩ রা ৩৮১ ২,৯৯৮:৪ 


বাঁভন্ন রাজ্যে অবস্থিত রাষ্ট্রীয় কারবারের সংখ্যা বিচারে দেখা যায় যে, ডীঁড়ষ্যা 
রাজ্যে সর্বাঁধক সংখ্যক সরকারী কোম্পানী অবাঁস্থত॥ তার পরেই 'দিল্লী। তার পর 
মহারাষ্ট্র ও মাদ্রাজ। পশ্চিমবঙ্গে অজ্পসংখ্যক সরকারী কোম্পানী অবাঁস্থত। 


মাঁলকানার দক থেকে বিশ্লেষণ করলে দেখা যায় যে ভারতের সরকারী যৌথ- 
মূলধন কারবারগ্ালতে ৬ প্রকারের মালিকানা রয়েছে। প্রথমত, কেন্দ্রীয় সরকারের 
মালিকানাধীন কোম্পানী । দ্বিতীয়ত, কেন্দ্রীয় ও রাজ্যসরকারের য্স্ত মাঁলকানাধীন 
কোম্পানী । তৃতীয়ত, কেন্দ্রীয় ও রাজ্যসরকার এবং বেসরকারী ব্যান্তবর্গের যান্ত 
মালিকানাধীন কোম্পানণ। চতুর্থত, কেন্দ্রীয় ও বেসরকারণ ব্যান্তবর্গের যুস্ত মালকানা- 
ধীন কোম্পানী । পণ্চমত, রাজাসযকারের মালিকানাধীন কোম্পানণী। ষষ্ঠত, রাজ্য- 
সরকার ও বেসরকার+ স্বার্থের যুক্ত মাঁলকানাধীন কোম্পানী । 


৭২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপন্য 


সরকারা কারবারণী সংস্থার বিবিধ রূপের তুলনা 


























সরকারী বিভাগীয় | পাবাঁলক সরকারী কোম্পানী 
সংস্থা করপোরেশন রূপে রূপে স্থাঁপত 
স্থাপিত সংস্থা সংস্থা 

' স্থ্াঁপত হয় মন্ত্রী দপ্তর সংসদের গিশেষ মন্ত্রী দপ্তর দ্বারা, 

দবারা। আইন দ্বারা । এবং বেসরকারী 
শেয়ার হে।জ্ডারদের 
অংশগ্রহণ সহ বা 
করি হেরা রা ররররার লারা ব্যত তি । 
. আইনগত রর সরকারের আইনের চোখে িঠেপভি 
অবস্থা ২1 শাহি নিজস্ব স্বতন্ত আঁস্তত্ব 'বাশিষ্ট। 
আস্তত নেই। আঁস্তত্ব আছে। 

পাজি সরকারা সম্পূর্ণ পুঁজ. 1 ্বেসবকাবী ব্যান্ত ও 
বরাদ্দ হয়। একাংশ সরবরাহ 
চির রর রারারাররারে রদ করতে পারে। 

. ব্যবস্থাপনা সংশ্লিষ্ট সরকার 'িযুস্ত পধরচালক পর্ষদ 
মল্লীদপ্তরের পারচালক এই দাঁয়ত্ব বহন 
ডে পর্ণদ এই দায়িত্ব করে। তবে তাতে 
দ্বারা এ পালন করে। বেসরকারা ব্যান্ত 
দাঁয়ত্ব পালিত থাকতে পারে। 
হয়। 

, নিয়ন্ণ ও সবকাবের সরকারের 

দায়িত্ব (সংশ্লিষ্ট মল্ঘী সংসদের । সেংশ্লষ্ট 
দপ্তর ও মন্মশী)। 1 মন্ত্রীদপ্তর) 

, কর্মীব্ন্দ সরকারী কর্মী, সবকাবী কমণী সবকারী কমশী নয়, 
ও নিয়োগের সবকাবী কর্মী । শয়) ছরান্তর শর্তা- চান্তর শর্তাবলণর 
শর্তাবলী সংরুন্ত বাঁধব | খলাীর দ্বারা দ্বারা "নয়াল্নত। 

দবাবা 'নযাল্দিত। নয়াল্ত। 

. অর্থসংস্থান | বাজেট ববাদ্দ। | গিজস্ব অর্থ সংস্থান | নিজস্ব অর্থ সংস্থান 
ব্যবস্থা ূ খণ করার ব্যবস্থা, খণ করার ব্যবস্থা, খণ করার 

ক্ষমতা নেই। ক্ষমতা আছে। ক্ষমতা আছে। 

, স্বায়ত্তশাসনের নেই। বেশ খানিকটা সরকারী হস্ত- 
আধকার অছে। সবকার ক্ষেপ থেকে 

দৈনান্দন কাজে কিছুটা মুস্ত। 
হস্তক্ষেপ করতে 
পানে না। রানার 
৯. কর্মনীতির নেই বললেই [বিশেষ পাঁরমাণেই যথেষ্ট পাঁরমাণে 
নমনীয়তা হয়। আছে। _আছে। 
১০, উপযুক্ত প্রাতরক্ষা এবং শিল্প ও বাশাঁজাযক 1 শিল্প ও বাঁপাজ্যক 
ক্ষেত অত্যাবশ্যক সংস্থা । সংস্থা, বিশেষ করে 
জনসেবা সংস্থা । যে সবক্ষেত্রে 
বেসরকারী দেশ 
ও বিদেশণ উদ্যোন্তা- 
দের অংশগ্রহণ 
প্রয়োজনীয় বলে 
গণ্য করা হয়। 
রাষ্মীয় উদ্যোগ দত 


€ 


বিভির কারকারী সংগর্নের তুলনা ৪ উপযোগী ক্ষেত্র 
এ 0011/2/817/8 7112 $70/201 01 120475175712517 1৮071৮85০0৮ 
59 0/5182555 07048158710 815 ৩(//745£5 /5158125 


বেসরক:পলী বনাম সরকারী বা রাষ্ট্রীয় কারবার 


৯8৬55 হাথে ন7দ155 ৬৬, 91825 হাযা5ম28195 


বেসরকারী কারবার 
৯, উদ্দেশ্য £ বেসরকারী কারবার এক- 


হয়। সূতরাং এর দ্বারা প্রধানত ব্যান্ত- 
গত স্বাথ্‌ই [সম্ধ হয়। 

* প্রণোদনা £ বেসরকারী কারবারের 
উদ্যোন্তা ও পাঁরচালকগণের কর্মোৎসা- 
হের পশ্চাতে আর্ক লাভের আশাই 
মৌলক প্রণোদনা হিসাবে কাজ করে। 
. প্রক্কাতি £ সকল প্রকার শিল্প ব্যবসায়েই 
বেসরকারী কারবার স্থাঁপত হয়ে 
থাকে; তবে, যে সকল ক্ষেত্রে অল্প- 
বানয়োগের দ্বারা আঁধক মুনাফা 
অন সম্ভব, সেখানে এর আকর্ষণ 
বেশী। এইগ্ীল সাধারণত হাল্কা 
ধরনের শিজ্প এবং বৈদোৌশক ও 
অভ্যন্তরীণ ব্যবসা বাণজ্যেই হয়ে 
থাকে। 

* পঃজি £ বেসরকারী কারবাবের পুজি 
মানূষের বান্তগত সণ্য় থেকে এবং 
ব্যাঙ্ক ও অর্থলগ্নী প্রাতষ্ঠানগাঁলর 
নিকট থেকে খণ করে সংগৃহীত হয়। 
পাঁশ্চমী ধনতান্দিক দেশগৃলি বিভ্ত- 
শালী বলে সেখানে বেসরকারী কার- 
বারে কোট কোট টাকা সংগৃহীত ও 
বানয়োঁজত হয়। কিন্তু ভারতের মত 
দারদ্রু দেশে বেসরকারী ব্যবসায়ে 
পাঁজর যথেষ্ট অভাব দেখা যায়। 


&, আয়তন £ বেসরকারশ কারবার যৌথ- 


মূলধনী 'ভীত্ততে স্থাপন করে তা 


ছ্বারা বৃহদায়তন কারবার সংগাঠিত 
করা যায়। 


৪ 


সরকারী কারবার 


১. সরকারী কারবার শুধুমাত্র মূনাফা 


উপার্জনের অর্থকরী উদ্দেশ্যই গঠিত 
হয় না। বৃহত্তর জাতীয় স্বার্থের সেবা 
এবং কল্যাণসাধন তার প্রধান উদ্দেশ্য । 


জনকল্যাণ এবং দেশসেবার আগ্রহই 
মৌলিক প্রণোদনা রূপে কাজ করে। 


, ধনতান্ত্িক জগতের দেশগৃঁলিতে সাধা- 


রণত জাতীয় নিরাপত্তা, জনসাধারণের 
সামাগ্রক স্বার্থ ও প্রয়োজন এবং 
জাতীয় কল্যাণের সহিত জন্ডিত 'শল্প 
এবং ব্যবসায়, সরকারণ কারবার স্থাপ- 
নের অগ্রগণ্য ক্ষেত্র বলে বিবোৌচত হয়। 


. সরকারী কারবারের পজর 


বা আঁধকাংশ সরকার সরবরাহ করে। 
অভ্যন্তরীণ ও বৈদোশক খণের দ্বারা, 
কর বাঁসয়ে এবং ঘাটাতি বাজেণ্টর দ্বারা 
সরকারী কারবারের পঠাজ সংগৃহীত 
হয। নানা প্রকারে সরকারী কারবারের 
প*জ সংগ্রহ করা যায় বলে, যে সকল 
ক্ষেত্রে অত্যাধক পাঁরমাণ অর্থ বিনিয়ো- 
গের প্রয়োজন সেখানে সরকারী কার- 
বার স্থাপন সুবিধাজনক। 


, সরকারী কারবারে প্ণাজর অসাবধা 


কম বলে এর দ্বারা আরও বড় বড় 
আকারে কারবার সংগঠিত করা সম্ভব? 


কারধারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপন্য 


৭. ফলাফল £ 


লরকারণী কারবার 


&. ব্যবস্থাপনার দক্ষতা 3 মুনাফার জনই ৬. সরকারণী কারবারের কাঁ্মগণ নিজেদের : 


সকল কমাঁদের মধ্যে দক্ষতা বাদ্ধতে 
উৎসাহ প্রদান করে। সৃতরাং বেসর- 
রী কারবারের ব্যবস্থাপনদক্ষতা 
অত্যন্ত বেশী হয়ে থাকে বলে দাঁব 


করা হয়। 

বেসরকারী কারবারের 
অধীনে দেশের শিজ্প, ব্যবসায় ও 
বাণিজ্য সংগাঁঠত জাতীয় বন্টনে বৈষম্য 
বাদ্ধ পায়। দেশের 'বাভন্ন শিল্পে ও 
ব্যবসায়ে বৃহৎ একচেটিয়া কারবারের 


যাঁধাধরা [নিয়মের সরকারী কর্মচারণ 
বলে মনে করে এবং তার ফলে প্রাত- 
্ঠানের অপচয় ও অপব্যয় দূর করার 
জন্য যত্ন নেয় না। এর ফলে সরকারণ 


কারবারে ব্যবস্থাপনার দক্ষতা হাস 
পায়। 


মধ্যে আয়ের বন্টনে বৈষম্য হাস. িজ্প 
ও ব্যবসায়ে বেসরকারী একচোঁটয়া 
মাঁলকানার অবসান ও জাতায় কল্যাণ 
বাঁদ্ধ প্রভৃতি সম্ভব হয়। 


উৎপাত্ত হয় এবং সামীগ্রক জাতীয় 
কল্যাণের হান ঘটে। 


একান্নবতশ হিন্দ; পারিবারিক কারবারের সাথে অংশশদারণ কারবারের তুলনা 
8৩21২৮১ মামোঠা চলাএাত খা ডে ৪0999 0021658চ 
£ অংশীদারী কারবার সূম্ট হয়। 'কল্তু একান্নবতর্ঁ হিন্দ্দ-পারি- 

বারক করবার আইনস্বাকৃত হিন্দু বিধির দ্বারা সন্ট হয়। 

পাঁরচালনা £ অংশীদার কারবারে সকল অংশশদারেরই পাঁরচালনায় অংশগ্রহণের 
আঁধকার আছে এবং তারা ইচ্ছা করলে তাদের মধ্য থেকে কেহকে কারবারের পাঁর- 
চালনার ভার দিতে পারে। কিম্তু একান্নবতর্ট 'হন্দু পাঁরবারক কারবার পাঁরবারের 
প্রবীণতম ব্যান্তই পাঁরচালনা করেন। 

নাবালক £ মুনাফার অংশ ভোগ করার সৃযোগ পেলেও নাবালক কখনই অংশখ- 
দারশ কারবারের অংশখদার বা সদস্য হতে পারে না। কিল্তু একান্রব্তী হিন্দু 

কারবারে নাবালককে শারক বলে গণ্য করা হয়। 

পুরুষ ও নারশ £ নারী ও পুরুষ উভয়েই অংশীদার কারবারের অংশশদার হতে 
পারে। কিন্তু মিতাক্ষরা 'বাঁধ অনুযায়ী একাম্রবত+ হিন্দ; পাঁরবারক কারবারে 
নারীরা কখনই শাঁরক হতে পারে না, তবে দায়ভাগ বিধি অনুযায়ী বিশেষ বিশেষ 
অবস্থায় শুধু স্থাবর সম্পান্তর ক্ষেত্রেই, নারীরা শারক বলে গণ্য হয়। 

নিবন্ধন £ £ কতকগাঁল বিষয়ে সুবিধা গ্রহণের জনা, অংশশদারী কারবারের 'নবল্ধন 
প্রয়োজন হয়। কিন্তু একান্নবতশী "হন্দু পাঁরবারিক কারবারের নিবন্ধন আবাশ্যক নয়। 

দায় £ অংশীদার কারবারের অংশীদাররা যৌথ ও ব্যান্তগত ভাবে সঈমাহখন দায় 
বহন করে। কিন্তু একান্নবতাঁ, [হন্দ, পাঁরবারক শারকগণের দায় তাদের নিজ নিজ 
শঁরিকানা বা অংশের দ্বারা সীমাবদ্ধ । 

রর তলব কারবার নি নর 
কার্যকলাপের দ্বারা অন্যান্য অংশদারকে দায়বদ্ধ করতে পারেন। িকল্তু'হন্দ্‌ একান্স- 
বতর্ঁ কারবারের ক্ষেত্রে একমান্ন “কর্তা'ই কারবারের পাঁরচালনা করেন বলে তাঁর 
কাজের দ্বারা অন্যান্য শারকগণকে দায়বদ্ধ করেন। 

ঘণ্টন £ অংশীদারী কারবারে অংশীদারগণের লাভ-লোকসানের অংশ চান্তদ্বারা 
ধনীর্দস্ট হয় এবং চান্তর পারবর্তন না হওয়া পর্যন্ত অংশের কোন পারবর্তন ঘটে 
না। িল্তু একান্বেবতপ* হিন্দ: পারবারের কারবারে (েবশেষত মিতাক্ষরা [বাঁধ- 





আইনের গ্যালা 'নসাজ্ঘিত হয়। “কিন্তু হিজ্দু একাম্নবত পারবারক কারবার 'হন্দু 

ঝাইনের গ্করা নিয়ামত হয়ে থাকে। নাতি 
প্রগদাপন £ কোন অংশীদারের মৃত্যুর ফলে অংশীদারী কারবারের প ঘটে। 

অথবা কোন অংশীদার, রা রানের জন্য অন্যান্য অংশীদারগণের উপর 

নোটিস জার করতে পারেন । কিন্তু একান্নবতী হিদ্দু পারবারিক কারবারে, কোন 

মৃত্যুর ফলে কারবারের অবসান ঘটে না বা কোন শাঁরক কারবারে 'বিলোপ- 

"সাধনের জন্য নোটিস জারিও করতে পারে না, শুধূমার নিজ অংশ বাঁটোয়ারার দাবি 

করতে পারে। 

একমালিকণী বনামঞ্অংশশীদারণ কারবার 

8018 ৮৪০৮াচা০ল9লাচ ৬৪. চপল তান 

১. গঠন £ একমালিকী এবং সাধারণ অংশশদারী কারবার, উভয়ই গঠন করার 
জন্য কোন আইন-সংক্রান্ত বাধ্যবাধকতা ও আনূম্ঠানক জাঁটলতা নাই। 

২, পঃজি £ একমালকশ কারবার অপেক্ষা অংশীদারী কারবার নিঃসন্দেহে আঁধক 
পুজি ও ধণ সংগ্রহে সমর্থ। কারণ তাতে একাধক মালিকের সামর্থ ও জঅম্পদ 
একান্ত হয়। 

৩. ব্যবস্থাপনার দক্ষতা £ কারবারের দৈনান্দন কাজে মালিকের ব্যান্তগত অংশ- 
গ্রহণ ও তত্বাবধানের ফলে 'বাভন্ন বিভাগে অপচয় নিবারণ, ক্েতার সাথে ব্যান্তগত 
সম্পর্ক, মালিকের দৃ্টাল্তে কর্মচারীদের কর্মে উৎসাহ প্রর্ভীত কারণে পাঁরচালনার 
দক্ষতা বাঁদ্ধর সুযোগ উভয় জাতীয় কারবারেই রয়েছে। কিন্তু তুলনামূলক বিচারে 
অংশীদারী কারবারে, অংশীদারগণ নিজেদের মধ্যে যোগ্যতা অন্দযায়ী 'বাভন্ন বিভা- 
গের পাঁরচালনার দায়িত্ব গ্রহণের দরুন, তথায় পাঁরচালনা-সংক্লান্ত 'বাভন্ন প্রকার 
যোগ্যতার সমন্বয়ে কারবারের দক্ষতা যে পাঁরমাণে বৃদ্ধি পেতে পারে, একমা'লকী 
কারবারে তা সম্ভব নয়॥ অতএব কারবারের সাফল্যের স্বানশ্চয়তা একমালিকী 
কারবারের তুলনায় অংশশদারী কারবারে আঁধক পাঁরমাণে বর্তমান । 

৪. শ্রীমক-মাঁলক সম্পর্ক £ উভয জাতীষ কারবারেই দৈনান্দন কার্যে মালিকের 
অংশগ্রহণ ঘটে বলে শ্রীমক ও কর্মচারীদের সাহত মাঁলক বা মালকগণের হদ্যতাপূর্ণ 
ব্যান্তগত সম্পর্ক গড়ে ওঠার অবকাশ থাকে । এজন্য শ্রমসংক্রান্ত বিরোধ ঘটে কারবারের 
ক্ষাতর সম্ভাবনা অল্প হয়। 

৫&. পাঁরবর্তনের সহিত সামঞ্জস্য সাধনের ক্ষমতা £ ব্যবসায় জগতের নানান পাঁব- 
বর্তনের সাথে কারবারের দূত সামঞ্জস্য সাধনের ক্ষমতা কিন্তু অংশীদারী কাব- 
বারের তুলনায় একমালিকাঁ কারবারে আঁধক। কারবারের নীতি পাঁরবর্তন সম্পর্কে 
সিদ্ঘান্তগুলি একমালিকী কারবারের মালিক নিজেই গ্রহণ কবে। পাঁচজন অংশী- 
দারেব সম্মাতর জন্য অপেক্ষা করতে 'গয়ে সমষ নম্ট হয় না। 

৬. সম্প্রসারণ ক্ষমতা £ পণ্যের চাহিদা বৃদ্ধি পেলে উৎপাদন বৃদ্ধি করার জন্য 
কারবারের সম্প্রসারণ প্রযোজন। তার জন্য আঁধক পখাজ এবং পাঁবচালনার আধক 
দক্ষতা অপাবহার্য। এই ক্ষেত্রে অংশনদারী কারবারের যোগ্যতা একমালকণ কারবার 
অপেক্ষা আঁধক। 

৭. জ্থায়িত্ব £ কারবারের স্থায়িত্ব বিবেচনা করলে দেখা যায় যে অংশশদারাঁ কার- 
বার অপেক্ষা একমালকী কারবার আধককাল স্থায়ী হতে পারে। অংশশদারী কার- 
বার কয়েকজন ব্যান্তর মধ্যে চযন্তর দ্বারা গঠিত হয় এবং যে কোন ম্হূর্তে অংশশদার- 
গণের মধ্যে মতানৈক্যের দরুন বা তাদেব মধ্যে কারও মৃত্যু, দেউলিয়া হওয়া, অপারগতা 
প্রভীতর জন্য তার অবসান ঘটতে পারে। 


-দ৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


কত £ পতু 


চু স্‌ 
ক্স র্‌ ২, প %৯এ রড সি 
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কারণ দ্বিতায়টিতে কোন প্রকার আইনগত আনষ্ঠানিকতার প্রয়োজন নাহ। কিন্তু 
প্রথমটির ক্ষেত্রে আইনানির্দিষ্ট জটিল ্ 
ব্য়সাপেক্ষও বটে। ০০০80 6 রঃ 

২. গজ £ অংশীদারী কারবার অপেক্ষা অনেক বেশী পারমাণে পুঁজ ও 
খাণসংগ্রহের ক্ষমতার জন্য যৌথমূলধনণ কারবার প্রাসম্ঘ। কারণ তার সদস্যসংখ্যা 
আইনের দ্বারা 'নার্টি নহে এবং প্রয়োজন হলে সমাজের বিভিন্ন শ্রেণীর বানয়োগ- 
কারীর উপয্দত্ত 'বাভল্ন ধরনের অথচ স্বজ্প মূল্যের শেয়ার ও খণপত্র বা ডিবেগার 
ক্রয় করে তা আঁধক প্ঠাজ ও ধাণ সংগ্রহ করতে পারে। ব্যাক ্পরভীত প্রীতষ্ঠানও 
এদের সম্পান্ত আঁধক বলে খধণ 'দয়ে থাকে। 

৩. ব্যবস্থাপনার দক্ষতা £ যৌথমূলধনী কারবারের ব্যবস্থাপনার দক্ষতা অংশশদারী 
কারবার অপেক্ষা অনেক বেশী এবং তার প্রধান কারণ বৃহদায়তন উৎপাদন। তাতে 
যোগ্যতাসম্পন্ন সংগঠক ও সুদক্ষ এবং আভিজ্ঞ উচ্চপদস্থ কর্মচারীমণ্ডলীর সাথে 
বৃহৎ পঠজির সমন্ঘয়ে বিশাল আয়তনের কারবার গড়ে ওঠে। এবং উৎকৃষ্ট মূল্যবান 
যল্পাতি, বৈজ্ঞানিক শ্রমাবভাগ, দক্ষ শ্রামক প্রভৃতির সহায়তায় উৎপাদনের নানা প্রকার 
ব্য়সংকোচ সম্ভব হওয়ায় কারবারের সামাগ্রক ব্যবস্থাপনা-দক্ষতা বৃদ্ধি পায়। 

৪. শ্রমিক-মালক সম্পর্ক £ কিন্তু যৌথমূলধনী কারবারে পাঁরচালনা ও মালি- 
কানার 'বচ্ছেদ ঘটে। যারা প্রকৃত মাঁলক তারা কারবারের দৈনাল্দন পাঁবচাললায় 
প্রত্যক্ষ অংশ গ্রহণ থেকে বাঁণ্চত। দায়িত্ব ন্যস্ত থাকে প্রধানত উচ্চপদস্থ বেতনভুন্ত কর্ম- 
চারীদের উপর। স্বভাবতই তারা মালিকদেরও যত্র নিয়ে কারবার পারচালনা করে 
না। এবং 'িম্নপদস্থ কমীঁদের সাথেও তারা পদগোরবে খারাপ ব্যবহার করে থাকে। 
সূতরাং এতে প্রায়ই শ্রীমকগণের মধ্যে নানা প্রকার অসন্তোষ দেখা দেয় ও তার 
দরুন শ্রীমক বিরোধ উপাস্থত হয়। এর ফলে কারবার নিরুপদ্রবে চলতে পারে না। 

৫. পাঁরবর্তনের' সাথে সামঞ্জস্য সাধনের ক্ষমতা ৪ যৌথমূলধনী কারবার আয়তণে 
বৃহদাকার হওয়ায় ও তার নীতি কয়েকজন পাঁরচালক নিন্য গাঠত পাঁরচালকমণ্ডলীর 
উপর ন্যস্ত থাকায়, সহসা এর পক্ষে প্রয়োজনানূযায়ী পাঁরবর্তন সাধন করে অবস্থার 
পাঁরবর্তনের সাথে কাববারের সামঞ্জস্য সাধনের ক্ষমতা থাকে না। এক্ষেব্সে, অংশীদারী 
কারবারের সাবধা আঁধক। পাঁরমেলবন্ধের১ দ্বারা কাবব'বের বষয়বস্তু 'নার্ঘষ্ট 
থাকায় যৌথমূলধনণী কাবব'রেব পক্ষে পাঁববর্তনশশল অবস্থার সাথে সামঞ্জস্য বিধানের 
ক্ষেত্রে প্রাতব্ধকতা সৃষ্টি হয। 

৬. সম্প্রসারণ £ আর্ক সামর্্ অনেক বেশী থাকায় যৌথমূলধনী কারবার 
প্রয়োজনানূযায়ী যে পাঁরমাণে কারবার সম্প্রসাবণে সমর্থ, অংশীদার কারবার বা অপর 
কোন বেসরকারী মালকানাব কারবারের পক্ষেই তা সম্ভন নয়। 

৭. স্থায়িহবের দিক 'দিয়াও যৌথ মৃলধনী কারবারের সাথে অন্য কোন ধরনের কার- 
বারের তুলনা চলে না। তার পূথক আইনস্বীকৃত স্বতন্ত সত্তা থাকায়, কারবারেব 
সদস্য পাঁরবর্তন বা কোন সদস্যের মৃত্য অথবা অপারগতা তাকে প্রভাঁবত করতে 
পারে না। আইনের দৃন্টিতে তাব কৃত্রিম ব্যা্তুসত্তা চিরস্থয়ন। অংশীদারী কার- 
বারের ন্যায় তার গঠন সদস্যগণের স্বেচ্ছাসম্মীতর উপর নির্ভর করে কিন্তু তাদের 
ইচ্ছার দ্বারা তার অবসান ঘটে না। ৃ 

৮. দায় £ যৌথমূলধনী কারবারের সর্বাপেক্ষা বড় সাঁবধা এই ষে, কারবারের 
দেনার জন্য সদস্যগণেব দায় ক্লীত শেয়ারের মূল্যের দ্বারা সশমাবদ্ধ থাকে । সৃতরাং 
এতে কারবারের দেনা'র জন্য সর্বস্বান্ত হওয়ার আশঙ্কা না থাকায়, এর প্রাত বিনিয়োগ- 
কারীদের আকর্ষণ সর্বাধিক। 
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সামাজিক 
টি 
গঠন $ উভরেরই গঠনে কোম্পানী? আইন কতৃক নধারিত পদ্ধাতি নসর 
ভি সু বারাই এরা নিয়ান্ঘিত হয়ে থাকে; তবে ভারতের 
ধকাম্পানী আইনের সর্বশেষ সংশোধন অনুযায়ী প্রাইভেট 'লামটেড কোম্পানী নিম্নোন্ত 
কতকগয।'ল [বিশেষ সুবিধা ভোগ করে থাকে। 

ক. কারবারের নিবন্ধনের অব্যবাহত পরেই এ কার্ধারম্ভ করতে পারে। পাবালিক 
লামিটেড কোম্পানীর ন্যার “কার্ধারম্ভ পত্রের” জন্য তাকে অপেক্ষা করতে হয় না। 
স্ট্যাট্টরণ 'সভা-সংক্রাল্ত 'বাধানষেধও এর ক্ষেত্রে প্রযোজ্য নহে । 

খ. পাবাঁলক 'পামটেড কোম্পানীর ন্যায় এর ক্ষেত্রে ন্যনতম শেয়ার 'বক্রয়েরং 
বাধ্যবাধকতা নাই। 

গ. পাবাঁলক 'লীমটেড কোম্পানীর ন্যায় একে বিবরণ পন্র অথবা তার বিকল্প 
শববরণ' দাঁখল করন্তে হয় না। 

ঘ. ন্যনতম ২ জন মাত সদস্য নিয়েই কারবার গঠন করা যায়। পাবাঁলক 'লামিটেড 
কোম্পানীর ন্যায় ৭ জন দরকার হয় না। 

ঙ. এতে মান্ন ২ জন িরেক্তার বা পাঁরচালক হলেই চলে। পাবাঁলক 'লামিটেড 
কোম্পানীর মত ৩ জন পাঁরচালকের প্রয়োজন হয় না। 

চ. পাবলিক লিমিটেড কোম্পানীর মত এর প্রত্যেক পাঁরচালক নয়োগের জন্য 
পৃথক প্রস্তাবের প্রয়োজন হয় না অথবা কেউ পাঁরচালক নর্বাঁচত হলে তার দনকট 
েকে সম্মাঁত পত্র আদায় ও দাখিল করার প্রয়োজন হয় না। 

এই সকল সূবিধার দরুন প্রাইভেট 'লামিটেড কোম্পানী গঠন করা সহজ। 

২. পজ ঃ পাবাঁলক 'লাঁমটেড কোম্পানীর পক্ষে ব্যাপকভাবে জনসাধারণের গনকট 
শেয়ার বিকুয় করা ও এ সকল শেয়ারের সহজ হস্তান্তর সম্ভব হওয়ায়, প্রাইভেট 
শূলীমটেড কোম্পানীর তুলনায় পাবাঁলক লিমিটেড কোম্পানী অনেক আঁধক পঁজ 
সংগ্রহ করতে পারে। 

৩. ব্যবস্থাপনার দক্ষতা £ প্রাইভেট 'লামটেড কোম্পানীর সদস্যসংখ্যা অল্প হওয়ায় 
সদস্যগণের সকলেরই কারবার পাঁরচালনায় অংশগ্রহণের সুযোগ থাকে । এইজন্য এতে 
পাঁরচালনা ও মাঁলকানার 'বচ্ছেদ ঘটে না। এর ফলে সদস্যগণ প্রতাক্ষ স্বার্থের "বারা 
অন্প্রাণত হয়ে কারবারের কার্যে অংশ গ্রহণ করতে পারে। পাবালক ীলামটেড 
কোম্পানীতে এটা সম্ভব নয়। এইব্‌পে অংশীদারী কারবারের পাঁরচালনার কিছ 
সাবধা প্রাইভেট 'লামটেড কোম্পানীতে বজায় রাখা হয়েছে। 

৪. শ্রামক-মালিক সম্পর্ক £ সাধারণত প্রাইভেট 'লামটেড কোম্পাননর মালিকগণ 
স্বয়ং দৈননান্দন কার্য পাঁরচালনায় অংশ গ্রহণ করতে পারে বলে এবং কারবারের আয়তন 
অপেক্ষাকৃত ক্ষুদ্র হওয়াষ, শ্রামক ও কর্মচারীদের সাথে মাঁলকগণের ব্যান্তগত সম্পর্ক 
স্থাঁপত হতে পারে ও উহার ফলে শ্রমাবরোধের সম্ভাবনা হাস পেতে পারে। 

৫. পাঁরবর্তনের সাথে সামঞ্জস্য সাধনের ক্ষমতা £ অপেক্ষাকৃত ক্ষুদ্রায়তনের পাঁর- 
চালকমণ্ডলী ও কারবার হওয়ায়, প্রাইভেট 'িামটেড কোম্পানী দূত 'সদ্ধান্ত গ্রহণ 
করতে ও পাঁরবার্তত অবস্থার সাথে কারবারের সামঞ্জস্য ঘটাতে পারে। 

৬. সম্প্রসারণ £ কারবারের সম্প্রসারণের স্মাবধা ও সম্ভাবনা কিন্তু পাবাঁলক 
ধলামটেড কোম্পানশতেই আঁধক। করণ এর সদস্যসংখ্যা অনেক বেশী । 

৭. জ্থাঁয়ত্ব £ উভয় প্রকার কারকারের স্থাঁয়ত্ব একরূপ, কারণ উভয়েরই আইন- 
স্বীকৃত 'নিরবাচ্ছন্ন পৃথক ব্যান্তসন্তা থাকে। 

৮. দায় £ উভয় ক্ষেত্রেই শেয়ারহোল্ডারগণের দায় ক্রীত শেয়ারের মূল্যের দ্বারা 
সাঁমাবম্ধ। 

উপসংহারে বলা চলে যে, টি সত্তেও অংশদারী ও পাবলিক 'লামটেড কোম্পানণ 
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৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্ধাপনা 


এই দুই প্রকার-কারবারের স্বিধাঙুি প্রাইভেট 'লামটেড কোম্পানীতে সম্মিলিত 
হয়ে একে বিশেষে সুবিধাজনক কারবার সংগঠনে পরিণত্র ফরেছে। 


সমবায় বলাম কোপ্পানলী (০০-0৮স8াদেত 9০0০5 ৪, ০5027185) 

১. উদ্দেশ্য ঃ সমবায় সামীত কেবল মুনাফা উপার্জনের লক্ষ্য নিয়ে গঠিত হয় না, 
নদস্াদের মঙ্গল ও বৃহভর সেবার উদ্দেম্যল 4 «হেত একিস্ লিগিন্ডে বেস্পাদ? 
প্রধানত মালিকদের জন্য মুনাফা উপাজরনের উদ্দেশোই গঠিত হয়। 

২. গঠন £ সমবায় সাঁমাত সমবায় আইন দ্বারা ও লিমিটেড কোম্পানীগাল ভার- 
তাঁয় কোম্পানী আইনের দ্বারা গঠিত এবং নিয়ন্নিত হয়। কিন্তু লামটেড কোম্পানী 
অপেক্ষা সমবায় সাঁমাত গঠন সহজ । 

৩. পজি £ সাধারণত অপেক্ষাকৃত অল্প আয়ের মানুষকে নিয়ে সমবায় সাঁমাত 
গঠিত হয় বলে এর প্রাঁজ অত্যন্ত অপ হয়। তুলনায় যৌথমূলধনী কারবার অনেক 
বেশী পদাজ সংগ্রহে সমর্থ। ঞ 

৪. কারবারের আভল ৯ ্জ্তক অভাবে সমবায় স্টমটতর পক্ষে বৃত্যায়তন ভারবার 
গঠন করা এবং তার দ্বারা শ্রমাবভাগের নানা প্রকার সাবধা ভোগ করা সম্ভব হয় 
না। 'কিল্তু যৌথমৃলধনী কারবারের পক্ষে তা সম্ভব। 

&, ব্যবস্থাপনার দক্ষতা £ সমবায় সাঁমাতর সামর্থ্য অজ্প, কারবারের আয়তন ক্ষদু্ু 
ও লাভের পাঁরমাণ সামান্য হওয়ায়, তাতে উচ্চাকাঙক্ষী, দক্ষ ব্যবস্থাপকগণ আকৃষ্ট হয় 
না। সুতরাং দক্ষ ব্যবস্থাপনার অভাব এতে লক্ষ্য করা যায়। তুলনায় যৌথমূলধনী 
কারবারে অনেক বেশ পাঁরমাণে ব্যবস্থাপনার দক্ষতা ভোগ করা সম্ভব। 

৬. শ্রামক-মালিক সম্পকণ £ এক্ষেত্রে সমবায় সামাতগীল একটি উল্লেখযোগ্য 
ব্যাতক্রম; সদস্যগণই কারবারের কর্মাঁ বলে শ্রামক-মালিক বিবাদ ঘটার কোন সুযোগ 
থাকে না, অথচ যৌথমূলধনী কারবারগাঁল এর দ্বারা বিব্রত হয়ে থাকে। 

৭. পাঁরবর্তনের সাথে সামঞ্জস্য সাধনের ক্ষমতা £ প্রধানত আর্থক স্বচ্ছলতার 
অভাবে, সমবায় সাঁমীতগীলর কার্যকলাপ এত সীমাবদ্ধ থাকে যে, ভার পক্ষে পাঁর- 
বাত অবস্থার সাথে সামঞ্জস্য বিধানের সম্ভাবনা থাকলেও সুযোগ খুব অল্পই ভোগ 
করে। তার তুলনায় যৌথমূলধনী কারবারের স্াবধা এক্ষেত্রে বেশী। 

৮. সম্প্রসারণ £ মূলত আর্ক কারণে সমবায় সমিতির সম্প্রসারণের ক্ষমতা 
সামাবদ্ধ হয়ে থাকে। তুলনায় যৌথমূলধনী কারবাবের সম্প্রসারণের ক্ষমতা অনেক বেশী। 

৯. স্থায়িত্ব £. যৌথমূলধনী কারবারের মতই সমবায় সীমাতরও আইনস্বাকৃত 
িরবাঁচন্ন স্থায়ত্বসম্পন্ন স্বতন্ন ব্যন্তিসত্তা রয়েছে। সুতরাং উভয়ই দীর্ঘস্থায়ী হতে 
সারে। & 

৯০. দায় £ যৌথমৃলধনী করবাবের সদস্যগণের দায় সীমাবদ্ধ । সমবায় সামাত- 
গদীল দুই প্রকারের হতে পারে। একপ্রকারের সামাতর সমভ্যদের দায় সীমাহীন হয়ে 
থাকে । অপর শ্রেণীর সগিতির সভ্যদের দায সাঁমাবদ্ধ হয়। 

১১. সদস্যদের আধকার £ সমবায় সাঁমাতর সদস্যদের যার যত শেয়ারই থাকুক না 
কেন, প্রত্যেকেরই ভেন্ট একাঁট মান্র। সুতরাং সমবায়ের সদস্যদের আঁধকার সমান। কল্ত্‌ 
খলামটেড কেম্পানীতে যার যত শেয়াব তার তত ভোট। অতএব 'লামটেড কোম্পানশ 
অপেক্ষা সমবায় সমাত বেশী গণতা্িক। 

১২. শেয়ারের মূল্য ফেরৎ £ সমবায় সামাঁতর কোন সদস্য পদত্যাগ করতে চাইলে 
সে সমাতকে তার শেয়ার ফেরং 'দয়ে শেয়ারের মূল্য ফেরৎ নিতে পারে কিন্তু অন্য 
কারও কাছে শেয়ার বেচতে পারে না। 'লামটেড কোম্পানী কিন্তু কখনও শেয়ারের 
মূলা ফেরং দেয় না। কোন শেয়ারহোল্ডার ইচ্ছা করলে অপরের নিকট তার শেয়র 
বিক্রয় করে দিয়ে কোম্পানী ত্যাগ করতে পারে। 

১৩. ব্যয়সংকোচ £ সমবায় সমিতির আঁধকাংশ কাজই সদস্যরা বিনা পারিশ্রমকে 
সম্পাদন করে। 'লামটেড কোম্পানীর তুলনায় তাই এর খরচ অনেক কম। 


বিভিন্ন কারবার সংগঠনের তুলনা ও উপযোগণ ক্ষেন্র ৭৯ 


১৪. বিশেষ সবিধা £ কর, স্ট্যাম্প ভিউ ইত্যাদি কয়েকটি ক্ষেত্রে সমবায় সাঁমাতি 
কতকগদীল ঠবশেষ সৃঁবধা ভোগ করে। লামটেড: কোম্পানী এই. সযাবধা থেকে বাণিত। 
'বাভন্ন প্রকার কারবার? সংগঠনের উপযোগশ ক্ষেত্রসমূহ 
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৯. একম্াালকণী কারবারের উপয্ত্ত ্ষেত্রসমূহ £ যে সব পণ্যের চাঁহদা মোটামুটি- 
ভাবে স্থানীয় ক্ষেত্রে সীমাবদ্ধ, তাদের ব্যবসায়ে সাধারণত অজ্প পাঁরমাণে পঃঁজ বান- 
য়োগের প্রয়োজন হয়। যে কারবারে মালকের ব্যান্তগত তদারক আবশ্যক, ক্রেতাদের 
সাঁহত প্রত্যক্ষ সম্পর্ক যে সকল ব্যবসায়ের সাফল্যের 'ভীত্তি, যে সকল ক্ষেত্রে পণ্যের 
চাঁহদা নিয়ত পাঁরবর্তনশীল, তথায় কারবারের আয়তন ক্ষুদ্র এবং তা একম্ালকা 
সংগঠনের পক্ষে প্রশস্ত। এর দৃষ্টান্ত পণ্য ফের করার ব্যবসায়, মাঁনহারী দোকান, 
দ'জগ দোকান, পানের দোকান, ব্যবসায় প্রভৃতি এধরনের কারবার। খুচরা বিক্রয়ের 
কারবারই এই জ্তীয় সংগঠনের পক্ষে উপযুন্ত হলেও কাঁষকার্য এবং খাঁনজ পদার্থ 
উত্তোলনের মত উৎপাদন কার্ষেও দেখতে পাওয়া বায়। 

২. অংশখদারশ কারবারের উপযোগণী ক্ষেত্রসমূহ £ একমালিকী কারবারের উপযোগী 
সকল ক্ষেত্রেই অংশনদারী কারবার প্রাতিষ্ঠিত হতে পারে। তবে াবশেষত, যে সকল 
ক্ষেত্রে প্রয়োজনীয় পঠাঁজর পাঁরমাণ আঁধক, ব)বসায়ের 'বাঁভন্ন দিকে আঁধকতর সতর্ক 
দৃম্টি রাখতে হয়, কারবারের ঝাঁক বোঁশ ও সম্প্রসারণের প্রয়োজন হয় সেখানে এটা 
বিশেষ উপযোগাঁ। এজন্য পাইকারণ ব্যবসায়ে, আমদান-রপ্তাঁন কারবারে এবং ক্ষদুদ্র 
শজ্পেও এই জাতীয় সংগঠন বোঁশ দেখা যায়। মাঝাঁর ও ছোটখাট ঠিকাদার কারবারে 
অংশীদারী কারবারের আঁধক্য দেখা যায়। 

৩. যৌথমুলধনশ কারবারের উপঘযোগণ ক্ষেত্রসমূহ £ যৌথমৃলধনী কারবারের ক্ষেন্র 
একমালকণী কারবার ও অংশীদারী কারবার থেকে বিশেষভাবেই পৃথক এর প্রধান ক্ষেত 
হল উৎপাদন। ভোগ্যপণ্য এবং উৎপাদকের দ্রব্য এই দুই জাতীয় িল্পেই আধাঁনক 
বহ্মূল্য যন্ত্রপাতির সাহায্যে ও বহহসংখ্যক কম নিয়ে সংগঠিত বৃহদাকার কারবার 
প্রয়োজন। তাতে যেমন অত্যন্ত আঁধক পাঁরমাণে পাজ 'বাঁনয়োগের প্রয়োজন হয়, 
তেমাঁন উৎপাদনের পাঁরমাণ এবং কারবারের ঝুঁকিও খুব বোশ। এইরূপ ক্ষেত্রের 
পক্ষে একমান্র যৌথমূলধনী কারবারের সংগণ্তনই উপয্স্ত। এইজন্য দেশের যাবতীয় 
শিল্পের আঁধকাংশই যৌথমূলধনী কারবারের দ্বারাই পাঁরচালিত হতে দেখা যায়। 
অবশ্য উৎপাদন ক্ষেত্র ছাড়া যে পাইকারী ব্যবসায়ে কিংবা অন্যান্য প্রকারের ব্যবসায় 
ক্ষেত্রে এটা 'ীবরল, তা নয়। তবে অন্যান্য ক্ষেত্রে ঝাঁক হাস, আঁধক পাঁরমাণে পীজ 
সংগ্রহ ইত্যাঁদ সুবিধা ভোগের জন্য এই ধরনের কোম্পানী গাঁঠত হয়ে থাকে। 

৪. সমবায় সাঁমাতির উপযযন্ত ক্ষেত্রসমূহ £ সমবায় সাঁমাতর বিশেষ উপযুক্ত ক্ষেত্র 
হল দরিদ্র, উৎপাদক ও ভোগকারা শ্রেণীর মধ্যে বিভিন্ন দ্রব্যের উৎপাদন ও ক্রয়ণীবক্রয়। 
গ্রামীণ অর্থনীত ক্ষেত্রে এর যথেষ্ট সুযোগ রয়েছে । তেমাঁন শ্রমজীবী এবং মধ্য ও 
গনম্নাবত্ত জনসাধারণের মধ্যে এর কাফক্ষেব্র প্রশস্ত। দরিদ্র উৎপাদকগণকে সহজে ও 
সূলভে খণের যোগান দেওয়া, কৃষজাত পণ্য উৎপাদনের 'বাভন্ন ক্ষেত্রে, যথা, কর্ষণ, 
জলসেচ, কঁচিমাল খাঁরদ, কুঁটিরাঁশল্প ও কাষজাত পণ্যের বপণন, গ্রামাণ্চলে পাঁর- 
বহণ, গুদামঘর স্থাপন ইত্যাঁদ বহ:প্রকার কার্য গ্রামবাসী এবং কৃষকদের দ্বারা সংগঠিত 
করে তাদের অর্থনীতক ক্ষেত্রে স্বাবলম্বী করার প্রচেষ্টায় সমবায় পদ্ধাত সাঁবশেষ 
কার্ধকর। 

৫. রাষ্ট্রীয় কারবারের উপয্যন্ত ক্ষেন্ত্র রাষ্ট্রীয় কারবারের সাথে অন্যান্য যাবতীয় 
কারবারী সংগঠনের মৌলিক পার্থক্য বর্তমান। বস্তুত যে সকল ক্ষোত্র কোন শিল্প 
বা অর্থনীতিক কার্যকলাপ দেশরক্ষার সাথে জঁড়ত: যে সকল অর্থনীতিক কার্যকলা- 
পের অসাধারণ জাতীয় গুরুত্ব রয়েছে যেখা- মদদ্রাপ্রচলন, কেন্দ্রীয় ব্যাঁজ্কং-সংক্রাপ্ত 
কার্যকলাপ ); যে সকল দ্রব্যসামগ্রী মানৃষের পক্ষে আঁধক ব্যবহারে ক্ষাতকারক হতে 


৮০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


পারে গাঁজা, আঁফং প্রভৃতি ); যে সকল দুঝ্য দৃজ্প্রাপ্য ও মূল্যবান এবং জাতীয় 
চ্বার্থের পক্ষে গুরত্বপূর্ণ (বিভন্ন প্রকারের ওষধ, ইউরেনিয়াম, স্বর্ণ, রোপ্য প্রর্তীত 
দুব্য); যে সকল শল্পে, ব্যবসায়ে ও বাঁণজ্যে অত্যন্ত আঁধক পাঁরমাণে পাঁজ 'বানয়োগের 
প্রয়োজন অথচ মুনাফার হার অতন্ত অল্প (ভারী ও মৃলাশল্প ); রাস্তাঘাট তৈয়ারী, 
বদ্যুৎ উৎপাদন, বৃহদায়তন সেচ ব্যবস্থার প্রবর্তনের মত যে সকল ক্ষেত্রে অপার/মভ 
অর্থবয়ের প্রয়েেজন হয়; যে সকল ক্ষেত্রে শিল্প বা ব্যবসায় জাতীয় জীবনে অত্যন্ত 
প্রয়োজনীয় বিধায় বেসরকারাঁ উদ্যোগের আঁনাশ্চিত পাঁরচালনার উপর 'নিভ'র করা যায় 
না; যে সকল গুরুত্বপূর্ণ শিল্পে ব্যান্তগত মাঁলকানার অধীনে একচোঁটিয়া কারবার 
প্রাতজ্ঠিত হওয়ায় ক্রেতাগণ ও কাঁচামালের উৎপাদনকারগণ শোষত হচ্ছে_সে সকল 
ক্ষেত্রই রাম্ট্রীয় কারবারের পক্ষে প্রশস্ত বলে আধানক কালে সকলে বিবেচনা করে 
থাকেন। 


প্রশ্পাবলী ও উত্তর লংকেত 

৩. বেসরকারী ও সমবাম্ন উদ্যোগ 

€ক১) একমালিকশী কারবার 

1.7006 5018 02010716510751510 10 01 100510653 8102107152 80]1 9917৬1093 1] 
[10019 100 2. 19706 10793,5070, 11720 906 005 7993005 ? [০ 0. 1964) 
[ ভরতে এখনও একক মালকানার কারবার সাঁবশেষ পাঁরমাণেই িশকয়া রাঁহয়াছে। ইহার 
কারণ কিঃ] উঃ ৩৭ পৃঃ 

2. 77867528918 চ70070660291000 00310095952 10150733 13 80৮91709563 
9170 91598081769995, [0০. 0. 1970] 
[ একক মালিকানার কার্বার কহাকে বলে? ইহার সুবিধা ও অসুবিধাগুলি আলোচনা 
কর।] উঃ ৩৫-৩৭ পৃ* 


খে) অংশশদারণ কারবার 
1. [1 01:2/1775 019, 60০ 91009151009 10990 02 8 ঠা, 97109 50019] 0011013 


873 60 108 1007708 1 11017708109. ৮715 ? [০. 0. 1964] 
[ অংশীদারীর 'সংবতপত্র“ রচনার সময় কোন্‌ কোন্‌ বিশেষ বিষয় মনে রাখিতে হয় 
এবং কেন2] উঃ ৪০-৪১ পৃঃ 


2. 056 21980059552] 2003 200. 00770160105 17010969 117 21 1297002191)10 
45806679076 2 90569 85৪1 10000769006 10 16£9196100 006 26181610129 
026579810 0920019. [০.70. 7028. 1965] 
['অংশাদ:রার চুন্তপর, রচনা কারতে গিয়া উহার মধ্যে সাধারণত কোন: কোন শর্তাবল* 
রাখিতে হয়ঃ অংশীদারগণের মধ্যে সম্পর্ক নিযল্লপণ করিবার বিষয়ে উহাদের গুরুত্ব 
উল্লেখ কর।] উঃ ৪০-৪১ পৃঃ 

3. 1721 ৪76. 6020151765, 00115511079 21797. 11210111695 ০0: 07700615202 
[02700615101 003117955 ? ০.0. 7701)5. 1967] 
[অংশীদারী কারবরে অংশীদারগণের আধকার, দার ও বাধ্যবাধকতাগুলি কি কি?] 

ৃ উঃ ৪১-৪২ পঃ 

&,1015011995 619 20917 01917309 0: 1০800510110 10290. [০ ঢ. 1969] 

[অংশাঁদ:রীর চুত্তিপন্রের প্রধান প্রধান দফাগুলি আলোচনা কর।] উঃ ৪০-৪১ পূঃ 


গে) যৌথমূলধনশ কারবার বা কোম্পানগ 


1. 79৮ 9০ 05 707680 105 771586511701650 00271027199 ? ড1726 275 165 
0017710979656 10151158525 270 56110196101) 0৮০] 108210110 1,1771699 071- 
10217165, 11706] 009 0:020080169? 0. [8. 0. 1965 
[ প্রাইভেট িমিটেড কোম্পানী কাহাকে বলেঃ কোম্পানী আইনে পবলিক লামটে 
কোম্পানীর তুলনয় ইহাকে ি বিশেষ সুবিধা ও ছাড় দেওয়া হইয়াছে] 





উঃ ৫২:৫৪ পৃঃ 
3.17010120 [00011665. 
প্রশ্নাবলশ ও উত্তর সংকেত ৮১ 


৬[ ডা] 


€ঘে) সমবায় সাদাত 


ঙ 


নি 


[৩ 


৮২ 


[0150839 09 500০ 0৫ 0:01000106 15091] 0805 2 [10012 00০9588 005 


০০-002190159 000 977926 [93. 0. 19637 
[ ভারতে সমবায় আন্দেলনের মারফত খনচরা ব্যবসায় সম্প্রসারণের সুযোগ সম্ভাবনা 
আলোচনা কর।] উঃ ৬০৬২ পঃ 


10150993186 7019 01? 09250007615 0০-019786:55 960195 11 0১৪ 70552106 

08520070017) 01 [13019.. 

[ভারতের বর্তমান অর্থনীতিতে ভোগকারী সমবায় ভান্ডারের ভূমকা আলোচনা কর।] 
উঃ ৬০-৬২ প্‌ 

[75001917) ৪ ৩০-০67905০ 07821715860 8100. 500৬7 105 ৪1011210 105 

07 91006761065 701 2, 00170709105, [০. 0. 1979] 

[একাঁটি সমবায় সংগঠন কিরূপ তা ব্যাখ্যা কর এবং কোম্পানীর সাথে এর মল ও 


পার্থক্য দেখাও। ] উঃ &৭, ৭৯-৮০ প্‌ঃ 


, ব্লাস্ট্রীয় উদেরগ 


9০ 01022 17681 8000 10001102100. 1%15909? 5806075 11) 117019. 1056 
9০ 0029 198119 10628108170. ৮1105 01)6 01৮19101019 1089090.? [০.0. 1965] 


[ভারতে আমরা প্রায়ই “রাষ্ট্রীয়, এবং বেসরকারী বা ব্যান্তগত' উদ্যোগের কথা শ্বানতে 
পাই। উহাদের প্রকৃত অর্থ কী এবং এরূপ বিভাগের প্রয়োজনীয়তা কী?] 

উঃ ২৩-২৫ পৃ 
10150193 606 7985070 1017 0০ 79017 210021705% 02 678 1089৮ 0: ৮05 
(50৮6])178176 609 02:25810152 90565 17000560081 02009050085 5510101655ূ 
(01771090199 ? [0. 0. 1965] 
[ রাষ্ট্রীয় শিল্প প্রাতম্ঠানগৃিকে 'ামিটেড কোম্পানী-রূপে গঠন কারবার জন্য সম্প্রাতকালে 
সরকারের ষে ঝোঁক দেখা যাইতেছে উহার কারণগাঁল আলোচনা কর।] উঃ ৬৯-৭০ পৃঃ 
19101019965 178 169100765 01 606 10711701091 10077070502 91569 095117653 


27061107156 11) [17019. [০. 0. 1974] 
[ভারতে 'বাঁভল্ন প্রকার সরকারী উদ্যোগের কোরবারী) গঠনগত বোশল্ট্যগঁল 
ব্যাখ্যা কর।] উঃ ৭৩ পৃঃ 


, ধিববিধ প্রকার কারবারণ সংগঠনের তুলনা 


100 ০৮ 71010 টিটো 00200106508 ৮1০৬৮ 07 12060000০0৫ (07770801019 
1181011165, 941101015০0? 0801691]) 009177591706176 2100 ০077001) ৪, 005865 
11101660. 00712010910 15 10656570090 2. 10000110 11701660. 0012010970% ? 0159 
799901709 10 5001” 81750], [০. 0. 1963] 
[গঠন পদ্ধাতি, দায়, পঠজর যোগান, ব্যবস্থাপনা এবং নিয়ন্ত্রণের দিক হইতে প্রাইভেট 
গলামটেড কোম্পানী কি পাবাঁলক 'লামটেড কোম্পানী হইতে ভাল? তোমার উত্তরের 
যাস্ত দেখাও। ] উঃ ৭৮-৭৯ পৃঃ 
175 701598%9111001650. 00100917163 215 901]] 10029127 17 [1919 ৪3 
0017010850 ঠ০ 79606791710 220 2010110 [1101660. 00112102175 ? 

[০ টে. 0205. 1964] 
[অংশীদাারী কারবার এবং পাবালক লামিটেড কোম্পানীর তুলনায় প্রাইভেট 'লামটেড 


কোম্পানী ভারতে এখনও জনাপ্রয় কেন2] উঃ ৭৭-৭৯ পৃঃ 
1798 59521709555 [87006791210 টাট09 1089 052 ৯0110 11701667 
0:017010910199?  101501159 2711. [০. 0. 1968] 
[ পাবালিক লিমিটেড কোম্পানীর তুলনায় অংশীদারশ কারবারের সাবিধাগনীল ক ি?] 
উঃ ৭৭ পৃঃ 


15001217 00 ড71186 2991১5065 ৪.487676151010 1 109510559 1093 £0৮ 3009 
80৮81769£55 89 ৮791] 95 0159952108559 ০৮6]: 4070]10 11101669 0077- 


091)1699. [0. 0. 77075. 1968] 
['পাবালক লিমিটেড কোম্পানীগুির' তুলনায় কি 'ি 'বিষয়ে 'অংশীদার কারবারের' সুবিধা 
ও অসুবিধা আছে তাহা ব্যাখ্যা কর।] উঃ ৭৭ পৃঃ 


1০ 5০00. 11010 056 5016 101:01011960151)10 053175835 15 08165] 60৪0 ৪ 
09006751710 টিটো 06089170152 002798] 7001 00 ৮19৮? ৫1৮5 26830108 


101৮ ড010 21095/21-, [0. 0. 1966] 
[ সাংগঠানক দিক হইতে একক মালিকানার কারবার ?িক অংশধদারণ কারবার অপেক্ষা শ্রেচ্ঠ ? 
যান্ত সহ উত্তর দাও।] উঃ ৭৬:৭৭ পৃঃ 


কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


ততীয খণ্ড কোম্পানার বিভিন্ন দিক 


0াদ দান 49৮0৩ 
অধ্যায় 
কোম্পানীর প্রবর্তর ও কার্মণন্ধতি 
৬ 200৮0]0ম এমট চ্যমতোওমোমও ০ 0ম 200 
0008ম 


৭ কোম্পানীর অর্থসং্কান 
00860871 মদে 


৮ (কাম্পানীর বাবহাপনা ও পরিচাজনা 
০0 1ম 0থসো! এম) হাগাগমাগান হাটের 


প্রশ্নাবলী ও উত্তর সংকেত 


৬ 


কোম্পানীর প্রবর্তন ও কার্যপল্ঞাতি 


£701497101 8140 17014071010 07৮ 80147 57001 ০০017111241) 


। কোম্পানণ প্রবর্তনের পদ্ধাঁত 
[৮70100ঞা, 519 [যে 08.0৬194তশু০ে 
প্রবতর্ন 0802507004) 

কোন একাঁট নূতন কারবারণ প্রচেষ্টা সম্পর্কে উদ্যোন্তার বা উদ্যোন্তাদের চন্তা বা 
পাঁরকল্পনাকে রূপ দান করার কাজকে '্রবতণন বলা হয়। এই কাজের অঙ্গ £ 

১. কোন নূতন কারবারী সুযোগের আ'বচ্কার বা উদ্ভাবন করা। 

২. ভাবী কারবারের প্রয়োজনীয় উপাদানগ্াল, যথা, যথেষ্ট সংখ্াক সহযোগণ 
উদ্যোন্তা ও শেয়ারহোল্ডার, আভজ্ঞ ও দক্ষ ব্যবস্থাপনা-কর্মী ও অন্যান্য উপকরণ 
সংগ্রহ করা। 

৩. কারবারের প্রয়োজনীয় অর্থ সংস্থানের বন্দোবস্ত করা। 

কারবার প্রবর্তন বলতে--ক. নূতন কোন প্রাতিষ্ঠান স্থাপন করার কথা বোঝাতে 
পারে ; অথবা, 

খ. পুরাতন কোনও প্রাতষ্ঠানের সম্প্রসারণ বোঝাতে পারে ; অথবা, 

গ. পুরাতন একাধিক প্রাতিষ্ঞানের সংযান্ত বোঝাতে পারে। 

প্রবর্তন নামক কাজের দ্বারা এই তিনাঁটর যোঁটই ঘট্‌ক না কেন, তার মূল উদ্দেশ্য 
একই এবং তা হল প্রবর্তকদের প্রাতিষ্ঠানের সর্বাধক মুনাফা উপার্জন করার জন্য 
বর্তমান কোন কারবারী সুযোগের পাঁরপূর্ণ ব্যবহার। 

তবে, নতুন পাঁরকঞ্পনা অনুসারে কাজ আরম্ভের আগে তার সম্ভাব্য সুবিধা ও 
অস্ীবধাগ্‌ি সম্পকে প্রবর্তকদের সযত্ব বিবেচনা ও অনুসন্ধান করে যথাসম্ভব তার 
সাফল্য সম্পকে স্থিরানশ্চয় হওয়া উাঁচিত। 

যে কোন প্রচালত একমালিকানার অথবা অংশনদারী কারবার সম্প্রসারণের উদ্দেশ্যে 
প্রাইভেট অথবা পাবলিক কোম্পানীর কারবারে রূপান্তারত হতে পারে। 'কিংব্য 
প্রথমেই কয়েকজন ব্যবসায়ী বা ব্যবসায়ে ইচ্ছক কয়েক ব্যাস্ত নিজেদের মধ্যে একমত 
হয়ে একাঁট প্রাইভেট অথবা পাবালিক কোম্পানীর কারবার প্রবর্তন করতে পারে। 
প্রবত্ক (১8০১০258) 

ধনতান্িক জগতের গুরুত্বপূর্ণ যাবতীয় বাবসায় ও শিজ্পগূলি পাবালক 'লামটেড 
কোম্পানীর দ্বারাই পাঁরচাঁলিত হয়ে থাকে। সৃতরাং এই সব পাবাঁলক কোম্পানণর প্রবর্তনে 
যারা উদ্যোগ 'গ্রহণ করে তারা বর্তমান অর্থনশীতিক ব্যবস্থায় একটি প্রধান স্থান আঁধকার 
করে রয়েছে' নতুন নতুন যৌথমূলধনী কারবার স্থাপনে এই সকল উদ্যোগশদের 
এক কথায়' 'প্রবর্তক' বলা হয়। যে কোন ব্যান্তীবশেষ, ব্যান্তসমান্ট ধা এমন গক 
প্রতিষ্ঠানও» যৌথমূলধনণ কারবার প্রবর্তনে উদ্যোগী হতে পারে॥& সুতরাং প্রবর্তক 
বললে, যে কোন ব্যন্তি, ব্যান্তসমান্ট অথবা প্রাতিষ্ঠানকে বোঝাতে পারে। 

প্রবর্তকগণই প্রকৃতপক্ষে যৌথমৃলধনী কারবার স্ঁন্ট করে থাকে । যে কোনও 
শিপ বা বাবসায়ে, লাভজনক কারবারের সম্ভাবনা অনুভব করে তারা ব্যবসায়ের পার” 
কল্পনা প্রস্তুত করে এবং তার পর যৌথমূলধনী কারবার গঠনের 'নিয়মকানূন পালন 


1. চখুপতে 0 45900180101. 
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করে কারবার গঠন করে। গঠনের প্রার্থামক ব্যয় তারাই বহন করে। বহ-ক্ষে্রে, কার- 
বার আরম্ভ করার সময় তারাই অধিকাংশ মূলধন সরবরাহ করে। শেয়ার বিক্রয় 
করে কারবারের মূলধন সংগ্রহের কাজ এদের দ্বারাই সম্পন্ন হয়। কখনও আবার 
চান্তদবারা এরা কারবারের কাছে নিজেদের কোন ব্যবসায় বা স্থাবর ও অস্থাবর সম্পান্ত 
বিরুয় করে। সেক্ষেত্রে এ ক্রয়াবক্য়ের শর্ত সর্বসমক্ষে প্রকাশ করতে হয়। কারবারের 
সাথে এদের সম্পর্ক হল বশবাসেরৎ সম্পর্ক॥ সুতরাং এদের পক্ষে কারবার গঠন- 
সংক্রান্ত কাজের দ্বারা গোপন মুনাফা অর্জন বেআইনী বলে গণ্য হয়। 

যৌথমূলধনঈ কারবার গঠনে যথেম্ট বিচক্ষণতা এবং আভজ্ঞতা প্রয়োজন। কারণ 
কারবারের গঠনের উপর এর ভাবষ্যৎ সাফল্য অনেকাংশে 'নভর করে। এজন্য সাধারণত 
সমাজে এক শ্রেণীর ব্যান্তর উৎপাত্ত হয়েছে, যারা এ বিষয়ে পারদর্শঁ এবং বিশেষজ্ঞ। 
তারাই যৌথমূলধনণ কারবারের প্রবর্তকের ভূমিকা গ্রহণ করে থাকে। এই সব প্রবর্তক- 
গণকে মোটামু$জভাবে আমরা 'নিম্নীলাখত কয়েকাঁট শ্রেণীতে বিভন্ত করতে পাঁর। 
যথা_ক. পেশাদার প্রবর্তকঃ_ পাশ্চাত্য দেশসমূহে' একশ্রেণণর প্রবর্তক দেখা যায়, 
যারা অনবরত 'বাভন্ন প্রকারের যৌথমূলধনী কারবার গঠন করে থাকে এবং কার- 
বারের প্রতিষ্ঠা ও কার্যারম্ভের পর আর তাদের সাথে সম্পর্ক রক্ষা করে না। 
কারবারের উদ্যোন্তা হিসাবে কারবার গঠন করাই এদের একমান্র জশীবকা বা পেশা। 
এরাই হল পেশাদার প্রবর্তক ॥ খ. সামায়ক প্রবর্তক*__অনেকা সময় আবার কোন 
ব্যবসায়ী বা শিল্পপাতি মধ্যে মধ্যে নূতন যৌথমূলধনী কারবার গঠনে উদ্যোগ গ্রহণ 
করে। এক্ষেত্রে নৃতন কারবারের প্রবর্তক 'হসাবে তার কাজ নিতান্তই সামাঁয়ক এবং 
অপ্রধান। তার প্রধান কাজ শিল্প বা ব্যবসায় পরিচালনা । এরাই সাময়িক প্রবর্তক। 
গর. প্রবর্তক*্_অনেক ক্ষেত্রে আবার কোন নূতন দ্রব্যের আবিষ্কারক অথবা কোন ব্যব- 
সায়ী কিংবা উৎপাদক, নিজেই উদ্যোগ 'নয়ে যৌথমূলধনী কারবার স্থাপন করে এবং 
পরে তার নিয়ন্বণ ও পাঁরচালনায় আত্মীনয়োগ করে। এদের সাধারণ প্রবর্তক বলে 
গণ্য করা যায়। 

ভারতে ম্যানৌজং এজোল্সগ্লি অতীতে অনেক যৌথমূলধনী কারবার প্রাতষ্ঠায় 
পেশাদার প্রবর্তকের ভামকা পালন করেছে। তবে বর্তমানে আঁধকাংশ প্রবর্তকই হল 
উল্লাখত তৃতনয় পর্যায়ভুস্ত। 


কোম্পানীর গণন প্রণালঈ 


দ08/৯শশ0 0" & 0০071 
কোম্পানগ প্রবর্তকের কার্যাবলণ £ কোম্পানখ গঠন প্রণ লগ 


হ্যা ০2105 05 25 00468 58050 ১ 5০071451101 250০2১085 
যৌথমৃলধনশ কারবার বা কোম্পানী গঠন করতে হলে প্রবর্তককে যে সব প্রণালশ 
অনুসরণ ও কার্যাবলী সম্পাদন" করতে হয় তা হলঃ 

প্রথম ধাপঃ প্রাথামক কাজ £ ১. কারবারটির সম্ভাবনা উদ্ভাবন*ঃ কোন বিষয়ে 
একট নূতন কারবার স্থাপিত হলে তা সফল হতে পারে- সর্বপ্রথম প্রবর্তক বা 
প্রবর্তকদের মনে এই িল্তা জাগা দরকার । এই িল্তা জাগলে তখন এর বাস্তব 
সম্ভাবনা কতটা, সাফল্য ও ঝধাকর সম্ভাবনা কিরুপ, প্রয়োজনীয় পদ্গাজ ও অন্যান্য 
উপকরণাঁদ সংগ্রহের সম্ভাবনা কতখানি ইত্যাদ বিষয়গুীল তাদের বিবেচনা করতে হয়। 
এই সকল বিষয়ে সম্ভাব্য সাফল্য সম্বন্ধে কিছ:টা স্নিশিত হলে, বা বিশ্বাস জল্মালে 
পর প্রবর্তকরা পরবতর্ঁ পদক্ষেপে অগ্রসর হন। 

২. অন্;সন্ধান ও পরিকল্পনা৯ঃ প্রার্থামক বিবেচনায় সাফল্যের সম্ভাবনা দেখা 
গেলে, প্রবর্তক সম্ভাব্য উংপাদন খরচ কি পড়নে, বাজারে: পণ্যাটর চাহিদা কতটা, 
2, 77611701095 25010210959, 3. ডা100012, 4 20019551028] 1৮01050621, 
00093101721] 10107701610. 77077005, 


৮. 
ঘ.. (01100110103 06176017059 05 076 10201706518. 70150099275 0 1998. 
9. 11752508900 220. মা112100191] 121মামাহ, 


৮৬৬ কারবারের সংগঠন ও হ্যবস্ধাপনা 


উৎপাদনের জন্য প্রয়োজনীয় শ্রম, শান্ত, পরিবহণ, কাঁচামালের যোগান প্রভৃতি সম্পর্কে 
অনুসন্ধান চালয়ে সে সম্পর্কে আশাঁন্ঘত হলে, তাঁরা সম্ভাব্য কারবারাটর একাঁট 
বাস্তবানুগ খসড়া পারিকজ্পনা রচনা করেন। তাতে সম্ভাব্য খরচ, প্রয়োজনীয় প*জি, 
প্রয়োজনীয় শ্রীমক-কর্মচারণী, কারবারের 'নাদস্ট আনুমানিক কার্যাবলী, মোট বিকয়ের 
সম্ভাব্য পাঁরমাণ, সম্ভাব্য মুনাফা, প্রয়োজনীয় পুজি কোন কোন- প্রকারের শেয়ার 
দবারা কতটা সংগ্রহ করতে চান, শেয়ার ছাড়াও ভিবেপ্টার বিরুয় করা হবে কিনা, শেয়ারের 
মূল্য কত হবে, কটা 'কাঁস্ততে তা সংগ্রহ করা হবে, ভাবে শেয়ার ও ভিবেগ্ার 
ইত্যাঁদ বিরুয় করা হবে কোম্পানশীটর সাংগঠাঁনক কাঠামো কিরকম হবে, কোথায় তা 
স্থাপিত হবে ইত্যাদি [বিষয়ের উল্লেখ থাকে। 

৩. প্রয়োজনীয় সংখ্যক উদ্যোস্তা বা প্রবর্তক সংগ্রহ £ এবার যান বা যাঁরা 
প্রাথামক উদ্যোগ গ্রহণ করে উপরোন্ত কাজগৃলি সম্পাদন করেছেন, 'তাঁন বা তাঁরা 
সম্ভাব্য কারবারাটর পাঁরকল্পনা সম্পর্কে 'বাভন্ন বান্তর সাথে আলাঞ্জ-আলোচনা করে 
এ বিষয়ে তাদের আগ্রহী করে তুলতে চেষ্টা করেন এবং তাদের মধ্য থেকে কোম্পানীর 
নিবন্ধনের জন্য প্রয়োজনীয় সংখ্যক প্রবর্তক (পাবালক কোম্পানী হলে ৭ জন এবং 
প্রাইভেট কোম্পানী হলে অন্তত ২ জন) বা 'নবন্ধনের আবেদন পন্র স্বাক্ষরকাবী 
সংগ্রহ করেন। 

৪. প্রস্তাবিত কোম্পানীর মেমেল্লান্ডাম ও আঁর্টক্ল-স এবং অন্যান্য দাঁলল 
প্রশয়ন*১ £ নিবন্ধনের জন্য প্রথমেই আইনান্‌যায়শ যে দুইটি দাঁলল প্রণয়ন করতে হয় 
তার একাঁট হল পাঁরমেল বন্ধ বা মেমোরাণ্ডাম। অব এ্যাসোসয়েশন ও অপরাট' হল পাঁর- 
মেল নিয়মাবলী বা আর্টকল্‌স্‌ অব গ্যাসোসিয়েশন। কোম্পানী আইনের ৩৩৫১) 
ধারামতে এই দুইটি দাঁলল প্রণয়ন করা দরকার। প্রথম দাঁললাঁটর দ্বারা প্রস্তাবিত 
কোম্পানীর ক্ষমতার সীমা.এবং তৃতীয় পক্ষের সাথে তার সম্পর্ক এবং 'দ্বিতীয় দাঁললাঁটর 
দ্বারা তার অভ্যন্তরীণ নিয়মাবলী 'নার্দন্ট হয়। এ ছাড়া শেয়ার বিক্লুয়ের বিবরণ- 
পত্র বা প্রসপেকটাস অথবা তার বিকল্প বিবরণ এবং কাজ শুরু করার জন্য প্রয়ো- 
জনীয় প্রার্থামক চ্যান্তপল্র ইত্যাদ দলিলগুলিও রচনা করতে হয়। 

ছ্বিতশয় ধাপ £ কোম্পানগর নিবন্ধন £ ১. নিবন্ধন কথাটির অর্থ হল আইনের 
কাছে স্বীকীতি লাভ। অর্থাৎ কোম্পানীটর আইন-স্বীকত পৃথক সত্তার জন্ম। 
ভারতের কোম্পানী আইনে এ বিষয়ে যে নরেশ রুয়ছে তা হল এই যে. সংশ্লিষ্ট 
রাজ্যের কোম্প'নী-নিবন্ধকের কাছে প্রস্তাবত কোম্পানীটির নিবন্ধন করাতে হবে। 
এই উদ্দেশো রাজ্যের কোম্পানী-নিবন্ধকেব কাছে, পাবালক লামটেড কোম্পানী 
হলে অন্ততঃ ৭ জনকে, আর প্রাইভেট 'লামটেড কোম্পানী হলে অল্ততঃ ২ জনকে 
1নম্নালাখত দাললগাঁলি দাখিল করতে হবে £ 

১. মেমোরান্ডাম অব এসোসিয়েশন বা পারমেল বদ্ধ । 

২. আর্টকল্‌স অব এসোসিয়েশন বা পারমেল নিয়মাবলী ॥ 

৩. 'নবল্ধনের জন্য কোম্পানী আইনে যেসব অবশ্য পালনশীয় কর্তব্যের 'নিদেশ 
রয়েছে তা পালন করা হয়েছে-_এই মর্মে কোম্পানীর উকিল, এটন+ চাটার্ড 
একাউন্ট্যান্ট, সেক্রেটারী বা অন্য কোনও দায়িত্বশীল কর্মচারীর 'বিবাতি। 

পাবালক লিমিটেড কোম্পানী হলে আরও যে দুটি দলিল দাঁখল করতে হয় 
তা হল £ 

৪. প্রস্তাঁবত 'িরেকটার বা পাঁরচালকরা যে পাঁরচালকরূপে কাজ করতে ইচ্ছুক 
সে মর্মে তাদের লিখিত সম্মতি । অবশ্য, পারচালকর্পে নিয়োগের ৩০ 
ধদনের মধ্যেও তাঁরা এই সম্মাত দাঁখল করতে পারেন। 


10. 4£১5567101011175, 
11. 17910912650 01 00০ 781617079100101 ৫5 47670123 07 55001961012 ০৮০. 


কোম্পানশর প্রবর্তন ও কার্ষপদ্ধাত ৮৭ 


&. প্রস্তাবিত পরিচালকরা যাঁদ যথেন্ট পাঁরমাণ শেয়ার কিনবেন বলে মেমো- 
রাণ্ডামে সই না দিয়ে থাকেন, তাহলে, তাঁরা ন্যুনতম যোগ্যতসূচক শেয়ার 
[িনবেন__এই মর্মে তাঁদের 'লাখিত সম্মাতি। 

৬. এছাড়া, উপরোক্ত দাঁললগৃলির সাথে প্রস্তাবিত কোম্পানীর রোঁজষ্টার্ড আঁফ- 
সের ঠিকানা জানয়ে একট 'লাখত নোটিশও দাখিল করা যেতে পারে। 
[কিংবা নিবন্ধনের তারখ থেকে ৩০ দিনের মধ্যেও এই নোটিশ দাঁখল করা 
যেতে পারে। 

২. নিবন্ধন ফট $ দালল পিছু & টাকা করে দাঁখল করার ফী এবং মেমোরাশ্ডাম 
ও আর্টিকলসের উপর প্রয়োজনীয় স্ট্যাম্প ডিউটি ও তৎসহ প্রয়োজনীয় 
রোজস্টশন বা নিবদ্ধন ফী জমা দিতে হবে। প্র্তাবিত অনুমোদিত গজ 
অথবা কোম্পানীর সদস্য বা শেয়ারহোল্ডার সংখ্যা অনযায়ণ রোঁজন্টঁশন 
ফা ধার্য করা আছে। 

৩. নিবন্ধন পত্র £ উপরোস্ত দীললগুঁল ও নিবন্ধন ফা' জমা পেলে, তা যা্সই 
করে দেখে সন্তুম্ট হলে, নিবন্ধক আবেদনকারদের প্রস্তাঁবত কোম্পানীর 
[নবন্ধনপন্ প্রদান করেন। এই নিবন্ধনপত্র প্রদানের সাথে সাথে কোম্পানী 
আইন'সদ্ধভাবে জন্মগ্রহণ করে ও অইইন স্বীকৃত সত্তা লাভ করে। এঁটই 
হল কোম্পানীটির আস্তত্বের চূড়ান্ত প্রমণ পন্র। 

নিবন্ধন পত্র পওয়ার পরই প্রাইভেট লিমিটেড কোম্পানী তার কাজকর্ম আরম্ড 
করতে পারে। 

কিন্তু পাবালক কোম্পানী তা পারে না। কাজ আরম্ভ করার আগে তাকে 
আরও একটি প্রতায়ন পন্র বা সারটিফিকেট সংগ্রহ করতে হয়। সোঁট হল কার্যারম্ভের 
অনূমাতপন্র বা সারাটাফকেট অব কংমল্সমেন্ট। 

তৃতীয় ধাপ £ প:জসংগ্রহ ও শেয়ার বাল £ (১) নিবন্ধনপন্ন সংগ্রহের পর' পাঁরচালক 
পর্ষদের প্রথম সভা৯২ ডাকতে হয়, এবং এ সভায় কোম্পনীট প্রবর্তন করার জন্য ষে 
সব কাজ ও চ্বীন্ত সম্পাদন করতে হয়েছে তা অনুমোদন কাঁরয়ে নিতে হয়। 

(২) এর পর জনসাধারণকে কোম্পানীর শেয়ার কেনার জন্য আবেদন করতে 
আহবান জানিয়ে কোম্পানীর পক্ষ একাঁট বিবরণ পন্র কিংবা তার 'বকজপ 'ববৃতি১০ 
রচনা করে এবং তার প্রাতীলাঁপ 'নবন্ধকের কাছে দাখল করে, জনসাধারণের কাছে 
তা প্রচার করতে হয়। 

(৩) জনসাধারণের কাছ থেকে শেয়ার কেনার আবেদনপত্র ও তার সাথে শেয়ার- 
আবেদন-অর্থ পেলে কোনও তপ্পশলতৃন্ত ব্যাঙ্কে কোম্পানীর নামে আমানাঁতি 'হিসাব 
খুলে এ অর্থ জমা দতে হয়। কমপক্ষে কতগ্চাল শেয়ার বিরুয় হওয়া চাই তা 
বিবরণ পশ্ত্র কিংবা তার বিকল্প 'ববৃঁতিতে উল্লেখ করা হয়। অন্ততঃ এ পাঁরমাণ 
শেয়ার কেনার আবেদনপত্র এবং সেই সথে আবেদন-অর্থ (যা এ শেয়ারের মলোর 
অন্ততঃ & শতাংশ হওয়া চাই) জমা পড়লে তব এ আবেদনকারদের মধ্যে শেয়ার 
(বালিবণ্টন বা আবণ্টনের১৪ কাজ শুরু করতে হয়। শেয়ার আব্টনের কাজ শেষ 
হওয়ার ১ মাসেব মধো. এই মর্মে নিবন্ধকের কাছে একাট বিবৃতি দখল করতে হয় 
যে, শেয়ার আবন্টম্নর কাজটি সম্পন্ন হয়েছে। 
চতুর্থধাপ ঃ কার্যারম্ভের অনমাতিপত্র £ (১) এর পর কোম্পানখর ষে কোনও একজন 
[ডবকটার দিংকা কোম্পানশীর সেক্েটারণকে [নবদ্ধকের কাছে এই মর্মে একট বিবৃতি 
দাঁখল করন্ত হয় যে__ 

(১) বিবরণে উল্লেখমত ন্যুনতম আদায়ী অর্থ কোম্পানন সম্পূর্ণ নগদ টাকায় 

সংগ্রহ করেছে। 
129. 15106600801 (76 80220. 


13. 10506০103 01 96862100916 110 11600 01 [7051003. 
14.910819 81106062, 


৮৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(২) িরেকটাররা অন্যান্যদের মত একই অনূপাতে তাঁদের কেনা শেয়ার বাবদ 


আবেদন-অর্থ জমা দিয়েছেন। 


এবং 


(৩) কোনও অনুমোদত শেয়ার বাজারে এ কোম্পানণর শেয়ার বা িবেণার 
বিকুয়ের অনুমাঁতর জন্য আবেদন করতে িংঝা সে অনূ্মাত লাভে ব্থ" হলে 
সেজন্য শেয়ার বা িবেণ্টার আবেদনকারদের অর্থ ফেরত দিতে হবে না। 

এই বিবৃতি পেলে [নবন্ধক পাবাঁলক লামটেড কোম্পানবকে কাষার- 
ম্ভের অনমাতপন্ত দেন। এই অনুমাঁতপন্ত পেলে তবেই পাবালক কোম্পানণ 
তার কাজকর্ম শুর করতে পারে। 


এই চারাঁট ধাপ নিচে সংক্ষেপে একাঁট ছকে সাঁজয়ে দেখান হল £ 
পাবলিক 'লামটেড কোম্পানশ গঠনের পদ্ধাত 


বাঁভন্ন পায় 


প্রথম ধাপ ঃ 

প্রাথমিক 

প্রবর্তনমূলক 
কার্যাদ 


দ্বিতীয় ধাপ £ 
দিবন্ধন সংক্রান্ত 
কার্যাঁদ 


পংজ সংগ্রহ 
ও শেয়ার বাল 


00 3 // &/ 


আইনগত কত ব্যসমূহ 


, কারবারাঁটর সম্ভাবনা উদ্ভাবন 

. অনুসন্ধান ও পাঁরকজ্পনা রচনা 

. প্রয়োজনীয় সংখ্যক উদ্যোস্তা সংগ্রহ 

, মেমোবাণ্ডাম, আর্টকল্‌স ও অন্যান্য 
দাঁলল রচনা 


. ানব্ধনর জন্য 


ক. 
২ 

খ. 
গা. 


ঘ. 


ঞ্ে 


মেমোরান্ডাম 

আটিক্ল্সৃ 

পাঁরচালক হতে সম্মত ব্যান্ত- 
গণের তাঁলকা, 

প্রস্তাবিত পা'রচালকগণের পাঁর- 
চালকরূপে কাজ করার সম্মাত 
পত্র, 


. নবন্ধভুন্ত কার্যালয়ের ঠিকানা, 


নিবন্ধভান্তর জন্য আইনত 
পালনীয় সকল সর্তগাল 
পাঁলত হয়েছে এই মর্মে আইন 
নার্দঘ্ট যোগ্যতা সম্পন্ন হ্যান্তব 
নিকট থেকে বিবৃতি প্রীতি 


ও 


, উপযুক্ত নিবন্ধন ফী সহ নিবন্ধকেব 


শ্নকট দখল করা। 


. পাঁরচালকপর্ষদের প্রথম 


. শীনবন্ধক কর্তৃক 'নবন্ধনপন্ন প্রদান । 


সভ, 


আহ্বান । 


, প্রাথামক চুন্তগুঁল অনুমোদন। 
. বিবরণপত্র বা তার 'বিকম্পাববূ'তি 1ও তৎসংক্রান্ত আইন- 


নবন্ধকের নিকট দাঁখল করা। 


কোম্পানীর প্রবর্তন ও কার্যপদ্ধাত 


অনধাবনয় 


এই পর্যায়ে কোম্পানীর 
আইনত আঁস্তত্ব সৃষ্টি 
হয় না। 


এই পর্যায়ে এই সকল 
দাললগূলি যথাযথ 
প্রণয়ন পূর্কক নিবন্ধ- 
কের নিকট দাখিল 
করার পরে, 'নিব্ধক 
সন্তুষ্ট হয়ে নিবন্ধনপন্ত্র 
প্রদান করলে, কোম্পানা 
আ ই ন ত জল্মলাভ 


করে। কন্তু তাহা 
হদলও, পাবলিক 
শ্লামটেড কোম্পানী 


তখনই কারবার আরম্ভ 
করতে পারে না 
প্রাইভেট 'ীল ম টেড 
কোম্পানী কল্তু 
পারে। 


এই পর্যায়ে কোম্পা- 
নীকে শেয়ার বিকুয় 
করে অর্থসংগ্রতহর কাজে 


৮৯ 


1বাভন্ন পর্যায় 
৪. িবরণপন্র বা তার বিকজ্প ববৃতি গত আনুষ্ঠানিকতা 


জনসাধারণের মধ্যে প্রচার । পালনে ব্যস্ত থাকতে 
&. শেয়ার ক্রয়ের আবেদন! পর গ্রহণ। হয়। এখনও কোম্পানী 
৬. শেয়ার আবল্টন। কাজ আরম্ভ করতে 
৭, শেয়ার হোল্ডারগণের তালিকা পারে না। 

প্রণয়ন। 


৮, ব্যাঙকার নিয়োগ । 
৯. শেয়ার সাটীফকেট [বাঁল। 
১০. স্টক এক্সচেঞ্জের তালিকাভুন্তর জন 


আবেদন-__ 

চতুর্থ ধাপ । ১. নিব্ধকের নিকট নিম্নোন্ত মর্মে এই পর্যায়ে ন্যুনতম 

কারবারের বাত দাঁখল করা। শেয়ার বক্রয়লব্ধ 

কার্যারম্ভ ক. 1ববরণপন্রে উল্লিখিত ন্যুনতম আদায় ও তৎসংক্রান্ত 
শেয়ার বিক্ুয়লব্ধথ যে আদায় সর্বশেষ আইনগত 
হয়েছে। আনুজ্ঠাঁনকতা পাল- 
খ. কোন অন্মোদত শেয়ার নের পর কোম্পান* 


বাজারে কোম্পানী তার শেয়ার- ানবন্ধকের নিকট থেকে 
অক্ষম হলে কোম্পানী শেয়ার পনর নিয়ে কারবার 
বা ভিবেন্ডার হোল্ডারগণকে অর্থ আরম্ভ করতে হয়। 
ফেরত দেওয়ার জন্য দায়ী 
হবে না। 

২. নিবন্ধক কর্তক কোম্পানীর কাা- 

রম্ভের অনূমাতিপন্র প্রদান । 


কোম্পানীর মৃখ্য দলিল ও শব্দসমৃহ 
গযব 024,700 00ছাবন৪ ঞোবাট পশ্89 

১, মেমোরাম্ডাম অব এসোসিয়েশন অথবা পারমেল বন্ধ 
2১ 815717082৭7 ত01গ 02 59906015110 

মেমোরাল্ডাম অব এ্যাসোসিয়েশন যৌথমূলধনী কারবারের একটি অত্যন্ত গুরুত্ব 
পূর্ণ দালল। এ হল কোম্পানীর সনদ এবং এর 'ভীত্ততেই কোম্পানণ প্রাতষ্ঠা কর! 
হয় । এটি কোম্পানীর ক্ষমতার সীমা নির্দেশ করে । কোম্পানী কখনই এ সামা 
অতিক্রম করতে পারে না। শেয়ারহোল্ডারগ্রণ, খণদাতাগণ এবং অন্যান্য যারাই এর 
সাথে কারবারে লিপ্ত হয়, তাদের সকলকেই এর কার্যাবলী সম্বন্ধে ওয়াকিবহাল করাই 
মেমোরান্ডামের উদ্দেশ্য । মেমোরান্ডামের উল্লেখযোগ্য ধারাগুলি হল £ 

১. নাম১*£ কোম্পানীর নাম এবং পাবাঁলক 'লামটেড কোম্পানী হলে নামের 
শেষে ণলামটেড” শব্দটি এবং প্রাইভেট 'লাটেড কোম্পানী হলে প্রাইভেট 'লামটেড” 
শব্দ দুট যোগ করতে হয়' ৭ 


15. 8026 01291199,. 


৪০ কারবারের গংগঠন ও ব্যবজ্ধাপনা 


কোম্পানীর নামকরণ করতে গিয়ে চলত কোন কোম্পানীর নাম অথবা তার 

প কোন নাম ব্যবহার করা চলবে না এবং কোন প্রস্তাবিত নামকে ভারত সরকার 

গত মনে করলে তাও বর্জন করতে হবে । 

২. অবস্থান**ঃ নোটিশ পাঠাবার স্মীবধার জন্য মেমোরাল্ডামে কোম্পানীর 
ঠকানা দেওয়া প্রয়োজন ৷ কিন্তু তাতে শধ:মান্র কোন রাজ্যে তা অবাঁস্থত তা উল্লেখ 
কাই যথেষ্ট এবং স্যাবধাজনক । শহরের নাম দেওয়ার প্রয়োজন হয় না । এর সুবিধা 
এই যে, রাজ্যের উল্লেখ থাকলে, তার অন্তর্গত এক শহর থেকে অন্য শহরে কোম্পানীর 
প্রধান কার্যালয় বা হেড আঁফস স্থানান্তাঁরত হলে পুনরায় অনুমাঁতর দরকার হয় না। 
শুধু একরাজ্য থেকে অপর রাজ্যে প্রধান কার্যালয় স্থানান্তারত করা হলে অন্দমাত 
নেবার প্রয়োজন হবে । 

৩. উদ্দেশ্য, ঃ মেমোরান্ডামের একাঁট ধারাতে কোন কোন জাতীয় শিল্প বা 
ব্যবসায়ে কোম্পানী আত্মীনয়োগ করবে অর্থাং তার উদ্দেশ্য কী, ভার বর্ণনা থাকে। 
এই ধারাকে “উদ্দেশ্য ধারা” বলে। এ ক্ষেত্রে সাধারণ রীতি হল যে, শুধূমান্ত্র বর্তমানে 
যৈ সকল কার্য আরম্ভ করা হবে তাই নয়, সুদূর ভীবষ্যতেও প্রয়োজন মনে 
করলে কোম্পানী যে সকল সম্ভাব্য কার্য পাঁরচালনা করতে পারে, তাও লাপবদ্ধ করা 
হয় । এর্‌প ব্যাপকভাবে কোম্পানীর উদ্দেশ্য বর্ণনার কারণ এই যে, মেমোরান্ডামের 
উদ্দেশ্য পাঁরবর্তন বা পরিবর্ধন করা আঁত কঠিন। বার্ণাজ্যক' প্রাতষ্ঠান হলে, যে যে 
রাজ্যে তার কার্যাবলী বিস্তৃত হবে বা হতে' পারে, তাদের নামও এখানে উল্লেখ করতে 
হয়। 

১৯১৬৫ সালে ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনের যে সংশোধন পাশ হয়েছে' তার 
বারা মেমোরান্ডামের উদ্দেশ্য ধারাতে একট সংযোজন করা হয়েছে । এতে বলা 
হয়েছে যে, ১৯৬৫ সালের এই সংশোধনী বলবৎ হওয়ার পরে গঠিত কোম্পানীগুলির 
ক্ষেত্রে-_ক. নিবন্ধনের সময় যে প্রধান উদ্দেশ্য সাধনের জন্য কোম্পানী গাঁঠত হয়েছে 
তা এবং তার আনুষাঙ্গক 'বিষয়গ্ীল; এবং খ. এ ছাড়া অন্যান্য উদ্দেশ্য থাকলে তাও 
বর্ণনা করতে হবে । 

৪. দায়১*ঃ কোম্পানীর দেনার জন্য শেয়ারহোল্ডারগণের আর্থঘক দায় কেনা 
শেয়ারের মূল্যের বারা সশমাবদ্ধ থাকবে, একথা সংস্পম্টভাবে উল্লেখ করতে হয়। 

৫, পঠাঁজ১১ঃ প্রস্তাবিত পুজি এবং তা কতগুলি শেয়ারে বভন্ত হবে, তা 

উল্লেখ করতে হয় । 

৬. সম্মাতং০ঃ . মেমোরান্ডামের শেষ অংশে এই মর্মে স্বাক্ষরবুস্ত একট ঘোষণা 
নিবন্ধ থাকে যে, ডীল্লাখত নাম ঠিকানাযৃত্ত ব্যান্তগণ, নিদেশিশত শেয়ার খারদ করতে 
সম্মত হয়ে মেমোরান্ডামেব বর্ণনামত কোম্পানী গঠনে ইচ্ছুক২১। 

মেমোরান্ডামের সংশোধনংং £ গনবন্ধন বা রোঁজস্ট্রী হওয়ার পর কোম্পানীর আইনের 
নাদর্্ট বিধিসম্মত পল্থা ছাড়া মেমোরান্ডাম-এর কোন সংশোধন করা যায় না। 
তার 'বাভল্র ধারা সংশোধনের জন্য কোম্পানী আইন কর্তৃক 'নার্দস্ট পদ্ধাত রয়েছে 
যথা) 

১. নাম পাঁরবর্তন £ এ জন্য বিশেষ প্রস্তাব পাস' করে কেন্দ্রীয় সরকারের অনু- 
মাত নিতে হয় | তবে, তারপর বন্ধক নৃতন করে নিবন্ধন পর না দেওয়া পর্যন্ত 
এ সংশোধন কার্যকর হয় না। 
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কোম্পানীর প্রবর্তন ও কার্ধপম্ধাত ৯১ 


২. একরাজ্য থেকে অন্য রাজ্যে কোম্পানশর রোজস্টার্ড জঅঁফিপ স্থানাষ্তর এবং 
স্উঙ্গেশ্যের সংশোধন £ নিম্নালাখত কারণে উপরোন্ত বিষয়ে পাঁরবর্তন এবং সংশোধন 
'হয় এবং কোম্পানীর সাথে সংশিলম্ট সকল পক্ষকে এ সম্পর্কে নোটিস দ্বারা জানাতে 
হয় ঃ 

ক. আরও ব্যয়সংকোচ এবং কারবারের দক্ষতা বৃদ্ধির জন্য প্রয়োজন হলে; 

খ. নৃতন অথবা উন্নততর, উপায়ে কোম্পানণর প্রধান উদ্দেশ্য সাধন করার জন্য; 

গ. স্থানীয় কার্ক্ষেত্র পাঁরবর্তন ও পারবর্ধন করতে হলে; 

ঘ. এমন কোন নৃতন ব্যবসায় আরম্ভ করার জন্য যা কোম্পানীর বান ব্যব- 
সায়ের সাথে লাভজনকভাবে যান্ত করা চলে; 

ঙ. মেমোরাণ্ডামে উল্লিখিত কোন উদ্দেশ্য সংকুচিত অথবা পাঁরত্যাগগ করার জন্য; 

চ. কোম্পানীর যাবতীয় কারবার, অথবা কারবারের অংশাঁবশেষ অথবা একাধিক 
কারবারের কোন একাঁট বিবুয় ?কংবা হস্তান্তর করতে হলে; অথবা, 

ছ. অন্য কোন কোম্পানী বা কারবারের সাথে সংযুন্ত বা একত্রীভূত 

(9170815917)961010) হওয়ার জন্য ॥ 

সংশোধনের বা পাঁরবর্তনের আবেদন শুধুমাত্র উপরোন্ত সাতাঁট বিষয়ের মধ্যেই 
আবদ্ধ রয়েছে এবং তা শেয়'রহোল্ডারগণের স্বাথেরি প্রাতি ন্যায়সঙ্গত ও তাতে খাণ- 
দ্যতাগণের স্বার্থ ও কোম্পানীর প্রধান উদ্দেশ্য কোন প্রকারে ক্ষুণ্ন হবে না, আদালত 
এ সম্পর্ক সন্তুষ্ট হলে তবেই অনুমাত দিতে পারে। কোম্পানীসমূহের রোঁজ- 
স্ট্রকে (নবন্ধক) এ সম্পর্কে আদালতের কাছে পরামশ পেশ বা প্রাতবাদ জানাবার 
সুযোগ দিতে হবে। আদালতের কছ থেকে অনূমাতি পাওয়ার তাঁরখ থেকে তিন 
মাসের মধো, আদালতের রায়ের নকল সহ সংশোধিত মেমোরন্ডোমের মদত প্রাতি- 
গলাঁপ রোজিস্ট্ররের কাছে দাঁখল করতে হবে। তার পর রোঁজস্ট্রার সংশোধিত মেমোরা- 
শ্ডামের নিবন্ধন বা রোজাস্ট্রি করার পর নূতন শনবন্ধন' পর দেবেন এবং এঁ সংশোধত 
মেমোরান্ডমই এরপর কোম্পানসর মেমোরান্ডাম বলে গণ্য হবে । 

এক রাজ্য থেকে অন্য রাজ্যে কেম্পানশর স্থানান্তরের জন্য, যে রাজ্যে তা স্থানা- 
ন্তারত হল সেখানকার রোঁজস্ট্রারের (নবন্ধক) কাছে এ সব দলিল দাখিল করতে 
হবে। 

৩. পাঁজর পরিবর্তন £ আর্টকলস অব এসোসিয়েশন বা পাঁরমেল নিয়মা- 
বলতে পাঁজর পাঁরবর্তন সম্বন্ধে বিধান থাকলে, কোম্পানীর সাধারণ সভাতে সাধা- 
রণ প্রস্তাব গ্রহণ করে পণাজ সম্পর্কে নিম্নালাখত পাঁরবর্তন করা চলে £ 

ক. নূতন শেয়র বাল করে পঠাজ বৃদ্ধি । 

খ. বর্তমান পাঁজর পূনার্বন্যাস২ও করে বার্ধত মূলোর শেয়ারে 'বিভন্ত করা । 

গ. আদাযঁকৃত পুঁজ স্টক'এ পরিণত করা কিংবা “স্টক'কে পূনরায় আদায়কৃত 
পদুজিতে পাঁরণত করা । 

ঘ. শেযারগলকে উপ-বিভন্ত করে অজ্প মূল্যের শেয়ারে পারণত করা ॥ 

ও. ”জি পরিবর্তনের এই প্রস্তাব গ্রহণকালে, যে সকল শৈয়ার বিক্রয় হয় 'ন অথবা 
যা ব্ু্য়র জন্য কারও কাছ থেকে কোনও প্রাতশ্রাতি পাওয়া যায়ান, এ সব শেয়ার 
বাতিল করা। 

ণকল্ত যাঁদ 'আর্টকল-সে"' পঠীজ পাঁরবর্তনের কোন কথা না থাকে তা হলে, 
কোম্পানী আইনানয়ায়ী বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণ করে পংঁজ পাঁরবর্তন করা যায় ॥ 

পদজ পাঁরবর্তনের নোটশ একমাসের মধো রোজস্ট্রারের কাছে দাখল করতে 
হকে এবং এরপর মেমোরান্ডামের সমস্ত প্রাতাঁলাপিতে সংশোধিত পুঁজ উল্ল্লখ করতে 
হবে । পুঁজ বৃদ্ধি করা হলে প্রথমে পূরাতন শেয়ারহোল্ডারগণকে তাদের শেয়ারের 


23, 00250130965. -24. 970-915196,. 


৯২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


আনদপাতিক হারে নূতন শেয়ার কেনার সুযোগ 'দিতে হবে । তারা না কিনলে, অন 
কোন সম্ভাব্য উত্তম পন্থা গ্রহণ করতে হবে । 
&. আরিক-ল-ল্‌ অব এসোসিয়েশন 


৯ ৯ 


2, 282507555০2 85500181101 


কোম্পানীর দৈর্নীন্দন কার্য পাঁরচালনা সংক্কাল্ত নিয়মাবলী যে দাললে 'লাপবন্ধ, 
করা হয় তা আর্টিকৃলূস্‌ অব এসোসিয়েশন বা পাঁরমেল গিয়মাবলী অথবা সংক্ষেপে. 
'আর্টিকৃল্স-, নামে পাঁরীচত। এই দাঁললের দ্বারা পাঁরচালক ও অন্যন্য কর্মচাঁর- 
গণের ক্ষমতা নির্দেশ করা হয়। শেয়ারহোল্ডারগণের মধ্যে পারস্পাঁরক সম্বন্ধ ও. 
তাদের আধকার, কোম্পানীর খণ করার ক্ষমতা, সভা আহ্বান ও পাঁরচালনা, 'িসাব- 
রক্ষা প্রভাত সম্বন্ধে কারবারের সূত্ঠু পারচালনার জন্য নিঘ়মকানূন এতে লিপবদ্ধ 
থাকে । 

মেমোরান্ডামের স্বাক্ষরকারীদেরই 'আর্টকৃল্‌সৃএ সই করতত্ঞ হয় এবং মেমো- 
রান্ডামের সাথে এটিও রোঁজস্ট্রারের কছে দাখিল করতে হয়। দলিল হিসাবে 'আর্ট- 
কল-স্‌,.এর স্থান 'মেমোরান্ডামে'র নীচে এবং মেমোরান্ডাম-বাহর্ভত কোন বিষয় 

ল্সে স্থান পেতে পারে না । কারণ মেমোরান্ডামই কোম্পানীর মৃখ্য দলিল । 

শেয়ারের মূল্যের দ্বারা সীমাবদ্ধ দায়সংযুক্ত কোম্পানীর স্বতন্মভাবে রচিত 
িজস্ব আর্টকৃলূস্‌ থাকতে পারে; তা না থাকলে তাকে: ভারতের কোম্পানী আইনের 
২৮ ধারা অনুসারে টেবল-এ অংশে প্রদার্শত ৯টি ধারার সমস্ত অথবা এগীলর মধ; 
থেকে নিজেদের প্রয়োজনমত ধারাগাঁল নিজেদের আর্টক্‌ল-স হিসাবে বেছে নিতে হব। 

আর্টিক্লূসের দংশোধন২ £ আর্টিকৃল্সের পারবর্তন ও পাঁরবর্ধন সহজসাধ্য! 
এজন্য আদালতের অনূমাঁতর প্রয়োজন হয় না। কোম্পানী আইনমতে, বিশেষ প্রস্তাব 
গ্রহণ করে আরটক্লষের সংশোধন করতে হয়। তবে লক্ষ্য রাখতে হয় যেন তা 
মেমোরান্ডামের ক্ষমতা-বাঁহর্ভত না হয়। কিন্তু যাঁদ কোন সংশোধনের দ্বারা কোন 
বিষয়ে কোম্পানীর পূর্ব চান্ত ভঙ্গ করা হয় অথবা তা ন্যায়াবর্দ্ধ হয়, সেক্ষেত্রে 
আদালত হস্তক্ষেপ করতে পারে। 

আর্টিকল্সের সংশোধনের পর তার যাবতীয় প্রাতালাপতে এ সকল সংশোধন- 
গুল উল্লেখ করতে হয় । 

আর্টিকল্‌সের অন্তভূর্ত বিষয়ং*ঃ 

১. মূলধনের বাভন্ন প্রকার শেয়ারে শ্রেণীবিভাগ এবং 'বাভন্ন শ্রেণীর শেয়ার- 
হোল্ডারদের আঁধকার। 

২. শেয়ারের ঢাকা কিস্তিতে আদায় করা হলে আবেদন, আবন্টন২*, তলবং২১ 
ইত্যাদি 'বাভন্ন কিস্তিতে দেয় অথেরি পাঁরমাণ। 

৩. ন্যনতম পাঁজর পরিমাণ। 

8. কিস্তির টাকা 'না্ণ্ট সময়ের মধ্যে অনাদায়ের দরুন শেয়ার বাজেয়াপ্ত 
করার নিয়ম ও বাজেয়াপ্ত শেয়ার পুনার্বীলর পদ্ধাত । 

৫&. শেয়ার হস্তান্তর সম্পর্কে নিয়ম এবং হস্তান্তরের ফি দিতে হলে তার 
পাঁরমাণ । 

৬. শেয়ার আবল্টনের তাঁরখ থেকে তিনমাসের মধ্যে বিনা ফিতে শেয়ার সার্ট 
কেট 'বালর পদ্ধাত । 

৭. শেয়ারের পূর্বস্বত্বণৎ এবং তলবের নিয়মাবলী । 

৮ শেয়ার বিরুয়ের কামশানের হার, আইনত তা যে দামে শেয়ার বাল করা হয় 
তার শতকরা & ভাগের বেশি হতে পার না। 

৯. পাঁজর পাঁরমাণ পাঁরবর্তনের নিয়মাবলী । 


25. 41779170106 07 0০ 4700165. 26. 10092657059 0? 209 4100158, 
27. 2১001108600, 28, 21108706225 297 06527301992, 


কোম্প।পশীর প্রবর্তন ও কার্যপদ্যত ৯৩" 


৯০, খণ গ্রহণের ক্ষমতা । 

৯১, পাঁরচালকগণের নাম, ঠিকানা ও পেশা । 

১২. পঁরচালকগণের সংখ্যা এবং পারশ্রামক । 

১৩. ম্যানেজার এবং হসক্রেটারী গনয়েগের নিয়ম ॥ 

১৪. কোম্পানীর বার্ধক সাধারণ সভ্স এবং আতীারন্ত সাধারণ সভাৎ আহবান ও 
পাঁরচালনার 'নয়মাবলী । 

১৫. পাঁরচালক পর্ষদেরৎ সভা আহ্বান ও পাঁরচালনার! নিয়মাবলী । 

১৬. সভায় ভেট গ্রহণের পদ্ধাত এবং সদস্যদের ভোটাধকার । 

১৭, লভ্যাংশ ঘোষণার পদ্ধাত । 

১৮. লাভের অংশাঁবশেষকে মূলধনে পাঁরণত করারৎৎ নিয়ম । 

১৯. 'হিসাবরক্ষা ও পরীক্ষার নিয়মাবলী। 

২০, কোম্পানীর শীলমোহর রক্ষণাবেক্ষণের ব্যবস্থা । 

২১. কোম্পানীর বলোপসাধনেরতত পদ্ধাত । 
মেমোরাদ্ডাম ও আর্টিক-ল্‌সের তুলনা 


করতপ০ চল খা 28715155505 25559018500 ০0715 55 


কোম্পানীর আইনগত ঘানয়াদ 





ূ 
4 আর্টিকল-সৃ-অব এসোসিয়েশন 


এট 'লাখত ও মাদ্ূত এবং যথাঁবাহত এট মাীদ্রুত, যথাঁবাহত জ্ট্যাম্পযুস্ত ও 
স্ট্যাম্পযুস্ত ও কেম্পানীর শঈলমোহরা- মেমোরাণ্ডামে স্বাক্ষরকারগণের স্বাক্ষর- 
কত এবং স্বাক্ষরকারগণের স্বাক্ষর- যণস্ত হবে। 
যদ্ত হবে। 
এটি কোম্পানীর সাথে বাঁহজ'গতের এট কোম্পানীর অভ্যন্তরীণ সম্পর্ক- 
সম্পর্ক নির্ধারণ ও নিয়ন্ত্রণ করে। সমূহ নির্ধারণ ও নিয়ন্্রণ করে। 
এর বিষয়বক্তু এর বিষয়বস্তু 
টিনার হাজি টিয়ার | 
| ূ ৮] | | | 
কোম্পানীর অবস্থান উদ্দেশ্য দায় পীজ তাতে শেয়ার পাঁর্চালকগণের অন্যান্য 
শাম উীল্লাখত হোল্ডারগণের 


ব্যান্তগণে? ক. 'বাভন্ন ক. সংখ্যাও ক. খণ 
নাম ঠিকানাসহ শ্রেণীর পারশ্রামক। 
তাদের আঁধকার। 
সম্মতি খ. ভোটা- খ. সভা খ.'হিসাব 
ধিকার। পন্র। 
গ. সভাসমূহ গ. ক্ষমতাও গ. শেয়ার 
কর্তব্য। হস্তান্তর 


ইত্যাদি 
ঘ. শেয়ারের ঘ. যোগ্যতা 
তলব। ইত্যাদি। 
ও. শেয়ার 
বাজেয়াঞ্ঠকরণ 
ইত্যাদি। 
31. চ75080101 
33: 0027920 জু 4. উ720100 605 


৯৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


আগের পদ্ঠোর রেখাচিত্র হতে দেখা যাচ্ছে যে, মেমোরাম্ডাম ও আটিক্ল্স, এই 
দুপট দাঁললই কোম্পানীর আইনগত বানয়াদ। তাহলেও এদের মধ্যে পার্থক্য আছে। 

মেমোরাণ্ডাম ও আর্টিকল্স্নএএর সম্পর্কে বলতে গিয়ে, ইংলপ্ডের জজ লর্ড 
কেয়ার্নস এ্যাশবেরী রেলওয়ে ক্যারেজ এণ্ড আয়রন কোম্পানণ বনাম 'রাঁচ মামলায় 
বলেছেন-_মেমোরাশ্ডাম হল এমন একটি ক্ষেত্র, কোম্পানীর কার্যাবলী যা আঁতব্রম 
করতে৷ পারে না ; এ ক্ষেত্রের মধ্যে, শেয়ারহোল্ডারগণ তাদের নিজেদের শাসনকা্ চাল- 
নার জন্য যেরুপ উপযুস্ত মনে করে সেরুপ নিয়মাবলী রচনা করতে পারে ।”ৎ এই 
কথা মনে রেখে কোম্পানীর মেমোরাণ্ডাম ও আর্টকৃ্ল-সের তুলনা করতে হবে। 


৯. 


মেমোরাণ্ডাম 
এটি হল কোম্পানীর সনদ। এতে 
কোম্পানীর উদ্দেশ্য ও ক্ষমতা 
বার্ণত থাকে। এর দ্বারা কোম্পা 
নার সারে কোম্পানবাহর্ভৃতি 
'বাভন্ন পক্ষের সম্পক্কানর্ধাঁরত হয় ' 


, এটি কোম্পানীর মৃখ্য দাঁলল। 
, এর পাঁরবর্তন ও পাঁরবর্ধনে বিশেষ 


প্রস্তাব গ্রহণ ও তাতে আদালতের 
অথবা কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমাত 
আবশ্যক। 


“ এতে সাধারণভাবে 


উল্লেখ থাকে। 


» প্রত্যেক কোম্পানীকে তার নিজস্ব 


মেমোরাণ্ডাম রচন্মা করতে হয়। 


অদ্টক-ল-- 


, এট হল কোম্পানশর অভ্যল্তরণণ 


পাঁরচালনা সংক্রান্ত নিয়মকানুন 
ধ্বাশস্ট একটি গ্ীঁলল। এর দ্বারা 
কোম্পানীর অভ্যন্তরস্থ 'বাভন্ন 
পক্ষের সম্বন্ধ নির্ণয় করা হয়। 


, এট কোম্পানর গৌণ দাঁলল 


হিসাবে মেমোরাণ্ডামের অধীন । 


, এর আধকাংশ ক্ষেত্রে পাঁরবর্তন বা 


পাঁরবর্ধনে শুধুমান্র বিশেষ প্রস্তাব 
গ্রহণই যথেষ্ট। শুধু পাঁরচালক 
সংখ্যার পারবর্তন, তাদের পাঁর- 
শ্রীমক সংক্রান্ত নিয়মাবলীর পাঁর- 
আবশ্যক। 


, এতে বিষয়বস্তুর খ$াটনাট বর্ণনা 


থাকে। 


, কোন পাবালক কোম্পানী তার 


শাাজস্ব আঁ্টকৃল্‌্স রচনা করতে 
পারে অথবা তা না করে, কোম্পানী 
আইনের পাঁরাশস্টে প্রদত্ত টেবৃল্‌- 
এ'তে প্রদত্ত আদর্শ আঁটক্ল্স্‌- 
গুল সমস্তই বা তা থেকে প্রয়ো- 
জনমত অদল বদল করে গ্রহণ 
করতে পারে। 


€&. আর্টকূল্‌সে যার উল্লেখ নাই এমন , মেমোরাণ্ডাম বাহর্ভত বা তার 
বয় স্বভাবতঃই মেমোরাণ্ডামে বিরোধী কোন বিষয় আর্টকৃল্‌সে 
থাকতে পারে। স্থান পেতে পারে না। 

প. কোম্পানী মেমোরাণ্ডাম বাঁহর্ভৃত , কোম্পানী আর্টকলসের বাঁহ- 
কোন কাজ করলে তা আঁসদ্ধ হবে ভর্তি কোন কাজ করলে, তা যাঁদ 
এবং তখন কোম্পানীর সকল সদস্য মেমোরাশ্ডাম বাহ্্ভূত না হয়, তবে 
একমত হয়ে অনুমোদন করলেও আর্টকলসের সংশোধন দ্বারা 
তা আইনাসিদ্ধ করতে পারে না। সদস্যরা তা অনুমোদন ও আইন- 

[সম্ধ করতে পারে। 
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_কোম্পোনপর প্রবর্তন ও কার্যপন্ধাত 


৯& 


৩. নিবন্ধন পন্ধ 


9. তা ০লপ ০0৮ 008০8 দপা0ে 

কোম্পানী আইন নির্দিষ্ট যাবতীয় নিয়মাবলী অনুসরণ ও শর্তাবলী পালন করে 
প্রবর্তকরা কোম্পানীর রোদস্্রার বা নবন্ধকের কাছে আবেদনপর দাঁখল করার পর 
1তাঁন তা গ্রহণ করলে, কোম্পানীর 'নবষ্ধনের প্রমাণ হিসাবে যে দাঁলল বা অনুমোদন 
প্র দেন তাই নিবন্ধন পন্ন নামে পাঁরাচত। তা অর্পণের সঙ্গে সঙ্গে কোম্পানশ 
জল্মলাভ করে এবং আইনদ্বীকৃত সত্তা পায়। প্রাইভেট 'লামটেড কোম্পানী সোৌঁট 
পাওয়ার সঙ্গে সঙ্গেই কারবার আরম্ভ করতে পারে, কিন্তু পাবাঁলক 'লামটেড কোম্পান+ 
ঘা পারে না। তবে, তখন বিবরণ প্র বা প্রসপেক্টাীসের দ্বারা জনসাধারণের কাছে 
শেয়ার ক্রয়ের আবেদন করতে পারে। 


6. বিবরণ পত্র বা গ্রদগেক্ঠান 


4. চ0955073 

মূলধন সংগ্র্র উদ্দেশ্যে, নিবন্ধনের পর কোম্পানী তার উদ্দেশ্য এবং প্রস্তাবিত 
কারবার-সংক্রান্ত 'বাভন্র প্রয়োজনীয় তথ্য সংবলিত যে দলিল মারফত জনসাধারণের 
কাছে তার শেয়ার বা খণপন্র (99109176015) ক্রয়ের জন্য আবেদন করতে আহবান জানায় 
তাই প্রসপেক্তীর্স বা বিবরণ পন্ন নামে পাঁরাঁচিত। 

এই' দলিলাঁট পাঁরচালকবর্গের অথবা তাদের দ্বারা 'নযুস্ত উপযুস্ত ক্ষমতাপ্রাপ্ত প্রাত- 
নাধগণের দ্বারা স্বাক্ষারত ও তারখযুস্ত হওয়া চাই। এট প্রচারিত হওয়ার আগে 
িবন্ধকের নিকট অবশ্যই তা দাখিল করতে হবে এবং প্রচারিত প্রসপেক্টাসে এ বিষয়াট 
উল্লেখ করতে হবে। এই দলিলে কোম্পানীর 'বাঁভন্ন গুরুত্বপূর্ণ বিষয়ের পুৃঙ্খানু- 
পুঙ্খ বর্ণনা থাকা প্রয়োজন। এই বর্ণনায় কোন বিষয় সঙ্ঞানে গোপন করা আইনত 
দণ্ডনীয় অপরাধ ॥ এতে কোন ব্রা, 'বকাঁতি এবং সত্যগোপন ঘটলে তার জন্য স্বাক্ষর- 
কাররা দায়ী হবে। 

ংবাদপান্ন এর সধাক্ষপ্ত বিবরণ প্রকাঁশত হলে তাতে সংস্পম্টভাবে উল্লেখ করতে 
হবে যে, এটি শেয়ার বা' খণপন্ন ক্ুয়ের জন্য জনসাধারণের [নিকট আহঙহান নয়, শুধু 
প্রসপেক্টাসের জনা আবেদন করার আহবান মান্র। 

প্রসপেক্রীসের সঙ্গে শেয়ার ক্রয়ের আবেদন করার জন্য একটি আবেদন পন্লের 
ফরম থাকে। 
1ববরণ পত্রের উদ্দেশ্যৎ* £ ১. নবগাঠিত কোম্পানী সম্পর্কে জনসাধারণকে অবাহত করা 

২. আঁভজ্ঞ পাঁরচালক ও সুদক্ষ কর্মকর্তাগণের দ্বারা নবগাঠত কোম্পানীর স্বানাশ্চত 
সাফল্যে আস্থা স্যান্ট করে সণয়কারিগণকে এ সংস্থায় ধবাঁনয়োগ' করতে উদ্বুদ্ধ করা। 

৩. যে সকল শর্ত ও প্রলোভনের দ্বারা জনসাধারণকে শেয়ার, খণপন্র প্রভাত 
ক্রয় করতে আকর্ষণ করা হয়েছে তার প্রামাণ্য দাঁলল রক্ষা করা। 

৪. প্রসপেক্টাসে বার্ণত বিষয় সম্পর্কে তাদের দায়ত্ব সম্বন্ধে পারচালকগণের 
দনকট থেকে স্বীকাতি আদায় করা। 
বিষয়বজ্তৃণ্ণ £ ১. মেমোরান্ডামের বিষয়বস্তু-_উদ্দেশ্য, স্বাক্ষরকারিগণের নাম ঠিকানা 
ও পরিচয় এবং তাঁরা যে শেয়ার কিনেছেন তার সংখ্যা। 

২. মোট শেয়ারের সংখা ও শেয়ারের 'বাভন্ন শ্রেণী। 

৩. কোম্পানীর সম্পান্ত ও মুনাফায় শেয়ারহোল্ডারগণের স্বার্থ । 

৪. মৃুলধনের পাঁরমাণ এবং শেয়ার ক্রয় বাবদ আবেদন. বাল ও তলবের জন্য দেয় 
অর্থের পারমাণ। 

&. শেয়ার বা খণপন্র বিকুয়ের দায় কেউ নিয়ে থাকলেও দায়গ্রাহক বা দায়গ্রাহক- 
গাণের*১ নাম, ঠিকনা এবং তাদের সম্পাত্ত যে এ দায় মেটানোর উপযুস্ত সে সম্পর্কে 
পাঁরচালকগণের বিবৃতি । 


36. 070150$5 ০0: 6172 705050৮03 . 37. 00170620050: ৮05 09306০53 . 
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১৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


৬. কোম্পানী গঠনের প্রাথামক খরচ। 

৭. পাঁরচালকগণের নাম, ঠিকানা ও পেশাগত পাঁরচয় ॥ 

৮. ম্যানৌজং িরেক্তীর, 42 
এবং তাদের নাম, ঠিকানা, পেশা ও 

৯. শেয়ার আবণ্টন আরম্ভ করার জন্য না ন্যনতম পঠাজসংগ্রহের পার- 
মাণ এবং শেয়ারের দরখাস্ত গ্রহণ্রে 'নাদর্ট সময়। 

১০. কোম্পানী গঠনের সময় কারও নকট থেকে সম্পাত্তিৎ কেনা হলে এ বকেতা 
বা বিক্রেতগণের*৯ লাম, ঠিকানা ও পেশা এবং ক্লীত সম্পাত্তর মূল্য ও সে বাবদ প্রদত্ত 
বা প্রদেয় নগদ অর্থ, শেয়ার বা খণপন্ন। 

১১. কোম্পানীর প্রবর্তনে সহায়তা করার জন্য প্রবর্তক ও পাঁরচালকগণঞে দেয় 
অর্থের পাঁরমাণ বা অন্য কোন সৃবিধা। 

১২. প্রত্যেক শ্রেণীর শেয়ারহোজ্ডারগণের ভোটপ্রদানের ক্ষমতা ঞএবং আঁধকার ও 
লভ্যাংশ । 

১৩. কোম্পানী হিসাবপরণক্ষকগণের নাম ও ঠিকানা । 

১৪. কারও সাথে কোম্পানীর কোন চ্ান্ত হয়ে থাকলে তার বিশদ বিবরণ ! 

৪ক. প্রসপেক্টাস বা বিবরণ পত্রের বিকষ্প বিবরণ২ঃ কোম্পানীর প্রবর্তকিরা 
নিজেদের পাঁরাচত বন্ধুবান্ধব, আত্মীয়স্বজন ইত্যাদির নিকট শেয়ার বিকুয় করে অথবা 
কোন দয়গ্রাহকের (90991৮21651) সাহায্যে শেয়ার বিকুয়ের ব্যবস্থা করে পঃাঁজ সংগ্র- 
হের বন্দোবস্ত করতে সক্ষম হলে জনসাধারণের কাছে শেয়ার ক্য়ের আবেদন করার 
প্রয়োজন হয় না। সে ক্ষেত্রে তারা প্রসপেক্টাস বা বিবরণ পত্রের পারবর্তে বিকল্প 
বিবরণ প্রকাশ করতে পারে। এই বিকল্প বিবরণ পত্রে, প্রসপেক্টাসে প্রকাঁশতব্য সকল 
বিষয়েবই উল্লেখ থাকে এবং এট নবন্ধকের নিকট দাঁখল করতে হয়। নবন্ধকের 
কাছে আগে দাঁখল না করে শেয়ার বা খণপন্র বিক্লয় করা যায় না। 

৫&. কার্যারম্ডের অনমাতি পত্র 
5. ০চদপশ্চশেজশশ ০0৮ 001গাণাচার তাণহাশ 

নূমনতম প্ীজ সংগূহীতি হওয়ার পব কোম্পানীর যে কোন একজন পাঁরচালক, 
কর্মসাঁচব অথবা উপযূক্ত ক্ষমতাপ্রাপ্ত প্রাতনাধ 

১. কোম্পানটর প্রসপ্ক্টোস অথবা প্রসপেক্টাসের বিকল্প বিবরণ দাখল করা হয়েছে, 

২. ন্যনতম পাঁজ সংগৃহীত হয়েছে, এবং 

৩. পাঁরচালকরা আটঁকক-ল্সে উীল্লাখত যোগ্যতাসচক শেখার কিনেছেন এবং 
তার দাম 'দয়েছেন, 
ইত্যাঁদ মর্মে নাদ্্ট ফরমে লিখিত ঘোষণা নিবন্ধকের নিকট দাখল করলে, তান 
কোম্পানীর কার্ধারম্ভের অনুমাতিপন্ন প্রদান কাব থাকেল। এই অনুমাতিপন্ন না পেলে 
পাবালক লিমিটেড কোম্পানী তার কারবার শুরু করতে এবং খণ সংগ্রহ করার ক্ষমতা 
ব্যবহার করতে পারে না। 
ন্যনতম পুঁজ গেঘবহগাতাত 5085০811014) 

কতকগাটীল আইন 'নাদর্ট বিষয়ে কোম্পানীর ব্যয় নির্বাহের জন্য শেয়ার বালব 
(5592) দ্বারা যে ন্যুনতম পাঁরমাণ অর্থ সংগ্রহের কথা আদ পাঁরচালকগণ উল্লেখ কাব 
থাকেন আর্টিকল-স্‌ এবং প্রসপেক্ীসে তাকেই ন্যূনতম প্ধাজ বলে। এই ীনার্দ্ট 
পারমাণ অর্থ সংগৃহীত না হলে পারচাশকগণ শেয়ার আবন্টন করতে পারে না। যে 
সকল উদ্দেশ্যের জন্য এই ন্যুনতম পঃঁজ 'নার্দস্ট হয়, তা হল,_ক. কোন সম্পান্ত ক্লয় 
বাবদ মূল্য প্রদান বা' উত্ত মূল্য প্রদানের জন্য খণ করা হলে তা পাঁরশোধ করা। খ. 
কোম্পানীর প্রার্থামকণৎ াথামকঞ ও গঠনসংক্রান্তঃ ব্যয় নির্বাহ করা । গ. শেয়ার 'বকয়ের 
40. 25395, 4]. উ৬৪70007 0: ড579.075. 


42, 90560100126 1) 1160. ০0৫ 009060৮0343. 02511101172. 
44. [0705,6101 


কোম্পানশীর প্রবর্তন ও কার্যপদ্ধাত ৯ 
৭ ডা ] | 


জন্য দালাল বা দায়গ্রাহকের*ত কাঁমশন প্রদান করা। ঘ. কার্যকর মৃলধনঞ্ 
সংগ্রহ করা । ন্যনতম পাঁজ বলতে সংগৃহীত নগদ অর্থ ছাড়া অন্য কিছু বোঝাবে না। 

প্রসপেক্াস প্রচারের ১৮০ দিনের মধ্যে ন্যনতম পঠাজ সংগৃহীত না হলে শেয়ারের 
দরখাস্তকাঁররা যে টাকা দিয়েছেন তা ফেরং- দিতে হয় । ১০ দিনের মধ্যে ফেরৎ না 
দেওয়া হলে গারচালকরা যৌথ এবং ব্যান্তগতভাবে ১৯১০তম দিবস থেকে শতকরা 
৭ টাকা হারে সুদসহ তা পারশোধের জন্যে দায়ী থাকেন । 


পাঁরচালকগণের যোগ্যতাস্‌চক শেয়ার (30415107110 92855) 


আগে কোম্পানীর পাঁরচলকরুূপে নির্বাচত হওয়ার যোগ্যতা লাভের জন্য একটি 
ন্যূনতম সংখ্যক পেয়ার ক্লয় করতে হত। এই ন্যুনতম সংখ্যা আর্টকল্‌্সে উীল্লাখত 
থাকত। কোম্পানীর স্বার্থের সাথে উপয্ন্ত পাঁরমাণে জাঁড়ত না থাকলে, কোন শেয়ার- 
হোল্ডার পাঁরচগলনার দায়িত্ব যথাযথভাবে পালন করবে না বলে মনে করে এই ব্যবস্থা 
করা হয়োছল । ১৯৬৫ সালে গৃহীত ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনের একাঁট সং- 
শোধনী দ্বারা এই বিধান তুলে দেওয়া হয়েছে । সৃতরাং বর্তমানে আর পারি 
যোগ্যতান্চক কোন নির্দস্ট ন্যুনতম সংখ্যক শেয়ার কয় করতে হয় না এবং সেকারণে 
আঁর্টকৃল্‌সেও তা উল্লেখ করার প্রশ্ন ওঠে না। 


কোম্পানীর সভা 
[দশা 99 

কোম্পানীর যাবতীয় সভাকে দুই শ্রেণখতে বিভন্ত করা চলে--১. পাঁরচালকগণের 
অর্থাৎ পাঁরচালক পর্ষদের সভা, এবং ২* শৈয়ারহোল্ডারগণের সভা । 

১. পাঁরচালকপর্যদের সভাসমূহ৪*ঃ আঁটক-ল্‌সের দ্বারা অপর কোন ব্যবস্থার 
অবর্তমানে পাঁরজালকগণ শুধুমাত্র তাঁদের সভা আহ্বান করে' তার মাধ্যমেই তাঁদের 
যাবতীয় কর্তব্য সম্পন্ন করবেন । অন্ততপক্ষে প্রাত !তন মাসে অবশ্যই একবার এবং 
প্রীত বংসর অন্তত চারবার পাঁরচালকপর্ষদের সভা আহ্বান করতে হবে ।॥ নোটিস বা 
বিজ্ঞাপ্তর দ্বারা এই সভা আহদান করতে হবে এবং এ বিজ্ঞাপ্ত দেশে অবাস্থত পাঁর- 
চালকপর্ষদের সকল সভ্যের কাছে পাঁগয়ে আহৃত সভা সম্পর্ক তাঁদের প্রত্যেককে 
জানাতে হবে । তা না হলে সভাট আইনত আঁসদ্ধ হবে । 


কোম্মানীর ভা 


িমলকগলর সভা 


বস্তি বরিস্ছি / পি ভি 

বেখিবদ্ধ সভা বাখক সাধারণ সভা আভতারক্ত সাধারণ সভা 

(57 ৮79701% (১৭৯৩৬৪১৮066 2 | (6৮722709801 2৭ 
716£719) 816 671135) ৩61৭6 ৮7466111৭05) 


সভার আধবেশন হলে সভার কজ আরম্ভ হওয়ার আগে সভার কার্য” 
জন্য প্রয়োজনীয় ন্যুনতম সংখ্যক সদস্য অথবা গণপার্ত সংখ্যাই» বর্মান কিনা 
দেখতে হবে। তা না হলো সভার কাজ আরম্ভ করা সম্ভব হবে না॥ 

সভার আঁধবেশনে সভার কার্যাবলী 'বিজ্ঞাঁপত বষয়সূচী৫০ অনুযায়ী পাঁরচাঁলত 
হবে । সাধারণত সংখ্যাগারষ্ঞঠ মতের নীতি অনযায়শী পাঁরচালকপর্ষদের কার্য পাঁর- 
চাঁলত হয় না । আর্টকল-সে এ নীতি গৃহীত না হয়ে থাকলে, সকল ক্ষেত্রে পাঁর- 
চালকগণের এক্যমতের দ্বারা প্রস্তাব গ্রহণ করতে হয় । 


45. ]ডা0ম6, 46. হবিকৈ 47. 01105 09101651. 
48, 79510105501 10176060195, 49. ০৮.01000 20. 4£88613918. 


৯৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপন 


২. শেয়ারহোল্ডারগণের সভাসমূহ*১ ক. বাধবন্ধ সভা*ঃ শেয়ারের দ্বারা 
দায় সীমাবদ্ধ প্রত্যেক কোম্পানী কর্তৃক কার্যারম্ভের অনূমাঁতপত্র প্রাপ্তির অন্যন 
একমাস পরে ও ছয়মাসের মধ্যে শেয়ারহোজ্ডারগণের একাঁট সাধারণ সভা আহ্বান 
করা বাধ্যতামূলক । এই সভার আঁধবেশনের একুশ দিন আগে কোম্পানীর সেক্রেটারীকে 
একাঁট রিপোর্ট প্রস্তৃত করে অন্তত দুইজন পণ্রচালক কর্তৃক তাহা প্রত্যয়ন করাতে 
হয় । যে সকল কোম্পানীতে একজন ম্যানৌজং ডিরেইর আছে সেক্ষেত্রে অবশ্যই এ 
দুইজন প্রত্যয়নকারশ পাঁরচালকের একজন ম্যানোজং ভিরেক্ুর হবেন ॥ এর পর এ 
বিবৃতির অন্তর্গত বালকৃত শেয়ার, শেয়ারের বিক্লয়লব্ধ অর্থ এবং কোম্পানীর প্রাপ্ত 
ও ব্যায়ত অর্থ সম্পর্কে হিসাবের সতাতা প্রভীতি বিষয় সম্পর্কে কোম্পানীর 'নিরাক্ষ- 
কের নিকট থেকে একাটি প্রত্যয়ন পত্র আদায় করতে হয় । তারপর এই বিবৃতির নকল 
শেয়ারহোল্ডারগণের মধ্যে বাল করতে হয় এবং একটি প্রাতালাঁপ 'নবন্ধকের কাছে 
দাঁখল করতে হয়। এই 'িববরণীটকে শবাধবদ্ধ দীনবরণী বলে ৩ 


বাধবদ্ধ বিবরশণ**ঃ এতে নিম্নোন্ত বষয়গুল থাকা বাধ্যতামূলক ঃ 

১. আবান্টত পূর্ণমূল্য ও আধাশকমূল্য আদায়ীকৃত শেয়ারের সংখ্যা । 

২. আবাঁণ্টত শেয়ারবাবদ লব্ধ মোট নগদ অর্থের পাঁরমাণ। 

৩. রিপোর্ট প্রস্তুতের সাতাঁদন আগে পর্যন্ত পৃথক পৃথক শিরোনামায় কোম্পা- 
নীর আয় ব্যয়ের সখক্ষপ্ত হসাব এবং অনামিত প্রাথীমক খরচ। 

৪. কোম্পানীর সেক্রেটারী, নিরীক্ষক ও পাঁরচালকগণের নাম, ঠিকানা ও পেশা । 

&. কোন চান্ত অনুমোদন বা সংশোধনের প্রস্তাব 'বাঁধবদ্ধ সভায় উত্থাপনে 
ইচ্ছুক হলে, এ চ্াান্তর বা সংশোধনের বিশদ 1ববরণ । 

৬. কোন দায়গ্রাহকের সাথে সম্পাদত চুক্তি কোন কারণে সম্পূর্ণ পাঁলত না 
হলে তার কারণ এবং তী কতখাঁন পাঁলত হয়াঁন তার বিবরণ | 

৭. ডিরেক্টর প্রভীতির কাছে তলবী অর্থ পাওনা থাকলে তারও বিশদ বিবরণ | 

৮" িরেইর প্রভাতিকে শেয়ারাবন্য় বাবদ কোন দস্তুরি দেওয়া হলে বা দেয় 
থাকলে তার বিশদ বিবরণ । 

বাধবন্ধ সভায় উপাঁস্থত সভ্যগ্রণ 'বাঁধবদ্ধাববরণীর অন্তর্গত কোম্পানীর গঠন্‌ 
প্রভীতি যে কোন বিষয়ে আলোচনা উত্থাপন করতে পারেন, কিন্তু আগে সে মর্মে নোটশ 
না দেওয়া হলে এরুপ কোন বিষয়ে প্রস্তাব পাস করতে পারেন না । 

বাধবদ্ধ সভা ও 'বাধবদ্ধ বিবরণী সম্পর্কে কোম্পানী আইনের ধান অমান্য 
করার অপরাধে কোম্পানীর প্রতোক পাঁরচালক বা অন্যান্য পদস্থ কর্মচারগণ ৫০০ 

খ. বার্ধিক সাধারণ সভা*ঃ কোম্পানীর নিবন্ধনের পর ১৮ মাসের মধ্যে তার 
শৈয়ারহোল্ডারগণের প্রথম সাধারণ সভা আহনান করা বাধাতামূলক। তার পরে 'নয়- 
মতভাবে বিগত সাধারণ সভার ১৫ মাসের মধ্যে পরবতরি সাধারণ সভা আহবান করতে 
হয়। িকন্তু তা প্রাতি আর্ঘক বংসর** শুব, হওয়া ৯ মাসের মধ্যে ডাকা উীচত। 
বার্ধক সভা আহ্বানের জন্য ২১ দন আগে শেরারহোল্ডারগণের কাছে বিজ্ঞাপ্ত 
পাঠাতে হয়। এই বিজ্ীপ্তর সাথে কোম্পানীর অবস্থা সম্পর্কে পাঁরচালকগণ কর্তৃক 
প্রস্তুত একাঁট বিবরণ প্রচার করতে হবে। বিজ্জ্াপ্তর সাথে প্রীতানাধ নিয়োগ পন্রের 
একটি ফর্মৃ* পাঠান হয়। কেউ সভায় উপস্থিত হতে না পারলে এ ফর্ম পূরণ 
করে ফরমাঁট সহ তার প্রাতানধি হিসাবে অপর কেহকে সভায় পাঠাতে পারে। এ 
ব্যস্ত 'এ ফর্মের বলে প্রেরকের পক্ষে ভোট দান করতে পারে। 

এই সভা আঁর্টকল্‌স্-এ বার্ণত নিম্নীলীখত মামূলী কার্যাবলী সম্পাদন করে 


51. 9178761)010078, 1706911)5, 529. ৪969 005 205916105, 
59. ৭051010শ৮ 8১210০7৮, 24... /ঠাটাযা07] 06061511690. 
55, (11081701201 62, 50. 7৮0 30002. 


কোম্পানশর প্রবর্তন ও কার্ষপম্থীত ৃ ৯১৯ 


থাকেঃ ১. পাঁরচালকপর্যৎ ও 'হিসাবপরাক্ষকগণ কর্তৃক পাঁরবৌশত রিপোর্ট 
আলোচনা ও গ্রহণ করা । 

২. 'হসাব আলোচনা করা । 

৩. লভ্যাংশ মঞ্জুর করা। 


৪. পাঁরচালকগণ ও হসাবপরীক্ষকগণ 'নর্বাচন করা । 
&* 'হসাবপরাক্ষকগণের পাঁরশ্রীমক নির্ধারণ করা । 

গ. আতারিস্ত সাধারণ সভাৎ . কোম্পানীর বার্ধক সাধারণ সভার আঁধবেশনের 
আগে যাঁদ কোন গুরুত্বপূর্ণ কাজ সম্পাদনের প্রয়োজন দেখা দেয় তা হলে সেজন্য 
শেয়ারহোজ্ডারগণের যে সভা আহ্দান করা হয় তা আঁতীরন্ত সাধারণ সভা বলে পাঁর- 
গচত' ৷ এই সভা পাঁরচালকগণ ডাকতে পারেন অথবা এই সভা আহ্বানের জন্য আদায়- 
কৃত পুঁজির এক দশাংশের অধিকারী শেয়ারহোল্ডারগণ কর্তৃক পাঁরচালকপর্ষং 'বাঁধ- 
মত অনূরুদ্ধ বা,আঁধযাচিত** হতে পারেন | পাঁরচালকপর্ষং এই সভা ডাকতে ব্যর্থ 
হলে, শেয়ারহোল্ডারগণ নিজেরাই সভাঁট ডাকতে পারেন । সেক্ষেত্রে এ সভার যাবতীয় 
ন্যায্য ব্যয় কোম্পানী বহন করবে | কোম্পানী অবশ্য তা পাঁরচালকপর্যদের কাছে 


থেকে আদায় করতে পারে। 
কোম্পানীর বাঁহসমূহ 


ঙ নে 
[0075 ০৮ শালিদ। ০0742 


১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইন অনুযায়ী কোম্পানীগুঁল যে সমস্ত খাতা ও 
বই রাখতে বাধ্য, তাদের! বিধিবদ্ধ বাঁহ?৯ বলে। এই সকল বাঁহ অর্থাৎ খাতাপন্র দুটি 
ভাগে িভন্ত করা হয়েছে! থাক. কোম্পানী বাঁহসমূহণ্ণ এবং খ,. আর্ক 
হসমূহ দু ৬১ 

ক. কোম্পানী বাহিসমূহ £ 

১. শেয়ারহোল্ডারগণের রোঁজস্টার বা তালিকা বাহ । ২. পাঁরচালকগণের 
রোঁজস্টার বা তালিকাবাহি৬। ৩. বন্ধক ও তমসুকের রোঁজস্টার বা তাঁলকাবাঁহ*৪। 
৪. চুক্তিসমহের রেজিস্টার বা তাঁলকাবাহ**। &. পাঁরচালকগণের শেয়ারের 
রোঁজস্টার বা তাঁলকাবাঁহ্‌৬। ৬. সভার কার্যবিবরণী বাহ৬্৭। ৭. শেয়র- 
হোল্ডারগণের বাৎসারক তালকাবাহি*॥। ৮. বানয়োগেব নেজিস্টার বা তালকা- 
বাঁহৃ*৯ | 

খ. আর্থিক বহিসমূহ ও 

১. আয়-ব্যয়, ক্রয়-বিকয় এবং কোম্পানীর সম্পাত্ত ও দায়ের হিসাব বাঁহপন্রণণ। 

২. ব্যালান্স সট ও প্রাফ১ আ্যান্ড লমেব আকা?র প্রকাশিত কোম্পানীব হিসাব- 
শান্ন”১ 1 

বাঁধবদ্ধ বাঁহ ব্যতীত কোম্পানীর আরও কতকগুলি হিসাব বাহ থাকতে পারে। 
সেগুলিকে “এীচ্ছক বহি” বলে | যথা, 

১. শেয়ার-আবেদন ও  শেয়ারববলিকরণ বাঁহ৭৩। ২. শেয়ার সাট্টীফকেট 
বাঁহ"?। ৩. তলবী-বাঁত৭৫। ৪ শেয়ার হস্তান্তর বাঁহ৭৬। ৫. লভ্যাংশের 
51... (০৮08 01019াডি তেওো2109] 1/00101125. 58. 27500151602. 

59. 91860107% 7300%5,. 900. (02009305 28৮, 01. ৮110817012] ০6৮. 
62. 76515162101 11210010275. 63. 790152] 0 70177206075. 

64. 12815657 07 101109,699 & 01797629. 00, 17051512]* 0 0০809005, 
66. 170115167" 01 10)1160101:9+ 5102611010175. 61. 1৬1111765 7309০0৮, 

68. /১17101121] 1715৮ 21097. 91017002915 73001, 99. 1091516] 07112555620220৮ 
0. 730013 0 /১00001719 7:91961176 00 75091065, 2১006170160655, ৪.]11 58163 2100. 


70070179595 2107 25995 2100 11910111069 ০01 69 ৫0170709)5, 
"1... 10710115760 2.000001065 11 0০ 0শাটে 0209191706-51088% 8170 10103 2120 


1095 80007710. গু. 00610179] 730019. 
"13. /00117600 200. 4১110600606 73001, 74. 91795 09107092 7300৮ 
45. 098]] 3001. 78. 91)076 91851200০0৮, 


১০০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


হিসাব বাহ৭৭। ৬. ডিবেণ্ার। হোল্ডারগণের তালিকা বাঁহণ্*। ৭. ভিবে্টারের সদ 
বাহণ৯। ৮. কোম্পানীর সীলমোহর বাহ” । ৯, সভার বিষয়সূচী বাঁহ*৯। ১০. পাঁরচালক- 
গণের উপাস্থাত বাঁহ*২। ১১. আদালত কর্তৃক প্রমাণত উইলের নকল বাঁহ*। 
১৯৬৫ সালে গৃহশত ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনের একাঁট সংশোধনীতে 
[হিসাব বাঁহর অন্ততভুন্তি বিষয় সম্পর্কে একটি নতুন উপধারা সংযোজত হয়েছে । তাতে 
নলা হয়েছে যে, উৎপাদন, পাঁরবর্তন, নির্মাণ বা খাঁনজ উত্তোলন কার্যে নযুস্ত কোম্পানী- 
গুীলর ক্ষেত্রে, কেন্দ্রীয় সরকারের নিদেশ থাকলে, 'জানসপত্র ও শ্রীমকগণের ব্যবহার 
এবং উংপাদন ব্ায়ের অন্যান্য দফা সম্পর্কে বিবরণ 'হিসাব বাঁহর অন্তভুন্ত করতে হবে। 


77. [01৮19210 30০0. 18. 7551566] 0: 10602106075 7.010975. 
79. 10210010516 [00599050০01 80. (00100177012 569] 73001, 
81. 4£৯507703. 7001. 82. 10171606075 4৯66517081)06 73098, 


83. 7957587 ০01 চ৮002695. 


কোম্পানীর প্রবর্তন ও কার্যপদ্ধাতি ১০৯ 


৭ 


কোম্পানীর অর্থসংস্যান 
৫0০01/7/2017/8717 14144809025 


অর্থ সংস্থানের প্রয়োজনঈয়তা ঘ€50 5০ মামি ০) 


মাধারণত, যে কোনও কারবারে, বিশেষত শপ সংস্থায় যে সব কারণে অর্থের 
প্রয়োজন হয় তা হলঃ 

১. কারখানার জাম কেনা বা লীজ- নেওয়া এবং 'তাতে কারখানা, আঁফস, গুদাম 
ইত্যাঁদ নিম্ণণ করা । 
যল্মপাতি, কলকব্জা, সাজসরঞ্জাম আসবাবপন্রাদ কেনা । 
কারবারের সম্প্রসারণ ও উন্নয়ন । 
কাচামাল কেনা ও কাঁচামালের যোগানদারগণকে দাদন দেওয়া । 
তৈয়ারী দ্বব্য মজুত করা । 

৭. শ্রীমক-কর্মচর্ণরগণের নিয়ামত মজুর ও বেতন দেওয়া ও দৈনান্দন বায়ের 
সংস্থান করা । 

৮. আকাঁস্মক প্রয়োজন। 

প্রথম, দ্বিতীয় ও তৃতীয় উদ্দেশ্যে যে অর্থের প্রয়োজন হয় তা পাঁরমাণে যেমন 
বোঁশ, তেমাঁন তা কারবারে দীর্ঘকাল ধরে ব্যবহৃত হয়ে থাকে। এজন্য এদের স্থায়ী 
সম্পীত্ত১ ও এদের জন্য যে অথ লাগে তাকে স্থায়ী পণীজং বলে॥ 

চতুর্থ থেকে অন্টম পর্যন্ত উদ্দেশ্যে যে অর্থ খরচ করতে হয়, তা কারবার চালাতে 
গেলে বারংবার প্রয়োজন হয়। এইরূপ ব্যয়ের দ্বারা কারবারের চলতি সম্পাত্ত 
সৃম্টি হয় ও স্ব্পকালের মধ্যেই আবার তা নগদ অর্থে রূপান্তারত হয়ে যায়। এজন্য 
যে অর্থ লাগে তাকে কারবারের চলাঁতি পঠাঁজ বলে। 

স্থির পজির জন্য অর্থের সংস্থানকে দীর্ঘমেয়াদী অর্থ সংস্থান ও চলত 
পণীজর জন্য অর্থের সংস্থানকে স্বজ্পমেয়াদী অর্থ সংস্থান* বলে। 


অর্থসংস্থানের উৎসসমূহ (5008029 0চ চা 505) 
পাবাঁলক 'শলামটেভ কোম্পানীর্পে গঠিত কারবারের স্থির পঁজ ও চলাঁত 
পদগাজর জন্য দীর্ঘমেয়াদী ও স্ব্পমেয়াদী অর্থের সংস্থান িম্নালাখত উৎস্গূঁলি 
থেকে হয়ে থাকে ঃ 
শেয়ার বিবুয় দ্বারা আদায়ীকৃত শেয়ার প:জ৭। 
বেপার 'িকুয় দ্বারা লব্ধ খণ পঃাঁজ*। 
জনসাধারণের নিকট থেকে পাওয়া স্থায়ী আমানত*। 
ব্যাঙ্ক থেকে সংগৃহীত খণ। 
রাষ্ট্র কর্তৃক স্থাঁপিত নানার্প খণরানকারী প্রাতষ্ঠান থেকে গহাত খণ। 
৬. কারবারের মুনাফার 'বাঁনয়োগ১০। 


ডে নে 90 ও 


নি ০0 03 4 &? 


1. চান 55965, 2, দান 0 81090৮08101]. 3. 07527027062 3550, 
4. ঘড0110105 09101681]. 5.10276 02 80009. 6, 8150৮ 0 ভ্া11721706, 
%..19779718 0801691. 8. 10810912076 1,021) 02101091. 

9... 75090. 102100991. 10. 0৮075171776 70801 0৫ 7৯০2৮, 


৯০২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্ধাপন! 


৯. শেয়ার বিক্রয় দ্বারা সংগৃহশত শেয়ার পঠাজ১১£ নতুন কোম্পানীকে শেয়ার 
বিক্রয় করেই প্রাথামক প্ণীজর সংস্থান করতে হয়। তিতা কোরান বেটার 
বা খণপত্র কিনে কেউ তাকে খণ দিতে চায় না। কারণ, তখনকার অবস্থায় কোম্পানীর 
জামনযোগ্য সম্পাত্ত বিশেষ ছু থাকে না। 

প্রাইভেট লীমডেট কোম্পানী হলে তা জনসাধারণের কাছে শেয়ার বিক্লুয় করতে 


পারে না, কিন্তু পাবালক শীলীমটেড কোম্পানশ প্রকাশ্যে জনসাধারণের কাছে আবেদন 
করে তার শেয়ার বিক্রয় করে শেয়ার পঠাজ সংগ্রহ করতে পারে। 


শেয়ার বিক্রয় করে পাঁজ সংগ্রহের সাবধা এই যে,_১. শেয়ার হল কোম্পানণর 
মাঁলকানার অংশ । যাঁরা কারবারী ঝাঁক নিতে ইচ্ছৃক তারা এতে অর্থ 'বানয়োগ 
করতে উৎসাহী হয়। ২. রাডমেব্ল- প্রেফারেন্স শেয়ার বাদে অন্য সকল প্রকার 
শেয়ার বিক্লুয়ন্ধ অর্থই 'ঘতাঁদন কোম্পানী চাল; থাকে ততদিন কোম্পানীতে খাটানো 
যায়। এট। হল কোম্পানীর স্থায়ী পধাীজ। ৩. শেয়ার 'িক্লয়লব্ধ অর্থ দ্বারা যে সম্পাত্ত 
রুয় করা হয়, প্রয়োজন হলে তা জাঁমন রেখে কোম্পানী খণ সংগ্রহ করতে পারে। 
৪. খণ করলে কোম্পানীর দায় জল্মে। কিন্ত শেয়ার বিব্লয় দ্বারা কোম্পানীর দায় 
না জন্মে সম্পাত্ত জন্মে। &. শেয়ারগ্ীল সাধারণত স্বপ মৃল্যে বিকুয় করা হয় 
বলে ধনী গাঁরব সকলেই তা কিনে লাভজনকভাবে তাদের সয় খাটাতে পারে। 
কোম্পানীও এক সঙ্গে প্রচুর অর্থ সংগ্রহ কবতে পারে। ৬. 'বাভন্ন প্রকার ঝ:ক- 
সম্পন্ন শেয়ার বির্যয় করে বাভল্ন প্রকার ঝখক বহনে ইচ্ছুক মানুষকে কোম্পানীতে 
টাকা খাটাতে আকৃষ্ট করা যায়। 

২. ভিবেঞ্চার বিক্লয় দ্বারা সংগৃহীত খণ পুঁজ ৪ কোম্পানী তার শেয়ার পাাজ 
খ"টয়ে কারবারের প্রাতিষ্ঠা লাভের ও সুনাম অর্ণনেৰ পর, কারবারের সম্প্রসারণের 
জন্য আরও অর্থ সংগ্রহ করার উদ্দেশ্যে ডিবেণ্ডার বা খণপন্র বিক্রয় কবতে পারে। 
সম্পূর্ণ নবপ্রীতাষ্টিত কোম্পানীর পক্ষে তা সম্ভন নয়। কতকগ্াঁল 'ীদর্টি শর্তা- 
ধীনে' ভিবেপ্ডার বাল করা হফ এবং তার উপর প্রদেয় সদ নির্দিষ্ট থাকে । কোম্পানীর 
মুনাফা হোক বা না হোক ভিবেণারের উপৰ সূদ অবশাগ্রদেয। িবেণ্ার সাধারণত 
দীর্ঘগেযাদেব জন্য বিলি কবা হয় এবং তার দ্বারা কোম্পানী নিজের দায় বা দেনা 
সাঁন্ট করে। িস্প্টার বাল করতে হলে কোম্পানশকে এর ভাবষাৎ আয়েব 1স্থরতা৯০ 
সম্বন্ধে সুনাশ্চত এবং তার হাতে যথেঘ্ট সম্পাত্ত থাকা চাই। 


এর সাবধা এই যে-১. যারা ডিবেপ্ডার কেনে কোম্পানীর অভ্যন্তরীণ বিষয়ে 
কোন কর্তরেৰ আঁধকারী হয় না। আগের মতই কোম্পানীর অভাল্তরণণ দনয়ল্ক্রণ 
অক্ষুগ্ন থাকে অথচ কোম্পানীর প্রয়োজনীয় অথেরি সুনিশ্চিত সংস্থান হয়। ই. খণ- 
পণত্রর উপর প্রদেয় সুদ না্ন্ট ও সশমাবদ্ধ থ।কে বলে উন্নাতশীল কোম্পানীতে এর 
দ্বারা অর্থ সংগ্রহ করলে, সাধারণ শেমাবের উপর প্রদেয় লভ্যাংশের হার' বাড়ান যায়। 
৩ লগ্নপন্র হিসাবে ডিবেঞ্র প্রেফারেল্স শেয়ার থেকে ভাল । কারণ, উভয়েরই আয় 
সীমাবদ্ধ, অথচ ডিবেণ্ার সাধারণত কোন সম্পাত্তর জামনে বিলি করা হয় েমন 
জামনবদ্ধ ডিবেণ্ার১৪), কিন্তু প্রেফারেন্স শেযান বিলিন জন্য কোন সম্পাস্ত জামিন 
রাখা হয় না। ৪ এই পদ্ধাতিন্টে সর্বাপেক্ষা সূলভে খণ সংগ্রহের পল্থারূপে গণ্য 
কবা হয়। 

৩. আমানত গ্রহণ ছ্বারা অর্থ সংগ্রহ**ৎ £ অতাঁতে আনেক সময় ভারতের কোম্পানী- 
গাল তাদের গ্যানৌজং এজেন্টাদের আত্মীয়দ্বজন, বন্ধূবান্ধবের গিনকট থেকে আমানত 
গ্রহণ দবারা১১ বা সরাসার 'নার্দন্ট শর্তে জনসাধারণের নিকট থেকে আমানত গ্রহণ১দ করে 
অর্থের সংস্থান করেছে। 'দিয়াশলাই, কাগজ, চিনি প্রভৃতি শিল্পে প্রাইভেট িপাঁজট 
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দ্বারা উল্লেখযোগ্য পাঁরমাণে সংগৃহীত হয়োছল। বোম্বাই ও আমেদাবাদের কাপড়ের 
কলগ্লিতে পাবাঁলক ডিপাঁজট যথেষ্ট গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা পালন করেছে। 

এই পদ্ধাততে অর্থ সংস্থানের সুবধা এই যে,-১. এর দ্বারা সূলভে অর্থসংস্থান 
করা যায়। ২. যারা আত্মীয়স্বজন ইত্যাঁদ হিসাবে আমানত রাখে, তারা কোম্পানীর 
স্থায়িত্ব এবং উন্নাতি সম্পর্কে আগ্রহী হয় বলেই আমানতী হিসাব খোলে। সুতরাং 
কোম্পানীর প্রাতকূল' অবস্থা দূর না হওয়া পর্যন্ত তারা আমানত অর্থ তুলে নেয় না। 
একারণে এই প্রকার প্রাইভেট ডিপাঁজট কোম্পানীগুিকে বিপদে যথেম্ট সাহায্য করেছে। 
কিন্তু এর অসুবিধা এই যে,_১. কোম্পানী সম্পর্কে আমানতকাঁরগণের মনে বিন্দ্‌মান্র 
আশংকা জল্মালে, তৎক্ষণাৎ তারা আমানত তুলে ফেলতে পারে। তাতে কোম্পানীর আক- 
ম্মিক বিপদ হতে পারে। এজন্য এরূপ আমানত অর্থকে “লুদনের বন্ধু”** বলা 
হয়েছে। ২. এইরূপে অর্থসংগ্রহের পদ্ধাত প্রচলিত থাকায়, কোম্পানীগুঁল নিজেদের 
আয়ন্তাধীন ও নভরিযোগ্য কোন অর্থসংস্থানের উৎস সাষ্টতে উৎসাহত হয়ান। 
৩. এই পদ্ধাত আর দেশে পুজির বাজারের উন্নয়নে বাধা 'দিয়েছে। 

৪. যৌথমূলধনশ ব্যাঞ্ক থেকে অর্থসংগ্রহ১১ £ অন্যান্য দেশের মত ভারতের যৌথ- 
মূলধনন ব্যাঙ্কগ্ীল শিল্পোতৎপাদনে নিষ্ন্ত কোম্পানীগুলর শেয়ার ভিবেণ্ার প্রভাতি 
কনে তাদের স্থির পধাজ না যোগালেও, তাদের স্বকুপমেয়াদী খণ দিয়ে কম সাহায্য করে 
নি। বর্তমানে স্টেট ব্যাঙ্কসহ অন্যান্য ব্যাঙ্কগুঁল ক্রমেই এক্ষেত্রে বৌশ অগ্রসর হচ্ছে। 

&. রান্দ্রীয় উদ্যোগে স্থাপিত অর্থসংস্থানকারী প্রাতম্ঠানসমূহ২ £ অন্যান্য দেশে 
শিলেপ মধ্য ও দীর্ঘমেয়াদী পধাজ সরবরাহকারী বিশেষ ধরনের অর্থসংস্থানকারণ প্রাতি- 
ম্যান গুরুত্বপূর্ণ ভূঁমকা পালন করেছে। স্বাধীনতা লাভের পর থেকে দেশে িক্প- 
সমূহকে মধ্য ও দীর্ঘমেয়াদে 'স্থর পঃ।জ সরবরাহ করার জন্য রাষ্ট্রীয় উদ্যোগে, রাষ্ট্রীয় 
মালিকানায় ও উৎসাহে' নানারূপ অর্থসংস্থানকারণ প্রীতন্ঠান স্থাঁপত হয়েছে ও হচ্ছে। 
এ সম্পর্কে ইন্ডাঁস্টয়াল 'নান্স করপোরেশন, স্টেট ফিনান্স করপোরেশন, ইন্ডাস্ট্রিয়াল 
ক্লোডট এণ্ড ইনভেস্টমেন্ট করপোরেশন, ন্যাশনাল ইন্ডাস্ট্রয়াল ডেভেলপমেন্ট কর.পোরে- 
শন, ইন্ডাঁস্ট্রয়াল ডেভেলপমেন্ট ব্যাঙ্ক প্রভীতর নাম করা যেতে পারে। এ ছাড়া স্টেট 
ব্যাঙ্ক ১৪1ট রাষ্ট্রায়ত্ত ব্যাঙ্ক এবং রিজার্ভ ব্যাঙ্কও মাঝাঁর আয়তনের শিজ্পগঁলকে 
নানা প্রকারে আর্ক সাহায্য করছে। এরা কোম্পানগুলকে, ১. সরাসার কম বৌশ 
২৫ বংসরকালল পর্য্তি মেয়াদে খণ দে: ২. নজেরা জাঁমনদার হয়ে অন্যত্র থেকে 
কোম্পানীগ্ীলকে ধণ সংগ্রহ করতে সাহায্য করে; ৩* কোম্পানীগুলির শেয়ার ও 
িবেণ্টার কিনে শেয়ার ও খণ পাঠীজ যোগায় : ৪. কোম্পানীগলর শেয়ার 'বিকুয়ের 
দায় গ্রহণ করে থাকে। সম্প্রীতকালে এই সব প্রাতজ্ঞঠান শিল্পের অর্থসংস্থানে গুরুত্ব 
পূর্ণ ভূমিকা পালন করছে। 

৬. কারবারে মুনাফা বানয়োগ২৯ £ কোম্পানীর আত মুনাফার সবটা শেয়ার- 
হোল্ডারগণের মধ্যে বন্টন না করে তার একাংশ বা সমস্তই কারবারের সম্প্রসারণের জন্য 
ব্যবহার করা যেতে পারে। একে “অভ্যন্তরীণ অর্থসংস্থান'২২. স্বয়ং অর্থসংস্থান*ৎ 
বা মুনাফার 'বাঁনিয়োগ*৪ বলে। 

এতে সবিধা এই যে"-১. এতে কারবারের আর্ক সামর্থ্য যেমন দ্রুত বৃদ্ধি পায়, 
তেমনি খণের জন্য অন্যের দ্বারস্থ হতে হয় না ও তৎসংকান্ত নানার্প অস্মাবধা ভোগ 
করতে হয় না। ২. এতে যেমন কোম্পানীর কোন দায় সৃষ্টি হয় না, তেমান যাদের নিকট 
থেকে খণসংগ্রহ করতে হত. সেরূপ খণদাতার সম্ভাব্য নিয়ল্লণের হাত থেকে কোম্পানী 
রক্ষা পায়। ৩. এতে সহজেই সম্প্রসারণ সম্ভব বলে কোম্পান'্র আয় এবং বন্টনযোগ্য 
লভ্যাংশ বাড়ে। 


্াাাাশপাশিপিসদ 


18. 817 ৮৮950001 2০107. 19. এ০1০৮ ৯6০০1 73290109, 
20. ঢা078100191 10506500205. ৭1, ১1095817108 880 0৫ 77০2 
22. [1027172] ভা11091801105. 23.5910-011080001106, 


24. 1510112101175 10901 ০ ৮৮702. 


১০৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


কিন্তু এর অস্যাৰধা এই যে-১. এতে কোম্পানী প্রয়োজনাতারক্ক অর্থাবানয়োগ 
করে ফেলতে পারে। একে 'আত-প্ঠাজকরণ”ং বলে। এরফলে লভ্যাংশ হাস পেতে 
পারে। ২. ক্রমাগত মুনাফা কারবারের 'বানয়োগ করা হতে থাকলে, যে সকল শেয়ার 
হোল্ডারগণ নিয়মিত লভ্যাংশের আশায় শেয়ার কিনেছে, তারা নিরাশ হবে। ৩. এতে 
অল্প: সময়ের মধ্যে আতি বৃহদাকার একচেটিয়া ?শল্প সাম্রাজ্যের জল্ম ঘটতে পারে। 

ভারতে সম্প্রীতকালে অর্থসংস্থানের এই পদ্ধাঁত জনাপ্রয় হয়ে উঠেছে। ১৯৪৬-৫১ 
সালের মধ্যে শিল্পপ্রাতষ্ঠানগুল তাদের প্রয়োজনীয় আঁতাঁরন্ত পাঁজর ৬৬২ শতাংশ ও 
প্রথম পাঁরকজ্পনাকালে ৮০ শতাংশ এই উৎস থেকে সংগ্রহ করেছে। বর্তমানে ভারত 
সরকারের নীঁতিও হচ্ছে ক্রমবর্ধমান পাঁরমাণে এই উৎসট' থেকে শিজপসম্প্রসারণের পণজ 
সংগ্রহে উৎসাহ দেওয়া । 
পঃজির বাধবদ্ধ শ্রেপ্শীবভাগ £ আইনের দিক থেকে কোম্পানীর বা যৌথকারবারের 
প্টীজকে নিম্নালখিত কয়েকটি শ্রেণতে বিভন্ত করা হয়. 

১. অনুমোদিত, িবম্ধনকৃত অথবা জ1ভাহত পঠীজ৬ £ দনিধন্ধক কর্তৃক মেমো- 
রান্ডামে উাল্লাখত যে পাঁরমাণ পঠীজ শেয়ার বিক্রয়ের দ্বারা সংগ্রহ করতে কোম্পানীকে 
আঁধকার দেওয়া হয়, তাই উপরোন্তু ?বাভন্ন নামে পাঁরাঁচত। 

২. নিয়োজ্য বা বাঁলযোগ্য পঠীজ২৭ £$ অনুমোদত পর্দাজর যে অংশ জনসাধারণের 
নিকট 'বিক্য় করার জন্য উপাস্থত করা হয় তাকে নিয়োজ্য অথবা বাঁলযোগ্য পাজি 
বলা হয় ॥ 

৩. প্রতিশ্রুত বা বালকৃত পঃঁজ২* £ 'বাঁলযোগা পাঁজর যে অংশ জনসাধারণ 
াকনবে বলে আবেদন করেছে তাই হল প্রাতশ্রুত অথবা বাঁলকৃত পঠাজ। 

৪. তলব পঃজি২১ঃ 'বালকৃত প:জর যে অংশ প্রদানের জন্য শেয়ারেত্র ক্লেতাগণের 
নিকট আহবান করা হ্য়, তাই তলবী পজ। প্রাতশ্রুত অথবা 'বাঁলকৃত পাজ এবং 
তলবশ প:জর মধ্যে পার্থক্য থাকলে, তাকে অ-তলবী প্ীজণত বলে। 

৫. আদায়শকৃত প:জিত৯ £ তলবী পশ্ীজব যে অংশ প্রকৃতপক্ষে আদায় করা হয়েছে 
তাকে আদায়ীকৃত পণঁজ বলে। 

৬. সংরক্ষিত প্ীজৎঃ যাঁদ কখনও অ-তলবী পঠাীঁজরত্ৎ অংশ বিশেষ একমান্ত 
কোম্পানশর বলোপসাধনের সময় ছাড়া আদায় করা হবে না, এই মর্মে বিশেষ প্রস্তাব 
গ্রহণ করা হয়, সেক্ষেত্রে অ-তলবী পণীজর এ অংশকে সংবাক্ষত পদুজিও, বলে। এবং 
তখন শেয়ারের এ অ-তলবী অংশের জন্য শেয়ারহোজ্ডারগণের দায়কে সংরাক্ষত দায় 
বলা হয়। 

অনাদায়শ তলবণ অর্থ এবং আশ্রম তলবস অর্থণ৯$ তলবী' অর্থেব্র যে অংশ শেয়ার- 
হোজ্ডাররা দেয় ?ন তা অনাদায়ী তলবা অর্থ এবং তলবী অর্থপ্রদানের 'নীদর্টি সময়ের 
আগেই শেয়ারহোল্ডাররা তা জমা দিলে তাকে আঁগ্রম তলবী অর্থ বলা হয় । 


শেয়ার এন 85: 
কোম্পানীর পধঁজকে তার গুণিতক কতকগীল সমপাঁরমাণ এককে ভাগ করে তার 


প্রত্যেকাটকে এক একটি শেয়ার বলা হয়। 
প্রত্যেকাঁট শেয়ার, পাজর অংশ বলে তা কিনে শেয়ারহোল্ডার কোম্পানীর আংশিক 
মাঁলকানা লাভ করে এবং তার বলে কোম্পানীর লভ্যাংশের আধকারী হয় ॥ কোম্পাননর 


25. 0%০7-07101697159 61012. 

960. 4১007011590 ০7 79915651720 07 বি 0201291 091016251. 

27. 195020 0210169]. 28. 9010507110990. 0801691]. 

29. 091160 81009801651. 30. 07202911990 0819115]. 

931.,7289. 90051701651. 92 29967৬8 0০8016251. 

23. 70002511997 0910191. 34. 755597569 0801651, 35. 06932৮০1429011165, 
36. 08115 1] 27652] 027 08115 111770910 210. 09119 70810. 11) 4১0৮ 21506. 


কোম্পানীর অর্থসংস্থান ১০৫ 


(বলেপসাধন ঘটলে শেয়ারহোল্ডাররা তাদের প্রদত্ত পাঁজ ফেরত পাওয়ার আঁধকারণ হয়। 
শেয়ারগাঁল আর্টক'ল্সের নদেশমত হস্তান্তরযেগ্য সম্পাত্ত বলে গণ্য হয়। 

শেয়ারের গ্ঃ ১৯৬৫ সালের ভারতের কোম্পানী আইনে বলা হয়েছে, & 
আইনটি প্রচলিত হওয়ার পর তদনযায়ী ভারতে 'লামটেড কোম্পানীগুলর শুধু 
প্রেফারেন্স শেয়ার ও ইকুইটি শেয়ার এই দূই প্রকার শেয়ার থাকবে ] 


£৩11081550, 2€51511 ২609 ০02. হি 01115 ০৪৮1775৮ 

দত, নিবঙ্গানকৃত তবখবা আভাহত পুঁতি 

প্রাতিটি ১০ ০০ টাকা শ্মুলেচর ১৯০১০০০ হমযার 
₹১,০০,০০০ 
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০4৮৮৩ - (২. ৫২২6 
্ তলবী অর্থ 


২৯9০০ টাকা 


১. প্রেফারেন্স শেয়ার বা অগ্রাধিকারযুন্ত শেয়ারণৎ £ কোম্পানী", আইন অনুযায়ী প:জর 
যে অংশ লভ্যাংশ বন্টনের সময় এবং কোম্পানী উঠে গেলে পণাজ ফেরত পাওয়ার ব্যয়ে 
অগ্নাধকার ভোগ করে তা প্রেফারেন্স শেয়ার নামে পারাচিত। এই শ্রেণীর শেয়ারের 
লভ্যাংশের হার আগে থেকেই 'নাঁদ্টি করা হয়ে থাকে। প্রেফারেন্স শেরারহোল্ডার- 
দের মধ্যে আগে লভ্যাংশ বণ্টনের পর তবে অপরাপর শ্রেণীর শেয়ারহোল্ডারগণের মধ্যে 
লভ্যাংশ বণ্টন করা হয়। সাধারণত এই শ্রেণীর শেয়ারের দাম বোশ হয়। 

প্রেফারেন্স শেয়ারগুলিকে আবার দুই শ্রেণীতে ভাগ করা যায় ঃ 

১. ক. সয় অগ্রাধকারযূন্ত শেয়ার ০ $ কোন বৎসর কোম্পানীর লাভ না হলে 
এই জাতীয় শেয়ারহোল্ডারদের লভ্যাংশ জমা খাকে এবং পরবতণঁ” বংসরের মুনাফা 
থেকে অতাঁত এবং বর্তমান উভয় বংসরের লভ্যাংশের দাাব মটান হয়। এমনাঁক পর পর 
কয়েক বংসর লাভ না হলেও যে বংসর লাভ হবে, সে বংসরের মুনাফা থেকে আগের 
সমস্ত বকেয়া লভ্যাংশ আগে 'মাঁটয়ে 'দতে হয়? 

১. খ. অসণ্য়ী অগ্রাধিকারযূন্ত শেয়ার £ এই জাতীয় শেয়ারহোজ্ডাররা 


37.1719001-01209 917893, 38. 01200196552 1075915197705 9109765, 
39. বি 0-0ম0012059 15750570102 812755, 


১০৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


কেবলমান্র চলাঁতি বাংসরের মুনাফা থেকে লভ্যাংশ পাওয়ার অগ্রাণধকার ভোগ করে। 
মুনাফা না হলে তাদের লভ্যাংশ জমা থাকে না এবং পরবর্তী বংসরের মুনাফা থেকে 
তা দেওয়া হয় না। 

প্রেফারেন্স শেয়ারের আর এক প্রকার শ্রেণীবভাগও করা হয় ঃ 

১. গ" পাঁরশোধ্য অগ্রাধিকারযুক্ত শেয়ার £ আরটকল-সে উচ্লেখ থাকলে 
এই শ্রেণীর প্রেফারেন্স শেয়ারের মূল) নীর্দষ্ট সময়ের শেষে ফেরত দেওয়া হয় । 
ভারতের কোম্পানী আইনের ১০৫ ধারার শব, উপধারাতে এই জাতীয় শেয়ার 'বক্রয়ের 
উপর শর্ত আরোপ করা হয়েছে । 

১" ঘ" অপারিশোধ্য অগ্রাধিকারয্ন্ত শেয়ার*১৪ এ প্রকার প্রেফারেল্স শেয়ারের 
মূল্য কখনই ফেরত দেওয়া হয় না। 

প্রেফারেন্স শেয়ারর্কে আরও এক প্রকার শ্রেণীবভ়্ করা হয়ঃ 

১. ও. 'নার্দ্ট হারে অংশভাগণী অগ্রাঁধকার শেয়ারও২ঃ এই শ্রেণগর শেয়ারে? 
মালিকরা 'নীর্দন্ট হারে লভ্যাংশের আঁতীরন্ত মুনাফা পাওয়ার আঁধকারী । আট- 
ক্লসে ডীাল্লাখত ব্যবস্থামত অন্যান্য শেয়ারহোজ্ডারদের সাথে তারা মুনাফার বাক" 
অংশের সম্পূর্ণ অথবা সীমাবদ্ধ ভাগ পাওয়ার আঁধকার লাভ করে। 

১* চ* আঁনার্দস্ট হারে অংশভাগন অগ্রাঁধকার শেয়ার £ যে শ্রেণীর শেয়ারের 
মাঁলকরা পূর্বানার্দন্ট হারের আতারন্ক মুনাফা ভোগ করার সুবধা পায় না, ত। 
আনার্দস্ট হারে অংশভাগনী অগ্রাধকার শেয়ার বলে পাঁরচিত । 

প্রেফারেন্স শেয়ারের মালিকরা অন্যান্য শ্রেণীর শেয়ারহোজ্ডারদের তুলনায় কিছ 
বিশেষ সুবিধা ভোগ করলেও, কোম্পানীর সভায় ত'রা সীমাবদ্ধ ভোটাঁধকার ভোগ 
করে । সাধারণত এ সভায় শুধুমাত্র তাদের স্বার্থসংাম্লম্ট বিষয়েই তারা ভোট দিতে 
পারে । অন্যান্য যাবতীয় বিষয়ে তাদের ভোটাধিকার থাকে না । তবে, যাঁদ পর পর 
দুই বংসর তাদের লভ্যাংশ দেওয়া না হয়, তা হলে তারা অন্যান্য শেয়ারহোজ্ডারদের 
মত যাবতীয় বিষয়েই ভোট' দিতে পারে । 
ইকুইটি শেয়ার (ছটা 575855) 

এই শ্রেণীর শেয়ারের মালিকরা প্রেফারেন্স শেয়ারের লভ্যাংশ বন্টনের পর 
অবাঁশম্ট মুনাফা থেকে লভ্যাংশ পাওয়ার আঁধকার ভোগ করে॥ তেমাঁন 
কোম্পানীর বিলোপ সাধনের পর প্রেফারেন্স শেয়ারের মালিকদের পধীজ ফেরত 
দেওয়ার পর তাদের দাঁব মেটন হয় । এদের লভ্যাংশের হার আঁনার্দস্ট ॥ এইজন্য 
কোম্পানীর মুনাফা কম হলে এরা স্বজ্পহ্যারে লভ্যাংশ পায় । মুনাফা সামান্য হলে 
মোটেই কোন লভ্যাংশ পায় না । আবার মুনাফা বোশ হলে, নাদর্টি হারে প্রেফারেল্স 
শেয়ারের মালিকদের মধ্যে লভ্যাংশ বন্টনের পর এদের মধ উচ্চহারে লভ্যাংশ বন্টন 
করা হয়ে থাকে ৷ সাধারণত কোম্পানীর উন্লাতির সঙ্গে সঙ্গে সাধারণ শেয়ারের উপর 
লভ্যাংশের হার বাড়ে ও তাৰ ফলে এই শ্রেণীর শেয়ারের মূলানাদ্ধ ঘটে । প্রেফারেল্স 
শেয়ারের মাঁলকদের মত এদের মালিকদের ভেটাধকার সীমাবদ্ধ নয় । 
1বলাম্বিত দাবযনত্ত শেয়ার (25277505787 55) 

কোম্পানীর মুনাফা থেকে অন্যান্য শ্রেণীর শেয়ারহোল্ডারদের লভ্যাংশ বণ্টনের 
পর এই শ্রেণির শেয়ারহোষ্ডারদের মধ্যে লভ্যাংশ ব্টন করা হয়া তেমাঁন 
কোম্পানগর গবলোপ সাধত হলে অন্যান্য শেয়ারহোল্ডারদের দাঁব মেটাবার পর 
এদের দাঁব মেটান হয়। এই শ্রেণীর শেয়ার সাধারণত কোম্পানীর প্রবর্তক 
বা উদ্যোন্তাদের মধ্যে অথবা যারা কোম্পানীর কাছে তাদের কারবার বিক্রয় করে দেয়৪৪, 

40. 75052708010 799707702 9078765. 
41. 15961091019 27610679150 9178125. 


49. 727610109025 70505791006 92219, 
43. 10:2-0211010910275 75197602 910215, 44. ড200075. 


কোম্ল।পীর অর্থসংস্থান ১০৪ 


“তাদের অথনা শেয়ারের দায়গ্রাহকদের দেওয়া হয় । এদের নামমান্র মূল্য নির্দিষ্ট করা 
হয়। মেমোরান্ডাম এবং আর্টকৃল্‌সে ন্ট বধান অনুযায়ী এদের বলি করা 
হয় ও মুনাফাতে এবং কারবার বিলুপ্তির পর কারবারের সম্পান্ততে এদের দাঁব 'নার্দিন্ট 
হয়ে থাকে । এদের মাঁপকদের কোম্পানীর পারচালনা ও নিয়ন্ত্রণের ক্ষমতা দেওয়ার 
'জন্যই এই জাতীয় শেয়ার বাল করা হয় । 

১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইন অনুসারে, এ আইন কার্যকর হওয়ার পরে গাঠত 
কোন পাবলিক কোম্পানী আর এই শ্রেণীর শেয়ার 'বক্ুয় করতে পারে না। 


বোনাস শেয়ার (8০05 975869) 


অনেক সময় কোম্পানীর সাথিত তহাঁবলে*৫ সণয়ের পাঁরমাণ বোঁশ হয়ে পড়লে, 
এ আতারন্ত সণ্টয়কে কোম্পানীর পঃজিতে পারণত করে সে বাবদ পূর্ণমূল্যের 
নতুন শেয়ার পূক্ধতন শেয়ারহোল্ডারদের মধ্যে বাল করা হয়। এইজন্য শেয়ার- 
হোল্ডারদের আর দাম দিতে হয় না। এই জাতীয় শেয়ারকে বোনাস শেয়ার বলে। 
কখনও কখনও নিাদর্টি মূল্যের আঁতারন্ত দামে শেয়ার বিরুয় করে ষে আঁতরিস্ত অর্থ» 
আদায় করা হয় তা থেকেও এই বোনাস শেয়ার বালি করা হয়ে থাকে ॥ তবে, যে ক্ষেত্রে 
অনুমোঁদত মূলধনের সম্পূর্ণ ভাগই শেয়ার বিক্লয় করে সংগ্রহ করা হয়েছে, সে 
ক্ষেত্রে এরূপ বোনাস শেয়ার বাল করতে গেলে, যেহেতু পীজর পাঁরমাণ অনুমোদিত 
পাজি অপেক্ষা বোঁশ হয়ে পড়ে, সেজন্য আগে পাজি পারমাণ বৃদ্ধার জন্য আইন- 
অন্যায় কর্তৃপক্ষের সম্মাত প্রয়োজন হয় এবং মেমোরান্ডাম সংশোধন করতে হয় । 
তবে, বালযোগ্য এবং বালকৃত পাঁজর পাঁরমাণ অনুমোঁদত পদুঁজি অপেক্ষা কম 
হলে, শুধু কোম্পানীর সভায় প্রস্তাব গ্রহণ করেই বোনাস শেয়ার বাল করা চলে । 
অনেক সময় আবার আদায়শকৃত পঞঁজ 1বাঁলকৃত প্াজ অপেক্ষা কম হলে, তা সয় 
'তহাবিলের আতিরিন্ত অর্থের দ্বারা পূরণ করা হয় এবং পূর্ণ মূল্যের শেয়ারহোজ্ডার- 
দের মধ্যে বাল করা হয় । একে শুধুমাত্র বোনাস বলে । 


টক (99010 


কোম্পানশর মোট পাঁজ সম্পূর্ণভাবে আদায় হলে তা স্টকে' পাঁরণত কর: 
যায়। তখন তা যে কোন ক্ষুদ্র অংশে টাকার অধ্কে প্রকাশ করা হয়। অনেক 
সময় শেয়ারের পূর্ণমূল্য আদায় হলে শেয়ারপঠীঁজকেৎ৭ স্টক পর্দীজতে** পাঁরণত করা 
হয়। অবশ্য এ সম্পর্কে আর্টিকুলসে সমস্পষ্ট [নরেশ থাকা আবশ্যক তেমনি 
আবার আর্টিক্ল্‌সে উল্লেখ থাকলে স্টক প্ীজকে শেয়ার পদ্াঁজতে রূপান্তারত 
করা হয় । তবে, এই! ৷ সকল ক্ষেত্রে সর্বদাই রোঁজস্টারকে নোটিস দ্বারা এক মাসের মধ্যে 


জানাতে হয় ৷ এইরূপ পাঁরবর্তনের দ্বারা শেয়ার বা স্টকহোল্ডারদের স্বার্থ কোন- 
প্রকারে ক্ষন হয় না। 


শেয়ারের বেলায় মোট পঁজকে কতকগ্যীল 'নম্নতম, সমমূল্যের আঁবভাজ্য এককে 
িভ্ত করে এ আঁবভাজ্য এককগযিকে শেয়ার বলা হয় । কিন্তু স্টাকের ক্ষেত্রে, মোট 
প্ণীজকে সমসংখ্াক কতকগূঁলি স্বল্প পাঁরমাণ নীর্দম্ট টাকার এককে প্রকাশ করা 
হয়। যেমন শেয়ারের ক্ষেত্রে ১,০০,০০০ টাকার পঠাজ ১০,০০০ হাজার শেয়ারে 
টিভন্ত করে তার প্রাতাটর মূল্য ১০টাকা ধার্ধ করা যেতে পারে । কিন্তু স্টকের ক্ষেত্রে 
৯,০০,০০০ ট্রাকার পণীজ মোট আদায় হলে বা তার পূর্ণ মূল্য একবারে আদায়ের 
ব্যবস্থা হলে তাকে &, ১০. ২০ টাকা প্রভতির স্টকে বিভন্ত করা যায় এবং এ হিসাবেই 
তাদের লেনদেন চলে । 


4. 65927৮8 0170. , 
46. 09101 01, 47. 90819 0901091. 48. 9600 0801691. 


৯১০৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


স্টক ও শেয়ারের মধ্যে পার্থক্য 


৬৬ 


শেয়ার 
শেয়ারের মূল্য আধাঁশক বা স্পৃণ - 
রুপে প্রদত্ত হতে পারে১। 


* শেয়ারগ্াঁলর 'নাদন্ট ক্রামক নন্বর 


থাকে | 


* শেয়ারগীল আবভাজ্য বলে সর্কদাই 


পূর্ণ বা অভগন অংশে*১ হস্তান্তর 


স্চক 


* স্টকের মূলা সম্পূর্ণসপে আদায় 


কৃত হওয়া আবশ্যক । 
স্১টকের কোন নম্বর থাকে না। 


* কর ভগ্নাংশে হসভ।দতর ঘটতে 


পারে । 
করা হয় । 
৪. শেয়ারের মূল্য সর্বদাই বাদ্ট ৪. স্টকের বেন নি।দন্ট মূল্য থাকে 
ঠ 
থাকে । না। 


পঠাজ সংগ্রহের অর্থাৎ শেয়ার বালির শতর্বাঁদ 
[58115 0৮ 15905 0৮ 05, 

কোম্পানীর আর্টকৃল-সে শেয়ার বিলির যাবতীয় শর্তাঁদ [লাপবদ্ধ থাকে। 

শেয়ারগাল মদাদ্রত দামে, |নর্ধারত দামে ২, তার বোঁশ দমে” অথবা তার চেয়ে 
কিছ; কম দামে ীবক্রয় হতে পাপে । নির্ধারিত দামের নিচে বিক্রয়ের ক্ষেত্রে ছাড়া 
অন্যান্য ক্ষেত্রে কোম্পানী আইন কতক কোন 'বাধানযেধ আরোপত নাই । 

কোম্পানী আইন কর্তৃক 'নাদর্টি নিম্নীলাখত অবস্থাতে বির্ধারত দামের কমে 
শেয়ার বিক্লয় করা চলে ঃ 

ক. কোম্পানীট অন্তত এক বৎসরের পুরাতন হওয়া আবশ্যক । 

খ- ডসকাউন্টের বা বাট্টার হার কোম্পানীর শেয়ারহোল্ডাগণের সাধারণ সভায় 
পাস কারয়ে সে সম্পর্কে আদালতের অনুমাত নিতে হয়। 

গ" কেন্দ্রীয় সরকারের অনুনাঁত ছাড়া বাট্টার হার শতকরা ১০ টাকার বেশ হতে 
পারে না। 

ঘ. আদালতের অনমাত প্রাপ্তব দ্‌ইমাসের অথবা আদালতের অনমাতিপ্রাপ্ত 
বার্ধত সময়ের* মধ্যে শেয়ার বিলি করতে হবে । 

ও. যে শ্রেণীর শেয়ার ইতিপূর্বে বিক্লয় করা হযেছে, শুধু সেই শ্রেণীর শেষারের 
ক্ষেত্রে বাটা দেওয়া যেতে পারে । 

রর্ধারত দামের আঁতীরক্ত দামে শেষার 'িরূষ হলে তার দ্বারা যে আঁতারস্ত অর্থ 
বা প্রাময়াম পাওয়া যায, কোম্পানি আইন তে তা কোম্পানী গঠনের প্রাথীমক খবচ৯ 
নির্বাহ অথবা পূর্ণ আদায়কৃত গুলোর শেযাস*৭ নাল ছাড়া অন্যান্য কাজে ব্যবহার 
করা 'নাষদ্ধ ৷ 
শেয়ার আবণ্টন (নান0াপেছারা ০৮ 58505) 

কোম্পানী যে বিবধণপত্র“* বাল করে তার সাথে শেয়ার কেনার আবেদনের 
একটি ফরম থাকে। 'যাঁন শেয়ার 'কনতে চান তান তা পূরণ করে তাব 
সাথে নীর্দন্ট পাঁরমাণ শেয়ার আবেদন অর্থ*৯ কোম্পানীর রোজস্টার্ড আঁফসে অথবা 
কোম্পানপ কর্তক 'নার্দন্ট কোন ব্যাঙ্কে পাঠিয়ে দেন ৷ এর পর কোম্পানীর শেষার 
ণকনতে আবেদন করার শেষ তারিখ পার হওয়ার পর কোম্পানীর পাঁরচালকগণের একাঁট' 
149. 7৪7৮5 ০৮ 2115 172810 0. 50. 80115 08109 00. 51. 1701 0010100] 
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01500017655. চি2200ন। (0926. চাট হামাচেথাডি ভয0905695, 
27. পা, ধা 10 9119169. 58. 71099020695. 59. 45001109610 1001065. 


কোম্পানীর অর্থসংস্থান উঠি 


সভা ডাকা হয় । এ সভায় পাঁরচালকরা আবেদনকারীদের আবেদন বিবেচনা করে তাদের 
মধ্যে শেয়ার বন্টন কবেন। কোন আবেদন সম্পূর্ণ বা অংশত গ্রহণ করা অথবা সম্পূর্ণ 
নাকচ করা পাঁরচালকগণের ইচ্ছাধীন। সে জন্য আবেদনকািদের কাছে কোম্পানী কোন 
কোফয়ৎ 1দতে বাধ্য নয়। পাঁরচালকগণের এ সভায় একটি প্রস্তাব গ্রহণের দ্বারা আবেদন- 
কারগণের মধ্যে শেয়ার বণ্টন কাজটি সম্পাঁদত হয়। এই হল শেয়ার আবন্টন। এখানে 
উন্লেখযোগা যে কোম্পানীর বিবরণ পত্র ও আঁর্টকৃলসে যে ন্যুনতম সংখ্যক শেয়ার 
বালর কথা উন্লীখত হয়, তার চেয়ে কম সংখ্যক শেয়ারের আবেদন পন্ন জমা পড়লে 
শেয়ার আবণ্টন করা যায় না। পাঁরচালকদের সভায় শেয়ার আবন্টনের প্রস্তাব গ্রহণের 
পর কেস্পানীর সেক্রেটারী, যাদের মধ্যে শেয়ার বণ্টন করা হল তাদের কাছে একাট চি 
ণদয়ে এই সংবাদ জানান। এই চিঠিকে আবণ্টন পন্র*ণ বলে। আর যারা বাত হল 
তাদের কাছে অক্ষমূতা জাঁনয়ে একটি 'চিঠ* পাঠান হয় ও তাঁরা যে 'শৈয়ার' আবেদন 
অর্থ পা1ঠয়েছলেন তা ফেরৎ দেওয়া হয়। 
শেয়ার আবণ্ঠনের উপর বাঁধ নিষেধ [গতর 2910 জান. ০াপছাখা) 
যথাসথ্ভাবে গঠিত পাঁরিচালকপর্ষদের সভায় প্রস্তাব গ্রহণ করে শেয়ার আবন্টন 
করা হলে, তবেই শেয়ার আবন্টন নৈধ হয়। শেয়ার আবন্টন বিষয়ে ১৯৫৬ সালে 
কোম্পানী আইন দ্বারা পাবালক 'লামটেড কোম্প'নীর উপর চারাঁট বাধ 'নষেধ 
আরোপ করা হ/য়ছে। তাতে বলা হয়েছে যে শেয়ার আবন্টন করার আগে দেখতে 
হবে যে 

১. ?ববরণে পন্রে যে ন্যনতম শেয়ার খবালর পাঁরমাণ ঘোষণা করা হয়েছে, এ 
পারমাণ শেয়ারেৰ আবেদন পর এসেছে । 

২. কোম্পানগর 'নিবন্ধকের নিকট কোম্পানীর গববর্ণ পন্র অথবা তার বিকল্প 
শববরণ দখল করা হয়েছে। 

৩. শেয়ারেন আবেদনকারীরা কমপক্ষে আবেদনকৃত শেয়ারগুলি লিখিত ঝা 
নামক মূলোর্২ পাঁচ শতাংশ শেযার আব্দেন অর্থ হিসাবে নগদ জমা 'দিয়েছে। 

9. আবেদনকারীদের কাছ থেকে শেয়ার আবেদন পন্তরের সাথে যে শেয়ার 
আবেদন অর্থ পাওয়া গেছে তার সমস্তই কোম্পানীর নিার্দন্ট একাঁট তপশনীলভুন্ত 
ব্যাঙ্কে জমা পড়েছে। 

যাঁদ আইন 'নার্দস্ট উপরোন্ত শর্তগুঁল অমান্য করে শেয়ার আবন্টন করা হয়, 
তবে এ আব্টন আনয়ামত আব্টন*০ বলে গণ্য হবে। এরুপ ক্ষেত্রে, কোম্পানীর 
শবাধবদ্ধ সভা অন্াষ্ঠত হওয়ার পর দুই মাসের মধ্যে শেয়ার আবেদনকারী ইচ্ছা 
করলে এঁ পশয়ার আবন্টন প্রত্যাখ্যান করতে পারেন। আর কোম্পানীর পাঁরচালকরা 
ইচ্ছা পর্বক এ শর্তগুীল অমান্য করলে, তাঁরা, কোম্পানী এবং শেয়ার আবেদনকারীদের 
কোন ক্ষাতি ঘটলে তা পূরণ করতে দায়ী থাকবেন। তবে এ আবন্টনের তাঁরখ 
থকে দ্‌ই বংসরের মধ্যে ক্ষাতপূরণ দাঁব উপাঁস্থত করতে হবে। 


শেয়ার সার্টীফকেট (9ম ০চসশোচা তবু) 
পাঁরচালকপর্ষ কর্তৃক শেয়ার আবন্টনের** এবং প্রাপকের** নাম কারবারোর অংশীদার 
ণহসাবে নিবন্ধনের্৭ পর তন মাসের মধ্যে নাম, ঠিকানা, পেশা ও ক্লামক নম্বর সহ 
শেয়ারের সংখ্যা এবং প্রদত্ত অর্থ** ইত্যাঁদ বিবরণ সহ একাঁট দালল শেয়ারহোল্ডারদের 
দেওয়ার জন্য প্রস্তুত করে রাখা হয়। এই দাঁললাঁট শেয়ার সার্টীফকেট নামে পারাঁচত। 
এই সাঁট্টীফকেট কারবারের সাধারণ সালমোহর*৯, উপয্ব্ত স্ট্যাম্প, ও অন্তত 
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৯১৯০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


এক জন পাঁরচালকের সইযুস্ত হওয়া প্রয়োজন। উীঁল্লাখত ব্যাস্ত কারবারের শেয়ার- 
হোল্ডার এবং তান বা্ণত শেয়ার সম্পর্কে নিজ বদ্ধ [বিবেচনা মত কাজ কারবার 
আঁধিকারী, কোম্পানীর শেয়ার সার্টাফকেট এই কথাই ঘোষণা করে। 


শেয়ার বিক্লয়ের সময় 'বক্রয়কারণ হস্তান্তরের 'নার্ঘন্ট ফর্ম্‌"ত পূরণ ও স্বাক্ষর 
করে তংসহ শেয়ার সার্টীফকেট কেতাকে 'দয়ে দেয়। 


শেয়ার সাঁটাফকেট হারয়ে গেলে, তার নকল"১ পাওয়ার জনা উন্ত শেয়ার- 
হোল্ডারকে একট ক্ষতিপূরণ পন্র"২ সই করে উিরেস্টারদের কাছে আবেদন প্র দাখিল 
করতে হয়। ক্ষাতপ রণ পণ্র সই দাঁখল করার উদ্দেশ্য এই যে, মূল শেয়াগ সার্টিটফকে- 
টের নকল বিতরণের জন্য কোম্পানী কোন প্রচার ক্ষাতিগ্রপ৩ হলে, এ ক্সাতপূরণ গণের 
বলে কোম্পানী এ শেয়ারহ্োল্ডারেব কছ থেকে শ্মাতিপূবণ আদাষ কণবে। 
শেয়ার ওয়াবেন্ট (9 আহমদ দাশ) ঞ 

পর্ণমুল্য আদায়ীকৃত শেয়ারের ক্ষেত্রে অবশ্য 'আঁটকিল্সে' এ সম্পর্কে বিধান 
থাকলে, কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমাতি নিয়ে শেয়ার সাঁট' দফকেটের পাঁরবতে শেয়ার 
ওয়ারেন্ট বাল করা যায়। তা বাল করতে হলে, কোম্পানীর শেয়ারহোন্ঞারদের তালিক' 
বইণ১ থেকে শেয়ারহোল্ডারের নাম কেটে দেওয়া হয়। এ সম্পর্কে একথা বিশেষ উল্লেখ- 
যোগ্য যে, শেয়ার লাঁটশীফকেটের মালিককে কোম্পানর সদস্য বলে গণ্য করা হয় ?কন্তু 
'আক্‌ৃল'সে' এ বিষয়ে উন্লেখ না থাকলে শেয়ার ওয়ারেন্টের মাঁলককে কোম্পানীর সভ্য 
বলে গণ্য কতা হয় না। শেয়ার ওয়ারেন্ট কতকগাল ক্লামক সংখ্যাযুক্ত শেয়ারের উল্লেখ সহ 
একাট দাঁলল 1বশেষ এবং সেটা যার কাছে থাকে তাকেই এ শেয়ারগণীলর মালিক বলে 
গণ্য করা হয় | স্টকের্‌ ক্ষেত্রেও আ বাল করা যেতে পারে । এটি হস্তন্তরযোগ্য 
দাঁলল৭৫ বলে গণ্য করা হয়। 

শেয়ার ওয়ারেন্টের সাথে কতকগবীল কুপন সংযত থাকে। কোম্পানী 1ভাভিডেল্ট 
ঘোষণা করলে, এ কপন দাঁখল করে শেয়ার ওয়্যাোবেন্টে উল্লিখিত শেয়ার অনযায়ী 
প্রাপ্য লভ্যাংশ আদায় করতে হয় । একমান্র পাবাঁলিক 'লামটেড কোম্পানীগণলই' শেয়ার 
ওয়ারেন্ট বাল করতে পারে। প্রাইভেট শীলীমটেড কোম্পানী এই আপরকার থেকে 
বাত । 


শেয়ার বাজেয়ান্টকরণ 16০ দাগ 0৮ 52 25759) 

ভাবতীয় কোম্পানী আইনে এ সম্পর্কে কোন উল্লেখ নাই বটে, “আকিল্‌সঁ অব 
এসোঁসিয়েশন'-এর দ্বারা এ সম্পর্কে ক্ষমতা দেওয়া হলে, কোম্পানী তলবণ অর্থ অনাদায়ের 
দরুন শেয়ার বাজেয়াপ্ত করতে পারে: তবে এ ক্ষেত্রে “আটিকিলসে” উল্লিখত নিয়মাবলী 
অনুযায়ী শেয়ার বাজেধাপ্ত করার ব্যবস্থা গ্রহণ করতে হম, অনাথাম এ বাজেয়ান্টকরণ 
বাতিল হয়ে যায় ' সাধারণত এ সকল ক্ষেত্রে পারচালক পর্যৎ সংশ্লিষ্ট শেয়ারহোল্ডারকে 
১৪ দিনের মধ্যে বকেয়া অর্থ জমা দেওয়ার জনা আদেশ দেয়। এ ননার্দস্ট সময়ের 
মধ্যে সে টাকা জমা না পড়লে, পাঁরচালকপর্যৎ প্রস্তাব গ্রহণ করে সংা্লম্ট শেয়ারগাঁল 
বাজেয়াপ্ত করে থাকে। 


শেয়ারহেল্ডারগণের ভোটাধিকার (০ম দাতেরা9 ০৮ 57275719705) 


কোম্পানী আইনে পাবাঁলক কোম্পানী বা কোনও পাবাঁলক কোম্পানীর অধীন প্রাইভেট 
উপস্থাপিত সকল প্রকার প্রস্তাবে ভোট দেওয়ার অধিকার দেওয়া হয়েছে। প্রেফারেন্স 
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কোম্প।ণীর অর্থসংস্থান ১১৬ 


শেয়ারহোল্ডারগণ সাধারণত কেবলমাত্র দুইটি ক্ষেত্রে ভোটাধকার ভোগ করে থাকে ক. 
প্রত্যক্ষভাবে তাদের স্বার্থ প্রভাবত করছে এরূপ কোনও প্রস্তাব উপস্থাপিত হলে, 
এবং খ. কোম্পানীর 'বিলোপসাধনকালে। তবে তাদের প্রাপ্য লভ্যাংশ সম্পূর্ণ বা 
আংাঁশক বাক"* পড়লে তারা সর্বপ্রকার প্রস্তাবের ক্ষেত্রেই ভোটাধিকার ভোগ করে। 

ইকুইটি ও প্রেফারেল্স শেয়ারহোল্ডাররা তাদের কেনা শেয়ারের দরুন প্রদত্ত অর্থের 
অনুপাতে ভোটাধকার ভোগ করে। ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইন প্রচ্গালত 
হওয়ার পর প্রাইভেট কোম্পানী ছাড়া আর কোনও কোম্পানী অসমানুপাঁতক"৯ 
ভে।টাধকারযুস্ত কোন শেয়ার বাল করতে পারে না। এবং এই আইনে আতীরন্ত* 
ভোটাধকারের ব্যবহারও আইনত দণ্ডনীয় করা হয়েছে। অবশ্য কেন্দ্রীয় সরকার 
অবস্থা বিশেষে এ থেকে অব্যাহত দিতে পারেন। 


ডবেণ্ার 
1073 শ719 

ধণসংগ্রহের ক্ষমতা ও পদ্ধাত' £ কোম্পানীর পাঁজ কম পড়লে খণের সাহায্য 
নিতে পারে। সাধারণত চলাঁত বা আবার্তত পাঁজর অভাব হলেই নূতন শেরার 
বিক্রয়ের পারবে কোম্পানগ্ীল িবেপার বা খণপন্র বিক্রয় করে খণ সংগ্রহ করে। 
ভিবেপ্তার বিক্রয় দ্বারা খণ সংগ্রহের প্রথা ও পদ্ধাতি এবং কোম্পানীর এ সংক্লান্ত 
ক্ষমতা সম্বন্ধে নিচে আলোচনা করা গেল। 

১. মুনাফা অর্জনের উদ্দেশ্যে গঠিত কারবার"৯ ছাড়া অন্যান্য প্রতিষ্ঠান কোম্পানী 
আইনের দ্বারা খধণ করার অনন্ত ক্ষমতা*২ পায় ?ন। 

২. পাবালক লিমিটেড কোম্পানী কার্যারণ্ভের অনূমাতিপন্র প্রাপ্তর পূর্বে খণ 
করতে পারে না। কল্তু প্রাইভেট 'ামটেড কোম্পানীগাঁল নিবন্ধন পন্র প্রাপ্তর 
পরই খণ করতে পারে। 

৩. খণ গ্রহণের পদ্ধাত সম্বন্ধে আটক্লসে বিস্তারিত নিয়মাবলশ ও নিদেশি 
দেওয়া থাকে। এ সকল নিয়ম অনুসারে খণ সংগ্রহ করতে হয়। 

ডিবেণ্টার বা খণপন্র £ সাধারণত মাঝাঁর অথবা দীর্ঘ মেয়াদী খণের প্রয়োজন 
হলেই কোম্পানীগুঁলি খণপন্র বা 'ডবেণ্ার বাল বা বকুয় করে খণ সংগ্রহ করে 
থাকে। 

কোম্পানীর নাম ও সীলমোহরযুন্ত খণ পারশোধ এবং প্রদেয় সুদ সম্পর্কে 
শর্তাবলী সহ যে দাঁললে তার মাঁলকের নিকট থেকে গৃহীত খণের স্বীকাত থাকে 
তাই [িবেণার বা খণপন্র নামে পাঁরাঁচিত। 


1ডিবেণ্ারের শ্রেণীবভগে 


জামন অনূযায়শ িবেণ্চারকে নম্নোন্ত দই শ্রেণীতে বিভক্ত করা যায়। 

১. সাধারণ ভিবেণ্ার৮ত ৫ কোম্পানীর কোন বিশেষ সম্পান্ত জাঁমন হিসাবে না 
রেখে যে ভিবেণ্ার বাল করা হয়, তাকে সাধারণ ডিবেণ্ার বলে। এর আসল ফেরত 
ও সদ প্রদান সম্পর্কে নিশ্চয়তা নেই বলে এই শ্রেণীর ভিবেণ্ার জনীপ্রয় নয়। 

২. বন্ধকশী ভিবেণ্টার*৪ £ কোম্পানীর কোন 'নাদর্ট সম্পাত্ত যেমন, যন্পাঁত, 
বাঁড় বা জাম ইত্যাদ জামিন রেখে যে ভিবেণ্ার বাল করা হয়, তাকে বলে বন্ধকী 
িবেণ্ার। এইরুপে 'নাদর্টি সম্পার্ত জাঁমন রাখার তাৎপর্য এই যে, কোম্পানী 
উঠে গেলে, এ বিশেষ সম্পাস্তর বিক্লয়লব্ধ অর্থ থেকে সর্বাগ্রে এই শ্রেণীর িবেন্টার 
হোল্ডারগণের দাঁব মেটাতে হয়। সুতরাং এদের ক্ষেত্রে আসল ফেরত ও সনদ প্রদান 
সম্পর্কে নিশ্চয়তা থাকে বলে এগুলি বোঁশ জনীপ্রয়। 
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১১২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


এই বন্ধকী সম্পান্তর উপর ডিবেন্টার হোল্ডারগণের দাঁব দুই প্রকারের হতে 
পারে। প্রথমত জামিন হিসাবে রাক্ষত সম্পান্ত নিয়ে লেনদেন করতে গেলে যে ক্ষেত্রে 
পাঁরচালকগণকে ডবেগ্ণার হোল্ডারগণের অনুমতি নিতে হয়, সে ক্ষেত্রে এ সম্পাত্তর 
উপর িবেণ্জার হোল্ডারগণের 'স্থরদাব*ৎ আছে বলে গণ্য হয়। ছ্বিতীয়ত, যে ক্ষেত্রে 
পাঁরচালকগণ ডিবেণ্ডার হোল্ডারগণের 1বনানু্মাততে, কিন্তু কারবারের স্বার্থে জামিন 
হসাবে রাঁক্ষত সম্পান্ত নিয়ে লেনদেন করতে পারে, সেক্ষেত্রে এ সম্পাত্তর উপর 
1ডবেণ্টার হোল্ডারগণের অ-স্থির দাব** রয়েছে বলে গণ্য হয়। 

খণ পাঁরশোধের দিক থেকেও ডিবেগারের আর এক প্রকার শ্রেণীবিভাগ করা চলে £ 

১. পরিশোধ্য ডিবেণ্ার* £ যে ডিবেণ্ারের দ্বারা সংগৃহীত খণ পাঁরশোধ কর।র 
ব্যবস্থা থাকে, তাকে পাঁরশোধা িবেপ্ার বলে। ভিবেণ্ারে বাঁণত: ব্যবস্থামত এই 
খণ পারশোধ করা হয়। এবং তা পাঁরশোধের জন্য একটি সংরাক্ষত তহবিল স্ষ্টি 
করা যেতে পারে অথবা, নূতন 1ডবেণ্টাস্ব বিক্রয়লব্ধ অর্থ দ্বারা 'ডিবেঞার পাঁরশোধ 
করাও চলে। 

২. অ-পারিশোধ্য ডিবেণ্ার”” £$ আর এক শ্রেণির শডবেণ্ার আছে যার টাকা, 
একমাঘ কোম্পানী উঠে না গেলে অথবা, সময়মত সুদ প্রদানে ব্যর্থ না হলে, কোম্পানী 
ফেরত 'দতে বাধ্য নয়। একে অ-পাঁরশোধ্য িবেণ্ার বলে। 

আবার িবেশ্ার রোঁজিস্ট্রকৃত কি না, দে অনৃযায়শও তার আর এক প্রকার 
শ্রেণীবিভাগ করা হয়। 

১. রোঁজান্ট্রকৃত িবেণ্ার*৯ £ যে শ্রেণীর বেপারে কোম্পানী কর্তক ক্লিক 
সংখ্যা বসান হয়, িবেণ্ারের মধ্যে তার হোল্ডার ব' মালিকের নাম গলাখর্ত থাকে 
এবং কোম্পানী কর্তৃক হোল্ডারগণের তালিকা রাখা হয়, তাকে রোজাঁস্ট্রকৃত 'ডবেণ্ার 
বলে। এই শ্রেণশীব ডিবেণগার হস্তান্তর করতে গেলে কোম্পানগীকে জানাতে এবং 
হস্তান্তর দাঁলল১” সম্পাদন করতে হয় । এ দাঁলল ও ভিবেণার, কোম্পানীর নিকট 
জমা দিলে, ডিবেণ্াব হোল্ডারগণের তাঁলকা সংশোধন করে কোম্পান নৃতন 'িবেণ্চার 
প্রদান করে। 

২. 'অ-নরোজপ্ট্রকত িবেণ্তার»১৪ যে শ্রেণীব ডিবেপ্ারে কোন কাঁমক সংখ্যা 
থাকে না ও যার হস্তান্তরে কোন আনজ্ঠগানক জাঁটলতা নাই, তাকে অ রোঁজস্ট্রিকৃত 
গিবেণ্ার বলে । 
শৈয়ার ও িবেণ্থারের তুলনা 

[ডবেণ্টার শেয়ার 
৯. 'ডিবেণের কোম্পানীর খণ বলে ১. শেয়ার কোম্পানখর পদাজর অংশ। 
গণ্য। 


[ডিবেণ্ারহোল্ডার কোম্পানীর মহা- 
জন | 

ডবেণ্ারহোল্ডারগণ সাধাবণত 
কোম্পানগর পাঁরচালনায় শতাংশ গ্রহণ 
করতে পারে শা । 

কোম্পানীর লাভ-লোকসান যাই হোক 
না কেন, ডিবেন্টার হোল্ডারগণ 
তার অংশ ভোগ বা বহন করে না। 


শেয়ারহোজ্ডার কোম্পানীর গাঁলক। 


শেয়ারহাল্ডারগণ কোম্পানধর পার- 
ঢালনায় অংশগ্রহণের আঁধকারী । 


শেয়ারহোল্ডারগণ কোম্পানীর মুনা- 
ফার অংশ ভোগের আধকার* তেমাঁন 
লোকসানও তারাই বহন করে। 


তারা শুধু 'নার্দন্ট হারে সুদ 
পাওয়ার আধকারী | 
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কোম্পানীর কারবারের অর্থসংস্থান ১১৩ 
৮ [ডা] 


[ডিবেন্তার শেয়ার 


&. সাধারণত 'ডিবেঞ্টারগীলর অর্থ ৫, রাডমেবল বা পারিশোধ্য প্রেফা- 
ফেরত দেওয়া হয় । রেন্স শেয়ার ছাড়া অন্যান্য যাবতীয় 
শেয়ারের টাকা সাধারণত কোম্পানীর 

কার্যকালে ফেরত দেওয়া হয় না। 

৬. কারবারের বিলুপ্তি সাধনের সময় ৬. বিলাপ্ত সাধনের সময় কোম্পানীর 


ডবেণ্গার হোল্ডারগণের দাঁব সর্বপ্রকার খণ পাঁরশোধের পর 
শেয়ারহোল্ডারগণের আগে পূরণ শেয়ারহোল্ডারগণের দাঁব 'ববেচ্য। 
করা হয়। 


পঃাজাবন্যাস (০, তেজ) 


ভাবী কোম্পানীর পজির পাঁরমাণ 'স্থর করার পর, তাতে ইকুয়াট শেয়ার 
পঠাীজ, প্রেফারেন্স শেয়ার পুঁজ, ও ভিবোর পপুঁজ, এই তিনাটর অনুপাত 
স্থির করতে হয়। এদের যথোপয্্ত অনুপাত ্থর করা কাঁঠন। পণজর 
কাঠামোর তিনাঁট অংশের এই অনুপাতকে এককথায় পুরজাবন্যাস বলে | মোট প:ঁজতে 
অন্যান্য শ্রেণীর পঃজির তুলনায় ইকুঁয়াট শেয়ার-পদঁজর অনুপাত অল্প হলে তাকে 
উচ্চাবন্যস্ত পশঁজ৯২ ও মোট পুুঁজতে অন্যান্য শ্রেণীর পহীজর তুলনায় ইকুঁয়াট 
শেয়ার পাঁজর অনুপাত বোশ হলে তাকে 'নম্নীবনাস্ত প:ঁজ৯০ বলে ॥ কোন কোম্পা- 
নীতে পংাঁজ উচ্চবিন্স্ত থাকলে সেখানে ইকুঁয়ীটি শেয়ারহোল্ডারদের উচ্চতর হারে 
লভ্যাংশ পাওয়ার উজ্জল সম্ভাবনা থাকে ॥ কারণ, তখন মোট মুনাফা থেকে সীমাবদ্ধ 
অংশ মাত্র প্রেফারেন্স শেয়ার হোল্ডার ও 'ডবেণ্ার হোল্ডারগণের মধ্যে বন্টনের পর 
বাক সমস্তটাই ইকুঁয়ীটি শেয়ারহোল্ডারগণের মধ্যে বন্টন করা হয়॥ এই প্রকার পজ- 
বিন্যাসে, ইকুীয়াট শেয়ার নিয়ে ব্যাপক ফট্‌কা কারবার চলার সম্ভাবনা থাকে। প্রকৃত- 
পক্ষে পঁজ কাঠামোর অন্তর্গত 'বাভন্ন অংশের মধ্যে আদর্শ অনুপাত বলে কিছ 
নাই । আসল কথা হল এই যে, 'শি্পাটর 'বিশেষ প্রকাতি, প্রাতিষ্ঠানাটর আয়তন, 
প্রয়োজনীয় পঠীঁজর পাঁরমাণ, সূদের হার, জামিনযোগ্য সম্পাত্ত, বাজারের অবস্থা ও 
ভবিষ্যং সম্ভাবনা ইত্যাদি বিবেচনা করে ব্যবস্থাপকগণকে এরূপ অনুপাতে 'বাভন্ন 
অংশগুঁলকে বিভন্ত করতে হয় যেন, তার দ্বারা সুষ্ঠভাবে ও যথাসম্ভব ব্যয়সণ্ডেকো- 
চের সাথে কোম্পানীর কারবার চালানো সম্ভব হতে পারে । 

সাধারণভাবে বলা যায় যে, যখন কোম্পানীর! মুনাফা সম্পর্কে কোন নিশ্চয়তা থাকে না 
অথবা, যখন' মুনাফা বাঁদ্ধর সম্ভাবনা আছে তখন ইকুঁয়াট শেয়ার বাল করাই সঙ্গত । 
অপরপক্ষে, যাঁদ কোম্পানী দেখে যে, তার মুনাফা কমছে কিন্তু তা সত্বেও যাঁদ স্ন- 
শ্চিত থাকে যে অন্তত তার গড়পড়তা মোটামুট মুনাফা হবেই, তা হলে, প্রেফারেন্স 
শেয়ার বাল করা সঙ্গত হতে পারে। কিন্তু, যাঁদ কোম্পানীর মুনাফা উপার্জন 
ক্ষমতা বৃদ্ধির জন্য দীর্ঘমেয়াদী খণ দরকার হয় এবং কোম্পানী যাঁদ স্যানাশ্চত 
থাকে যে, বরাবর তার আয়ের স্থিরতা থাকবে, তা হলে অল্প খরচে খণ পঠঁজ সং- 
গ্রহের উদ্দেশ্যে ডিবেণ্ডার বিল করাই উচিত হতে পারে । 
1বাঁনয়োগ করতে আগ্রহী হয়, এবং কোম্পানীর উপর করভার বৌশ থাকলে সেক্ষেত্রে 
শেয়ার অপেক্ষা ডিবেণার বিলি করাই স্াবধাজনক । 

লভ্যাংশ (0৬১ঘ্রঘা১) 


শেয়ারক্লয়ের দ্বারা পাঁজ সরবরাহকারীদের মধ্যে কারবারের মুনাফার যে অংশ 
বন্টন করা হয় তাকে লভ্যাংশ বা 'ডাভডেন্ড বলে। 
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১১৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্ধাপনঃ 


হিসাব পরাক্ষকগণ কর্তৃক প্রদত্ত বিবরণের উপর নির্ভর করে কোম্পানীর মূনাফ' 
অনুযায়ী পাঁরচালকপর্যং লভ্যাংশের হার সম্বন্ধে শেয়ারহোল্ডারণণের সভায় সুপা- 
[রশ করেন ॥ সভায় এ সম্পর্কে প্রস্তাব গ্রহণের দ্বারা লভ্যাংশের হার নাদ্ট হয় । 
কোম্পানী আইনানুযায়ী লভ্যাংশ ঘোষণার তিনমাসের মধ্যে শেয়ারহোল্ডার অথবা 
তার নির্দেশমত ব্যন্তিকে প্রাপ্য লভ্যাংশ 'দিতে হয় । 


অল্তবতদ লভ্যাংশ (খপ! 01৮10চ2ঘ১) 


আঁট্কৃূলূসে এ বিষয়ে নির্দেশ থাকলে, এবং পাঁরচালকপর্ষং যাঁদ মনে করে যে 
চুড়ান্ত বাৎসাঁরক ল্ভ্যাংশও একই হারে দেওয়া সম্ভব হবে, তা হলে তারা শেয়ার- 
হোল্ডারদের সাধারণ সভার অনূমাত ছাড়াই, দুইটি এইরূপ সভার অন্তর্বত'কালে 
আঁতারন্ত লভ্যাংশ ঘোষণা করতে পারে। একে অন্তর্বশী লভ্যাংশ বলে। 


লগ্নীপন্রাদ 'বকুয় 
|[./যাশারতে 0 থাদগ্োোযাাশাও 


লগ্নখপর বিক্য়ের 'বাবধ পদ্ধাত ধহ095 ০0৮ এনে 92008পনা29) 


নিম্নোন্ত নানাবধ উপায়ে কোনও কোম্পানী উহার লগ্নীপত্রসমূহ অর্থাৎ শেয়ার ও 
[িবেণ্টার বিরুয় করতে পারেঃ 

১. বিবরণপন্র মারফত ধবক্রয়*ও 8 সাধারণত পাবালক কোম্পানীগ্ীল 'ববরখ- 
পন্র মারফত জনসাধারণকে শেয়ার কিনতে আহ্ান ঠোনায় । ভারতে প্রাইভেট কোম্পা- 
নীর পক্ষে এই পদ্ধাত অনুসরণের প্রয়োজন হয় না কিন্তু পাবালক কোম্পানীর পক্ষে 
এটা আবশ্যক । তবে, তারা বিবরণপন্র বালির পাঁরবতে” তার (বিকল্প বিবৃতিও প্রকাশ 
করতে পারে । সাধারণত, কোম্পানীর পাঁরচালকবর্গ প্রবর্তকগণ প্রভীত নিজেরা, 

কোম্পানীর বিবরণপন্র '্বালর আগেই 'কছ শেয়ার গ্রহণ করে বাঁক অংশ জনসাধা- 
রণের কাছে বিক্ুয়ের জন্য উপা্থত করে । 

এর স্যাবধা এই যে, কোম্পানী সরাসারভাবে জনসাধারণের কাছে শেয়ার বিক্রয়ের 
জন্য উপ্পাস্থত হয় ও তাতে মধ্যবর্তী কোন দালালের দ্বারস্থ ও তার কাছে দায়বদ্ধ হতে 
হয় না। কিন্তু এর অস্বিধা এই' যে, এতে যে পারমাণ শেয়ার বিক্যয়ের জন্য উপস্থিত 
করা হয় তার সবই যে 'বক্য় হবে তার কোন নিশ্চয়তা' থাকে না, এবং এমনাঁক ন্যুনতম 
প্রয়োজনীয় সংখ্যক শেয়ার পর্য্তি বিক্রয় না হতেও পারে । তা ছাড়া, এই পদ্ধাততে 
শেয়ার বিরুয়ের খরচ বাঁশ পড়ে । 

২. শেয়ার দালাল মারফত বিক্রয়» সম্প্রাতিকালে শেয়ার বেচাকেনায় পারদর্শী 
ও আভজ্ঞ একদলা বিশেষজ্ঞ ব্যবসায়ীর আঁবর্ভাব ঘটেছে । এদের মধ্যে আছে ব্যান্ত 
এবং বীমা কোম্পানী ও ব্যাক প্রাতজ্ঞঠানগুল । এরা শেয়ার বিকুয়ের দালালরূপে 
কাজ করে ও সেজন্য কাঁমশন পায়। আজকাল অনেক পাবাঁলক কোম্পানীই এই প্রকার 
শেয়ার-দালালের মারফত শেয়াব বিক্রয় করা পছন্দ করে | কারণ, এর সাঁবধা এই যে, 
শেয়ার বিক্ুকারী কোম্পানী এদের কাছ থেকে আভজ্ঞ পরামর্শ পায় এবং এই 
সব শেয়ার-দালালরা কোম্পানীর শেয়ার-বিক্লয় করার কার্যে তাদের সহায়-সম্পদ নিয়োগ 
করে সাহায্য করে ৷ তা ছাড়া, এতে শেয়ার 'বিক্ুয়ের খরচ কম পড়ে ॥ কিন্তু এর 

অস্যবধা এই যে, এই পদ্ধাততেও যে 'নার্দস্ট সময়ের মধ্যে যাবতীয় লগ্নীপন্ত্ কিংবা 

নৃযনতম প্রয়োজনীয় শেয়ার বিক্রয়, হয়ে যাবে তার কোন 'নিশ্চয়তা থাকে না বা শেয়ার 
জিনা লারা অন কোন হীরার তির! সুতরাং অল্প সময়ের মধ্যে 
বোৌশ পাঁরমাণে লগ্নীপন্র 'বক্ুয়ের প্রয়োজন হলে সেক্ষেত্রে এই পদ্ধাঁত গ্রহণ করা 
উচত নয় । 
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কোম্পানগর কার্বারের অর্থসংজ্থান ১১৫ 


৩. দায়গ্রাহক ম'রফত বিক্লয়১*ঃ শেয়ারের দালাল, লগ্নীকারণ প্রভাতি কারবার 
অথবা ব্যাঙ্ক, ইন্সিওরেন্স কোম্পানীর মত অর্থলগ্নীকারী প্রাতষ্ঞান অনেক সময় 
যৌথমূলধনী কারবারের প্রবর্তকগণের সাথে কোম্পানীর বিলিযোগ্য 'সাঁকউীরাটর 
সমগ্র অথবা অংশাঁবশেষ বিক্রয় এবং আবক্রত 'সাঁকউীরাঁটর খাঁরদের প্রাতশ্রাত 
পালনে চুক্তিবদ্ধ হয়। এদের দায়গ্রাহক এবং এই চুঁন্তকে দায়গ্রহণ চুন্তি*" বলে। এই 
কাজের পাঁরবতে দায়গ্রাহকরা শেয়ারের মোট দামের অনাীধক শতকরা & ভাগ এবং 
িবেন্টার হলে, তার দামের অনাঁধক শতকরা ২ই ভাগ পর্যন্ত কাঁমশন হসাবে কোম্পা- 
নীর 'নকট থেকে পাঁরশ্রীমক পেতে পারে । কোম্পানীর আর্টকল্সে এই জাতীয় 
পাঁরশ্রীমক প্রদানের ব্যবস্থা থাকা এবং কোম্পানীর বিবরণ পন্প বা প্রসপেক্তাসে তা 
উল্লেখ অবশাই প্রয়োজনীয় | 'সাকউীরাঁটর কোন অংশ 'বক্যয় করতে অক্ষম হলে দায়- 
গ্রাহকরা নিজেরাই তা খাঁরদ করতে বাধ্য থাকে । 

পাশ্চাত্য দেশগর্দলতে শেয়ার ও ডিবেণ্টার বিবুয়ের দায়গ্রহণকার্য বহুল প্রচালত 
এবং বড় বড় কোম্পানীগুলির আঁধকাংশ 'সাকডীরাঁটই দায়গ্রাহকগণের মারফত 
বিক্রয় হয়ে থাকে | দায়গ্রাহকরা সেখানে কোম্পানীর পুজি সংগ্রহে উল্লেখযোগ্য 
ভূমিকা গ্রহণ করে৷ থাকে | 1কন্তু ভারতে অল্প কিছুকাল আগেও তা প্রচালত ছিল না 
বললেই হয় । তবে বর্তমানে দায়গ্রহণকার্য ভারতেও দ্রুত প্রসারিত হচ্ছে । 

ভারতে দায়গ্রাহকগণের মধ্যে সরকারী এবং বেসরকারী উভয় জাতীয় প্রাতিষ্ঞানই 
রয়েছে ৷ ভারতের শল্প খণদান কর্পোরেশন** এবং রাজ্যাশল্প খণদান কর্পোরেশন- 
সমূহ৯৯* 1সাঁকডীরাট বিক্রয়ের দায়গ্রহণের ক্ষমতাপ্রাপ্ত । বেসরকারী প্রাতিষ্ঠানগুলির 
মধ্যে শিপ খণদান ও ববানয়োগ কর্পোরেশন১০০ দায়গ্রাহক হিসাবে উল্লেখযোগ্য '। 
এ ছাড়া অন্যান্য যে সকল কারবারী প্রাতিষ্ঠান এই কার্ধে নিযুক্ত, তাহাদের! মধ্যে 
০199010 & (07512 171001771 732170001 & 009. 0380115/919 ৫ 7910092777 
ও 70111911 & 9015 উল্ল্পখযোগ্য। 

1াকউরিটি বিক্রয়ের দাম়গ্রহণকার্যের গ্‌র্ত্ব ৪ পাশ্চান্ত্য দেশগুাঁলর ব্যাপক 
শিল্পোন্নীতির পশ্চাতে দায়গ্রাহকগণের আবেদন বিশেষভাবে স্মরণযোগ্য। বস্তৃতপক্ষে 
পধাজর বাজারে১০১ পঠীঁজর সংগ্রহ কার্যে ?াবশেষজ্ঞ হিসাবে এদের কাষক্র সহযোগিতা 
ছাড়া বরাট বিরাট শিল্প প্রাতিষ্ঞান গড়ে উঠতে সক্ষম হত কিনা সন্দেহ। 'সাঁকীরাঁট 
বন্রয় করে 'বশেষত নবপ্রাতীষ্তত কোম্পানশগাঁলর পঠাজ সংগ্রহ কার্ষে নিম্নালাখত 
বিভিন্ন প্রকারে উল্লেখযোগ্য স্বীবধা প্রদানকারী হিসাবে, এরা গুর্যত্বপূর্ণ ভূমিকার 
আঁধকার বলে গণ্য করা হয় । 

ক. পঃাঁজ সংগ্রহের [নিশ্চয়তা £ শেয়ার ও িবেণায় প্রভীতি বিক্রয়ের সম্পূর্ণ 
দায়িত্ন গ্রহণ করে এবং তার কোন অংশ বাক না হলে ানজেই তা কেনার প্রাতিশ্রাতি 
য়ে দায়গ্রাহক কোম্পনীর প্রবর্তকদের সিকিীরটি বিক্লযয়ের ও তারদ্বারা পঠঁজ 
সংগ্রহের নিশ্চয়তা দেয় । 

খ. অযথা কালক্ষেপ পরিহার £ দায়গ্রাহকদের সাহায্যে শেয়ার প্রভাতি "বিক্রয় 
করতে গেলে, সাধারণত তাদের কাছ থেকে সেসনের দামের একাংশ প্রথমেই আঁগ্রম 
বাবদ৯০২ এবং বকেয়া অর্থ একটি 'নাদ্্ট তাঁরখের মধ্যে পারশোধের প্রাতশ্রাত 
পাওয়া যার ॥ সুতরাং দায়গ্রাহকদের সাথে চুক্তিনামা সম্পাদনের পরই প্রবর্তকরা 
কোম্পানন চালু করার জন্য প্রয়োজনীয় কাজে হাত 'দতে পারে । অর্থের জন্য 
অপেক্ষা করে সময় নম্ট করতে হয় না । কোম্পানীর কারবার চালু করতে দেরী হয় না। 

গ. সমগ্র পুঁজ সংগ্রহ £$ সমগ্র সাকউীরাঁট 'িকুয় হোক বা না হোক, 'নার্দ্ট 


96. 9811116 70061) [00976770662 97- ঢ0002া0056 480992002৮, 
98. [01700751191] [11721706 00700186101 

99. 9865 003019] 110208 00770078601 

100. [77077561291 02916 &6 [70569900672 00210078001. 

101. 08012] 1091109, 102. 4£৯০৬৪:)০০, 


১১৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


সময়ের মধ্যে তাদের সম্পূর্ণ দাম পাঁরশোধের জন্য দায়গ্রাহকরা প্রাতশ্রাতবদ্ধ থাকে 
বলে, এই পদ্ধাততে যে পাঁরমাণ শেয়ার ও ভিবেষ্টার প্রভৃতি বিকুয়ের ব্যবস্থা করা হয়, 
তাদের সম্পূর্ণ মূল্য আদায় হয়ে থাকে । এর ফলে প্রবর্তকরা কোম্পানীর কাজে 
তাদের পাঁরকম্পনামত অগ্রসর হতে পারে । 

ঘ. পঃজ সংগ্রহের কাজে আভজ্ঞ ও স্াবজ্ঞ পরামশ* £ দায়গ্রাহকরা পশুজি 
সংগ্রহের কাজে বিশেষজ্ঞ । কতটা পারমাণে, কোন কোন শ্রেণীর শেয়ার বা িবেগার 
কিক মূল্যে বিরুয় করা উীচত, সে সম্পর্কে আভিজ্ঞ ও স্বিজঞ পরামর্শ দায়ে এরা 
কোম্পানীর প্রবর্তকদের যথেন্ট উপকার করে এবং এ সম্পর্কে গুরুতর ভুলের হাত 
থেকে তাদের রক্ষা করে । 

ও. নহজে সাঁকটীরাট বিকুয়ঃ আঁভজ্ঞঘতা ও সততায় খ্যাতিমান লখ্তগ্রাতজ্ঠ 
দায়গ্রাহকের নামের সাথে সংযুন্ত থাকলে নূতন এবং অপারাচিত কোম্পানীর শেয়ার ও 
ডিবেঞার মর্যাদা! লাভ করে এবং 'বাঁনয়োগকারিরা না দ্বিধায় তা কিনে বলে অরেশে 
তা 'বাক্র হয়ে যায়। 

চ. স্থান ও কালান্যযায়ণ সকিউারট 'বক্য়£ স্থান ও কাল সম্বন্ধে ?াববেচনা 
না করে হঠাৎ একসঙ্গে বোঁশ পাঁরমাণে শেয়ার, িবেণ্ার প্রভীতি বিয়ের জনা কোন 
একাট মাত্র বাজারে বা অঞ্চলে উর্পাস্থত করলে, সেখানে আকস্মিক আস্থরতা ও ?সাঁক- 
উঁরাঁট মূল্যস্তরের অবাঞ্ছিত অবনাঁতি দেখা দিতে পাবে । কিন্তু দায়গ্রাহকদের সাহায্য 
লে তাদের পরামর্শ মত একাধক পাঁজর বাজারে বা অণুলে 'বাভন্ন সময়ে অবস্থা- 
নুযায়ী 'সাকডীধাঁট বিক্রয়ের ব্যবস্থা হয়' বলে এই অবাঞ্চিত পাঁরাস্থাঁত এড়ানো যায় । 

ছ. বিনিয়োগকারখর স্যাবধা 8 কোন একট নব প্রাতচ্ঠিত, অজ্ঞাত ও অখ্যাত 
কোম্পানীর শেয়ার বা িবেন্টার যখন স্াবখ্যাত দায়গ্রাহক কর্তৃক বাজারো বিক্রয় হয় 
তখন এ দায়গ্রাহকের সুনামই শবানয়োগকারদের এই সব [সাঁকডীরাটতে টাকা 
শবাঁনয়োগের নিরাপত্তার এবং লাভের প্রতিশ্রুতি দিযে থাকে । এইর্‌ূপে নিজ সুনামের 
দ্বারা দায়গ্রাহকগণ বানয়োগকারদদের আকৃষ্ট করে তাদের উদ্বৃত্ত অর্থাবাঁনয়োগের কাজে 
পরামর্শদাতা ও পথপ্রদর্শকের কাজ করে। 


লগ্নীকারশ মধ্যস্থ মারফত বিক্রয় তানেক সময় দ্রুত শেয়ার বিক্রয় করে 
অর্থ সংগ্রহের উদ্দেশ্যে কোম্পানী তার সমস্ত শেয়ার কোনও সম্পদশালন দায়গ্রাহকের 
কাছে বা কয়েকজন দায়গ্রাহক 'নল্য় গাঁঠন একাট সিন্ডিকেটের কাছে প্রথমে বিক্য় করে 
দেয় । এর:প' ক্ষেত্রে কোম্পানী কোন বিবরণপন্র প্রচার না করে তাতে যে সমস্ত 'ববরণ 
দিতে হজ তা এ দায়গ্র.হক-ীসশ্ডিকেটের কাছে প্রকাশ করে। সিন্ডিকেট তখন কোম্পানীর 
সমস্ত শৈয়ার কিনে নেয় ও পরে সুবিধামত সাধারণ 'বাঁনয়োগকারগণের কাছে ধীরে 
ধীরে এ শৈয়ার শবাক্ত করে দেয় । এর সাবিধা এই যে, কোম্পানী অত্যন্ত অল্প সম- 
যের মধ্যে তার 'বালষোগ্য সমস্ত শৈয়ার 'রক্ুয় কবে শেয়ার-পধীজ সংগ্রহ করে কার- 
বার আরম্ভ করতে পারে এবং শেয়ার বিক্রয়ের সমস্ত ঝুকি দায়গ্রাহক-সান্ডিকেট 
বহন করে । 

৫. ব্যান্ত ও প্রতিত্ঠান এবং প্রকাশ্য আবেদন মারফত বিক্লয়১০৪ £ অনেক সময় 
সহজে. কম খরচে ও অল্প সময়ে শেয়ার 'ি্ক্লয় করার উদ্দেশ্যে কোন কোন কোম্পানন 
তার 'বালযোগ্য শেয়ারের একাংশ (যথা &১%) ব্যন্তিগত ও প্রাতিষ্ঠানক 'বানয়োগ- 
কারিগণের নিকট বিব্লয় করে বাকি অংশ (যথা ৪৯১%) জনসাধারণের কাছে 'বিক্য় করার 
জন্য বিবরণপন্ত মারফত আবেদন জানায়। 

৬. বর্তমান শেয়ারহোল্ডারগণ মারফত বিক্রয়১০৫ বর্তমান কোম্পানী আইন 
অনুসারে, কোন কোম্পানী তার পঠঁজ বাড়ানোর জন্য নূতন শেয়ার বিরুয় করতে 


103 ১9]111)6 07001 91191)012.] [06017290181 29. 
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চাইলে সর্বপ্রথমে তা বর্তমান শৈয়ারহোল্ডারদের কিনতে অনুরোধ করবে এবং প্রত্যেক 
শ্রেণীর বর্তমান শেয়ারহোল্ডারদের ভোটাধকার অক্ষঃণ্ন রাখার জন্য, তাদের পুরাতন 
শেয়ারের অনুপাতে৯০* নূতন শেয়ার বাল করবে॥ এইর্‌প শেয়ার কেনা না কেনা 
বর্তমান শেয়ারহোল্ডারদের ইচ্ছাধীন। য্ন্তসঙ্গত সময়ের মধ্যে সাধারণত ১৫ 'দিন) 
হোল্ডারদের কাছে নূতন শেয়ারগুঁল বিক্লয় না করে আগে জনসাধারণের কাছে তা 
বাত করা হোক এই: মর্মে শেয়ারহোল্ডাররা যাঁদ বিশেষ প্রস্তাব১০৭ কিংবা সাধারণ 
প্রস্তাব১০* পাশ করে ও তা কেন্দ্রীয় সরকার অনুমোদন করেন, তবে নূতন শেয়ার 
প্রথমেই জনসাধারণের কাছে বিক্রয় করা যেতে পারে। 

৭. কর্ণচানগণেনর মারফত বিক্রয়”* ৪ শ্রামক-মািকের লম্পর্েরে উল্লাত এবং 
কোম্পানীর কাজে শ্রীমক-কর্মচারীদের আগ্রহ সৃম্টির জন্য কোম্পানী তার নূতন 'বক্রয়- 
যোগ্য লগ্নীপন্রের একাংশ শ্রামক-কর্মচারীদের কাছে বার করতে পারে এবং সেজন্য 
কোম্পানী তাদের কিছু অর্থ খণস্বরূপও আঁগ্রম দিতে পারে। 
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৯১১৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


৮ 


কোম্পানীর বাবন্কাপনা ও পরিচালনা 
০০017112874” 7/7,457/8 02172147591 11011171151717187101 


শেয়ারহোল্ডাবুরা কোম্পানীর মালিক হলেও তাদের সংখ্যা অত্যন্ত বৌশ, 'বাঁভন্ন 
অণ্ুলে তারা ছাঁড়য়ে রয়েছে এবং তাদের সন্তা থেকে কোম্পানীর স্তা আলাদা! বলে 
আইনত স্বীকীত-এই সব কারণে কোম্পানীর দৈনান্দন কাজ পাঁক্সালনায় অর্থাৎ 
ব্যবস্থাপনায় অংশগ্রহণে তাদের আঁধকার দেওয়া হয় নি। বার্ষক সাধারণ সভায় বা 
বিশেষ বা আর্তীরন্ত সাধারণ সভায় তারা মালত হয়ে কোম্পানীর কারবারের মূল 
নীতি স্থির বা অনুমোদন করতে পারে মান্র। মালকানা থেকে ব্যবস্থাপনাকে এই 
যে স্বতন্ত্র বা পৃথক করা হয় তা কোম্পানীর একাঁট মূল বৌশল্ট্য। 

কোম্পানীর পাঁরচালনা ও ব্যবস্থাপনার ভার থাকে শেয়ারহোল্ডারদের দ্বার! 
নির্বাচিত পাঁরচালক পর্ষদের উপব। সুতরাং বলা যায় যে, বস্তৃতপক্ষে পাঁরচালক 
পর্যংই কোম্পানীর পাঁরচালনা ও ব্যবস্থাপনার সর্বোচ্চ কর্তৃপক্ষ । 


কিন্তু পাঁরচালক পর্যং কোম্পানীর কর্মপল্থা ও কর্মনীতি থর করলেও 
পারচালকদের সকলে কোম্পানীর কাজে সর্বসময় দিতে পারে না বলে এ সকল কর্ম- 
পল্থা ও কর্মনীতিগাঁল চয কাজে পাঁরণত হবে তারা তা সুনিশ্চিত করতে পারে না। 
অতএব পাঁরচালক পর্ষদের 1সদ্ধান্তগৃঁল যাতে যথাযথভাবে কাজে পাঁরণত হতে পারে, এবং 
এগুঁল যাতে সকল পর্যায়ে কোম্পানীর কর্মচারীদের জানয়ে দেওয়া যায়, সেজন্য 
পাঁরচালক পর্ধদের 'সদ্ধান্তগূল' কাজে পাঁরণত করার দায়ত্ব দিয়ে পরিচালক সংসদের 
অধীনে ও কোম্পানীর অনান্য যাবতীয় কর্মচারিগণেব শীর্ষে একটি মৃখ্য কর্মীনর্বাহক* 
পর্যায়ের কী নিদ়্াগের প্রয়োজন আছে। এইরূপে শেয়ারহোল্ডারদের সাঁবশেষ ক্ষমত। 
ও কর্তৃত্বি পাঁরচালক পর্ষদের উপর ন্যস্ত হয়। পাঁরচালক সংসদের ক্ষমতা ও কর্তৃত্বের 
একাঁট' অংশ মখ্যকমীনর্বাহক পরয়ের কর্মীর উপর ন্যস্ত হয় ও' মৃখ্যকর্ম 'নর্বাহকের 
কর্তৃত্ব ও ক্ষমতা কোম্পানীর বিঁভন্ন বিভাগীয় প্রধানদের উপর ন্যস্ত হয়। স্তর পর- 
মপরায় এই প্রকাবে ক্ষমতা, কর্তৃত্ব ও দাঁয়ত্ব উপর থেকে সংগণ্ঠনের সকল পর্যায়ে 
ছড়িয়ে পড়ে সমগ্র কাঠামোকে একটি সুসংহত সাক্রয় ও সচল সংগঠনে পরিণত করে । 
কোম্পানীর মালিকরা অর্থাৎ শেয়ারহোঞ্ডাররা কোম্পানীর ব্যবস্থাপনায় ও পাঁর- 
চালনায় সরাসার অংশগ্রহণ করতে পারে না । তার পাঁরবর্তে তাহাদের নির্বাচিত 
প্রাতানাধদের অর্থাং পাঁরচালকদের দ্বারা কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা ও পাঁরচালনার 
কাজ নির্বাহ হযে থাকে । এর ফলে কোম্পানীর মালিকানা থেকে বাবস্থাপনা-পাঁর- 
চালনা 'বাচ্ছল্ন হয়ে পর্ুড়। আপাতধদান্টতি, এর ফলে কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা ও 
পারচালনায় গুরুতর অস্াবধা সৃষ্টি হতে পারে বলে মনে হলেও কার্যক্ষেত্রে পাঁর- 
চালক পর্ষদ শেয়ারহোল্ডারদের দ্বাপা নির্বাচিত হওয়ার ব্যবস্থা থাকায় ও তার 
কাজের জন্য শেয়ারহোল্ডারদের সাধারণ সভার কাছে দায়ী থাকায় পাঁরচালক পর্ষদের 
মারফং কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা ও পাঁরচালনার সাথে শেয়ারহোল্ডারদের অর্থাৎ 
কোম্পানীর মালিকদের যোগসূত্র বজায় থাকে বলে এই: ঝুট খাঁনক পাঁরমাণে 
দূর হয়ে থাকে ৷ এবং পাঁরচালক পর্যদের অধীন একাঁট শৃঞঙ্খলাবদ্ধ পদস্থ কার্য- 
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কোম্পানীর ব্যবস্থাপনা ও পাঁরচালনা ১১৯ 


নির্বাহক কর্মচারীমন্ডলশী, এবং তার্দের কার্যাবলীর যথাযথ সংযোজন, সমল্ময় ও 
নয়ন্্রণ দ্বারা তা আরও অনেকটা পূরণ হয়ে থাকে । 

কোম্পানীর মুখ্য কর্মীনর্বাহক শ্রেণীর কর্মী নানা প্রকারের হতে পারে । ভার- 
তীয় কোম্পানী আইনের (১৯৫৬) দ্বারা এই শ্রেণীর যে সকল কর্মীর নাম উল্লেখ করা 
হয়েছে তারা হল £ 

১* ম্যানৌজং 1ডরেক্টার, এবং 

ই. ম্যানেজার । 
ব্যবস্থাপনার কাষথবলখ ছতাঘ০2105 0৮ জারজ ছাদ) 


ব্যবস্থাপক পাঁরচালক বা ম্যানোঁজং ডিরেকন্টার অথবা ম্যানেজার _এদেরু মধ্যে যার 
উপরই পাঁরিচালক পর্ষদের পক্ষ থেকে কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার ভার আর্পত হোক না 
কেন, তাকে ব্যবস্থাপনা সংক্রান্ত যে সব কাজ করতে হয়, তা হল ঃ 

১. পাঁরচালক পর্ধদের মুখপার্শরূপে পথপ্রদর্শন ও নিরেশিদান £ পাঁরচালক 
পর্যদের নীতিগুল ব্যাখ্যা করে তদনুযায়ী 'বাভল্ন বিভাগগন্গীলকে 'নর্দেশ দেওয়া, 
এবং এ সকল নর্দেশগাঁল কাজে পাঁরণত করার জন্য প্রয়োজনীয় বিভাগীয় পাঁরি- 
কল্পনাগীল অনুমোদন করা । 

২. বিভিন্ন বিভাগের কার্যের মধ্যে সংযোগ জ্থাপন £ কোম্পানীর সমগ্র সং- 
গঠনাটর 'বাবধ অংশ অর্থদং বিভাগগুলি ফাতে পরস্পরের মধো সম্পূর্ণ সহাযোগতা- 
পর্ণ সম্পর্ক বজায় রেখে সমতালে সাক্য় হয়ে ওঠে তা স্ানাশ্চত করার জন্য 
[বাভন্ন িভাগগুঁলর মধ্যে কার্যকর সংযোগ স্থাপন ও সে উদ্দেশে বিভাগীয় উপ- 
যুস্ত স্বীবধা দান করা, সংগঠনের সকল স্তরের কার্মগণের প্রত্যেকের দায়িত্ব ও কার্ষ 
ও কর্মপাঁরাঁধ সস্পম্টভাবে 'নাদর্টি করা ও পদস্থ এবং অধীনস্থ কীর্মগণের মধ্যে 
সুষ্ঠু সম্পর্ক প্রাতিজ্ঞার উপযোগী উপায় অবলম্বন করা । 

৩. নেতৃত্ব দান £ কোম্পানীর সামনে যে লক্ষ্য রয়েছে তা লাভের জন্য পাঁর- 
ঢলক পর্যং কর্তৃক নিধণাঁরত নীতি কাজে পাঁবণত করার উদ্দেশ্যে সকল স্তরের 
কার্মগণের মধ্যে উৎসাহ, একাত্মবোধং ও একত্রে কাজ করার আগ্রহ স্বাঁন্ট করা । 

৪. কার্যাবলশর সমণক্ষা ও ?নয়ন্রণ£ যে সকল কাজ সম্পাঁদত হচ্ছে তা যথা- 
যথ হচ্ছে কনা তা নিশ্চিত করার জন্য বিভাগীয় প্রধানদের সাথে আলোচনা ও 
তাদের [িববরণী মারফত সম্পাঁদত কার্ধবলণর বিবরণ সংগ্রহ করা এবং তার দ্বারা 
সেগাঁলর আঁবরাম সমীক্ষাৎ নিয়ন্্ণ ও তদ'রক করা; পাঁরচালক পর্যদেন কাছে 
সম্পাদিত কার্যাবলীর সমীক্ষা, নিয়ন্তণ ও তদারক সম্পর্কে বিবরণ পেশ করা) 
অধস্তন কার্ধানর্বাহকগণকে কোম্পানীর অগ্রগাত ও কার্যাবলী সম্পর্কে ওয়াঁক- 
বহাল রাখা এবং অধস্তন কার্যনির্বাহকগণের মতামতগ্ণীল পাঁরচালক পর্ষদের নিকট 
পেশ করা ও ব্যাখ্যা কবা । 

&* কাঁর্মগণের প্রাশক্ষণ£ যাতে কখনও উপযুস্ত সুদক্ষ কর্মীর অভাব না 
হয় সেজন্য সর্বদাই অধস্তন পর্যায়ের কার্ধানর্বাহকগণের ও অন্যান্য শ্রেণীর 
কামগণের প্রাশক্ষণের ব্যবস্থা করা । 

৬* জনসংযোগ £ কোম্পানীর কর্ঘনীতি ও কর্মপন্থা নির্ধারণ ও সেগুলি 
সম্পাদনের পক্ষে প্রয়োজনান্যায়ী বাঁধ সরকারী দপ্তরসমূহা, বাঁণকসজ্ঘসমূহ, 
শ্রীমকসঙ্ঘ ও অন্যান্য প্রতিষ্ঠানের সাথে সংযোগ স্থাপন করা । 

নিচে পরিচালক পর্যৎ ও 'বাভন্ন প্রকারের মুখ্য কর্মীনর্বাহক বা ব্যবস্থাপক 
শ্রেণীর কর্মী সম্পকে বিশদ আলোচনা করা গেল । 
পাঁরচালক পর্ষং (8০58১ ০৮ 06০০8) 


কোম্পানীর পাঁরিচালনা ও ব্যবস্থাপনার দায়িত্ব বহনের জন্য শেয়ারহোজ্ডাররা বার্ষক 
সাধারণ সভায় 'মাঁলত হয়ে তাদের মধ্যে থেকে উপযুস্ত গুণসম্পন্ন ব্যন্তিদের পাঁরচালক 
2..119810 90116. 3..175ড৬19৬৮. 4.709010176. 


১২০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


হিসাবে নির্বাচন করে। নর্বাঁচিত পাঁরচালকদের নিয়ে পাঁরচালক পর্ষং গাঠত হয় ॥ পাঁর- 
চালক পর্ষৎ শেয়ারহোল্ডারদের তরফে কোম্পানীর পাঁরচালনার ও ব্যবস্থাপনার যাবতীয় 
দাঁয়ত্ব বহন করে। পাঁরচালক নিয়োগের শর্তাবলী আর্টিকৃল্সের 'বাঁধবদ্ধ নিয়মাবলী 
দ্বারা নর্ধারত হয়। পারচালকদের কোম্পানীর প্রাতানাঁধ বলে গণ্য করা হয় এবং তাঁরা 
শেয়ারহোল্ডারদের পক্ষে কাজ নির্বাহ করে। কোম্পানী আইনানূযায়শ পাবাঁলক এবং 
প্রাইভেট কোম্পানীর ন্যনতম পাঁরচালক সংখ্যা যথাক্রমে তিন ও দুই! 


১. নিয়োগ ও অবসরগ্রহণহ শুধূমান্র কোন ব্যান্তকেই পাঁরচালক হসাবে 
নয়োগ করা যায়। কোম্পানণর প্রথম পাঁরিচালকরা প্রবর্তকগণ কর্ক নিযংস্ত হয় 
অথবা) “আরক্ল্তে” পাবি্চালক হিসাবে তাঁদের নাম উঁল্লীখত হয় ॥ এক্ষেত্রে এ 
উীল্লাঁখত ব্যান্তবা যে পারচালক হিসাবে কাজ করতে সম্মত. তা ?লাখতভাবে িব- 
ন্ধাকব কাছে দাখল করতে হয় । কিংবা এই পদ্ধাত অনুসত না হলে, মতাঁদন 
পবণ্ত না শেয়ারহোহডারদের সাধারণ সভায় পাঁরচালকরা বানর1৯১ হচ্ছ তত- 
দন পযন্ত যারা মেমোরান্ডাম অব এসোসয়শন-এ স্বাক্ষব কমেছে, তাদোর 
কেম্পানীর প্রথম পাঁদচালক বলে গণা করা হয় । 

পাবাঁলক 'লামটেড কোম্পানগ এবং তার অধীন” যাবতীয় কোম্পানীর ক্ষেত্র 
'আঁর্টকৃলসে" প্রাত বংসর সমস্ত পরিচালকদের অবসরগ্রহণের কোন নিয়ম গৃহীত 
না হয়ে থাকলে, কোম্পানী আইনমতে অন্তত দই-ততীয়।ংশ সংখ্যক পাঁরচালককে 
অবশ্যই প্রাতি কংসর অবসর গ্রহণ করতে হবে । পুরতন পাঁরচালকদের অবসর 
গ্রহণের দরুন শূন্যপদ বাংসাঁর সাধারণ সভায় নির্বাচনের দ্বারা পূরণ করতে এবে । 

যার পারচালক নিযূত্ত হওয়ার অযোগ্য ঃ ১. বিকৃত মাস্তত্ক ২. দেউীলয়া 
৩. দেউালয়া বলে ঘোঁষত হওয়ার জন্য যাদের আবেদন বিবেচনাধীন, ৪- গুরুতর 
নৌতক অপরাধে আভযুক্ত হযে যারা ছয়মাসের দন্ড পেয়েছে । &" যাদের তলবী 
অর্থ অনাদায়ী রয়েছে এবং ৬. যারা আদালতের আদেশেব দ্বারা অনুপয,্ বলে 
ঘোঁষত হয়েছে-এরূপ ঝ্াান্তরা পারচালক [নযুস্ত হওয়ার অযোগ্য বলে কোম্পানী 
আইনে বলা হয়েছে। এদের মধ্যে ৪র্থ এবং €&ম ক্ষেত্রে আদালত অব্যাহতি দিতে 
পারে । এ ছাড়া কোন প্রাইভেট 'লাঘটেড কোম্পানন ইচ্ছা করলে অযোগ্যতার আরও 
ক্ষেত্র নির্দেশে করতে পারে । 

২. ক্ষমতাসমূহ"£ আটকিলিস অপ এসোসিয়েশন কত্তকি পাধচালকগাণের 
সমুদয় ক্ষমতা নির্ধারিত হয়ে থাকে । তাদের ক্দমভা কতখানি ব্যাপক অথবা সশমাবদ্ধ 
হবে তা আট্টকূলসের উপর 'নর্ভর করে। আটকিল্সপ্রদত্ত ক্ষমতাবলী পাঁর- 
চালকরা একমাত্র যৌথভাবে অথাৎ পাঁরচাপকসভা আহদানের মাধ্যঃমই ব্যবহার, 
করতে পারে। একক বা পৃথকভাবে নয়। এ ছাড়া পারঢালকরা মেমোবাণডামে নার্ণতি 
বিষয়সমৃহের বিরোধন কোন কাজ করতে পরবে না। 

শেয়ারহোজ্ডাররা তাদের সাধারণ সভয় শেষ প্রস্তাব” গ্রহণ করে আঁর্টকূল 
সের যে কোন ধারা বা উপধারার পাঁরবর্তন বা পাঁরবর্ধন করতে পারবে । কল্তি যে 
পর্যন্ত না তা সংশোধিত হচ্ছে, ততক্ষণ পর্যত আর্টিকলসপ্রদত্ত ক্ষমতাবলে পার- 
চ৮লকগণ কর্তক গৃহীত কেন সিদ্ধান্ত, শেয়ারহেঞ্ডারদের সাধারণ সভা কোনরূপ 
পারবর্তন করতে পারে না। 

পাঁরচালকরা অইনবলে কোম্পানগ-সংক্রান্ত বিষয়সমূহের নিম্নীলাখিত ক্ষমতাগীল 
?ভাগ করে থাকে ঃ ১. তলবাঁ অর্থ প্রদানের জন্য শেয়াবহোল্ডারদের আহ্বান করা, 
২. ভিবেণ্ডার বিক্লয় করে খণ সংগ্রহ করা, ৩. খ্ণ গ্রহণ করা, ৪. কোম্পানীর অর্থ 
'বাঁনয়োগ করা এবং &. খণ দান করা। 

অর্থের পাঁরমাণ 'নার্দন্ট করে পার্বালক লামিটেড কোম্পানীর পাঁরচালকপর্ষৎ 
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কোম্পানখর ব্যবস্থাপনা ও পাঁরচালনা ১২৬ 


একাঁট প্রস্তাব গ্রহণ করে একটি কাঁমটি বা ম্যানৌজং 'ভিরেক্লীরকে খণগ্রহণ, ্বানয়োগ 
ও ধাণদান সম্পকরত ক্ষমতা অর্পণ করতে পারে । 

৬. কোম্পানীর পক্ষ থেকে অপরের সাথে চান্ত করা । 

৩. কার্ধাবলণ*: পাঁরচালকমণ্ডলীর কার্যাবলণ নিচে সংক্ষেপে বলা হল । 

১. আইন বা কোম্পানীর “আর্টকৃল-স' অনুযায়ী কোম্পানীর খাতা, 'হিসাব- 
পত্র ও নাঁথপন্র রক্ষা করা ২* শেয়ারহোল্ডারগণের সভায় 'বাভল্ন বিবরণী, বন্তব্য 
ও তথ্যাদ পেশ করা। ৩. শেয়ারহোল্ডারগণের সভা আহ্বান। ৪. মুনাফার; বল্টন 
সহ কোম্পানীর পাঁরচালনা এবং নীতি 'নধারণ করা । ৫. কোম্পানীর কর্মচাঁর- 
গণকে নিয়োগ ও বরখাস্ত করা । ৬" দুইটি বার্ধক সভার অন্তবর্তীকালে কোন 
পাঁরচালকের পদ শুন্য হলে তা পূরণের ব্যবস্থা করা । ৭. সামাঁয়কভাবে হিসাব- 
পরীক্ষকের পদ শূন্য হলে তা পূরণ করার ব্যবস্থা করা । 

৪. কর্তব্য, কোম্পানীর পাঁরচালকদের কর্তব্য ও দায়দায়ত্ব বহ্াীবধ । এই 
সকল কর্তব্য ও “দায়দায়িত্ব “আটিকিল্স'এর দ্বারা 'ির্ধারিত হয় এবং সাধারণভাবে 
কারবাবের প্রকৃতির উপর 'নর্ভর করে । কোম্পানীর কার্ধাবলীর প্রীত পাঁরচালক- 
গণকে নিরবাঁচ্ছন্ন দর্বান্ট দিতে হয় এবং সর্বদাই নিজেদের জ্ঞান, বাদ্ধি ও ববেচনা 
যথাসম্ভব প্রয়োগ কবে সততার সাথে কোম্পানীর কাজ পাঁরচালনা করতে হয় । 
পঁরিচালকগণের কর্তব্য ও দায়দায়ত্বের আলোচনায় সর্বাগ্রে স্মরণ রাখতে হবে যে, 
কেম্পানীর সাথে তাদের সম্পর্ক দুরকমের । তারা একই সঙ্গে একাঁদকে কোম্পানীর 
যাবতীয় সম্পাত্তর আছি এবং অপরাঁদকে কোম্পানীর যাবতীয় কাজে তৃতীয় পক্ষের 
কউ কোম্পানীর প্রাতীনাধ। ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনের দ্বারা পাঁরচালক- 
গণের নিম্নালাখত কর্তব্য বিশেষভাবে 'ীর্দন্ট করা হয়েছে £ ৫৯) কোন কোম্পাননর 
পাঁরচালক অন্য কোন কোম্পানীর পাঁরচালকের পদ গ্রহণ অথবা ত্যাগ করলে সেই 
সময় যে কোম্পানীতে তান পাঁরচালক নিযুত্ত রয়েছেন, তার কাছে ২০ 'দনের মধ্যে 
সে সম্পর্কে বস্তাঁরত বিবরণ দাঁখল করবেন। তা না হলে শাস্তস্বর্প তাঁর 
&০০ টাকা পর্যন্তি জাঁরমানা হতে পারে (৩০৫ ধারা)। (২) অন্য কোন কোম্পানীতে 
পাঁরচালকদের কোন শেয়ার থাকলে, তা গনজ কোম্পানীর কাছে (অর্থাৎ তাঁরা যে 
কোম্পানীর পাঁরচালক) অবশ্যই প্রকাশ করতে হবে 0৩০৮ ধারা)। ৩) কোম্পানীর 
কাছ থেকে, আইন 'নাদ্ট পাঁরমাণের বোৌশ পাঁরশ্রীমক নিলে তা ফেরত দেওয়াও 
পারচালকদের কর্তব্য। (৩০৯ ধারা, উপধারা &-এ)। (৪) পাঁরচালকপর্ধদের, সভায় 
যোগদান করলে, উপাঁস্থত সভ্য হিসাবে কোম্পানীর বইয়ে সই করাও পাঁরচালকদের 
কর্তব্য (টেব্ল্‌-এ, ৭১ ধার্য)। &) কোম্পানী আইনানুষায়ী যাতে কোম্পানীর 
বাৎসাঁরক সাধারণ সভা আহত হয়, তার ব্যবস্থা করাও পাঁরচালকর্দের অন্যতম গুরূতর 
কর্তব্যা (৬) কোম্পানী আইনান্দষয়ী যে সকল তথ্য ও দাললপন্রাদ 'নিবন্ধকের কাছে 
দাঁখল করতে হয় সে সব যথাযথ ও সঠিক বলে ঘোষণা করাও পরিচালকগণের অন্যতম 
কর্তব্য। (৭) কোম্পানীর পক্ষ থেকে প্রস্তাঁবত অথবা' সম্পাঁদত কোন চুন্ততে এ কাজের 
ভারপ্রাপ্ত পাঁরিচালকের ব্যান্তগত প্রতাক্ষ অথবা পরোক্ষ স্বার্থ থাকলে পাঁরচালক- 
মণ্ডলীর সভায় তার সম্পূর্ণ বিবরণ প্রকাশ করাও এঁ পাঁরচালকের অবশ্য কর্তব্য। 

&. দায়সমূহ১১ £ (৯) কোম্পানীর দেনার জন্য সাধারণ শেয়ারহোল্ডারগণের ন্যায় 
পাঁরচালকগণের! দায়ও তাদের কেনা শেয়ারের দামের দ্বারা সীমাবদ্ধ। (২) “আর্ট- 
কৃল-স”-এ প্রদত্ত ক্ষমতাবলে পাঁরচালকরা কোম্পানীর পক্ষ থেকে যে সব 
সম্পাদন করেন, সে জন্য তাদের কোনরূপ বান্তগত দায়ত্ব বর্তায় না। কিন্তু এ 
ক্ষমতার্থাহর্ভত কোন চুন্তি সম্পাদন করলে অথবা কোম্পানীর কাজে কোনরপ 
অবহেলা দেখালে সে জন্য পাঁরচালকরা ব্যান্তগতভাবে দায় হয়। ৩) কোন চুন্তি 
সম্পর্ক যাঁদ তাঁরা ব্যান্তগতভাবে' জাঁমন১২ হয়, তা হলে সে জন্য তাঁরা ব্যান্তগতভাবে 


9. 77170000779, 10. 1076125. 11.11210111093. 12. (৮81:221000,, 


১২২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপন 


দায়ী হয়ে থাকে। (৪) কোম্পানীর সীলমোহর ছাড়া কোন বাঁপাজ্যক হু্ডিতে১০ 
তাঁরা সই' করলে সে জন্য তাঁদের ব্যান্তগত দায় জল্মায়। (৫) মেমোরাণ্ডামে বার্ণত 
উদ্দেশ্য ছাড়া অপর কোন উদ্দেশ্যে কোম্পানীর অর্থ ব্যবহার করা হলে সেজন্য 
পাঁরচালকরা ব্যান্তগত ভাবে দায়ী বলে গণ্য হয়। 

এ ছাড়া নিম্নালাখত ক্ষেত্রে পাঁরচালকদের ব্যান্তগত দায় জন্মায় ঃ 

৬) পুজি থেকে লভ্যাংশ বন্টন, চলতি পাঁজর ক্ষাতপূরণ না করে লভ্যাংশ 
অনুমোর্দন, কোম্পানীর অর্থের অপব্যবহার, উপয্ত্ত ক্ষমতা ছাড়া কোম্পাননর সম্পাস্ত 
বরুয় এবং কোম্পানীর কাছে কোন পাঁরচালকের দেনা থাকলে তা মকুব করা। 
(৭) িশবাসভঙ্গ অর্থাং গোপনে মুনাফা অন, কোম্পানীর তহাবিল তছরুপ, 
অথবা আগ্রম তলবী অর্থ গ্রহণ করে ব্যান্তগত উদ্দেশ্যে ব্যবহার ও অসাধু কার্যকলাপ । 
(৮) ইচ্ছাকৃত ব্র7াট বা অবহেলা, অন্যায় আচরণ বা ক্ষমতার অপব্যবহার। (৯) সাধা- 
রণত পাঁরচালকদের মধ্যে একের অন্যায়ের বা রর জন্য অপরে দায়ীহয় না। [কল্তু 
যাঁদী কোন পাঁরিচালক বরাবরই** অন:পাঁস্থিতি থাকে, তা হলে তার উপর এইরুপ 
দায়িত্ব বর্তায়। (১০) আইনত দণ্ডনীয় ৩ অপরাধ, আইনভঙ্গ, [ব*বাসভঙ্গ ও জাঁল- 

॥ ভুয়া লভ্যাংশ প্রদান। 

৬. পরিচালকদের উপর প্রমূত্ত 'বাধাঁনষেধ১৫ £ কোম্পানী আইনে পাঁরচালকদের 
উপর িনম্নালাখত 'বাধাঁনষেধগুঁল আরোপত হয়েছে £ (১) কেহই একসঙ্গে ২৩- 
টির বেশি পাবালক কোম্পানীর পাঁরচালক নযুক্ত হতে পারে না। (২) কেন্দ্রীয় 
সরকারের বিনানমাতিতে কোন পাঁরচালকই কোম্পানী থেকে খণ নিতে অথবা 
কোম্পানী কর্তৃক প্রদত্ত কোন খণের জামিনদার হতে পারে না) (৩) কোম্পানীর 
কোন প্রস্তাঁবত চুঁন্ততে কোন পাঁরচালকের প্রত্যক্ষ অথবা পরোম্ম স্বার্থ জাঁড়ত 
থাকলে, পাঁরচালকপর্ষদের সভায় তার আলোচনাকালে এ পাঁরচালক কোন অংশ 
গ্রহণ করতে বা ভোট 'িতৈ: পারবে না। €৪) কোন পাঁরচালক তার কর্মভার অপর 
কারও উপর অর্পণ১৯* করলে তা আইনত বাঁতিল১ বলে গণ্য হবে। (৫) শেয়ার- 
হোল্ডারদের সভায় বিশেষ প্রস্তাব গ্রহণের দ্বারা অনুমোঁদত না' হলে কোন পাঁরচালকই 
তার কোম্পানীতে কোন লাভজনক' পদ৯* গ্রহণ করতে পারবে না। অবশ্য, ১৯৬৫ 
সালে গৃহীত কোম্পানী আইনের সংশোধনীতে বল। হয়েছে কোম্পানীর বিশেষ 
প্রস্তাব দ্বারা সম্মাঁত গ্রহণের আগে কোনও লাভজনক পদ গ্রহণ করে থাকলে, এর্প 
পদ গ্রহণের পর অনুষ্ঠিত প্রথম সাধারণ সভায় বিশেষ প্রস্তাব পাশ করেও কোম্পানীর 
সম্মাতগ্রহণ করা যেতে পারে। 

৭. পাঁরচালকের পদ থেকে বাধ্যতানমলক অবসরগ্রহণ৯৯ £ নিম্নীলাখত ক্ষে্রে 

কোন পাঁরচালকের পদ শূন্য বলে দিবোঁচিত হবে £ (১) পাঁরচালক 'নযুস্ত হওয়ার দুই 
ইভ যোগ্যতাসূচক শেয়ার না কিনলে। (২) মস্তিদ্কাবকৃতি অথবা দেউীলয়া 
বলে ঘোঁষত হলে ॥ (৩) কোন ভারতীয় আদালত কর্তৃক ফৌজদারী অপরাধে ছয়মাসের 
আঁধককালের জন্য দণ্ডিত হলে । (৪) পাঁরচালকমণ্ডলশর 'বিনানূমাতিতে, একা দরুমে 
তার িতনাট অথবা িনমাস কালের যাবতীয় সভায় অনুর্পাস্থত থাকলে। (&) 
কোম্পানী আইনের ২০৩ ধারা মতে আদালত কর্তৃক পারচালক হওয়ার অযোগ্য বলে 
ঘোঁষত হলে। ডে) কোম্পানীর কোন সম্পাঁদত অথনা প্রস্তাবিত চুন্ততে নিজ-স্বার্থ 
সংশিলষ্ট থাকলে তা প্রকাশ না করলে। (5) তার দেয় তলবা অর্থ প্রদানের শেষ 
তাঁরখ হতে ছয়মাসের মধ্যে তা জমা না দিলে। ৮) কোম্পানীর সাধারণ সভায় 

১৯০37 

অপসারণ২১ £ শেয়ারহোল্ডারদের সাধারণ সভার দ্বারা পাঁর- 
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কোম্পানর ব্যবস্থাপনা ও পাঁরচালনা ১২৩ 


চালকরা নিষুস্ত হলেও কার্যকাল শেষ হওয়ার আগেই কোম্পানী আইনের ২৮৪ ধারা 
বলে তাদের অপসারণ করা যায়। এ জন্য একাঁট বিশেষ নোঁটসংং দিয়ে শেয়ার- 
হোল্ডারদের সভায় সাধারণ প্রস্তাব গ্রহণ করতে হয়। এই বিশেষ নোটস সংশলজ্ট 
পাঁরচালকের নিকট পাঠানো বাধ্যতামূলক ॥ সংশ্লিষ্ট পাঁরচালককে তার 'লাঁখত 
উত্তর বা কৌফয়ত প্রদানের সুযোগ দেওয়ার জন্য এ কৌফয়ত কোম্পানীর সভ্যদের 
কাছে পাঠাতে হয়। 

িল্তু কোম্পানী আইনের ৪০৮ ধারা বলে কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক নিষ্স্ত কোন 
সপাঁরচালককে এইরূপ! অপসারণ করা যায় না। 

৯. পাঁরচালকদের পারশ্রীমকংৎ £ পাঁরচালকদের মাঁসক 'ভান্ততে ?কংবা পাঁর- 
চালকপর্ধদের সভায় উপ্পাস্থাতির ভীত্ততে অথবা. অংশত উভয়প্রকারে পাঁরশ্রীমক 
দেওয়া যায় এবং ম্যানৌজং ভিরেক্তার বা সর্বক্ষণের পারচালককে পারশ্রীমক বাবদ 
মুনাফার একট ধনার্দন্ট অংশ দেওয়া যেতে প্রারে। তবে, কোম্পানী আইনের ১৯৬০ 
সালের সংশোধন মতে ম্যানোঁজং ভিরেন্টার অথবা সর্বক্ষণের পাঁরচালক এই দুইয়ের 
একজন মাত্র' থাকলে তাদের যে কেহর জন্য মুনাফার অনাধক & শতাংশ এবং উভয়েই 
থাকলে সর্বমাট ১০ শতাংয পারশ্রামক বাবদ দেওয়া যেতে পারে। এর আঁতীরন্ত 
দিতে হলে কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমাঁত প্রয়োজন । 


এ সংশোধনীতে আরও বলা হয়েছে যে, সভায় উপস্থিতির জন্য পাঁরচালকদের 
পারশ্রীমকের হার 'আঁর্টকল-সে' উল্লেখ থাকলে, শেয়ারহোজ্ডারদের সভায় বিশেষ 
প্রস্তাব দ্বারা তা নির্ধারত হয়। 


ম্যানেজং ডিরেন্লার ব' ব্যবস্থাপক পারচালক হাহ তোঘতে 018720708) 


১৯৫৬ সালের ভারতাঁয় কোম্পানী আইনের ২২৬) ধারাতে ম্যানোজং 'ডরেন্ার 
বা ব্যবস্থাপক পাঁরচালকের সংজ্ঞা দিতে গিয়ে বলা হয়েছে যে, কোম্পানীর সাথে 
চন্তর বলে অথবা, শেয়ারহোল্ডারদের সাধারণ সভায় বা পাঁরচালকপর্যদের সভায় 
গৃহীত প্রস্তাবের দ্বারা, অথবা মেমোরাম্ডাম কিংবা আর্টকলসসে প্রদত্ত ক্ষমতা বলে 
যে পাঁরচালকের উপর কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার কোন ক্ষমতা২* অর্পণ করা হয় 
তাকেই ম্যানৌজং উিরেক্টার বা ব্যবস্থাপক-পাঁরচালক বলা যায়। আইনে অবশ্য 
একথাও বলা হয়েছে যে, এরূপ ক্ষমতাপ্রাপ্ত পারচালককে ম্যানোৌজং ডরেক্তার বলে 
আভাহত করা বাধ্যতামূলক নয়। 

এ প্রসঙ্গে অবশ্য বলা বাহুল্য যে, পাঁরচালক ছাড়া অপর কাহাকেও ব্যবস্থাপক- 
পাঁরচালক বা ম্যান্নোজং 'ডিরেক্ঠার নিয়োগ করা যায় না। তার কর্তব্য দুইপ্রকার। 
গতাঁন একাঁদকে কোম্পানীর অন্যতম পাঁরচালক ও অপর দকে কোম্পানীর ম্যানেজার 
বা ব্যবপ্থাপক। 

মানেজং 'িরেক্টারকে যে কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার সামাগ্রক কিংবা সাঁবশেষ 
সামাগ্রকং* দায়িত্ব বহন করতে হবে, এমন কথাও আইনে বলা হয় নি। বস্তুত তাঁর 
ক্ষমতার পাঁরমাণ নিয়োগের শর্তাবলণর দ্বারা নর্ধারত হয়ে থাকে । কোম্পানী 
আইনের ৩১৪ ধারা মতে, ম্যান্নোজং িরেক্টার শেয়ারহোজ্ডারগণ কর্তৃক বিশেষ প্রস্তাব 
গ্রহণ ছাড্াই কোম্পানীতে লাভজনক! পদ গ্রহণ করতে পারে । 

কোম্পানী আইনানুষায়ী একটানা পাঁচ বংসর কালের বোঁশ সময়ের! জন্য কাহাকেও 
ম্যানোঁজং িরেন্টার নিয়োগ করা যায় না | 'কল্তু এ কার্যকাল শেষ হওয়ার পর 
তার পনার্নয়োগ সম্ভব। তবে ম্যানোজং 1ডরেক্টার দীনয়োগ. পুনার্নয়োগ অথবা তার 
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২৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপন্য 


অনুমাত সংগ্রহ আবশ্যক। কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমাত কেউ এক সঙ্গে দুইটির 
বোঁশ কোম্পানীর ম্যানৌজং 'িরেন্টারের পদ গ্রহণ রা না। » 
পরিচালকপর্ষং কর্তৃক গৃহীত নীতি ও কাককরমসমূহ কাজে পাঁরণত করা এবং 
কোম্পানীর দৈনান্দন কার্ধাবলীর ব্যবস্থাপনা করাই মানোঁজং িরেন্ঠারের প্রধান কাজ। 
অবশ্য কোম্পানীর ধরাবাঁধা নিয়মমাফিক পাঁরচালনার কাধাঁদ২ যথা, কোম্পানীর 
সীলমোহরাঁদি ব্যবহার, চেকবই হস্তান্তর করা, শেয়ার সার্টীফকেট সই করা ইতাদি 
তার কাজের অন্তর্গত নয়। 
সব্ক্ষণের পারচালক (৬ ল0চাতাধাহ 0185005) 


কোম্পানীর 'সবক্ষণের পাঁরচলক' বলে কোন পারচালক নিয়োগের ব্যবস্থা 
আগে ছিল না। ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনেই সর্বপ্রথম এইরূপ পাঁরচালক 
নিয়োগের বাবস্থা করা হয়। কিন্তু এ আইনে সর্কক্ষণের পারচালকের কেন সংজ্ঞা 
বা তাঁর ক্ষমতা ও কাজ সম্পর্কে স্পম্ট কিছ বলা হয়ান। ট 

তবে, বর্তমান কোম্পানী আইন থেকে দেখা যায় যে ম্যানোজং িরে্টার বা 
ব্যবস্থাপক-পাঁরচালক এবং সর্ক্ষণের পাঁরচালক এই দুটি কথা একার্থবোধক নয় এবং 
প্রয়োজনবোধে একই কোম্পানীতে একসঙ্গে উভয়েরই নিয়োগ ঘটতে পারে। 

ম্যানোৌজং ডিরেক্টার ও সবক্ষণেত পাঁরচালক, এই দুইয়ের প্রধান পার্থক্য এই ত্য. 
ম্যানৌজং 'ডরেক্ার কোম্পানীর সর্কক্ষণের কর্মী হিসাবে কোম্পানীর ব্বস্থাপন্যব 
যাবতীয় অথবা সাঁবশেষ দাঁয়ত্ব বহন করেন না। কিন্তু আর্টকল্‌সে বাবস্থা থাকালে, 
সর্বক্ষণের পারচালক মূলত কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার যাবতীয় অথবা সাঁবশেষ দায় ৪- 
ভার বহন করতে পারে । 

কোম্পানী আইনের ৩১৪ ধারাতে বলা হয়েছে যে, সবর্ষণের পারিচালক নিয়োগ 
করতে হলে শেয়ারহোন্ডারদের সাধারণ সভার অনুমতি প্রয়োজন । . আটকিল-সেব 
দ্বারা তাঁর ক্ষমতা ও কার্যাবলশর সীমা 'না্দ্ট করা যেতে পারে। সর্কক্ষণের 
পাঁরচালক নয়োগের আগে কেন্দ্রীয় সরকারেব অনুমাত নতে হয। 
ব্যবস্থাপক জরে) 


শবণন ম্যানোঁজং এজেন্ট নন এরূপ যে ব্যান্ত পারচালকমণ্ডলীর তদারক ও 'িয়- 
ন্লণসাপেক্ষ থেকে কোম্পানীর কার্যাবলশর যাবতীয় ভথবা তার সাঁবঞ্নে অংশের 
ব্যবস্থাপনার ভার বহন কবেন, ১৯১৫৬ সালের কোম্পানী আহনে তাঁকে কোম্পানীর 
গ্যানেজার বা বাবস্থাপক বলা হযেছে। পাঁরচালকপর্যং কোন্পানঈর বাঁহভূতি ষে কোন 
ব্যান্তকে চান্ত দ্বার। অথবা যে কোন পারচালককে উপযদন্ত প্রস্তাব গ্রহণের দ্বার। 
(কোম্পানীর ম্যানেজারের পদে ঠানয়োগ করতে পারেন। 

একটানা & বৎসরের বৌশকালের জন্য ম্যানেজার বিয়োগ করা যায় না। এবং 
কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমতি ছাড়া কেউ একসঙ্গে একটির বেশি কোম্পানীতে মখানেজার 
পদ গ্রহণ করতে পারেন না। 

পাঁরচালকপর্ধদের নদেশিমত কোম্পানীর ম্যানেজার বা ব্যস্থাপকের কাজ 
নিধ্ধারিত ও সম্পন্ন হয়ে থাকে! 


ম্যানেজিং ডিরেক্টার ও ম্যানেজারের তুলনা 

ম্যানেজিং ডিরেক্টর ম্যানেজার 
১. পরিচালক পর্ষদের সদস্য, অর্থাৎ ১. কোন পাঁরচালককে ম্যানেজার 
পাঁরচালক ছাড়া অপর কেউ ম্যানৌজং নিয়োগে কোন বাধা নাই, অপর কোন 
ডিরেক্টার নিযূত্ত হতে পারে না। বান্তও ম্যানেজার নিযুক্ত হতে পারে। 


2. /১071017190586159 00060175 ০0: 21100101176 1880506. 


কোম্পানগর ব্যবস্থাপনা ও পাঁরচালনা ১২৫ 


ম্যানোঁজং [ডরেক্টার ম্যানেজার 
২, ম্যানোৌজং গডরেক্ার চান্তর দ্বারা ২" ম্যানেজারের নিয়োগ চবীন্তর অধীন 
ধনযুন্ত হয় । হতে পারে, আবার নাও হতে পারে। 
৩. ম্যানোজং ডিরেক্টার-এর উপর ৩. ম্যানেজার কোম্পানীর ব্যবস্থা- 
(কোম্পানীর সাঁবশেষ ক্ষমতা আর্পঁত হয়। পনার সামাগ্রক অথবা সাঁবশেষ সামীাগ্রক 
পিকল্তু কোম্পানীর রুটিন বাঁধা কার্যাবল। দায়িত্ব বহন করেন। 
তার কাজের অন্তর্গত নয় । 


ম্যানোজং এজেল্স্‌ই প্রুথা 
/াবঞঞোিতে এজ 559নশত 
সংক্ষিপ্ত হীতহান্্ন £ অজ্টাদশ শতাব্দীর দ্বিতীয়ভাগে বঙ্গদেশে ব্রিটিশ ইস্ট হীন্ডিয়া 
কোম্পানীর ক্ষমতা প্রাতন্ঠার পর, ভারতের পূর্বাঞ্চলে দ্রুত ইংরেজ বাঁণকদের ব্যব- 
সায়-বাণিজ্য প্রসারত হতে থাকে । এবং ১৮১৩ খম্টাব্দের পরে ভারতের ইস্ট' ইন্ডিয়া 
কোম্পানীর অধিকৃত অঞ্চলে বেসরকারী ইংরেজদের বসবাসের ও ব্যবসায়-বাণজ্যের 
উপর 'বাঁধানষেধ অপসারত হওয়ার পর, এদেশে ইংরেজ বাঁণকর্দের ব্যবসায়-বাঁণজ্য 
আরও দ্রুত প্রসারত হয় । সে সময়ে বঙ্গদেশে নানার্প ব্যবসায়-বাণিজ্য পাঁরচালনার 
জন্য ইংলণ্ডে বহু নূতন' কারবারণ প্রাতষ্ঠান গাঠত হয় ও ইংলগ্ডেই তাদের মূল- 
ধন সংগৃহীত হয় । শকন্তু সুদূর ভারতের অত্যন্ত গ্রীম্মপ্রধান প্রাতকূল আবহাওয়ায় 
ইংলন্ডের বাঁণকদের মধ্যে আত অল্পই এদেশে এসে থাকতে ইচ্ছুক হওয়ায়, এদেশে 
বসবাসকারী মঁষ্টমেয় ইংরেজ বাঁণকদের হাতে তারা তাদের ভারতে অবাঁস্থত কারবা- 
রের ব্যবস্থাপনার সম্পূর্ণ ভার অর্পণ করত । ইস্ট ইন্ডিয়া কোম্পানীর অবসরপ্রাপ্ত 
অনেক ইংরেজ কর্মচারীও ভারতে থেকে গিয়ে এই. সকল কারবারে যোগদান করে ॥ 
পরে, ক্রমশা এদেশের সাথে ঘনিম্ঠ পাঁরাচিতির দরুন এই সব ইংললন্ডে গঠিত কারবারের 
ব্যবস্থাপনার ভারপ্রাপ্ত ব্যন্তিরা অথবা অংশীদারী কারবারগুল ক্রমশ খাঁনজ, আভ্যল্ত- 
রীণ জলপথ পাঁরবহণ, চা বাগিচা শিল্প, বস্ত্র, কাগজ ও পাট শিল্প ইত্যাঁদ নূতন 
থাকে এবং ইংলন্ডে প্রয়োজনীয় প্ঠীজ সংগ্রহ করতে আরম্ভ করে । এইরূপে ইংলন্ড 
থেকে ভারতে, াবশেষত বঙ্গদেশে প্ধাজ রপ্তাঁন শুরু হয় । এই সব নবস্থাঁপিত প্রাত- 
জ্ঠানের উদ্দযোন্তা সেই ভারতে বসবাসকারণ ইংরেজ বাঁণকদের হাতেই কারবারগুলির 
ব্যবস্থাপনার যাবতাঁয় ভার আর্পত হয়॥ এবং তাদের নাম দেওয়া হয় ম্যানোঁজং এজেন্ট । 
এইরুপে ভারতে বিদেশী ম্যানোঁজং এজেন্সী প্রথার উপাত্ত ঘটে | ম্যানেজিং এজেন্টরা 
এঁ সব প্রাতিষ্ঠানে নিজেদের স্থায়ী স্বার্থ প্রাতষ্ঠার জন্য দীর্ঘকালের চাঁন্ততে আবদ্ধ 
হত। পরবর্তীকালে ভারতীয় প্রাতিষ্ঠানের ব্যবস্থাপনার জন্যও ইংরেজদের অনুকরণে 
ভারতনয় ম্যানোঁজং এজেন্সী কারবার গাঁঠত হয় এবং তাদের হাতে এ সব শিজ্পের 
ব্যবস্থাপনার ভার আর্পত হতে থাকে । যে বিদেশী ম্যানোঁজং এজেন্সী কারবারগহীল 
প্রথমে বঙ্ঞদেশেই গাঠত হয়েছিল তা ধীরে ধীরে দক্ষিণে মাদ্রাজ অণ্ুলে সম্প্রসারত 
হয় এবং তারপর উত্তর ভারতের কানপুর প্রর্ভৃত স্থানে প্রসারিত হয়। এইর্‌্পে 
ক্রমশ ভারতের এক প্রান্ত থেকে অপর প্রান্তে বিদেশী ও দেশশ ম্যানোঁজং এজেল্দী 
সংস্থা ছড়িয়ে পড়ে । 
ম্যানোজং এজেন্স+ প্রথা তার প্রথম যুগে ভারতের শিল্প, বাণিজ্য, পাঁরবহণ 
ইত্যাদি বাঁধ ক্ষেত্রে নূতন নূতন প্রাতষ্ঠান স্থাপন, তার অর্থসংথান ও সুদক্ষ ব্যবস্থা- 
পনার দ্বারা এদেশে যল্তশিজ্প ও আধুনিক উৎপাদন ব্যবস্থার সূত্রপাত ও উন্নতিতে 


৯২৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপন্ন 


উল্লেখযোগ্য সহায়তা করেছে সন্দেহ নাই। কিন্তু পরবর্তীকালে তাদের আঁধকাংশই, 
বিশেষত বিদেশী ম্যানোজং এজেন্সীগয্ীল, এদেশশীদের কাছে তাদের শেয়ারগযাীল বিক্রয় 
করে এদেশ থেকেই প:জ সংগ্রহ' করে কারবার প্ঁরচালনা করতে থাকে ও তাদের অধী- 
নস্থ কোম্পানীগ্যালকে স্থাঁয়ভাবে নজেদের করায়ত্ত রাখতে সচেষ্ট হয় । এর ফলে 
পরবর্তীকালে অদের মধ্যে নানাপ্রকার দুর্নীতি দেখা দেয় ও দেশবাসীর মধ্যে এজন্য 
এই জাত'য় প্রাতষ্তানের বিরুদ্ধে প্রবল প্রীতাক্রয়া সৃষ্টি হয় । 

এই সকল কারণে ১৯৫৬ সালে একাঁট নূতন কোম্পানী আইন! পাশ করে ম্যানে- 
জং এজেল্টগণের নিয়োগ, কার্যকাল, তাদের অধীন কোম্পানীর সংখ্যা, পারশ্রীমক 
ইত্যাঁদ 'নিয়ন্দ্রণ করা হয়োৌছল এবং ধারে ধারে ম্যানৌজং এজেন্স?' ব্যবস্থা তুনে "দিয়ে 
তর গারবতে সেক্কেটারী এন্ড ট্রেজারার্স নিয়োগে ভারত সরকার উংসাহ দেওয়ার 
নীত গ্রহণ করেন । ৬ 

অবশেষে, ১৯৬১ সালের সংশোধিত কোম্পানী আইন অনুসারে ভারত সরকার 
১৯৭০ সালের ১লা এপ্রল থেকে ম্যানোঁজং এজেল্সী প্রথা সম্পূর্ণ দেবলোপ করেন । 
এর ফলে ভারতে শিল্প বাণিজ্য ক্ষেত্রে একাট পুরাতন ঘুগের অবসান ও একাঁট নতন 
যুগের সূত্রপাত ঘটেছে । 
ম্যানোঁজং এজেন্টদের কার্যাবলখ চঢাব০105 ০0চ পুরে 5 ছাবাও) 


ম্যানোঁজং এজেন্পীর কার্যাবলীকে 'তনাঁট ভাগে 'বভন্ত কর" যায় ঃ 

১. কোম্পানী গগন বা প্রবর্তন । ২. অর্থসংস্থান । ৩" ব্যবস্থাপনা । 

১. কোম্পানৰ প্রবর্তন২্' £ ম্যানৌজং এজেন্টরা নূতন নূতন কারবারের প্রবর্তন, 
কারবার গঠনের প্রার্থাম্‌ক ব্যয় এবং কারবারের ব্যর্থতার সমগ্র' দায় বহন করত । শুধু 
কারবার সফল হয়ে যখন মুনাফা অর্জন করত তখনই, তারা তার অংশ লাভ করত ॥ 
পেশাদার প্রবর্তকদের সাথে ম্যানেজিং এজেন্টদের যথেষ্ট পার্থক্য ছিল । পেশাদার 
প্রবর্তকরা কারবার সংগগ্তনের পরই তাদের সাথে সংস্রব ছিন্ন করে | কিন্তু ম্যানোজং 
এজেন্টদের সাথে সম্পর্ক কোম্পানীর জীবনকাল পযন্তি চলত | সুতরাং ম্যানোঁজং 
এজেন্টদের সাথে তাদের দ্বারা প্রবার্তত কোম্পানীগীলর একাঁটি স্থায়ী, ঘাঁনচ্চ ও 
অঙ্গাঁঙ্গ সম্পর্ক গড়ে উঠত । 

২. অর্থসংস্থানৎ১£ ম্যানৌজং এজেন্টরা তাদের ব্যবস্থাপনাধীন কোম্পানী- 
গলির অর্থসংস্থান বিষয়ে একটি মুখ্য স্থান গ্রহণ করত । তারা এ সব প্রাতষ্তানে 
শনজেরা' খণ দিয়ে এবং তাদের শেয়ার ও 'ডবেণার কিনে প্রত্যক্ষভাবে অর্থ সরবরাহ 
করত | তা ছাড়া এ সব কোম্পানীর শেয়ারের দায়গ্রাহক হিসাবে অন্যান্য । সূত্র থেকে 
খধণ সংগ্রহ করে সংগৃহীত খাণের জামিনদার হয়ে এবং নিজেদের সুনামের দ্বারা 
তাদের খ্যাত বর্ধন করে, পরোক্ষে তাদের অর্থসংস্থানে সাহাব্য করত। 

৩. ব্যবস্থাপনাণঃ কারবারের প্রবর্তন ও অর্থসংস্থান ম্যানোৌজং এজেন্টদের কাজের 
অন্তর্গত হলেও ব্যবস্থাপনাই তাদের মুখা কাজ ছিল। বস্তুত ব্যবস্থাপনার দক্ষতাই 
ছল তাদের জনাপ্রয়তার প্রধান কারণ । ব্যবস্থাপনা ক্ষেত্রে বিশেষজ্ঞ হওয়ায় তাদের 
কারবারের উপযুক্ত বিজ্ঞানসম্মত সংগঠন গড়ে তুলতে এবং ্মভিজ্জঞ পাঁরচালনার দ্বারা 
সহজেই! ব্যবস্থাপনাধীন কোম্পানীগুৃিকে সফল করতে সক্ষম হত । তা ছাড়া একা- 
ধিক প্রাতজ্ঠান তাদের ব্যবস্থাপনার অধীন থাকত বলে, তারা 'নজেদের স্বাতন্র্য বজায় 
রেখে একক-ব্যবস্থাপনার মাধ্যমে বৃহদায়তন উৎপাদন ও সংগঠনের যাবতীয় সুবিধা 
ভোগ করত ৷ 
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কোম্পানগর ব্যবস্থাপনা ও পাঁরচালনা ১২৭ 


গিতকর কার্ধাবলখ১ $ ১. নূতন প্রাতষ্ঠানের প্রবর্তক গহসাবে ম্যানোঁজং এজেন্টরা 
ভারতে যল্মাঁশজ্প ব্যবস্থার! পত্তনের দ্বারা এদেশে যল্নযুগের উদ্বোধনে সাহায্য করেছে। 

২. পেশাদার প্রবর্তকদের হাতে যেরূপ অসংখ্য অসার্থক প্রীতন্ঠানের সূন্টি হয়, 
ম্যানৌজং এজেন্টদের হাতে সেরুপ ঘটে নি । কারণ, তারা সাধারণত নূতন কার- 
বারের প্রবর্তন থেকে আরম্ভ করে সবস্তিরে তার সাথে জাঁড়ত থেকে তার সাফল্যের 
জন্য চেম্টা করেছে। 

৩. সফল কারবার সংগঠনের দ্ঝারা দৃষ্টান্ত স্থাপন করে তারা নবপ্রবার্তত 
যন্ত্াশল্প প্রাতিজ্ঞঠানগীল সম্পর্কে এদেশের রক্ষণশীল বানয়োগকারীদের সন্দেহ দূর 
করে তাদের মধ্যে 'বানিয়োগের ত আগ্রহ সৃষ্ট করেছে ও সণয়কারীদের উৎসাহ দয়েছে। 

৪. প্রতাক্ষ ও পরোক্ষ, উভয়ভাবে নবপ্রবার্তত কোম্পানীগুঁলকে অর্থ-সংস্থানে 
সাহায্য করে তাদ্রেব পণজর অভাব দূর করেছে। 

&. ভারতের মত যে দেশে আধানক শিক্প প্রাতষ্ঠানের পাঁরচালনা ও ব্যবস্থা- 
পনার উপযুক্ত অভিজ্ঞতা ও জ্ঞানসম্পন্ন ব্যান্তর অভাব ছল সেখানে ম্যানৌজং 
এজেন্টরা একসঙ্গে বিভিন্ন কেম্পানীর বাবস্থাপনার ভার নিয়ে এ সমস্যা সমাধানে 
সাহাযা করেছে। 

৬. তাদের অধীনে এক অদশ্য জোটের অন্তর্ভুক্ত হয়ে 'বাভন্ল প্রাতষ্ঠান 
নিজেদের স্বাতন্ত্া বজায় রেখে, বৃহদায়তন উৎপাদন ও কয় বিরুয়ের সূযোগ পেয়ে 
লাভবান হত ও নিজেদের মধ্যে নিরর্৫ক প্রাতিযোগতা দূর করে সাফল্য স্ানশ্চিত 
করতে পারত। 

৭. ম্বা্টমেয় ম্যানোঁজং এজেন্টদের অধীনে বহ্‌ প্রাতিষ্ঠান থাকায়, তাদের মধ্যে 
সহজেই সমস্বাথেরি 'ভীত্ততে সহযোগিতা প্রাতম্ঠিত হত এবং ম্যানৌজং এজেন্টদের 
মধ্যে সহযোগিতার দ্বারা সমগ্র শিজ্পাঁট উপকৃত হত । পাট ও চা শিল্প এর প্রকৃষ্ট 
উদাহরণ । 

৮. শন্দার বাজাবে শান্তশালী ম্যানোঁজং এজেন্টদেব আশ্রয়ে বহু ছোট ছোট 
কোম্পানী আত্মরক্ষায় সমর্থ হত । 

আহতকর কার্যাবলী ১. আইনানূযায়ী চুঁন্ত দ্বারা ম্যানোজং এজেন্টদের ক্ষমতা 
নার্দস্ট হলেও এবং তারা কোম্পানীর পাঁরচালকমন্ডলশীর অধীন হলেও, কার্যত তারা 
কোম্পানীর কাজে স্বৈরাচারী ক্ষমতার আধকারী হয়ে শেয়ারহোল্ডারদের স্বার্থ ক্ষন 
ও পাঁরচালকমন্ডলীকে অকেজো করে দিত । 

২. গ্যানোজং এজেন্টদের মধ্যে বিশেষত দেশীয় ম্যানোজং এজেন্টদের শি্প- 
সংক্রান্ত জ্ঞান ও আঁভজ্ঞতা স্বপ থাকায়, এবং ানজেদের লাভ-ক্ষাতর দিকে বেশি 
দর্গট থাকায় তাদের মধ্যে যারা প্রভূত আর্থক শান্তশালী, তারা অধীন প্রাত্ঠানের 
[শলপগত স্বার্থ বিচ'র করে না চলে আশু আর্ক লাভ-লোকসানের দ্বারা পরিচা- 
সত হওয়ায় অধীন প্রাতষ্ঠানগুলি অনেক সময় ক্ষাতগ্রস্ত হত । 

৩. অনেক ম্যানোজং এজেন্সী গ্রাতিষ্ঞান একমালিকী কারবার হওয়ায় (বিশেষত 
দেশশয়) পরব্তশিকালে তারা অষোগা বংশধরদের হাতে পড়ে দক্ষতা হারাত । তার 
ফলে তাদের দ্ব'রা পাঁরচাঁলত প্রাতিজ্ঞানগর্জীলর যথেষ্ট ক্ষতি হত । 

৪. একসঙ্গে বহু কোম্পানীর বাবস্থাপনার দায়িত্ব গ্রহণ করার দরূন ম্যানোৌজং 
এজেন্ট কাবও প্রাতই স্দীবচার করে উঠতে পারত না । 

&. যে সব ক্ষেত্র অধীন কোম্পানীর আধকাংশ শেয়ার ম্যানোৌজং এজেন্টরা 
প্রথমে নিজেরা কিনে পরে বেচে দিত, সে সকল ক্ষেত্রে বাঁক করার পরে তরা এ সব 
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১২৮ কারবারের গংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


শেয়ার নিয়ে শেয়ার বাজারে ফটকাবাজশী করত। তাতে কোম্পানীর সুনামের যথেন্ট 
ক্ষাত হত । 

৬. ম্যানৌজং এজেন্টদের অধীন কোম্পানীগ্ীলতে উচ্চপদস্থ কর্মচারীরা 
াাজেদের ক্ষমতার সৃযোগ নয়ে অবাধে স্বজনপোবণের নীতি অনুসরণ করত। তার 
ফলে যোগ্য ব্যান্তর 'নয়োগের অভাব কোম্পানীর কার্যদক্ষতা নম্ট হত। 

৭, দেশের ব্যাক ও শিজ্পব্যবস্থার মধো একাঁট ফলপ্রদ পারস্পারক সহযোগতা 
গড়ে ওঠার পথে এরা বাধা "দয়েছে । ম্যানৌজং এজেন্টরা তাদের উভষেন্ক গ্রাঝখানে 
থেকে ব্যাঙ্কগ্লর হাতে সংগৃহীত মোট সণ্চয়কে একাঁদকে 'শল্পের প্রয়োজনে 
ণনযুন্ত হওয়ার পথে বাধা দিয়েছে ও অন্যদিকে শিল্পের সহায়তায় ব্যাঙ্কব্যবস্থার 
সম্প্রসারণে বাধা 'দয়েছে । 

৮. তারা অধীন এক প্রাতষ্ঠানের অর্থসম্পদ 'নার্ববাদে অপর প্রাতষ্ঠানে 'বাঁন- 
য়োগ করত | ফলে শান্তশালী ও উন্নততশীল একটি কোম্পানীর সম্পদ অপর একাঁট 
দুর্বল প্রাতষ্ঠানকে বাঁচানোর জন্য ব্যবহৃত হয়ে শাশ্তশালী প্রাতচ্ঠানাটকে ক্ষাতগ্রস্ত 
করত । আবার অনেক ক্ষেত্রে উভয় প্রাতঘ্ঠানই এর ফলে নম্ট হত । 

৯. তারা অনেক ক্ষেত্রে নিজেদের মুনাফার জন্য 'বাভন্ন কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার 
আঁধকার বোশ' দামে অপরের কাছে বেচে 'দয়ে এঁ সব প্রাতিষ্ঠানেব শেয়ারহোন্ডারদের 
গ্বার্থ জলাগ্জাল দিত ॥ 

১০. ম্যানৌজং এজেন্টরা তাদের অধীন কোম্পানীর সাথে 'বাঁবধ সামগ্রী ক্রয়- 
শবকুয়ের চান্ত, কোম্পানীর অভ্যন্তরীণ গোপন সংবাদ ব্যবহার, কোম্পানীগনীলর তহ- 
বলের অপব্যবহার, চান্ত অবসানের জন্য আতরিস্ত ক্ষতিপূরণ আদায়, হিসাবের কার- 
চুপি, নিজেদের ম্যানোঁজং এজেন্সী কারবারকে যৌথমূলধনশ কারবারে রূপান্তারত 
করে তার শেয়ারগুি অধীন কোম্পানীর কাছে বিক্লয় করে অর্থসংগ্রহ। অর্থাৎ অধীন 
কোম্পানীগ্ঁলর অর্থসংস্থান না করে তাদের দ্বারা নিজেদের অর্থসংস্থান, কোম্পানণ- 
গুলির ক'ছ থেকে ঢলতি হিসাবে বোঁশ পাঁরমাণে আগ্রম গ্রহণ, খণ সংগ্রহ ও তার 
জামিনদার হিসাবে কাজ করার জন্য দস্তুরী আদায়, নট মুনাফা ও মোট বিক্রয় উভ- 
য়ের ভাত্ততেই পারশ্রীমক আদায় এবং আঁফসের রাহাখরচ বাবদ অর্থ আদায় ইত্যাঁদ 
অসংখ্যভাবে তারা অধীন কোম্পানীগুলিকে শোষণ করে অর্থ উপাজন করত । 


ম্যানৌজং এজেল্সী প্রথার বিলোপ £ এর ফলে কি শিল্পোন্নাতির ক্ষাঁত হবে 2 
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ভারতে শিল্প বাণিক্গ্য ক্ষেত্রে অতাঁতে উল্লেখযোগ্য অবদান সর্তেও, নানারৃপ 
অনাচারের দরুন ম্যানোজং এজেল্নী প্রথার 'রুদ্ধে বহাদন থেকেই নানা আঁভযোগ 
উ-ঠাছল | এ সব অনাচার দূর করে ম্যানৌজং এজেল্সী প্রথাকে ঘৃঁটমৃস্ত ও গনয়ন্্ণ 
করার জন্য ১৯৫৬ সালের কেম্পানী আইনে নানার্প 'বাধব্যবস্থা গ্রহণ করা হয়ে- 
ছিল। কল্তু তা সত্তেও, গুরুতর আভিযেগ উঠোছল যে, ম্যানোজং এজেল্সধ প্রথার 
মধ্য দিয়ে শিল্প বাঁণজোর ক্ষেত্রে দেশে প্রবল একচোঁটয়া কারবার মাথা তুলছে। 
মহলানাবশ কাঁমাঁটর 'িরপোর্টে ও অর্থনীতিক শান্তর কেন্দ্রীকরণ সম্পর্কে ডঃ আর. 
কে. হাজারীর 'িপোর্টে কয়েকাঁট বিশেষ ?শল্প ক্ষেত্রে ম্যানৌজং এজেন্সণ প্রথা বিলোপ 
করার সুপারিশ করা হয়। ১৯৬৫ সালে ডঃ আই. জি. প্যাটলের নেতৃত্বে যে ম্যানোজং 
এজেন্সশী তদন্ত কাঁমাঁট নিষ্স্ত হয় তা চিনি, তুলাবস্ত এবং সিমেন্ট শিল্পে ধণরে ধারে 
মানেজিং এজেন্সী প্রথা তুলে দেওয়ার সুপাঁরশ করলেও এর সম্পূর্ণ বিলোপ সমন 
করে নি। ১৯৬৬ সালে ভারত সরকার 'সমেন্ট, তুল বস্ত্র, চটকল, কাগজ ও চান 
দশজেপ ৩ বংসরের মধ্যে ম্যানোৌজং এজেন্স? প্রথা িলোপের সিদ্ধান্ত ঘোষণা করেন। 


কোম্পানশর ব্যবস্থাপনা ও পরিচালনা ১২৯ 
৯ [ডা] 


িল্তু ১৯৬৭ সালের ডিসেম্বর মাসেই ভারত সরকার এই প্রথার সম্পূর্ণ অবসান; 
ঘটানোর সিদ্ধাল্ত গ্রহণ করেন। সে অনুসারে ১৯৬৯ সালের মে মাসে কোম্পানী 
আইন সংশোধিত হয় এবং এ অইন অনুসারে ১৯৭০ সালের ১লা এরাপ্রল থেকে 
ভারতে ম্যানোজং এজেল্নী প্রথা [বিলোপ করা হয়। 

ম্যানৌজং এজেল্সী প্রথার অবসানের ফলে বেসরকারী ক্ষেত্রে ব্যবস্থাপনার 
পদ্ধাতরূপে এখন রয়েছে পাঁরচালক পর্ষদের সাধারণ তত্বাবধানের অধীন সর্বক্ষণের 
পাঁরচালকগণের দ্বারা (ম্যানৌজং ডিরেক্টর সমেত) অথবা ম্যানেজারগণের দ্বারা 
ব্যবস্থাপনা ॥ 

ম্যানৌজং এজেন্সণ প্রথার অবসান ঘটানোর ফলে দেশের শিল্পে ও বাঁণজ্যে প্রভূত 
অসুবিধা ঘটবে ও উন্নাতিতে বিঘ] ঘটবে বলে অনেকে আশংকা প্রকাশ করলেও, এই 
আশংকা অনেকটাই অমূলক বলে প্রমাঁণত হয়েছে । অন্যান্য আঁধকাংশ দেশেই গাঁর- 
চালকপর্যদের ন্মধীনে সব্ষণের পাঁরচালকদের দ্বারা পাঁরচালিত ব্যবস্থাপনা পদ্ধাঁতি 
প্রচলিত রয়েছে এবং ভারতেও সরকারী উদ্যোগের ক্ষেত্রে এবং ব্যাঙ্ক ও বীমা কোম্পানন- 
গহ্নীলর ক্ষেত্রে এটা প্রচালত রয়েছে । তা ছাড়া, কোম্পানীগীলর অর্থ ও খণের সং- 
স্থান, তাদের শেয়ার ও ভিবেঞ্ার প্রভাতি বিক্রয়ের দায়গ্রহণকারী কারবার ইত্যাদরও 
প্রসার দেশে বর্তমানে ঘটেছে' বলে, এই সব ব্যবস্থার অভাব হেতু আগে যে অসাবিধা 
ছল এখন তা দূর হয়েছে । 

বরং ম্যানোজং এজেন্সী ব্যবস্থার অবসানের ফলে কোম্পানীগুঁলর ব্যবস্থাপনার 
কেন্দ্রীকরণ দূর হয়ে এখন বিকেন্দ্রীকরণ ঘটার দরুন তাদের পাঁরচালকরা 
প্যয় দাঁড়াতে বাধ্য হওয়ায় তাদের ব্যবস্থাপনার দক্ষতা বন্ডবে | সমগ্র শল্প ক্ষেত্রের 
মালিকানা ও 'নয়ন্ণাট একটি সূপ্রশস্ত ভীত্তর উপর প্রাতিষ্ঠত হবে । অর্থনীতিক 
ক্ষমতার কেন্দ্রীকরণের বিরুদ্ধে প্রচেষ্টা চলতে থাকলে এতে অনেক নূতন ও তরুণ 
প্রীতভাবানের সুযোগের দরজা খুলে যাবে । 

অতএব সামীগ্রকভাবে বিচার করের দেখলে মনে হয় ম্যানোজং এজেন্সণ প্রথার অব- 
সানের ফলে দেশে ভাঁবষ্যৎ 'শিল্প-উন্বাতিতে 'বিঘ] ঘটবে বলে আশংকা করার কোন 
রর সৈহেতু ম্যানোজং এজেন্সী প্রথার বিলোপ সাধনকে আঁভনন্দন জানানই 


১১৭৪ সালের সংশোধিত কোম্পানশ আইনের কয়েকটি প্রধান ধারা 


১. কোম্পানীর সেক্রেটারী বলতে কেবল নির্ধারিত যোগ্যতাসম্পন্ন ব্যান্তুকে বোঝাবে। 
অর্থাৎ কেবল নির্ধারিত যোগ্যতাসম্পন্ন ব্যান্তকেই কোন কোম্পানীর সেরেটারী রূপে 
[নয়োগ করা যাবে । কোন ফারম অথবা 'বাঁধবদ্ধ সংস্থাকে (“বাড করপোরেট") আর 
কোন কোম্পানীর সেকেটারী রূপে নিয়োগ করা যাবে না। €২ ধারা) 

২. ১৯৫৬ সালের আইনের ১৭, ১৮১ ১১৯, ৭৩, ১৮৬, কোম্পানী ল' বোর্ডকে অনেক 
স্থলেই আদালতের ক্ষমতা দেওয়া হয়েছে। এর ফলে এতাঁদন যে সকল 'বষয় কোম্পানশ 
আইনে আদালতের এন্তিয়ারভূন্ত ছিল তার অ-নকগুলিই কোম্পানী ল' বোর্ড-এর হাতে 
ন্যস্ত করা হয়েছে এবং বোর্ডের হাতে দেওয়ানী ও ফৌজদারী আদলতের কতকগুলি 
ক্ষমতা দেওয়া হয়েছে। (৫ ধারা) 

৩. যে প্রাইভেট কোম্পানসর মোট বিক্রয় লব্ধ অর্থের পারমাণ ("্টারনওভার”) 
১ কোট টাকার কম নয় কিংবা কোন পাবালক কোম্পানীর ২৫ শতাংশ বা তার বোশ 
শেয়ার যাঁদ কোন প্রাইভেট কোম্পানশর হাতে থাকে তাহলে, সেই প্রাইভেট 'লামটেড 
কোম্পানীট পাবাঁলক 'লাীমটেড কোম্পানশতে পাঁরণত হবে। (৬ ধারা) 

৪. কতকগাল ক্ষেত্রে দেশ ও বিদেশী কোম্পানীর্‌ শেয়ার ক্রয় ও হস্তাম্তরের উপর 
বাঁধ নিষেধ আরোপ করা হয়েছে। ৫১২ ধারা) 

&. কোম্পানীর সদস্যদের সাধারণ সভা ও কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমোদন ছাড়া কোন 


১৩০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্ধাপন্য 


কোম্পানী তার প্রান্তন (১৯৬০ সালের আগস্ট মাসের পর যে কোন সময়ে কার্যরত? 
ম্যানেজিং এজেন্ট অথবা সেক্রেটারীজ আ্যাণ্ড ট্রেজারা্সদের বা তাদের কোন সহযোগণকে 
সেক্রেটারী, কনসালট্যান্ট বা এ্যাডভাইসার রূপে নিয়োগ করতে পারবে না। যাঁদ ১৯৭০ 
সালের ১৫ই আগস্টের আগে পাঁচ বৎসর কালের মধো বা এ তাঁরখের পরে এরূপ কাউকে 
সেক্রেটারী, কনসালট্যান্ট বা এ্যাডভাইসার বা এজাতীয় কোন পদে নিয়োগ করে থাকে 
তাহলে নিয়োগের শর্তাবলী কেন্দ্রীয় সরকারকে জানাবে এবং সেগুলি কোম্পানীটির 
দ্বার্থের অনুকূল কি না তা কেন্দ্রীয় সরকার বিবেচনা করে দেখবেন ও প্রয়োজন হঙ্ছে 
ওঁ শর্তাবলী কেন্দ্রীয় সরকার সংশোধন করতে পারবেন। 

৬. কোন কোম্পানী লভ্যাংশ ঘোষণা করার পর ঘোষণার তাঁরখের ৪২ 'দনের মধ্য 
কোন শেয়ারহোল্ডারের প্রাপ্য লভ্যাংশ এ তারিখের মধ্যে যাঁদ পাঠানো না হয়ে থাকে 
তবে এ লভ্যাংশের টাকা কোন একটি শাডিউল্ড ব্যাঙ্কে একাঁটি আলাদা হিসাব খুলে তাতে 
জমা দিতে হবে। এ ব্যাক গ্যাকাউন্টে তিন বছর ধরে এরুপ যে লভ্যাই্শৈর টাকা জমা 
পড়ে থাকবে তা কেন্দ্রীয় সরকারের জেনারেল রেভোঁনউ গ্যাকাউন্ট' জমা দিতে হবে। 
যে শেয়ার লভ্যাংশের টাকা পানানি, তিনি কেন্দ্রীয় সরকারের কাছে টাকার জন্য আবেদন 
করবেন। 

৭. কোন 'নিরাক্ষক ব্যান্তগতভাবে কংবা কোন নিরাক্ষক ফারম (আঁডিট ফারম) 
?কংবা তার কোন অংশদার এককভাবে কিংবা কোন নিরাক্ষক যাঁদ একাধিক 'নিরণক্ষক 
ফারম-এর অংশীদার হন তাহলে এঁ সমস্ত 'িরীক্ষক ফারম একন্রে, ২৫ লক্ষ টাকার কম 
'আদায়ীকৃত পর্জীবাশম্ট ২৫টি কোম্পানীর বৌশ কোম্পানীতে 'কংলা এমন ২০টি 
কোম্পানীর বেশি কোম্পানীতে নিরীক্ষক 'নযূত্ত হতে পারবে না যাদের মধ্যে অনাঁধক 
দরশাঁট কোম্পানীর আদায়কৃত প:ঁজর পাঁরমাণ ২৫ লক্ষ টাকা বা তার বোঁশ। (২৩ ধারা) 

৮. কোন রান্ট্রায়ত্ত অর্থসংস্থানকারী সংস্থা কিংবা কোন সরকারশী কোম্পানী ?কংব! 
কেন্দ্রীয় কিংবা কোন রাজ্যসরকার, অথবা কোন রাজ্য সরকার যার &১ শতাংশ শেয়ারের 
মালিক, কোন রাজ্য আইন কর্তৃক স্থাঁপত এরূপ কোন অর্থসংস্থানকারী কিংবা অন্য 
কোন সংস্থা অথবা কোন রাষ্ট্রয়ত্ত ব্যাঙ্ক কিংবা সাধারণ বীমা ব্যবসায়ী কোন রাম্ট্রায়ত্ত 
বীমা কোম্পানী যার ২৫ শতাংশ শেয়ারের মাঁলক রর 1নরশক্ষক 
গনয়োগ অথবা পুননিয়োগের জন্য কোম্পানীর বার্ষক সাধারণ সভায় শেষ প্রস্তাব 
পাশ করতে হকে। 

৯. ১৯৫১ সাদলর কস্ট ত্যান্ড ওয়াকস আ্যাকাউন্ট্যান্ট আইনে যাদের কষ্ট 
আযাকাউন্ট্যান্ট বলা হয়েছে, কোম্পানী আইনে তাদেরই কস্ট আযাকাউন্ট্যান্ট গহসাবে 
নয়োগের যোগ্যতা রয়েছে বলে নিদেশি করা হয়েন্ছ ॥ 

১০. কস্ট আযকাউন্টস-এর নিরাক্ষা পাঁরচালনার জন্য এরুপ কস্ট আ্যাকাউন্ট্যান্ট 
না পাওয়া গেলে, সরকারী গেজেটে বিজ্ঞাপ্ত দিয়ে নাঁদর্টি কালেন জন্য কস্ট আকাউন্টস 
ধনরীক্ষার কাজে কোন চার্টার্ড আ্যাকাউল্ট্যান্টকে নিয়োগের নির্দেশ দেওয়া যেতে পারে। 
€২৫ ধারা) 

১১. যে সব কোম্পানীর আদায়ীকৃত পঠীজর পাঁরমাণ ২৫ লক্ষ টাকা বা তার বোঁশ, 
তাদের পক্ষে একজন সারা সময়ী কোম্পানী সেক্রেটারী নিয়োগ করা বাধযতামূলক। 
এর্‌্প পঠঁজ বিশিষ্ট যে সব কোম্পানীতে মান দু'জন ডিরেকটর আছে সেখানে তাদের 
কেউই কোম্পানীর সেক্রেটার নিযুস্ত হতে পারবে না। ব্যান্ত ছাড়া কোন অংশশদার* 
ফারম অথবা কোম্পানী সেক্রেটার নিযুন্ত হতে পারবে না। বর্তমানে যারা সেদ্রুটার 
নিূত্ত রয়েছে তাদের ১৯৭৪ সালের সংশোধিত কোম্পানী আইন চালু হওয়ার ছয় 
মাসের মধ্যে পদত্যাগ করতে হবে। কোন ব্যাস্ত একাঁটর বোঁশ কোম্পানগর সেক্রেটারী 
হতে পারবে না। 0৩০ ধারা) 


ক্রেম্লানপর ব্যবস্থাপনা ও পারচালনা | ১৩৯ 


প্রশ্নাবলী ও উত্তর সংকেত 


৬ যৌথমূলধনী কারবারের প্রবর্তন ও কার্যপন্ধতি 


1. 


1596 96505 ৮০510 509 9009 0 9086 07 117071059 118101]10 ০01000215 
022 009 150676028৮0 056 00100056779610)677 02 10095115959 ? 
[0০. 0. 756,157; 53. ০. 1962] 
[স্থাপনা থেকে কার্যারম্ভ পযন্তি, এনঠিলারিরাধাদর বসত কোপার 
তন করতে তুমি কি কি ব্যবস্থা গ্রহণ করবে 2] উঠ ৮৬-৯০ পু 
119 15 656 11000709009 01 ৪. 07095060603 01 ৪. 1710110 [1771650. ৫07 
[08105 2 11507735 (178 17817) 169005 5/10101 9101. 2, 90010107710 31011 
001019112, [ 8. 0. 19611 
[ পাবাঁলক লিমিটেড কোম্পানীর বিবরণ পন্র বা প্রসপেক্তীস-এর গুরুত্ব কী ? 
এরুপ দলিলের মধ্যে যা অন্তভুন্ত হওয়া উঁচত সের্‌প প্রধান প্রধান বিষয়গুলি 
আলোচনা' কর |] উঃ ৯৬-৯৭ প্‌ঃ 
1) 25 009 01097977099 1096৮/9617 0) 1/12100721)001 01 49900191010 
9770. 006 4১700199 0৫ 49500126101 0: 9. 00107109109 2 18121761012 0152 10911 
0190595 9500911% 00709115990 1 005 15100072150 0 45900198010. 
[ 0. 0. 1962] 
[ পাঁরমেল বন্ধ (মেমোরাল্ডাম) এবং পঁরিমেল নিয়মাবলীর (আর্টকল্‌স্‌) মধ্যে 
পার্থক্য কী £ সাধারণত পাঁরমেল বন্ধের মেমোরান্ডাম) অন্তর্ভুন্ত থাকে এরূপ 
প্রধান প্রধান ধারাগ্াল উল্লেখ কর |] উঠ ১৪-৯৫, ৯০-৯১১ পৃঃ 
[15005795 006 10910 01910595 11) 0০ 12200121000], 0: 45500191018 01 ৪ 
[700110 111001650. 00100205 2 15 15 16 0811290. )6 01798106201 005 71210 
01 5. 05017070909. [ 0. 0. 1965] 
[পাবাঁলক 'লামিটেড কোম্পানীর পাঁরমেল বন্ধের (মেমোরান্ডাম) প্রধান প্রধান 
ধারাগাঁল আলোচনা কর | এটাকে কোম্পানীর আঁধকারের সনদ বলা হয় কেন ?] 
উঠ ৯০-৯১ পৃঃ 
9159৮ 97:9 06 91000101709 01 10120062915 0 8 7৯10110 ক ০2 
[ 0. 0. 1967 
[পাবালক লিমিটেড কোম্পনীর প্রবর্তকদের কাজ কী? উঃ ৮৬-৮৯ পৃঃ 


[01907991172 10817) 012911595 0৫ 101)6 4১701016930: 49500196107 01 2; 12770110 
1,1101690 00100082, 4১159 90969 1005৮ 16 91061:5 17017 056 1৬212701217 00172 
0 4১550019102. [ ০. 0. 1968 | 


[পাবলিক লিমিটেড কোম্পানীর আর্টকল-স্‌ বা পাঁরমেল 'নয়মাবলীর প্রধান 
প্রধান ধারাগুলি আলোচনা কর । এর সাথে মেমোরান্ডাম বা পারমেল বন্ধের 
পার্থক্যগলিও আলোচনা কর |] উঃ ৯০-৯১ বা ৯৩-৯৪ এবং ৯৪-৯৫ পূঃ 


[51700757865 008 962105 7201017597 60 1709 59109 2. 706৬1 00170081101 
199719 01 5179759 60 076 10010110. [ 0০. 0. 19741 


[জনসাধারণের কাছে তার শেয়ার 'বাক্ক করার জন্য একাঁট নূতন কোম্পানীর পক্ষে 
কি কি ব্যবস্থা গ্রহণ করা প্রয়োজন তা বল] উঃ ৯৬-৯৭, ১০৯-১১ পঃ 


যোৌথমলধনখ কারবারের অর্থসংস্থান 


1096 2815 006 ৪853 11) ৮0101 5. 0010110 111)01650. 00170108105 1085 78195 
011799 117 11919. ? [১5981701702 00217 00970652020. 0917767105- [০শ্ত, 1965] 
[ভারতে একাঁট পাবাঁলক 'লামিটেড কোম্পানী কি কি উপায়ে অর্থ সংগ্রহ করতে 
পারে 2 সেসবের সাঁবধা অস্হাবধাগ্ঁল পরীক্ষা কর |] উঃ ১০২-৫ প্‌ঃ 
]0150099 005 01212206 0153593 07 517853 11101) 2 07010110 11701650 


(50170108177 20185 19508. 13 16 7902998:5 10 19159 02100 ০013677 0? 
(3০৮01710617) 101 15951011775 225 8128163 ? [ 0০. 0ে. 1967]. 


[পবাঁলক 'লামটেড কোম্পানী যে সকল 'বাভন্ন শ্রেণির শেয়ার 'বাল করতে 
পারে তা আলোচনা কর । যে কোন শেয়ার 'বাল করার আগে কি সরকারের 
অন্মাত লওয়া আবশ্যক ?] উঃ ১০৫-৮, ১০৯-১০ প্র 


১৩২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


10150778015) 96৮621৮ 0060 080115] 900. 000০৬008019] 01 ৪ 
30911769090 0070091, 96866 006 79015 06 52000010165 11710) ৪. 
০0170198109 £17615115% 0215 10] 1:915118 1081)05. [ 0. 0. 1872 ] 


[কোম্পানীর নিজের পাাঁজ ও খণপ'দীজর মধ্যে পার্থক্য দেখাও । খণ নেবার 
জন্য কোম্পানন কি প্রকার জামন দিয়ে থকে ।] উঃ ১১৩-১৪, ১১২-১৩ পঙ্ঃ 


& যৌথমূলধনশ কারবারের ব্যবস্থাপনা ও পাঁরচালনা 


19990171108 ৪ ৮811045 0016199 ঞগ্ 1:55001891191116195 0£ 2 0017119818৮ 
9116000], [ 0. 70. 1961, 1969] 
[কোম্পানী পাঁরচালকের কর্তব্য ও দায়ত্বসমূহের বর্ণনা কর।| উঃ ১১৯-২১ পৃ: 
71762052810. 0£ 1017069060175 01 17909 [00110 1,17701690. 00120021093 002919% 


01 11217951776 101601607 91000190605 ড1796 55 00911 05505065৩ 
20170110109 200. 23100759100$]10199 ? [ 0. 0. 19641 


[অনেক পাবাঁলক ামটেড কোম্পানীতে ব্যবস্থাপক পাঁরচালক ফ্ম্যানোজং ডিরে- 
ক্র) এবং পাঁরচালকগণকে 1নয়ে পাঁরচালকপর্যদ গঠিত হয় । তাদের কার্যাবলী 
ও দায়ত্বগুল কি কি? ] উঃ ১২২-২৩ পু 
[750019811) (00০ 0811565 00 56109961017 09601) ০0৮/10791710 8100 109108120- 


2006106 7 2. ৬1021 ০৬/)90 1200110 0010090%, 10905 16 20109981895 ৪. 
50110005 1070101617) 01 2. 00200109105 10091702,8010606? [13. 0. 1965] 


[পাবালক কোম্পানীতে মালকনা ও ব্যবস্থাপনার মধ্যে 'বিচ্ছন্বতার কারণগনীল 
ব্যাখ্যা কর । কোম্পানীর ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে এটা কি গুরুতর বাধা হয়ে 
দাঁড়ায় 2] উঃ ১১৯-২০ পৃঃ 
100 500. (01700 91500116101) 0: 00০ 11917951105 £১59209 95961 ৮11] 11100210 


00০ 1০৮৮0 0: 11097900195 10 11701922019 15950127510] 90907 91055/61 
[ 0. 0. 1966 ] 


[তুমি কি মনে কর যে ম্যানোজং এজেন্সী ব্যবস্থার অবলোপ ভারতে শিল্পের 
উন্নাততে বিঘ] ঘটাবে? তোমার উত্তরের হান্ত দেখাও |] উঠ ১২৯-৩০ পৃঃ 
[0150095 11) 0196165 8৪10. 291001751101116125 ০01 1$9179676 101006025 ০1 ৪& 


80110 11101659 0017700909 91599009201090195 400 1956. 
[ ০. 0. 1998] 


[১১৫৬ সালের কোম্পানী অ:ইন অনুসাবে পাবলিক 'লামটেড কোম্পানী 
ম্যানৌজং ডিরেক্টরগণের কর্তব্য ও দায় ধগ্ীল আলোচনা কর |] 
উঃ ১২০, ১২৪-২৫ পৃঃ 


€.. [17011021966 0০ 01117001091] [আ)0010103 0? 1017906015 01 2. 001210210%, 
[ ০.7. 1913 ] 


[কোম্পানীর 'ডিরেক্টারদের প্রধান কাজগ্ুঁল বর্ণনা কর ।] উঃ ১২১ পৃ 


প্রশ্নাবলী ও উত্তর সংকেভ . ৯৩৩ 


কোম্পানী সেত্রেটারীর হ্ার্যপ্রণালী ও অফিস সংগঠন 


চতুর্য খণ্ড ৪৪0, চি উপেণেটে & 
0০ 02041194404 


অধ্যায় 
১ কোম্পানী সোক্রাটাবীব কার্ধপ্রণালী 
920নাাতা, 5800105 


৬ 0 অফিস সংগঠন 
0চছ0ছ 080বা510থ 


প্রশ্নাবলী ও উত্তর সংকেত 


9) 


কোম্পানী সোজটারীর জার্যপ্রণালী* 
০7578771484 12748071085 


সেক্েটারশীর সংজ্ঞা ঢছ্মাপাতয 0৮ 7৮ 5801চ8) 


ল্যাটন ভাষায় '+9৪৫৪081105 শব্দের অর্থ হল, গোপনীয়তা রক্ষঃকারী পদস্থ কর্ম 
চারী। তা থেকে ইংরেজী +59০96৪5 শব্দাটর উৎপাত্ত হয়েছে। এর দ্বারা রাজ্য ও 
প্রধান-রাজপ্রূষদের অধীন গোপনীয় পন্রালাপের ভারপ্রাপ্ত কর্মচারীদের বেঝাত । 
কিন্তু বর্তমানে এই শব্দাটর অর্থের প্রসার ঘটেছে । অক্সফোর্ড আভিধানে 'সেক্রেট.রণ? 
শব্দটর ব্যাখ্যা [দিতে গিয়ে বলা হয়েছে, 'যর কজ হল অন্যের হয়ে পত্রাদ লেখা : 
বিশেষত যাকে অপর কোন ন্যান্ত, সামাতি, বািধবদ্ধ সংস্থা বা সাধারণ সংস্থার পক্ষ 
হয়ে পন্ত্রাদ (লিখতে, দাললাঁদ সংরক্ষণ করতে ও অন্যান্য নানার্প কার্যসম্পাদনের 
1নামত্ত নিয়োগ করা হয়।, 

আধুঁনক কালে ছে'টখাটো সাংস্কীতিক সাঁমাত, ক্লাব, ক্রীঁড়াসজ্ঘ থেকে আরম্ভ 
করে বাভন্ন কোম্পানী, পৌরানগম সংস্থা ও সরকারী দপ্তর পযন্তি, সবন্র, কি সামা- 
[জিক, কি অর্থনীতিক, খঁক রাষ্নীতক নানা রূপ প্রাতচ্ঠানর ক্ষেত্রেই সেক্রেটারী বা 
কর্মসাঁচবের পদ অত্যন্ত গ্‌রুত্বপূর্ণ হয়ে উঠেছে। বিশেষত, আধুনিক বৃহদায়তন 
কারবারে ম্যানোঁজং উিরেন্তার প্রভীতি কর্মকর্তাদের পক্ষে একাকী একই সঙ্গে খারদ্দার- 
বর্গ ও অধীন কর্মচারীবর্গের সাথে দৈনীন্দন ব্যান্তুগত সংযোগ রক্ষা অসম্ভব হয়ে 
পড়ায় সেক্কে্টারীর উপরই মধ্যস্থর-পে একাঁদকে কর্মকর্তা এবং অপর দিকে কর্মচাঁর- 
গণ ও কোম্পানীর বাইরেব ব্যান্তদের মধ্যে সংযোগ রক্ষা করার ভার পড়েছে । 


বাঁভন্ন প্রকারের সেক্রেটারশ 11559 ০0৮ 950মচা 5 নাচ) 


বর্তমানে নানা প্রকার সেক্েটারীতদর মধ্যে প্রধান কয়েক প্রকারের সেক্রেটারীদের 
সম্পকে সধাক্ষপ্ত আলোচনা নিচে করা গেল 

ক. ব্যান্তগত সেকেটারশ বা একান্ত সচিব১ঃ রাজনশাঁতি, সামাঁজক ও কাবনারী 
ক্ষেত্রে গর্ত্বপূর্ণ পদাধকারণ ব্যান্তরা সাধারণত কর্মধ্যস্তত'র জনা নাজদের ব্যান্তগত 
ও গোপনগয় বিষয়ে মনোযোগ দিতে পারেন না বলে, এ সব বিষয়ে পন্লালাপ ও আন 
যাঁঙ্গক কাজকর্ম সম্পাদনের জন্য একান্ত সাঁচব নিয়োগ করেন। 

ভন্ন প্রকারের সেকেটারিগণের মধ্যে প্রাইভেট সেক্লেটারীর কাজ সম্ভবত সর্বা- 

পেক্ষা চিত্তাকর্ষক, বৌচত্রমম এবং শ্রমসাধ্য। 

প্রাইভেট সেক্লেটযরীকে নিয়োগকর্তার স্বার্থের সাথে নিজের স্বার্থকে সর্বদাই 
এক করে দেখতে হবে এবং উতসৃক ও অনলূগত কর্মী হতে হবে । তাঁর কাজের প্রকাঁতি 
হল একান্ত ব্যান্তগত ও গোপনীয় । 'নিয়োগকর্তার সম্পর্কে এমন তনেক গোপনায় 
তথ্যাদদ তিনি জানতে পারেন যা বাইরে প্রকাশ পেলে নিয়োগকর্তার সমূহ ক্ষাতর 
আশওকা থাকে । অতএব, একাঁদকে তাঁকে গুরুত্রপূর্ণ বিষয়ে নীরবতা অবলম্বন করে 
চলতে হবে এবং অপরাদকে এরূপ সুকৌশলে সকলের সাথে প্রিয় ব্যবহার করতে হবে 


* বিশেষভাবে বর্ধমান 'বিশ্বাবদ্যালয়ের জন্য। 


]1.72715905 52012169225, 


কোম্পানশ সেক্রেটারণ'র 'কার্যপ্রণালণ ও ১৩৭ 


যেন, কেউ অসন্তুষ্ট না হয়। দাঁয়ত্ব সুদক্ষভাবে পালনের জন্য তাঁকে সময়ান্বর্ত 
সুশৃঙ্খল ও আনন্দচত্ত হতে হবে | সর্বোপাঁর তাঁকে 1নয়োগকর্তার চান, তাঁর 
পছন্দ-অপছন্দ, অভ্যাস, রাঁচ প্রীতি ভাল করে বুঝে নিতে হবে যেন আগে থেকেই 
তিনি নিয়েগকর্তার ইচ্ছা ও মনোভাব বুঝে প্রয়োজনীয় কাজটি সম্পাদন করতে 
পারেন । 

প্রয়োজনীয় গুণাৰলশী£ উচ্চ পর্যায়ের সাধারণ শিক্ষা ছাড়াও, প্রাইভেট সেক্রে- 
টারীর আর যে সকল গুণ থাকা দরকার/ তা হল-_ক" কোন পেশা 1শক্ষাদানকারী 
কলেজ থেকে সেক্লেটারখর কাজ সম্পর্কে শিক্ষা ৷ খ. কারবার ও আঁফস কার্যপদ্ধাত 
সম্পর্কে উচ্চ পযণয়ের দক্ষতা ও বাস্তব শিক্ষা । গ. িসাবরক্ষণ সম্পর্কে জ্ঞান । 
ঘ, ইংরেজী ভাষ। পম্পর্কে উত্তম ভ্ঞান। ৩. নানারূপ কমিটি ও লভা পম্পর্কে উত্তম 
জ্বান | চ. উত্তম) সাধারণ জ্ঞান । এবং ছ. প্রয়েজনীয় জ্খলে কোন [বদেশশ ভাষা 
লম্পর্কে উত্তম জ্ঞান। তা ছাড়া, উপাস্থত বাঁদ্ধ, ভালমন্দ বচার, 'নররভরযোগ্যতা, 
শৃঙ্খলা জ্রন, সতক্তা ও তীক্ষ[ অনুভূতি, অনুপাতজ্ঞান, দাঁয়ত্ববোধ, বি*বস্ততা, 
উৎসাহ, উত্তম স্মরণশান্ত ও শ্রাতিমধূর স্বর প্রভূত গ্‌ণাবলী থাকা তাঁর পক্ষে 
প্রয়োজনীয় । 

কতব্য£ ১. বুটিন ধরনের আফস সংকান্ত কার্যাবলশীঃ নিয়োগকর্তার গীনকট 
থেকে চিঠিপত্রের শ্রুত্তিলখন নেওয়া ও তা টাইপ করে দেওয়া; প্রয়োজন হলে ড্প্রি- 
কেটর ও অন্যান্য শ্রম সংক্ষেপের যল্তাদ ব্যবহার; বাঁহরাগত ও বাহর্গামী ডাক গ্রহণ 
ও প্রেরণ, নাঁথবদ্ধকরণ ও অনুক্রমণী প্রণয়নসহ যাবতীয় দলিলপন্র সংরক্ষণ, হসাব বই 
সহ অন্যান্য নানাঁবপর তালকা বই প্রভাতি রাখা । 

২. রচনাসংকান্ত কার্যাবলী £ উপরোক্ত কর্তব্য পালনের জন্য তাঁকে রূটন 
মাঁফক পন্নালাপ রচনা, 'নজের বা 'নল্য়াগকর্তার পক্ষ থেকে নানারূপ বিবরণ, বিবাতি 
রচনা, নিয়েগকর্তাব বন্তৃতা রচনা ও নিয়োগকর্তার জন্য চিঠিপত্র, বিবরণ, স্মারকাঁলাপ 
ইত্যাদর সারাংশ প্রস্তৃত করা ও 'নিয়োগকর্তার বন্তৃতা, রাঁচত পুস্তক ইত্যাঁদ মূদ্রণের 
সময় সেগুঁলর প্রুক সংশোধন করা। 

৩. অভ্যর্থনাকারশীর্পে কর্তব্য £ তাঁর অন্যতম কর্তব্য হল 'িনয়োগকর্তার পক্ষে 
অভ্যাগত ও সাক্ষাৎপ্রার্থগণকে অভ্যর্থনা করা, তাদের প্রশ্নের সম্ভবমত জবাব দেওয়া, 
[নিয়োগকতণর সাথে তাদের সাক্ষাংকারের বাবস্থা করে দেওয়া, টেলিফোন ধরা ও 
টোৌলফোন করা, নিয়োগকর্তার ভয়ের, অন্যান্য বান্তদদর সাথে তাঁর সাক্ষাৎকারের 
সময় ইত্যাদ 'লাপবদ্ধ করা ও তাঁকে তা স্মরণ কাঁরয়ে দেওয়া । 

৪. অর্থসংক্রান্ত কার্যাবলশ£ নিয়োগকর্তার ব্যাঙ্কের 1হসাব রাখা, তান যে 
সব নগদ টাকা ও চেক পাবেন তা 'নিদেশমত ব্যাঙ্কে পাঠান, তার চেক ভাঁঙ্গয়ে 
বাগ্ক থেকে টাকা তোলা, চেকে চাঁদা, কর্মচারীদের বেতন, মজুর. কর, বিল প্রভাতি 
মাঁটয়ে দেওয়া, বীমার প্রাময়াম দেওয়া ও তা প্রদানের সময় সম্পর্কে তাঁকে স্মরণ 
করিয়ে দেওয়া । 

৫&* পারিবারক ও লামাজক কতব্য ঃ প্রাইভেট সোকেটারী আবাসিক হলে তকে 
[নিংয়াগকর্তার অন্নক পারবারক কর্মও সম্পাদন করতে হয়। যথা, তাঁর বাড়ণর কর্ম- 
চারা, ভৃত্য ও বেয়ারা, খানসামা প্রভৃতির বেতন ও মজার প্রদান, নিদ্য়গকত্তার দ্রমণ 
সংক্রান্ত বন্দোবস্ত করা, টিকিট কেনা, 'নয়োগকণা বাড়ীতে বা হোটেলে ভোজ দিলে 
তার বন্দোবস্ত করা, 'নিয়েগকর্তার পক্ষ থেকে নিমল্ণ গ্রহণ করা ও উত্তর দেওয়া, 
নিয়োগকর্তার নিদেশিমত ব্যান্তগণকে খৃষ্টমাস, জদ্মাদন. নববর্ষ, 'বিবাহ প্রভাত উপলক্ষে 
আভিনন্দনপন্র পাঠান, শোকে সমবেদনমূলক পর্ন পণ্ঠানো । 

৬. সভা ও কাঁমাট সম্পার্কত কর্তব্য £ 'নয়োগকর্তা কোন সামাজিক. ধমশিয় 
বা রাজনৌোতক সংগঠনের গ্‌রুত্বপূর্ণ পদাঁধকারী হলে প্রাইভেট সেক্লেটারীকে নিম্ন- 
[লাখত কর্তব্যও পালন করতে হয় £ 


১৩৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্ধাপনা 


সভার আলোচ্য বিষয় তাঁলিকাসহ সভা আহ্বানের নোটস প্রস্তৃত ও 'বালি, সভার 
অধিবেশনের ব্যবস্থা করা, সভা সংক্রান্ত কাগজপন্রাদ প্রস্তুত রাখা, নিয়োগকতণ সভা- 
পাত হলে তাঁকে সভা চালনায় সাহায্য করা, সভার বিবরণ 'লাঁপবদ্ধ করা ইত্যাদ । 

থ. সামাত বা ক্লাবের সেক্রেটারী ঃ সাংস্কৃতিক সাম, ক্রীড়া-সাঁমাতি, ক্লাব, কারবার 
সঙ্ঘ, বাঁণক সভা, ট্রেড ইডীনয়ন প্রভীত সংগঠন তাদের কাজের সুবিধার জন্য সদস্য- 
গণের মধ্য থেকে কেহকে অবৈতাঁনক সেক্রেটার অথবা অপর কোন ব্যান্তকে বেতনভুক: 
সেক্রেটারী নিয়েগ করতে পারে | অবৈতানম্ক সেক্রেটঃরী হলে সাধারণত আংশিক সম- 
য়ের ও বেতনভুক্‌ সেকেটারী হলে সারাসময়ী কর্মী হয়ে থাকে ৷ সংগঠন অনুসারে 
তাঁর কাজের 'বাঁভন্নতা থাকলেও, মোটামুঁটভাবে তাঁকে ?তনাঁট ভূমিকা পালন 
করতে হয়। একি হল কাবধানর্বাহক কর্মচারী ও দ্বিতীয়া হল প্রাতানাধ এবং 
তৃতীয়াট হল পরামর্শদাতা। কর্যানর্বাহক কর্মচারী রূপে তার কাজ হল--১. সামাতর 
অন্যন্য নিম্নতর কমণ্চারগণের কার্যাবলী তদারক ও নিয়ন্ত্রণ করী; ২. সামিতির 
আদর্শের সাথে সঙ্গাঁত রেখে তার কাষকলাপ চলেছে কিনা তা দেখা; ৩. সাঁমাতর 
সভা, অনুষ্ঠান প্রভীত অহ্বান ও তৎসংক্রুন্ত আয়োজন করা, 'িসাবপন্র রাখা, নগদ' 
টাকা রাখা, ব্যাঞ্কের হসাব রাখা, হিসব নিনশক্ষা করান ইত্যাদ । 

প্রতিনিধিরন্প তাঁর কাজ হল--১. সাঁমাতির কার্ধানর্বাহক সামাতর মৃখপান্ররমণে 
কাজ করা; ২ কার্যানর্বাহক সামাতির 1সদ্ধান্ত কার্যকর করা, ৩. সাঁমাত সংক্রন্ত 
কাজে সরকার কর্তৃপক্ষ ও অন্যান্য ব্যান্ত ও প্রাতষ্ঠানের সাথে সাক্ষাৎকার, পত্রালাপ 
করা; ৪. সাম।তর পক্ষ থেকে বিবাতি ও 'বন্্াপ্ত প্রচার করা। 

পরামর্শদাতারূপে তাঁর কাজ হল-_১. সামাতির সংবধান ও নিয়মাবলী প্রণয়ন, 
সংশোধন করা; ২. সদস্যগণের কেউ সমিতির নিয়মভঙ্গ করলে সেজন্য ব্যবস্থা 
গ্রহণ সম্পর্কে সামাতকে পরামর্শ দান; ৩. আইনগত বিষয়ে পরামর্শ দান । 

গ. সমবায় সাঁমাতর সেকুটারশ & বঙ্গীয় নগনায় সাঁমাতব নিয়মে বলা হয়েছে যে, 
“ম্যানোঁজং কাঁমাটর সদস্য সমেত ম্যানোঁজং কাঁমাঁটর 'নয়ন্তণ সাপেক্ষে যে ব্যাস্ত সমবায় 
সামাতর কার্ষের ব্যবস্থাপনা কারন অথবা সেক্েটারীর কার্য সম্পাদন করছেন এর্‌প 
যে কোন ব্যাস্ত, তাঁকে যে নামেই আঁভাঁহত করা হোক না কেন এবং তাঁর কাজ কোন 
চাকরির চুক্তির অন্তর্গত হোক বা না হোক”, তাঁকেই সেক্রেটারী বলা যাবে। সূতরাং দেখা 
যাচ্ছে যে, ম্যানৌজং কামাঁটর কোন সদস্য বা বাইরের কেউ বেতনভূক্‌ কর্মচারীরুপে 
সমবায় সমিতির সম্পদক 'নয্ন্ত হতে পারেন। 

সমবায় সামাতর সেক্রেটারীর প্রধান কাজ হল--১. সমবায় সমাভর নিয়মমাফিক 
আফসের কজকর্ম পাঁরচালনা করা। যথা, পত্রালাপ, দলিলপত্র ও 1হসাবাঁদ রক্ষণ, 
গহসাব বই ও ববাবধ রোজস্টারী রক্ষণ, নগদ টাকা গ্রহণ ও ব্যয়করণ, সমবায়ের 
নিবন্ধকের নিকট পেশ করার জন্য নানাঁবধ বিবরণ, বিবৃত প্রস্তুত করা। 

২. সাঁমাতির সভা আহ্বান করা ও তঙসংক্রান্ত যাবতীয় প্রয়েজনীয় ব্যবস্থা করা 
ও কাগজপত্র প্রস্তৃত করা। ৃ 

৩. ম্যানৌজং কর্িটির মৃখপন্ররূপে সমাতির কর্মচারবর্গ, সদস্যবন্দ, অন্যান্য 
গ্রাতষ্ঠন, সরকার ও জনসাধারণের সাথে কার্যকলাপ চলানো। 

৪. আইনগত ও অন্যান্য বিষয়ে ম্যানোজং কাঁমাটকে পরামর্শ দান। 

&. তাঁর উপর কোন তদন্তের ভার পড়লে তা সম্পাদন করা ও তৎসংক্রান্ত 
বিবরণ দেওয়া । 

ঘ. কোন সাধারণধ সংস্থার* সেক্রেটারী £ পঞ্টাযেত, পৌরনিগম প্রভৃতি স্থানীয় 
ঈ্বায়ত্তশাসনমূলক প্রাঁতত্ঠানের সেক্রেটরীরা এর অন্তর্গত। এই সব প্রাতষ্ঠানে 
সেক্রেটারগর পদ একাঁটি অত্ন্ত গূর্ত্বপূর্ণ পদ এবং আইনের দ্বারাই তা স্বীকৃত। 
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শণ্টায়েত ও 'মিউীনাঁসপ্যাল আইনে এই কারণে সেক্রেটারী নিয়োগ করা বাধ্যতামূলক 
করা হয়। এই প্রকারের সেক্রেটারীর প্রধান কাজ হল ঃ 

প্রধান কর্মীনব্ণহক রূপে কাজ করা। 

অফিসের সকল বিভাগের কার্যাবলীর সংযোজন ও তদারক করা ॥ 

. উধ্বতিন কর্তৃপক্ষ ও সংস্থার কর্মচারীবর্গের মধ্যে যোগাযোগ রাখা। 
সংস্থার বাজেট প্রস্তুত করা। 

সংস্থার সভা আহ্বান ও তার অধবেশন সংক্রান্ত বন্দোবস্ত করা । 


কোম্পানীর সেক্রেটারী (004৮7 56505 1%) 


কোম্পানী আইন লদ্বন্ধে ওয়াঁকবহাল এবং কোম্পানীর সেক্েটারীর কাজে 
সুশাক্ষিত ও সাঁবশেষ আভজ্ঞতসম্পন্ন যে উচ্চপদস্থ কর্মচারীর উপর যৌথমৃূলধনী 
কারবারের দপ্তর 'পাঁরচালনার যাবতীয় দাঁয়ত্ব ন্যস্ত থাকে [তাঁনই হলেন কোম্পানীর 
সেক্রেটারী । 

[তান কোম্পানীতে অত্যন্ত গরুত্বপূর্ণ পদাধকারীদের অন্যতম এবং তার 
সর্ক্ষণের কর্মী । পরিচালক সংসদের 'তানই হলেন মুখপান্র। পাঁরচালক সংসদকে 
যাঁদ কোম্পানীর মাথা বলে গণ্য করা যায় তবে সেক্রেটারী হলেন তার চোখ, কন ও 
হাত। কোম্পানী আইন, কোম্পানীর কারবার, ব্যবসায় বাঁণজ্য ও অর্থনী।তক 
জগৎ সম্পর্কে তাঁর স্াবস্তৃত জ্ঞান, ব্যান্তত্ব, চাঁরীন্রক দৃঢ়তা, পাঁরচালকগণ ও 
কেম্পানীর 'বাধব্যবস্থার সাথে 'নজের সামঞ্জস্য বিধানের ক্ষমতা, কার্য-দক্ষতা, 
তীক্ষণ বাদ্ধ, 1বচারশান্ত ইত্যাদ গুণাবলী সেক্রেটারীর পক্ষে অবশ্য প্রয়োজনীয়। 
সেজন্য উপয্যস্ত ও সুযোগ্য সেক্রেটারীর নর্ধাচনকার্য কোম্পানীগঠনের একাট অত্যন্ত 
গুরুত্বপূর্ণ প্রাথামক পদক্ষেপ বলে বিবেচিত হয়। কোম্পানীর ভাবষ্ৎ সাফল্য 
সেক্রেটারীর যোগ্যতার উপর সাঁবশেষ নিভভ'রশনল। 

সেক্েটারীর কার্যাবলীঃ কোম্পানী নবন্ধনের পূববিতশি ও পরবর্তী এবং 
ধরাবাঁধাঘ, এই তিন পর্যায়ে সেকেটারীর কাজগুঁলকে ভাগ করা যায়। ও 


ক. নিবন্ধনের পূর্ববভর্প পর্ষায়ে ই কোম্পানীগঠনের প্রাথামক স্তরে প্রবর্তক- 
গণের সভায় উপাঁস্থত থেকে সভার আলোচনা ও কার্ধাীববরণী 'লাপবদ্ধ করা; 
মেমোরান্ডাম, আটক্ল্স্‌ ও প্রসপেক্রস প্রভীতি কোম্পানীর অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ 
দাললসমূহের খসড়া প্রণয়ন করা এবং নবন্ধনের জন্য কোম্পানী আইনান্‌যায়ন 
যাক্তীয় দাললপন্র নিবন্ধকের নিকট দাঁখলের ব্যবস্থা করা । 

খ. নিবম্ধনের পরবতী পর্যায়েই ১. মেমোরান্ডাম ও আঁর্টকৃলৃস্‌ এবং পাঁর- 
চালকমণ্ডলী কর্তৃক 'নর্ধারত বাধসমূহ সম্পর্কে ওয়াকবহাল হওয়া। ২, 
নবন্ধনের পর পাঁরচালকমণ্ডলণর প্রথম সভা আহবান করা এবং আর্টকৃলস্‌ দ্বারা 
এ সভার সভাপতি নিয়োগ সম্পর্কে নির্দেশ দেওয়া না থাকলে তার সভাপাঁত 
নির্বাচন, কর্মসচিব, ম্যানেজার, হিসাবরক্ষক বা একাউন্ট্যান্ট ও অন্যান্য দায়ত্বশশীল 
কর্মচারীদের নিয়োগ সম্পর্কে প্রস্তাব গ্রহণের ব্যবস্থা হয়। এ সভাতেই ব্যাঙ্কে 
হিসাব খেলা এবং চেক ও অনান্য দাললপন্রাদতে স্বাক্ষরকারী নিয়োগ সম্পর্কে 
প্রস্তাব গ্রহণ সাহায্য করা। ৩. প্রয়োজনবোধে পরিচালকমণ্ডলীর 'বাভন্ন সাব-কাঁমাঁট, 
যথা, ফিনান্স সাব-কাঁমাট, ওয়ার্কস- সাব-কামাঁট প্রীত 'নয়োগের প্রস্তাব গ্রহণে 
সাহায্য করা! ৪. নির্ধারত সময়ের মধ্যে কোম্পানীর শেয়ারহোল্ডারগণের স্ট্যাটু- 
টরী সভা আহবান করা ও 'নবন্ধকের 'ীনকট স্ট্যাট্টরশী রিপোর্ট দাঁখলের ব্যবস্থা 
করা। &. যথাসম্ভব শীঘ্র কোম্পানীর কার্যারম্ভের অনূমাত পত্র*ৎ সংগ্রহ করা। 
৬. নিয়মমাফিক 'নার্দন্ট পাঁরচালকগণের উপাঁস্থাততে নিজের প্রাত-স্বাক্ষর সহ 
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নে 00 34 &? 


৯১৪০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপন্ঃ 


কোম্পানীর দলিলাদ যথাযথরূপে সখলমোহরের ব্যবস্থা করা। ৭. কোম্পানশর 
আইন-নার্দস্ট হিসাবের বইগাঁল* রাখার ব্যবস্থা করা। 

গ. ধরাবাঁধা কার্যাবলশী"ঃ ১. কোম্পানীর সকলপ্রকার সভার আলোচ্য বিষয়সচ৭৮ 
সহ বিজ্ঞপ্তি” প্রস্তুত ও প্রেরণ করা। ২. যাবতীয় সভার কাষাঁববরণী লাপবদ্ধ 
করা। ৩. কোম্পানীর পক্ষ থেকে কোন বিজ্ঞাপ্ত গ্রহণ করা। ৪. শেয়ার ও ভিবে- 
গারসমূহের আবেদন, বাল, ও তলব সম্পর্কে তদারক করা। ৫. শেয়ার সা্টীফ- 
কেট পাঠাবার ব্যবস্থা করা। ৬. লভ্যাংশ, প্রদানের ব্যবস্থা করা। ৭. আইনসম্মত 
শৈয়.র হস্তক্তর অনুমোদন করা | ৮. পানর স্ট্যাটুটরী ও অন্যান্য বইয়ে সকল- 
প্রকার লেনদেন লিপিবদ্ধ করার ব্যবস্থা করা । ৯. বিভিন্ন সময়ে প্রয়োজনমত নবন্ধকের 
নিকট বাঁবধ বিবরণ ও [হসাব পন্রাদ দাখল করা। 

কর্মসচবের দায়-দ্যায়ত্বঃ কোম্পানীর বেতনভূক কর্মচারী হিসাবে, নিজস্ব দোষ- 
ঘঁটর জন্য কর্মসাঁচব যে শুধু কোম্পনীর নিকট দাষী তা নয়, ৬ আইনের সেবক 
1হসাবে তান এজন্য আইনের নকটও দায়শ এবং কোম্পানীর আইনানার্দম্ট যথাকর্তব্য 
পালন না করার জন্য তাঁকে পাঁরচালকগণের সাথে সমপাঁরমাণে দায়ী বলে গণ্য করা 
হয় । 

কোম্পানীর সেকেটারশর কর্তব্যসমূহ £ কোম্পানীর সেক্রেটারীর কর্তব্গীলকে 
[নম্নীলাখত পাঁচ ভাগে ভাগ করা যায়ঃ 

১* ববাধবদ্ধ কর্তব্য১১£ সেক্রেটারীকে কোম্পানীর পক্ষ থেকে নানা প্রকার' 
আইনগত আনূজ্টানিকতা পালন করতে হ্য়। এদের 'বাধব্ধ কর্তব্য বলে । যে সকল 
আইন থেকে এই সব 'বাঁধবদ্ধ কতব্যের উংপা্ত হয় তাদের মধ্যে উল্লেখযোগ্য হল 
কোম্পানী আইনা, আয়কর আইন, ফিনান্স আইন, স্ট্যাম্প আইন, চ্রীস্ত আইন, শপ 
বিরোধ আইন, কারখান্যা আইন, কর্মচারী রাজ্যবীগা আইন ইত্যাঁদ । এই সকল আই- 
নের 'নদেশ অনৃযায়ী সেকেটারনকে নানা প্রকার বিবরণ, বিবৃতি ইত্যাদ সর্বদাই দাখিল 
করতে হয় ও কোম্পানীর নানা কাজে এ সকল আইনের 'নর্রেশগুীল পালনের 'দিকে. 
লক্ষ্য রাখতে হয় । 

২. পাঁরচালকগণের প্রতি কর্তব্য১ং ঃ প্াঁরচালক পর্যদের সভাগীলতে প্রয়োজনীয় 
নানা তথ্যাদি সরবরাহের জন্য সেক্রেটারীকে সর্বদাই উপাস্থত থাকতে হয় । প্রধান 
পাঁরচালকের 'িেশিমত পারচালক পর্যদের সভা আহ্হান করা ও তার ীবষয়স্চনী 
প্রস্তুত ও তা সকল পাঁরচালকগণের 'নকট সভার নোটশের সাথে পাঠান তারই কর্তব্য & 
সভার কাঞাঁববরণশও তাকে লিখতে ও সিদ্ধান্তগ্াঁল তাকেই কাজে পাঁরণত করতে 
হয় । সমস্ত গ্‌রৃত্রপূর্ণ দাললপন্র ও কোম্পানীর সলমোহরাঁদ নরাপদে রাখাও তার 
কর্তব্যের অন্তত ॥ 


৩. শেয়ারহোল্ডারগণের প্রাত কর্তব্য £ কোম্পানীব মালক হিসাবে শেয়ার- 
হোল্ডারগণের প্রীতি সেক্রেটারীর কর্তব্য হল তাদের স্বার্থ নিরাপদ করা ও তাদের সেবার 
জন্য কাজ করা । কোম্পানীর সভা ডাকা, সভার বিবরণ রাখা, শেয়ার আবণ্টনপন্র প্রস্তুত 
করা, তলবগ অর্থপ্রদানের নোটিশ প্রস্তৃত করা ও বাল করা, শেয়ার হস্তান্তর 1[লাপ- 
বদ্ধ করা, শেয়ার সার্টীফিকেট প্রস্তুত ও বালি করা, লভ্যাংশ প্রদানের ব্যবস্থা করা 
ইত্যাঁদ শেয়ারহোল্ডারগণের প্রতি তার কর্তব্যের অন্তর্গত । 

৪. জনসংযোগ সংক্কান্ত কর্তব্য১৪£ কোম্পানীর গোপনীয় তথ্যের নিরাপত্তা 
বজায় রেখে সেক্লেটারীর কর্তব্য হল কোম্পানীর কার্যাবলনতে প্রত্যক্ষ ও পরোক্ষভাবে 
আগ্রহান্বিত কোম্পানীর পাওনাদার, ব্যাঙ্কার, ডিবেণ্ারহোল্ডার, সম্ভাব্য বিনিয়োগ- 
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কোম্পানী সেক্রেটারশীর কার্ধ প্রণালী ১৪৯ 


কারী. ও সংবাদপত্র ইত্যাদি জনসাধারণের বিভিন্ন অংশের মধ্যে কোম্পানীর কার্ধাবলণ 
সমপাঁদত নানার্প তথ্য প্রচারের ব্যবস্থা করা । এর ফলে কোম্পানীর প্রাত জনসাধা- 
রণের অনুকূল মনোভাব গাঁঠত হতে পারে । 

৫. আঁফস সম্পর্কে সেক্রেটারীর কর্তব্য, £ কোম্পানীর সাধারণ আঁফসটি হল 
তার কারবারী সংগঠনের প্রাণকেন্দ্রে । এটি অপরাপর ক্রিয়াগত বিভাগগ্যালর কর্মের 
সংযোজন, 'নয়ল্লণ ও পাঁরচালনা করে। সেক্রেটারীর কাজ হল প্রধান কার্য।লয়ের তদা- 
রক করা। আঁফস সংক্রান্ত বহুবিধ কর্তৃব্য তাঁকে পালন করতে হয়। কারবারের 
্রকীত ও ধরন অনুসারে বিভিন্ন 'কেম্পার্নীতে তার আঁফস সংক্রান্ত কার্যাবন্ীর তার- 
তম্য থাকলেও মোটামুটভাবে সবত্রই তার প্রধান কার্যাবলী একরূপ । বড় কড় 
আঁফ-স যেখানে অনেকগযীল বিভাগ আছে, সেখানে তাঁর কর্তব্য হল এ সকল 'বিভা- 
গের কার্যাবলীর তদারক করা | ?কন্তু ছোট আঁফিসে সেক্রেটারীকে ছোটখাট কর্তব্য 
থেকে আরম্ভ করে, বহ্ীবধ কর্তব্যই নিজ হাতে সম্পদন করতে হয় । তার প্রধান 
তব্গাল 'নম্নরূপঃ ১. বাঁহরাগত ডাক গ্রহণ, বাছাই ও বণ্টন; ২. অধস্তন কর্ম- 
চারীর মধ্যে কার্যভার বন্টন; ৩. রুঁটিনমাঁফক ও রুটিনবাহভূতি চিঠিপন্রাদি, প্রচারগন্প, 
বিজ্ঞাপ্ত ও বিবরণাদি রচনা; ৪. শ্রুতালখন গ্রহণ ও বাহর্গমী ডাকের জন্য চঠি- 
পত্রাদ টাইপ করা; &. ঝাহর্গমী ডাক প্রেরণ; ৬. নঃথবদ্ধকরণ ও অন্ক্রমণী প্রস্তৃত- 
করণ; ৭. টেলিফোন ও অভ্ল্তরীণ যোগাযোগ ব্যবস্থাঁদি ব্যবহার; ৮* কর্মকর্তাদের 
জন্য কার্যসূচন প্রস্তুত ও তা সম্পাদনে সহায়তা করা; ৯. 'বাবধ ব্যান্তবর্গের ও 
অভ্যাগতদের সাথে সাক্ষাংকার; ১০. সভা ও সম্মেলনের জন্য দাললপত্রাঁদ প্রস্তৃত কর, 
১১, আঁফিসের জন্য নানাপ্রকার শ্রমসংক্ষেপ ঘন্ত্রাদ নির্বাচন, ক্রয়, ব্যবহার এবং 
উহাদের রক্ষণাবেক্ষণ; ১২, আঁফস কর্মচারী বাছাই ও তাদের 'দয়ে কাজ করান) 
১৩* কোম্পানীর সাথে তার কর্মচারীবর্গ ও বাইরের জনসাধারণ ও অন্যান্য সকলের 
সম্পর্ক, জনসংযেগ রক্ষা; ১৪. সাংবাদিক সম্মেলন আহবান করা, নোটস বাল ও 
শান্রকায় বিজ্ঞাপন দেওয়া | 
ভয়ের এবং স্মরণ-সহায়িকা ব্যবহার 
095 0৮ 0178 ঘা) 0 িচারব০স% হও 

কর্মব্যস্ত নিয়োগকর্তাকে প্রাতীদনই বহুলোকের সাথে সাক্ষাৎ করতে হয়, বহ; 
সভাসাঁমীতিতে যেতে হয়, বহু গুরুত্বপূর্ণ বষয়ে ির্েশে দিতে হয়। এ সকল যাতে 
ঠিকমত সম্পাঁদত হয় সেজন্য আগে থেকেই সেগাঁলর তাঁরখ, সময় ইত্যাঁদ 'স্থর করে 
রাখতে হয় এবং 'না্দন্ট তাঁরখ, সময় ও স্থানে তা সম্পাদন করতে হয় । এত অসংখ্য 
ণবষয়ে কারও পক্ষে সম্পূর্ণ স্মরণ রাখা সম্ভব নয়। এজন্য সেকেটারীকে ডায়েরী 
রাখতে হয়। ডায়েরী ছাড়া আর যে সকল বস্তু তাকে স্মরণ রাখতে সাহায্য করে তা 
হল প্রাইভেট নোটবুক, ইনডেক্স কার্ড পতাকা চিহ»* ইত্যাঁদ। কন্তু এগ্ীলর মধ্যে 
সর্বাপেক্ষা গুরুত্বপূর্ণ স্মরণসহায়কা হল তাঁর ডায়েরী । 

প্রাতীদন সকালে উঠেই সেকেটারী দেখবেন সৌঁদনের 'ি কি পূর্বানধারত কর্তব্য 
তিনি ডায়েরীতে 'ীলখে রেখেছেন। যখনই কোন বিষয়ে কারও সাথ নিয়োগকর্তার 
কোন সময়ে সাক্ষাৎকার 'স্থর। হয়েছে, তখনই সেক্রেটারী তাঁর ডায়েরীতে এ সাক্ষাৎকার 
কার সাথে কোন্‌ তাঁরতখ, কোন্‌ সময়ে কোথায় ঘটবে এবং ক বিষয়ে কথাবার্তা হবে, 
বা কোন সভায় বা সমিতিতে নিয়োগকর্তা যাবেন বলে কথা দিয়েছেন, সেখান যাও- 
য়ার উদ্দেশ্য কি, কবে, কখন, কোন্‌ চেক সই করতে হবে, কোন্‌ চিঠিটি পাঠাতে হবে, 
বোর্ডের মাটং কবে হবে, সেখানে কি করতে হবে ইত্যাঁদ অসংখা বিষয় আগেই 
[লিখে রেখেছেন । তারখমত সেরেটারী সকালে প্রথমেই নিয়োগকর্তার ক্যালেন্ডারের 
তাঁরখ বদলে 'দয়ে নিয়েগকর্তার ভায়েরশতে সে'দনকার কি কি সাক্ষাংকার ও পূর্ব- 


15. 7096093 29£919106 0009. 16. 21925”. 


১৪২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপন্য 


নির্ধারত কর্তব্য আছে লিখে দেবেন এবং এ্রগাঁল যেন ঠিক ঠিক নিধণারত সময়মত 
সম্পন্ন হয় অ দেখবেন । এইভাবে সেকেটারী নানার্প স্মরণসহায়কার সাহায্য 
নিয়োগকর্তাকে তাঁর কর্তব্য সম্পাদনে সহায়তা করে থাকেন । 


সেকেটারীর প্রয়োজনশয় তথ্য:দির উৎসসমূহ 
আচচাছদাচ০ছ 5০08.055 চ০ছ পুরা 90 মখ 

নিয়োগকর্তাকে প্রযোজনমত যে কোন সময় নানা ধিবষয়ে তথ্যাঁদ সরবরাহ কর: 
সেক্রেটারীর অন্যতম প্রধান কর্তব্য। স্বভাবন্থুঃই কারও পক্ষেই এত বিষয়ে সাঁঠক তথ্য 
সর্বদা মনে রাখা সম্ভব নয় ৷ এজন্য সেক্রেটারীকে হাতের কাছে এ সব তথ্যের উৎস- 
গল মজুত রাখতে ও প্রয়োজনমত ব্যবহার করতে হয় । এই উৎসগাঁল চ'র প্রকার £ 
ক" আভধান, খ. ডিরেইরী, গ. গাইডবুক, এবং ঘ. সাধারণ তথ্য- 
পদস্তক । 

ক. আভিধান £ বাঁধ শব্দের নাঠিক বানান, উচ্চারণ ও অর্থ জানার জন্য তাঁকে 
প্রামাণ্য একাঁধক আভধানসমূহ কাছে রাখতে হয় । 

থ. িরেক্টরণঃ নানরূপ বান্ত ও প্রাতত্ঠানের সাথে টোলফোন আলাপের 
সুবিধার জন্য টোলিফোন ডিরেক্টর, শহবেব পথথাটের সন্ধানের জন্য স্ট্রট ভিরে- 
রী ও পথঘাটের মাপ, নানারূপ কাববারণ প্রাত্টানের নাম ঠিকানা সংগ্রহের জন্য 
[নিজনেস 1ডরেক্টরী, বিজ্ঞাপনের প্রয়োজনে সংবাদপন্র ও পান্রকার 'ডিরেইরগ ইত্যাঁদর 
ব্যবহার করতে হয় । 

গ. গাইভব্কঃ ডাক ও তার 'বভাগ সম্পর্কে রেল, জাহাজ ও বিমান পাঁর- 
বহণ ও দ্রব্যসামগ্রী পাঠানো ও আনানো সম্পর্কে সাঠিক সংবাদ পাওয়ার জন্য তাঁকে 
পোস্ট্যাল গাইডবুক, 1শপং গাইডবুক, সরকারশ রেলওয়ে গাইডবুক, এয়ারওয়েজ 
গ্রাইডবুক, রোডওয়েজ গাইডবূক ইত্যাঁদ ব্যবহার করতে হয়। 


ঘ. সাধারণ তথ্যপদস্তক £ এ ছাড়া নানাবষয়ে জ্ঞাতব্য তথ্যাঁদ জানার জন্য 
তাকে যে সকল হরেক রকমের সাধরণ তথ্যপুস্তক ব্যবহার করতে হয় তা হল-- 
12015 ড/1)০, 5587 8001) 4১100910909 9690] 70001781759 820 7300]5 


ইত্যাঁদ । 
কোম্পানখর দলিলপত্র রচনা ও মাঁনটস- 'লাপবদ্ধকরণ 


0.জচশারিতে 0৮ 70000াগ্চাযা9 খাও খাব 0759 
কোম্পানী গঠন ও পাঁরচালনার 'বাঁভন্ন পর্যায়ে সেক্রেটারীকে যে সকল দাঁললপন্র 
রচনায় অংশগ্রহণ করতে হয় তার নমূনা নিচে দেখান হল । 
১* একটি কোম্পানীর মেমোরান্ডামের নমূনা £ .... 
শেয়ারের দ্বারা সীমাবদ্ধ দায়য্যন্ত একাঁট কোম্পানীর মেমেরান্ডাম-এর নম্‌না 


ভারত নোৌপাঁরবহণ কোম্পানখর মেমোরাণ্ডম 
৯ম-এই কোম্পানীর নাম “ভারত নৌ-প্ারবহণ কেম্পানণ লামিটেড 1” 
২য়-এই কোম্পনীর নিবন্ধতুক্ত আফস পাশ্চমবতগ রাজ্যে অবাস্থত হবে । 
৩য়__বাভন্ন সময়ে কোম্পানী যে সকল স্থানে প্রয়োজন মদন করবে সেখানে নৌকায় 
বা জাহাজে যাত্রী ও পণ্য বহন এবং তৎসংশ্লম্ট যাবতীয় কার্যাদ 'নর্বাহ করাই 


এর উদ্দেশা । 
৪র্--এর সভ)গণের দায় সীমাবদ্ধ । 


&ম--এর পীজ দশ লক্ষ টাকা, প্রাতাটি একশত টাকা মূল্যের দশ হাজার শেয়ারে 


বিভন্ত । 


কেছ্পোনপী সেক্রেটারর কার্ধপ্রণাল' ১৪৩ 





আমরা, 'িম্নালাখত নাম ও ঠিকানা উল্লোখত বিভন্ন ব্যন্তরা এই মেমোরাল্ডা- 
মের অনুসরণে একটি কোম্পানীরূপে সংগঠিত হতে ইচ্ছুক এবং কোম্পানীর পদু্জ 
থেকে আমাদের প্রত্যেকের নামের পাশে উল্লেখ মত শেয়ার কিনতে সম্মত আছি । 


দবাক্ষরুকারিগণের নাম, ঠিকানা, বর্ণনা ও পেশা টু ০৮৬০০৫০১ 





১. শ্রীকমল শেঠ, মহত্মা গান্ধী রেড়, কাঁ , ব্যবসায়া ূ ২০০ 
ই. ,, বিনয় দত্তং_নং মাঁণ পার্ক, কা ৮. ২০০ 
৩. » মাঁতলাল মোটা-নং কুইন্স রোড, বোম্বে ৮1 ১০০ 
৪. » হাীরুভাই দেশাই-নং ব্যালার্ড এস্টেট, বোম্বে *« ১০০ 
৬, 9 এস. কে, গুহ, কালঘাট রোড, কালকাতা , | ১০০ 
৬. ” রামলাল *সন,_নং বেলোলিয়াস রোড, হাওড়া ৮ &০ 
৭. ৮” বীরেন মুখাজী,নং রোন পার্ক, কালকাতা ৮” । &০ 

মোট ৮০০ 
৪ঠা মার্চ ১৯৬৪ .. 


সাক্ষী ঃ শ্রীঅবনী হালদার,_নং বালিগঞ্জ প্লেস, কাঁলকাতা। 
২. বিধিবদ্ধ সভার বিজ্ঞাপ্তি১৭ £ 
[হন্দঃস্থান দ্রোডং কোম্পানখ িমিটেড 
(াধবদ্ধ সভার বিজ্ঞপ্তি 

এতদ্বারা বিজ্ঞাপ্ত দেওয়া হচ্ছে যে, ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনের ১৬৫নং 
ধারা অনুযায়ী উপরোন্ত কোম্পানীর বাধবদ্ধ সভা ১১৬৪ সালের ৩১শে আগস্ট, বেলা 
৩ ঘাঁটকায় কোম্পানীব বাধবদ্ধ কার্যালয়-_-৩৩১নং মহাত্মা গান্ধী রোড, কাঁল- 
কাতা-তে অনৃম্ঠিত হবে । 

যথাযথরুপে প্রত্যয়িত এবং কোম্পানী আইনের ১৬৫নং ধারা অনুসারে যা দাঁখল 
করতে হবে, সেই বিধিবদ্ধ বিবরণীর একটি নকল এই বিজ্ঞাপ্তর সাথে পাঠান হল । 


৩৩১ মহাত্মা গান্ধী রোড, পাঁরচালকপর্ষদের 
কাঁলকাতা ১ । অনমতানূসারে 
১লা আগস্ট, ১৯৬৪ প. ফ' ব. 

সেকেটারট 
৩. বাধবদ্ধ বিবরণশর১। নমৃনা 


ভিন ্রোডং কোম্পানী 'লাঁমিটেড 
পাঁরচালকগণের [বাঁধবদ্ধ বিবরণণী 
কোম্পানীর নাম_হিন্দুস্থান ট্রোডং কোম্পানী 'লামিটেড । 
যে কোম্পানীর 'বাঁধবদ্ধ বিবরণন_+হন্দুস্থান ট্রোঁডং কোম্পানী লামিটেড। 
১৬৫ (৫) ধারা অন্যায়ী প্রত্যায়ত ও নাঁথভুস্ত 
বাধবদ্ধ সভার তাঁরখ ও স্থান 1......... .....২, 
১৬৫ ধারা অনুযায়ী পাঁরচালকপর্যৎ এই বাঁধবদ্ধ বিবরণী শেয়ারহোজ্ডারগণের 
[কট পেশ করছেন । 
১. আবণ্টিত শেয়ারের সংখ্যা......... (এখানে মোট আবান্টত শেয়ার সংখ্যা, তার 
শ্রেণীবিভাগ, মুদ্রত মূল্য, নগদের পাঁরবর্তে অন্যর্পে দাম নেওয়া বাবদ আবান্টত 
শেয়ার । প্রাপ্ত নগদ অর্থ প্রভৃতির উল্লেখ করতে হয়) ॥ 


17. 7096006 ০0৫ 00৪ 96500075 016521176. 18. 969600025 8০০০৮ 


৪৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্ধাপন্া 


২- কোম্পানীর আয় ও ব্যয়.........(এখানে বিবরণণী প্রস্তুতের .৭ 'দনের মধ্যে 
কোম্পানীর প্রাপ্ত মোট আয় ও ব্যয়ের সধাক্ষপ্তসার দিতে হয়) । 

৩. বিবরণ পন্ন বা তার বিকম্প বিবরণে প্রারাম্ভক খরচের যে হিস্মব উজ্লেখ 
০ বার রাহারিা 

কোম্পানীর পাঁরচালকগণের, 'নিরণক্ষকগণের, ম্যানেজারের এবং সেকরটারণর 

৮৬ হিরা , 

৫&* এই সভায় সংশোধন করতে হবে এরুপ কোন চাীন্তর বিবরণ......... 

৬. প্রত্যেকটি দায়গ্রহণের চুক্তি যে ণ পালন করা হয়েছে বা হয় নন ।...... 

৭. পরিচালকগণ, বা ম্যানেজারের তলবী অর্থবাবদ বকেয়া প:ওনা........ 

৮. কোন পাঁরচালক বা ম্যানেজারের কাছে বিব্য় করা বা তদের কাছে বালকর: 
শেয়ারের উপর প্রদত্ত বা. প্রদেয় কাঁমশন বা দালালর 'বিবরণ...... 

এতদ্বারা আমরা উপারোন্ত বিবরণ সত্য বলে প্রত্যায়ত করাছ। 


তাঁরখ......... 
এই বিবরণীতে কোম্পানীর আবাশ্টত শেয়ার ও তদ্দরুন প্রাপ্ত নগদ অর্থ এবং আয় 
ও ব্যয় সম্পর্কে যা বলা হয়েছে, তা আমরা 0155 করছি 
, ঠ* ড. 
[নরীক্ষক 


তারখ............ 
৪. পারচলকপর্দের প্রথম সভার বিজ্ঞপ্তির নমনা১৯ £ 
শ্যামস্‌ল্দর রেয়ন মিল্স্‌ লিমিটেড 


প্রাপক শ্যামসূন্দর ভবন 
শ্রী এস. কে. বসু ১৯, শ্যামসুন্দর রোড, 
€( পারচালক ) কাঁলকাতা ৪ঠা জুলাই, ১৯৬৪ 
1প্রয় মহাশয়, 


আপনাকে এই িজ্ঞীপ্তর দ্বারা জানাচ্ছি যে, পরিচালক পর্ষদের প্রথম সভা 
কোম্পানীর নিবন্ধকৃত কার্যালয়ে আগামী ১২ই জুলাই, ১৯৬৪ আঁরখে অন্যক্ঠিত 
হবে। তাতে উপস্থিত থাকার জন্য আপনাকে অনুরোধ' করা হচ্ছে। 
আপনার অবাঁতর জন্য এ সভায় মুদ্রত বিষয়সূচীর একট প্রাতালাঁপ এই 
পনের সাথে পাঠান হল। 
আপনার বিশবস্ত 


বি. দত্ত 

সেক্রেটারী 

&. কেম্পানশীর বার্ধক সাধারণ সভার বিজ্ঞাপ্তর নমূনা২ৎ £ | 

1বাচত্া কটন মিলস লিঃ 

এতদ্বারা বিজ্ঞাঁপত করা হচ্ছে যে, ১৯৬৪ সালের ২৮শে আগস্ট, বেলা ১২টায় 

কলিকাতা, ৩৭নং নেতাজী সুভাষ রোড, সর্বোচ্চ তলস্থিত কোম্পানীর রোজস্টাড 

আঁফসে নিচে বার্ণত উদ্দেশ্যে বাচত্রা কটন মিলস লিঃ-এর একান্রশতম বার্ষক 
সাধারণ সভা অনুষ্ঠিত হবে £-- 

(৯) বোর্ড-এর "রিপোর্ট বিবেচনা ও উপযু্ত বিবোচত হলে তা সংশোধন সহ বা 
বিনা সংশোধনে গ্রহণ ও মঞ্জুর । 


19. 9790873)67 1০069 02 676 দা56 30810 1159008. 
20, 91১90107767 100০6 ০0 006 4১10109] 0986191 19019. 


কোম্পোন” সেক্রেটারশীর কার্ষ-প্রণালী ১৪৫ 
৯০ [ডা] ) 


(২) ১৯৬৩ সালের ৩৯শে ডিসেম্বর, তাঁরখের ব্যালান্সশ'ট এবং ১৯৬৩ সালের 
৩১শে' ভিসেম্বর তাঁরখে যে বংসর শেষ হয়েছে সেই বৎসরের মুনাফা ও ক্ষাতর 
খহসাব বিবেচনা ও উপয্ন্ত বিবোচত হলে তা গ্রহণ ও মঞ্জুর। 

(৩) এই সভায় অবসরগ্রহণকারী মিঃ এম. কে. দাসের স্থলে একজন রে 
নার বা ভিজ রজার দানা ভিজ সনর্রনিসিনিনা জন্য, 

ৃ , 

(8) এই সভায় অবসরগ্রহণকারণ মিঃ এস. কে. দের স্থলে একজন িরেইর 
নির্বাচন, দিকল্তু পুনরায় নির্বাচিত হওয়ু্রন যোগ্য বিধায় তিন নির্বাচনপ্রার্থী। - 

(&) এই' সভায় অবসরগ্রহণকারী আঁতীরন্ত ডিরেক্টর মিঃ বি. এম. দত্তর স্থলে 
একজন ডিরেক্টর 'নর্বাচন। ও 
বিশেষ কার্য হিসাবে £ 

ডে) কে) 8544 কোম্পানীর 
একজন অবসরঞ্হণকারী ভিরেক্র, মিঃ. অরুণকূমার সেনকে, যান হাতপূর্বেই 
৭৬ বংসর বয়সে পদার্পণ করেছেন, বাঁর্ষক সাধারণ সভায় জনৈক অংশগদার কর্তৃক 
উপস্থাপনীয় নিম্নোন্ত প্রস্তাবানূসারে নিয়োগ করা । াসম্ধান্ত করা হল যে, এই 
কোম্পানীর একজন অবসরগ্রহণকারণ 'িরেক্টর, অরুণকূমার সেন, শ্যান ইতিপূর্বেই 
৭৬ বংসর বয়সে' পদার্পণ করেছেন, ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনের ২৮১ ধারানু- 
সারে এই কোম্পানীর একজন ডিরেক্টর হিসাবে পুনর্নরা্চিত হোন ও এতদ্বারা হলেন 
এবং এতদ্বারা ঘে'ষণা করা হল যে, ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইনের ২৮০ ধারানুসারে 
নির্ধারত বয়ঃসামা তাঁর ক্ষেত্রে প্রযোজ্য হবে না।” 

খে) ১/১এ, দমদম রোড, কাঁলকতা-_ঠিকানাস্থিত মিঃ আর. পি, মিত্রকে, 
যান ইতিপৃর্কেই ৭১ বৎসরে উপনীত হয়েছেন এবং যান নিযস্ত হলে 'িরেক্টার 
?হসাবে কাজ করতে লাখতভাবে তাঁর স্বীকৃতি কোম্পানীর মিকট পেশ করেছেন, 
বার্ধক সাধারণ সভায় জনৈক অংশনদার কর্তৃক উপস্থাপনীয় নিম্নোস্ত প্রস্তাব দ্বারা 
১৯১৫৬ সালের কোম্পানী অইনের ২৮১ ধরানুসারে নিয়েগ করা॥ এর বিশেষ 
বিজ্রপ্তি কোম্পানী হীতিপূর্কেই পেয়েছেন। 

“স্থর করা হল যে, ৯/১এ, দমদম রোড, কাঁলকাতা-_-ঠিকানাস্থত 'মঃ আর. পপ. 
মির, যিনি বার্ক সাধারণ সভায় অংশশদারগণ কর্তৃক নিযুন্ত হলে ববাচত্রা কটন 
[মীলস লিঃ-এর একজন ডিরেক্টর 'হসবে কাজ করতে লাখতভাবে তাঁর সম্মাত 
কোম্পানীর কাছে পেশ করেছেন এবং তান ইতিপূর্েই ৭১ বংসরে উপনগত হয়েছেন, 
১৯১৫৬ সালের কোম্পানী অইনের ২৮১ ধ্রান্সারে এই কোম্পাননর একজন 
ডিরেক্টর নিয্যন্ত হোন এবং এতদ্বারা হলেন, এবং এ আইনের ২৮০ ধারানুসারে নির্ধা- 
রত বয়ঃসাঁমা তাঁর ক্ষেত্রে প্রযোজ্য হবে না।” 
1বশৈষ কার্য হিসাবে £ 

(৭) ম্যানোজং ভিরেক্ুর নিয়েগ এবং/অথবা নিয়োগের অনুমোদন । 

অনুরূপ অনুমোদনের জন্য জনৈক অংশীদার কর্তৃক উপস্থাপনীয় প্রস্তাবের 
বিজ্ঞাপ্তি পাওয়া গেছে যার মর্ম হল £ 

“স্থির করা হল যে, কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমোদন সাপেক্ষে ১৯৬৪ সালের ১লা 
আগস্ট থেকে ৫ বংসর সময়কালের জন্য মাঁসক ২০০০ টাকা পারশ্রীমকে কোম্পানধর 
একজন ডরেক্টর 'মঃ এন. কে. রয়ে ম্যানোজং 'ডিরেইর নিষস্ত হোন। 
বিশেষ কর্য [হিসাবে £ 

(৮) সাধারণ প্রস্তাব হসাবে উপস্থাপনশয় নিম্নোক্ত প্রস্তাবাট বিবেচনা করা 
এবং উপধ্যস্ত ববোঁচিত হলে সংশোধন সমেত বা বিনা সংশোধনে তা গ্রহণ করা। 

“স্থর করা হল যে, কোম্পানীর মোট আদায়কৃত মূলধন এবং তার দায়মৃন্ত 
সংরক্ষিত তহাবিলের (অর্থাৎ কোন 'নীর্দন্ট উদ্দেশ্যে সংরাক্ষত নয়) মোট পারমাণের 
বোঁশ ধাণ গ্রহণ করতে বোর্ড অব ডরেন্টর্সকে কোম্পানীর অনুমোদন দেওয়া হোক 


৯১৪৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্ধাপন্য 


ও এতদ্বারা দেওয়া হচ্ছে এবং কোম্পানণর ব্যাঞ্কারদের কাছ থেকে সাধারণ বাবসায়ন্রমে 
লব্ধ বা লভ্য সামায়ক খণ এরূপ খণের বাইরে থাকবে কিন্তু উহা ৫০ লক্ষ (পণ্াশ 
লক্ষ) টাকী আতিক্রম করবে না। 

(১) হিসাব পরণক্ষক নিয়োগ ও তাদের" পরশ্রামক নির্ধারণ । 

(১০) উপস্থাঁপত হতে পরে এরূপ অন্য কোন কার্য নষ্পন্ন। 

কোম্পানীর শেয়ার হস্তান্তর বই ১৯৬৪ সালের ৪ঠা আগস্ট থেকে ২৭শে আগস্ট 
€(উভগন দিন সহ) পর্যন্ত বন্ধ থাকবে। 


৩৭, নেতাজশী সুভাষ রোড, * বোর্ডের অনুমত্যনুসারে 
কাঁলকাতা-_-১ কে' এন. ঘোষ 
৯৮ই জুলাই, ১৯৬৪ - সেক্রেটারণ 


ব্যাখ্যামূলক বিবৃতি 

১১৬০ সালের কোম্পানীর সংশোধিত আইনের ১৭৩ ধারানুসারে। 

দফা নং ৬কে)__এই বার্ষক সাধারণ সভায় একজন শেয়ারহোল্ডীর কর্তৃক উপ*- 
্থাঁপিতব্য উপরোন্ত প্রস্তাব দ্বারা ৯৯৬৬ সালের কোম্পানী আইনের ২৮৯ ধারান্দসারে 
গমঃ অর্‌ূণকুমার সেনকে (যান ৭৬ বংসর বয়সে পদার্পণ কাঁরয়াছেন) 'নয়োগ করা 
হবে, সেসম্পর্কে বিশেষ 'বজ্ঞাপ্ত পাওয়া গেছে । 
র্নয়োগ কোম্পানীর পক্ষে লাভজনক হবে। 

দফা নং ৬ খে) এই সভায় একজন শেয়ারহোল্ডার কর্তৃক উপরোক্ত প্রস্তাব দ্বারা 
১১৫৬ সালের কোম্পানী আইনের ২৮১ ধারানুসারে কাঁলকাতা ৯/১এ) দমদম রোডস্থ 
শ্রাঁ আর. পি. মন্্রকে নিয়োগ করা হবে, তৎংসম্পকে বিশেষ বিজ্দ্াপ্তু পাওয় গেছে । 
ঘ্রীমঘ বার্ষক সাধারণ সভায় শেয়ারহোল্ড'রগণ কতৃকি নিযুস্ত হলে ভরের 'হসাবে 
কাজ করার জন্য াঁখতভাবে সম্মার্ত দিয়েছেন এবং তান হীতমধ্যে ৭১ বংসর বয়সে 
পদার্পণ করেছেন। 

বোর্ডের বিবেচনায় কোম্পানীর ডরেব্র হিসাবে শ্রী আর. পি. মিত্রের নিয়োগ 
কোম্পানীর পক্ষে লাভজনক হবে। 

দফা নং ৭- শ্রী এন' কে" রায়, যাঁকে ১৯৬৩ সালের ১৫ই মে তারিখে ডিরেইর 
ইনচার্জ 'হিসাবে নি-য়াগ করা হয়েছে। নিয়োগের সময় থেকে 'বনা পাঁরশ্রামকে 
কোম্পানীর জন্য সর্রক্ষণ কাজ করছেন । & 

তাঁকে যথাযথ পারশ্রামক প্রদান এবং তজ্জন্য কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমোদন 
সাপেক্ষে মাঁসক ২০০০ টাকা পাঁরশ্রামকে ১৯৬৪ সালের ১লা আগস্ট থেকে & বৎ- 
সরের জন্য কোম্পানীর ম্যানোজং িরেকউর হিসাবে নিয়োগ সম্পর্কে বোর্ড এখন ববে- 
চনা করছে । 

দফা নং ৮--১১৬৩ সালের ২০শে জৃলাই তাঁরখে অনুষ্ঠিত বার্যক সাধারণ 
সভায় কোম্পানী কর্তৃক গৃহীত প্রস্তাব সংশোধিত করার প্রয়েজন হওয়ায় দফা নং 
৮ খে)-এর অধীন এই প্রস্তাবাঁট বিশেষ কাজ হিসাবে প্রস্তাঁবত হল । 

বোডেরি বিবেচনয় মিলের উন্লততর কাজের জন্য এট প্রয়োজন | 

সভায় যোগদান ও ভোটদানে আধকারী কোন সদস্য তাঁর পাঁরবর্ত যোগদান ও 
ভোটদানের জন্য প্রাতানাধ নিয়েগ করতে পারেন এবং এঁ প্রাতীনাধর সদস্য হওয়ার 
প্রয়োজন নাই । 
ষ৬. ভর বিবরণ [লাগ বা মানট সঃ 

কোম্পানীর সভার (ডরে্রীরগা্ণর এবং শেয়ারহোল্ড'রগণের) কার্যধারার্২ 
এবং তাতে গৃহশত িদ্ধন্তগৃির 'লাঁপবদ্ধ বিবরণীকে পমানট-স বা বিবরণ 'লাপ 
বলে এবং ষে বইয়ে তা লাঁপবদ্ধ হয় তাঝে! ণমানট বুক' বা বিবরণ 'লাঁপ বই বলে । 


21, 0005655 ০2 01550359, 22, 70069901159, 
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এটি কোম্পানীর পক্ষে প্রামাণ্য ও সরকারী দলিল স্বরূপ ॥ এর উদ্দেশ্য হল কোচ্পা- 
নর সভায় বে কার্ধধারা পাঁরচালিত হয় তার একটি সংস্পষ্ট, যথাসংক্ষিপ্ত ও সাঠিক 
বিবরণ রক্ষা করা। আগে কোম্পানী 'ি কি বিষয়ের আলোচনা করেছে, কোন- কোন্‌ 
কাজ সমাধা করেছে এবং ফি কি 'সিদ্ধাল্ত গ্রহণ করেছে, তা এই 'মানট বৃক থেকে 
জানা যায় । একাঁট সভার এই সব কার্যাবলীর বিবরণ লাপ পরবতী সভায় তার 
সভাপাঁত কর্তৃক স্বাঙ্ষারত ও ১:০৪ ৯ ি৯১১০০০০ 
রুপে গৃহীত হয়। এই কারণে, কোম্পানীর পক্ষে মিনিট বইয়ের গুরুত্ব অত্যন্ত বোঁশ 

এ সম্পর্কে মনে রুখতে হবে যে, সন্তীর মিনিটাস্‌ বা বিবরণ 'লাঁপ, সভায় যে যা 
বলে তার সবাঁকছুর সাঁবস্তার! যথাবথ বা প্রাতালাঁপ নয়? কোন্‌ কোন্‌ সিদ্ধান্ত 
ক কারণে গৃহীত হল, তাও মিনিট বইয়ে উল্লেখ করার প্রয়োজন নেই। এটি শুধঃ 
যথাসংক্ষিপ্ত, তথ্যনিষ্ঠ ও সুস্পন্ট অথববোধক হওয়া আবশ্যক ॥ সেজন্য দমানট [লিখতে 
যে পেট প্রয়োজন তাই পি করা অবান্তর বি বাদ দেওয়া উত। 

পাঁরচালকপর্ধ দের (ডিরেক্টার বেডের) একটি সভার 'মানউস নম্যনা 

৯৯৬৪ নালের ৩০শে মার্চ সোমবার, বেলা ৪ ঘাঁটকার কোম্পানীর নিবন্ধভুন্ত 

পাঁরচালকমন্ডলশর সভার আঁধবেশন ঘটে । 





সভায় উপাস্থত ছিলেন £ 
১. শ্রী................, সভাপাঁতর আসনে ) পারচালক বা 
ই. শ্রী.................. [ডরেক্রারগণ ॥ 
৩. শ্রী.................. 
8. শ্রী.................. সেক্রেটারী বা কোম্পানগর 
৫. শ্রী.................. নার কর্মসাঁচব ॥ 
০০০ বিষয়বস্তু | মিনিটসৃ-এর বিবরণ 
২৫. পূর্বের সভার | ১৯৩৪ সালের ২০শে ফেব্রুয়ারণ, বৃহস্পাতি- 
শমানট্স্‌ বার তাঁরখের পাঁরচালকমণ্ডলীর সভার 
মিনিটস্‌ পাঠের পর তা সাঠক বলে অনুমো- 
[দিত ও সভার সভার্পাতর দ্বারা স্বাক্ষারত হয়। 
৬ অর্থসম্বন্ধীয় অর্থসম্বন্ধীয় উপসামতির সুপারিশগাল 
1 উপসাঁমাতর . | সভায় পাঁঠত ও সর্বসম্মাতক্রমে গৃহীত হয়। 
০০০৮১০৭৪৪ 
[রত 
রন অর্থ | সভায় এই সিদ্ধান্ত গৃহীত হয় যে, কোম্পানীর 
ই রি বন্ডের রিজার্ভ ফাণ্ড থেকে ১ লক্ষ টাকা সরকারণ 
ধণপত্রে লগ্নী করা হোক। 
২৮ 


| চালকমণ্ডলীর শরব্রক্ণী সভার আঁধবেশন 
হবে। আর কোনও কাজ অবশিস্ট না থাকায়, 


মিরা আগামী ২২শে এ্রাপ্রল, বুধবার বেলা ২ টার 


সভার্পাতকে ধন্যবাদাল্তে সভর আঁধবেশন 
সমাপ্ত হয়। 





১৪৮ 'কারবারের, সংগঠন ও অঃবল্য।লপ। 


৭* বাঁর্ঘক পাধারণ লভার বিবরণশ ** £ 
১৯৬৩ সালের ৩১শে ডিসেম্বকর তারিখে ৩২নং নেতাজী সৃভাষ রোডাঁস্থত 


১, শ্রী সভাপাত ॥ ৮. শ্রী............... ম্যানেজং 'ডিরেক্বার 
২, ১১ ত-0০4825874 

৩, ১ পঁরিচালকবর্গ | ৯০. ...০০০০০০। শনরনক্ষক 
৪. ১১ উট 755 সাঁলাসটর 
&* 

৬ 


এবং ২০০ জন শেয়ারহোল্ডার, যাদের নামের তালিকা এই ববরণীর শেষভাগে 
দেওয়া হয়েছে । 


ক্লামক সংখ্যা ১459 [বিবরণী 
৮১০ নোটিশ | দশম বাঁক সাধারণ সভা আহরানের নোটিশ 


| কর্মসাঁচব কর্তৃক সভায় পাঠিত হয়। 


৮১১ রা সভাপাঁতর অনুরোধে, পাঁরচালকগণ কর্তৃক 
উপস্থাঁপত কোম্পানীর উপস্থাঁপত ১৯৬৩ সালের ৩০শে জুন 
কার্যাবলীর ববরণী ও| তারিখে যে বংসর শেষ হয়েছে সে বৎসরে 

হিসাবপত্র কোম্পানীর কার্যাবলীর বিবরণ, ব্যালান্সশ+ট 
লাভক্ষতির যে 'হসাব মুদ্বত ও প্রচারিত 
হয়েছে, তা সভায় পড়া হয়েছে বলে গণ্য করা 
| হয়। 

৮৯২ | নিরীক্ষকগণের বিবরণ ! সভাপাঁতর অনুরোধে, ১৯৬৩ সালের ১০ই 
সেপ্টেম্বর তাঁরখ যুন্ত কোম্পানীর 





গণের িবরণ, 'নিরীক্ষক কর্তৃক সভায় পড়া 
হয়। 


৮৯৩ সভাপাঁতর বন্তুতা ! গত এক বংসরে কোম্পানণর অগ্রগ্গাতর একাঁট 
সধাক্ষপ্ত ও তথ্যবহুল বিবরণ সভাপাঁত 'বিব্ত 
করেন । তার মাদ্রুত প্রাতাঁলপি সভায় উপ- 
্থত সভ্যগণের মধ্যে বিতরণ করা হয়। 


৮১৪ পাঁরচালকগণের পন সভাপাঁতি কৃঁক উপ্স্থাঁপত "নম্নোস্ত প্রস্ত- 
ও 'হসাবপন্নাদ গ্রহৎ (৮৮:৮০ 
প্রদ্তাবটি সমর্থন করেন | এই সভায় উ 

“১৯৬৩ সালের ৩০শে জুন তাঁরখে সমস্ত 

বংসরের কোম্পানীর কার্যাবলী সম্পর্কে পরি- 
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2555৪ ধীড 


৮১৬ 


১6৩ 








পরিচালক পদে শ্রী... 
“এর নির্বাচন 


পাঁরচালক পদে শ্লী.... 


-এর নির্বাচন 


বিবরণাঁ 


চালকগণের বিবরণ, এবং তৎসংক্লাল্ত নিরাঁক্ষিত 
লাভক্ষতর হিসাব ও ১৯৬০ সালের ৩০শে 
জুন তাঁরখের কোম্পানীর ব্যালাম্সশনট ডেদ্বৃত্ত 
অনুমোঁদত ও গৃহীত হল |” শ্রী... 
সমর্থন করেন । তারপর সভাপাঁত 
তীর উপর আলোচনা আহবান করেন । আলো- 
চনা শেষে প্রস্তাবাটর উপর ভোট গ্রহণ করা 
হয় । সর্বসম্মতিক্রমে প্রস্অবাঁট গৃহীত হয়। 


লভ্যাংশ ঘোষণা সম্পকে সভাম্পাঁতি নিম্দোন্ত 
প্রস্তাবটি উত্থাপন করেন এবং শ্রী........তা 
সমর্থন করেন। 
“এই 'সিদ্ধল্ত গৃহীত হল যে, ১০,০০০ প্রেফা- 
রেন্স শেয়ারের উপর শেয়ার পিছু & টাকা 
হারে লভ্যাংশ (আয়কর মস্ত) এবং &০১০০০ 
সাধারণ শেয়ারের উপর শেয়ার পু ১০ টাকা 
হারে লভ্যাংশ প্রদত্ত হোক এবং এতদ্বারা তা 
হোক ॥ এবং ১৯৬৪ সালের ১৪ই 
জানুয়ারী তারিখে তা দেওয়া হোক | ১৯৯৬৩ 
সালের ১লা সেপ্টেম্বর আঁরখে কোম্পানীর 
শেয়ারহোল্ডারগণের তাঁলকা বইয়ে যাদের নাম 
'লাঁপবদ্ধ ছিল, শুধু এ সব শেয়ারহোল্ডারগণ- 
কেই অথবা তাদের উপযুস্ত আদেশপ্রাপ্ত ব্যাস্তি- 
গণকেই এই লভ্যাংশ দেওয়া হোক । 
এই “সিদ্ধান্ত টা হল যে, পর্যায়ক্রমে অব- 


সরগ্রহণকারী পাঁরচালক শ্রী......... এতদ্বারা 
রায় পারিচালক পদে নয হলেন এবং তান 





সমর্থন করলে, প্রস্তাবাঁট যথানয়মে গৃহীত 
হয়। 


কয়েক জন সভ্যের কাছ থেকে কোম্পানশ 


০৯০১ রং 


কোম্পানশর একজন পারচালক নির্বাচিত হলেন 
এবং তান পর্যায়ক্রমে অবসরগ্রহণযোগ্য হবেন ॥ 


কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 





জনক লগা 
2 কোম্পানীর সত্য শ্রী ........ নরীক্ষক নিয়োগ 
ূ 


সবশ্্রী শ্ঘাষ এবং ঘোষ কোং-কে ১৯৬৩-৬৪ 
সালের জন্য নিরীক্ষক পদে পুনরায় নিয়োগ করা 
হল । তাদের পারশ্রীমক' বাবদ ২৫০০ টাক। 
প্রদত্ত হবে ।” এরপর আর কৌন কাজ 
| না থাকায় সভাপাঁত, পাঁরচালকগণ, কর্মসাঁচব 
এবং কর্মচাঁরগণকে তাদের প্রশংসনীয় কাজের 
জন্য ধন্যবাদ জ্ঞাপনের পর সভা সমাপ্ত হল | 


রন ভারি 
তাং............... াং............ 
কাঁলকাতা । 


৮ একটি সমবায় সামাতর বার্ঘক সাধারণ সভার বিবরণী ঃ 


জনশাস্ত সমবায় ভাল্ডার 'লিঃ 
কলকাতা 


১৮ই মে, ১৯৬৭ তাঁরথে বেলা ৪টার সময় সামাতর নিবন্ধিকৃত কার্যালয়ে সাম- 
তির চতুর্থ বার্ধক সাধারণ সভা আরম্ভ হয় । সামাঁতর ম্যানোঁজং কাঁমাঁটর চেয়ারম্যান 
শ্রীদীনেশচন্দ্র গৃপ্ত সভার উদ্বোধন করেন । 

উপাস্থাঁত বই পরীক্ষা করে গণপার্ত সংখ্যার পক্ষে যথেম্ট সংখ্যক সদস্য উপ- 
স্থিত বলে চেয়ারম্যান ঘোষণা করেন ।' 

এর পর শ্রীদীনেশচন্দ্র গৃপ্ত প্রস্তাব করেন যে শেয়ারহোজ্ডারগণের এই সাধারণ 
সভায় সভাপাতত্ব করার জন্য একজন সভাপাঁত 'ির্বাচত হোক। তখন শ্রীনরেন রায় 
সভাপাতিত্ব করার জন্য শ্রীহারপদ বসুর নাম প্রস্তাব করলে  শ্রীহরেন দাস তা সমর্থন 
করেন । সকলের একামতে শ্রীহারপদ বসু সাঁমাতির চতুর্থ বার্ধক সাধারণ সভার 
সভাপাঁত নির্বাচিত হন | তখন শ্রীহারপদ বস সভায় সভাপাঁতর আসন গ্রহণ করেন 
ও সভার বিষয়স্চী অন্সারে একের পর এক বিষয়গুলি উপস্থিত সদস্যগণের বিবে- 
চনার জন্য তোলা হোক বলে প্রস্তাব করেন । তাঁর প্রস্তাবাঁট সর্বসম্মাতিক্রমে গৃহীত 
হয়। 

বিগত বাঘিক সাধারণ সভর বিবরণী অন্মোদন £ গর্ত ১৯৬৬ সালের ১২ই মে 
তাঁরখে অনুষ্ঠিত সাঁমাঁতর বার্ক সাধারণ সভার বিবরণী পাঠিত. অনুমোদিত ও 
স্বাক্ষারত হয় । এই বিষয়ে কোন আলোচনা তোলা হয় না। 

ম্যানেঁজং কাঁমিটির বার্ধক রিপোর্ট £ সামাতির ম্যানোঁজং কাঁমাটর চেয়ারময়ন 
শ্রীদীনেশ গুপ্ত ম্যানোঁজং কমিটির বার্ধক িপোর্ট পাঠ করেন ॥ িপোর্টাট আলো- 
চিত হওয়ার পর সবসম্মাঁতরুমে গৃহীত হয় । 

নিরণীক্ষিত িস বগন্ত, ব্যলাল্সশণট ও নিরপক্ষকের দিরপোর্ট $ সামাতর ১৯৬৬- 
৬৭ সালের 'িরীক্ষত 'হিসাবপন্র, ব্যালান্সশশট ও 'নিরীক্ষকের রিপোর্ট সাঁমাঁতর 


কোম্পানশ সেক্রেডীরণীর কাষপ্রণালশ ১৫৯ 


“মৈক্রেটারী পাঠ করেন ও সে সম্পর্কে সদসাগণ আলোচনা করেন॥ ম্যানেজিং কমিটি 
নিরাক্ষকের রিপোর্টের যে উত্তর প্রস্তুত করেছেন তাও সেক্রেটারী পাঠ করেন৷ এবং 
সদসাগণ আলোচনা করেন। 
| এই প্রস্তাব সর্বসম্মতিক্রমে গৃহণত হয় যে “১৯৬৬-৬৭ সালের নিরশীক্ষিত হিসাব- 
পত্র ও র্যালান্সশপট গৃহণত হোক এবং নিরীক্ষক তাঁর রিপোর্টে যে সব সুপারিশ 
করেছেন ও ম্যানেজিং কাঁমাঁট তার যে উত্তর দিয়েছেন তা লক্ষ্য করা হোক ।” 
রম্য হালদার প্রস্তাবটি উ্াপন্টীকরেন এবং শ্রীবমলাকান্ত গড়ুই তা সমর্থন 
করেন। 

এই সদ্ধান্তও গৃহীত হয় যে, ৬১-১২-৬৬ অরিখে প্রত্যেক শেয়ারহোল্ডারের 
হাতে বে পাঁরমাণ শেয়ার ছিল তার আদার়ীকৃত মূল্যের উপর শতকরা ৬ টাকা হারে 
লভ্যাংশ ঘোষিত হোক। ম্যানোজং কামাটর চেয়ারম্যান শ্রীদীনেশ গৃপ্ত এই প্রস্তাবাঁট 
উপাঁস্থত করেন “ও শ্রীচণ্ডদাস মুখোপাধ্যার সমর্থন করেন প্রস্তাবটি সর্বসম্মাত- 
কলমে গহাঁত হয়। 

বার্ধক আম্নব্যয়ের অন্যামত হিসাব £ ১৯৬৭-৬৮ সালের জন্য বার্ষক আয়-ব্যয়ের 
অনুমিত হিসাব ম্যানোজং কাঁমাঁটর চেয়ারম্যান সভার নকট উপাস্থত করলে তা 
রে কারার 
কান্ত গড়ুই তা সমর্থন করলে সর্বসম্মতিক্রমে সৌট গৃহীত হয়। 

ম্যানৌজং কাঁমটির সদস্য নির্বাচন ঃ ম্যানৌজং কামাটর রিপোর্টের ১ইনং অন- 
চ্ছেদে বলা হয়েছে ষে সামাতর উপাবাঁধর ১৯নং ধারা মতে শ্ীকাশীনাথ চট্টোপাধ্যায় 
ও শ্রীবারেন্দ্রন্দ্র সামন্ত পর্যায়ক্রমে ম্যানোজং কামাটর সদস্যপদ থেকে অবসর গ্রহণ 
করেছেন। এই শন্যপদ দুটিতে যথাক্রমে শ্রীকালীপদ নস্কর ও শ্রীঅ্জুন রায় 
'নর্বাচিত হন । শ্রীগোপালচন্দ্র সাহা শ্রীকালপদ নস্করের নাম প্রস্তাব করেন ও 
শ্রীকরণচল্দ্র নাথ তা সমর্থন করেন। শ্রীবশ্বেশবর দত্ত শ্রীঅর্জুন রায়ের নাম প্রস্তাৰ 
করেন ও শ্রীচন্ডদাস মুখোপাধ্যায় তা সমর্থন করেন। 

ধন্যবাদ জ্াপনঃ সভাপাঁতকে ধন্যবাদ জ্বাপনের পর সভা শেষ হয় । 


স্বাঃ শ্রীহারপদ বস্‌ 
সভাপাঁতি 
১৮.৫.৬৭ 


১৫২ কারবারের সংগঙন ও ব্যবঙ্ধাপনা 
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আফিস সংগঠন 
01102 07 08115587104 


আঁফসের কার্যাবলগ চট ০103 ০ বা ০0) 


আঁফস হল যে কোন কারবার বা সংগঠনের 'বাবধ ক্রিয়াকলাঞ্পীর সংযোজনশ- 
কেন্দ্ু। কার্যপন্থা ও নীতিগত ীসদ্ধান্তসমূহ পাঁরচালনা াবভাগে গৃহীত হয় 
আফস তার পঁঠস্থান। 5484 
দেওয়া হয়। 

১. অফিসের প্রধান কাজ হল দিলপন্রাদ নিয়ে__নানার্প দাঁললপন্র প্রস্তুত 
করা, ব্যবহার করা ও ভবিষ্যতে বাবহারের জন্য এগ্বাল রক্ষা করা। এই সমস্ত কাজ 
হল 'করাঁণক” কার্যাবলী । সুতরাং একথা বলা যায় যে, আঁফসের কাজই হল 
সংগঠনের সুদক্ষ চালনার জন্য যোগ্য করাঁণক-সেবার* ব্যবস্থা করা। 

২. আঁফসের দ্বিতীয় কাজ হল একাঁদকে সংগঠনের অভ্যন্তরে, 'বাঁভন্ন বিভাগের 
মধ্যে ও উধর্বতন ও অধস্তন কর্মচাঁরগণের মধ্যে এবং অপরাঁদকে সংগঠন ও তার 
বাইরের বাভন্ন ব্যান্ত ও প্রাতষ্ঠানের ও কর্তৃপক্ষের মধ্যে বার্তা, মতামত ও াঠিপন্রের 
আদানপ্রর্দন করা। সম্মেলন, সাক্ষাংকার, চিঠিপত্র, স্মারবা'লাপ, টৌলফোন, টোলগ্রাম 
ইত্যাঁদর মাধ্যমে তা সম্পন্ন হয়। 

৩, আঁফসের তৃতীয় কাজ হল নানারুপ তথ্যাদ আহরণ ও সংকলন, 'বিবিধ 
শববরণ প্রণয়ন, ও বিশ্লেষণের জন্য নানার্প তথ্য-তালিকা ও রেখাচিত্রাঁদ প্রস্তুত করা। 

আঁফসের গুরত্ব £ সরকারী আঁফস ছাড়া, বৃহত্তম ও গুরুত্বপূর্ণ আঁফসের 
সন্ধান কারবারী সংগঠনের মধ্যেই পাওয়া যায়! ডিকসীর কথায় বলা যায়, 
"ঘড়ির কাছে তার মেইন স্প্রিং যেরুপ, কারবারের.নিকট তার আঁফসও সেরূপ ।” 
. আধাঁনক কারবারগুলি উৎপাদন ও বণ্টনমূলক কার্যাবলী, ক্লয়, উৎপাদন, বিক্রয়, 
হিসাবরক্ষণ, ইত্যাঁদ বহ:সংখ্যক বিভাগের স্টান্ট কার্ষের মারফত সম্পাঁদত হয়ে 
থাকে। এই সব বিভাগগুলির স্বতন্ত্র কার্যাবলণীর মধ্যে সংযোজন না ঘটলে, কারবা- 
রের প্রধান উদ্দেশ্যই ক্ষুপ্ন হবে, কার্যাবলী অচল হয়ে পড়বে। সৃতরাং আঁফসের 
কাজই হল, পাঁরচালকগণকে কারবারের শবাবিধ কার্যক্রম সম্পর্কে পাঁরকজ্পনা রচনা, এ 
সকল পাঁরকল্পিত কার্ধক্মগুলির সুনিশ্চিত রৃপায়ণ, সে সবের অগ্রগাঁত পর্যবেক্ষণ, 
সেসবের ফলাফলের মূল্যায়ন ও এই কাজে 'বাঁবধ বিভাগগ্ঁলর কর্ম প্রচেষ্টার মধ্যে 
সংযোগ স্থাপনে সহায়তা করা ও তা সম্ভব করে তোলা। 

আফসের স্থান নির্বাচন £ আঁফসের স্থান সম্পর্কে প্রধান সমস্যা হল, আফসের 
গৃহের স্থান, আয়তন ও অভ্যন্তরীণ বন্দোবস্ত স্থির করা । এ সম্পর্কে মূল নীতি- 
গল হলঃ 

১. যথাসম্ভবর্‌পো খাঁরদ্দারগণের নিকটবতশী হয় এরুপ অথচ শান্ত ও স্বাস্থ্য: 
কর পাঁরিবেশময় স্থান আঁফস বাঁড়র জন্য নির্বাচন করা। 

২. নির্বাচিত স্থানাট আবার যতদূর সম্ভব কারবারী কেন্দ্র, অনুর্প অন্যান্য 


1. 091511051 56:51095. 
অফিস গংগঠন ১৫৩ 


'ক্ষারবারী আঁফস, ব্যাঙ্ক, ভোজনাগার, ডাক ও তার আঁফস ও বাজারের নিকটবর্তী 
জ্ঘানে অবাস্ধত হওয়া প্রয়োজন 

৩. স্থানটিতে যাতায়াত ও পরিবহণের সুব্যবস্থা থাকা আবশ্যক। যাতায়াতের 
খরচও যথাসম্ভব অঞ্প হওয়া বাঞ্থনীয়। 


৪. আঁফসের জন্য এর্‌প আয়তনের স্থান সংগ্রহ করতে হবে যা শুধয বর্তমান 


প্রয়োজনের দিক থেকেই যথেষ্ট নয়, ২ সম্প্রসারণের প্রয়োজনও যেন তা মেটাতে 
শারে। 
৫. আফিসের ঘরগ্ঁল যেন প্রস্তাবিত ও প্রয়োজনীয় 'বিভাগগুলির 


পক্ষে উপযোগী হয়। ঘরগলি য প্রাকতিক আলোকে আলোকিত ও বায়চলা- 
চলের উপযত্ত হওয়া প্রয়োজন। তাছাড়া, দালানাটিতে কর্মচারীবর্গ ও খারদ্দারগণের 
পক্ষে প্রয়োজনীর সৃবিধাগযল, যথা িফ-ট, প্রক্ষালনাগার, চা-পান ও ভেজনের জন্য 
ক্যান্টিন গৃহ ইত্যাঁদর ব্যবস্থা' থাকা আবশ্যক। 

৬. আবার তার ভাডাও যেন বোঁশ না হয় সেটাও দেখতে হবে। তবে কম 
ভাড়ার লোভে যাঁদ এব্‌প বাড়ি বা স্থান ভাড়া নেওয়া হয় যাতে আফসের কার্যদক্ষতা 
ক্ষুণ্ন হবে, তাও উচিত হবে না। 

আঁফস-বিন্যাসের নীতিসমূহ £ আঁফিস-বিন্যাস বলতে অফিসের অন্তর্গত 'বাভন্ন 
িবভাগের এবং বিভাগস্ন কর্মচাবগণের ও আঁফস সাজসরঞ্জামের অবাস্থাত বা বন্দো- 
বস্ত বোঝায়। আঁফসেব 'বাভন্ন বিভাগ ও িভগ্ায় কার্মগণের কার্যাবলী পরস্পর 
সংশিলম্ট ও পব্স্পব-্নও্রশশল। সূতবাং বৈজ্ঞাঁনক নাতির 'ভাত্ততে কোন সুচি- 
ন্তিত ও স্নীর্দষ্ট পারকম্পনা অন্যায় আঁফস বিন্যস্ত না হলে আঁফসের কার্যাবলণ 
সুদক্ষ ও সল্তোষজনকর-পে নির্বাহ হতে পারে না । সেজন্য নিম্নালাখত বিষয়গুলির 
দিকে লক্ষা রেখে আঁফস বিন্যাসের প্রয়োজন রয়েছে। 


১. আঁফস বাড়শঃ আঁফস বাঁড়র আকার ও আয়তন, ঘরগাঁলর অবস্থান, সংবাদাদি 
আদানপ্রদান ও আলাপনের ব্যবস্থা, আলোর বন্দোবস্ত, মূল্যবান দাললপন্ত্র নিরাপদে 
রাখার মত ঘরেব ব্যবস্থা ও প্রক্ষালনাগার প্রভৃতির ব্যবস্থা । 

২, ক্রিয়াগত সংগঠনঃ আঁফসের প্রকাতি অন্যায়ী যে সকল বিভাগ স্থাপন 
প্রয়োজন এবং তাদের কাজেব প্রকাতি, বিভাগগাালর মধ্যে পারস্পারক সম্পর্ক, প্রত্যেক 
পদস্থ কর্মচারী ও কেরানীগণের কর্তব্যসমূহ এবং তাদের যে ধরনের কাজ করতে 
হবে ইত্যাদ । 

অঁফিসেব ক্রিয়াগত সাংগঠনিক বিন্যাসে পথক পৃথকভাবে অভ্যর্থনা ঘর, একান্ত বা 
প্রাইভেট আফিসঘর ও সাধারণ আঁফস ঘরের বন্দোবস্ত করা প্রয়োজন হয়। একটি মাব্র 
সাধারণ আঁফস ঘব থাকবে, না, তা অভ্যর্থনা ঘর ও একাঁট আলাদা আলাদা ক্ষদ্রায়তন 
প্রাইভেট আঁফস' নিয়ে গাঁঠত হবে তা কারবারের প্রকীতি অনুযায়' সয্ধ বিচারের ক্বাবা 
স্থির করতে হবে। 

৩. আফসের কাজের পদ্ধতি ও কাজের রূটিনঃ আঁফস ব্যবস্থাপনার প্রধান 
উদ্দেশ্য হল স্‌দক্ষভাবে, সর্বাধক দূত গাঁততে ও সবন্যন ব্যয়ে কর্মসম্পাদন । 
সৃতরাং করবারের প্রকৃতি অনুযায়ী আঁফসেব কার্যপদ্ধাত এরূপভাবেই বিন্যস্ত করা 
প্রয়োজন যেন সুজ্গছু আবিরাম ও আঁবাচ্ছন্ন গাঁততে আঁফসের কাজ চলতে পারে। 

৪. অফিনের সাজসরঞ্জাম £ চেয়ার, টেবিল, আলমারণ, র্যাক, নাথবদ্ধের সরঞ্জাম 
ও টাইপরাইটার, ভুপ্লিকেটর প্রভাতি যল্মাদ আঁফসে এরূপভাবে সাজাতে হবে যেন 
সবচেয়ে কম অসুবিধায় সেগলর সর্বাধিক ব্যবহার ঘটে। 

৫, আঁফসের কী সংখ্যা £ আঁফিস বিন্যাস পাঁরকজ্পনায় একি গর্ত্বপূর্ণ 
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১৫৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 
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কর্তা কর্তা বন্তা 


বিভাগীয় 
কর্তা 





আঞফ্িলের আভ্যন্তরীন সাজসজ্জা 
(05705 1,850) 


.  খ. আলোবাতাসের গ্রাচূর্যের জন্য বহসংখ্যক ছোট ছোট ঘরের পারিবর্তে একি 
খা কয়েকাঁট বড় বড় হল ঘরই ভাল। 

গ. অধস্তন কর্মচারীদের কাজের তদারাকতে ও আলোবাতাসের 'বিঘ1 যাতে 
না হয় সেজন্য পদস্থ কর্মচারীদের নিজস্ব একান্ত আঁফসের সংখ্যা অল্প হওয়াই 
কাম্য 

ঘ. বাইরের ব্যক্তিদের সাথে ক্যাশ বা বিক্রয় বিভাগের মত যে সকল বিভাগের 
কাজ বোশ তা অফিসের প্রবেশদ্বারের থাকাই সুবিধাজনক । 

উ. যথাসম্ভব প্রাকৃতিক আলো-বা ব্যবস্থা ছাড়াও আঁফসঘরের মধ্যে সর্ব 
ঁ আবলোবাতাদর পর্ধ্তবন্দব্ট থাকা দরকার 

টাইপরাইটার ইত্যা্দ যন্বের শব্দে যাতে অন্যান্য কর্মচারীদের কাজের 

রর রর সারার রা আঁফসের একটি ভিন্ন ঘরে রাখা এবং 
সেখানেই সেগুলি ব্যবহার করা উাঁচত। ূ 

ছ্‌. যাতে গজ্পগ:জবে সময় নষ্ট না হয় সেজন্য কর্মচারীদের কাজের টৌবলগল 
পরস্পরের মুখোমুখী না সাঁজয়ে এক সারির পিছনে আরেক সার করে সাজান 
উঁচত। আগের পৃষ্ঠায় রেখাচিত্র দিয়ে এটা দেখান হল। 
পন্রালাপ ঃ কেন্দ্রশীকরণ বনাম বিকেন্দ্রীকরণ 
০০০09857১০৭ তেত : খপ 8115 28710 ৪, 02502775173 5 4101৭ 

রস্ত চলাচল যেরকম প্রাণিদেহের পক্ষে আত গুরাত্বপূর্ণণ পন্রালাপও কারবার* 
জগতের পক্ষে সেরুপ। সংবাদাঁদ আদানপ্রদানের নানা আধাঁনক উপায় উদ্ভাবিত 
হলেও পন্রালাপের গুরুত্ব তাতে িছুমান্র কমে নি। অন্যান্য উপায়গীলর তুলনায় 
আজও পন্ত্রালাপা অল্পব্যয়সাধ্য; তা দ্রুত ও নিরাপদে গন্তঝ্স্থলে পাঠানো যায়; বিষয় 
অনুযায়ী তা সধীক্ষপ্ত বা 'িস্তারত হতে পারে; তা পূর্বাচল্তিত বলে কথাবার্তায় 
যেরূপ ভুল ভ্রান্তি ঘটতে পারে, চিঠিতে তা এড়ানো যায় ; এবং সর্বোপাঁর তা লেনদেনের 
পাকা দিল বলে বিবেচিত হয় । আধানক কারবারী আফিসের কাজের আনুমানিক 
এক-তৃতীয়াংশ সময়ই িলিখিতভাবে সংবাদ আদান প্রদানে যোর আঁধকাংশই পন্রালাপ) 
'বায় হয়। পন্রালাপের উৎকর্ষ ও ধরনধারণ কারবারের খ্যাতি সৃষ্টিতে যথেস্টই সাহায্য 
করে থাকে । 

কারবারের সাথে* নানারুপ কারবার, ব্যা্ত ও সরকার কর্তৃপক্ষ প্রভীতির পন্নালাপ 
যেমন চলে তেমান তার অভ্যন্তরীণ* শবাভন্ন বিভাগ ও কর্মচারীদের মধ্যেও পল্নালাপ 
চলে । কারবারী িঠিপন্লাদ 'তিন ধরনের হয়ে থাকে £ 

১. রুটিনমাফিক কাজকর্মসংক্রা্ত 1চাঠিপর-__ফরমাশ, অর্থপ্রেরণ, প্রাপ্তজ্ঞাপক, 
অনুসম্ধন ও অনুসন্ধানের উত্তরজ্ঞাপক, ঘোষণাজ্ঞাপক, কারবারী আমল্ুণ, নিয়োগপত্র 
ইত্যাদি দৈনান্দিন কারবার কার্যকলাপ সংক্রান্ত চিঠিপত্র এই শ্রেণার। 

২. ব্যন্তগত আবেদনমূলক চিঠিপত্র_অনুরোধ, সহযোগিতা অথবা কোনো বিষয়ে 
'দাঁক্ষণ্য মঞ্জযর বা নামপ্জুর জ্ঞাপক, ধন্যবাদ, প্রশংসা, আভনন্দন, সুপারিশ, পরাচাত, 
সতকবাণন বা সহানুভূতি জ্ঞাপক চিঠিপত্র এই প্রকারের! 

৩. বিশেষ আবেদনমলেক চিঠিপর-_বিক্ুয়, আদায়, খণ ও হিসাব সমন্বয় সংক্রান্ত 
'চঠিপন্ন এই শ্রেণীর। 

কারবারী 'চািপন্র কারবারের প্রচারের শান্তশালী বাহন॥ এ কারণে কারবারের 
খ্যাতি ও সাফল্য পন্নালাপের উৎকর্ষের উপর বিশেষভাবে নির্ভর করে সৃতরাং সকল 
কারবারেরই পরালাপ ব্যবস্থাঁট সসংগঠিত করা প্রয়োজন ! কারবার পন্রালাপসংগঠন 
দুই' জাতীয় হতে পারে । প্রথমত, প্রত্যেক বিভাগ আলাদাভাবে তার দিজ কার্যাবলখ- 
সংশ্লিষ্ট পূত্রালাপের দায়িত্ব নিতে পারে। একে বিকোল্দিত পন্লালাপ ব্যবষ্ধা৯ বলে। 


শু, 266291- 5- 10695081- 6, 089970,911596018 0? 00990009209, 


১৫৬ কারবারের সগেঠন ও ব্যমস্থপেনা 


শ্বিতীয়ত, পরালাপে [বিশেষন্র ও সুদক্ষ কর্মচারীদের নিয়ে একাঁটি আলাদা পত্রালাপ্‌ 
বিভাগ গঠন করা যেতে পারে। এই পরালাপ বিভাগ কারবারের, অন্যান্য বিভাগের 
ফাক দাত যাবার পালঃপের দারদ্ব বহন করে ॥ বিভাগ সেরা কোন 
পত্রালাপে অংশ গ্রহণ করে না। একে কেন্দ্রীভূত পন্রালাপ ব্যবঙ্থা বলে। 'নচে এই 
দুই প্রকার পত্রালাপ ব্যবস্থার সাীবধা ও অসূবিধা সংক্ষেপে আলোচিত হল £ 

িকোল্দিত পত্াবাপ ব্যবস্থার সবাবধা 2 ১৯. প্রত্যেক বিভাগ তাঁর নিজস্ব পন্লালাপ পাঁর- 
চালনা করলে, এ সকল পরাদি সংশ্লিষ্ট [বিষয়গুলি সম্পকে বিভাগীয় কর্মীদের 
ঘানষ্ঠ জ্ঞান ও প্রত্যক্ষ ব্যান্তগত পাঁরাচাত য় পরগুলি তথ্যানত্ঠ ও যথাযথ হয় । 

২. প্রুত্যেক বধাগের কার্যাবলীর মধ্যে নিজস্ব কতকগাল বৌশষ্ট্য থাকে যা 
অন্যান্য বিভাগের কার্যাবলখতে থাকে না। সূত্র প্রত্যেক বিভাগ তার নিজস্ব পত্রালাপ 
করলে সেই বিভাগের কমশীরা তাদের বাঁশল্ট জ্ঞানের ভীত্ততে তা যেরুপ ভাবে রচনা, 
ও পরিচালনা করতে পারে, তা অন্য কোনরূপে সম্ভব নয় | 

৩. প্রত্যেক বিভাগের কমশীরা অপরাপর বিভাগের কমশীদের সাধে প্রাতযোগতা- 
মূলকভাবে পন্রালাপে প্রবৃত্ত হয়ে নিজ নিজ বিভাগের পরালাপ সংক্রান্ত দক্ষতা ও: 
খ্যাত বৃদ্ধির চেষ্টা করে'। ফলে নিজ বিভাগের প্রীত তাদের আনুগত্য বাড়ে । 

গিবকেচ্দরিত পন্রালাপ ব্যবস্থার অসবিধাঃ ১. বিভাগীয় পত্রালাপ ব্যবস্থার পন্রা- 
লাপের জন্য কোন আলাদা বিশেষজ্ঞ পর-রচনা কর্ণ নিয্‌ত্ত হয় না। সকল কমশই 
গনজের নিজের সাধারণ কর্তব্যের সঞ্চে পন্নালাপের আঁতারন্ত দায়িত্ব বহন করে। এতে 
তাদের সাধারণ কর্তব্য যেমন ক্ষুপ্ন হয় তেমনি বিশেষজ্ঞ জ্ঞানের অভাবে পন্রগ্ীলও, 
সুরচত হয় না। 

২. উৎকর্ষের দক 'দয়ে এক এক 'িভাগের পন্রাদ এক এক রকম হয়। কারো সাথে 
কারো সামঞ্জস্য থাকে না ॥ এতে এক বিভাগের পত্রালাপ হয়তো কারবারের সৃখ্যাতি 
বৃদ্ধি করে কিন্তু অন্য বিভাগের ুটিপূর্ণ চিঠিতে তা 'বিনন্ট হতে পারে । 

৩. বিভাগীয় পন্রালাপ ব্যবস্থায় পৃথক পৃথক বিভাগের রচিত 'চাঠপরে সং্লহ্ট 
[বিভাগের খাঁণ্ডিত দৃম্টিভঞ্গশর ছাপ ফুটে ওঠে, কারবারের সামাগ্রক দৃষ্টিভত্গখ তাতে 
পারস্ফুট হয় না। 

৪. এটি ব্যয়বহল। কারণ স্বতল্লবিভাগগ্ীলর বিক্ষিপ্ত পত্রালাপ "নিয়ন্ত্রণ করা যায় 
না বলে আবশ্যক অনাবশ্যর্ক বহ: িঠিপ্রই লেখা ও পাঠান হয় । 

কেন্দ্রডূত পত্রালাপ ব্যবস্থার সবধ্য £ ১. কেন্দ্রীভূত পন্রালাপ ব্যবস্থায় পন্লালাপে 
বিশেষজ্ঞ ও দক্ষ কর্মীদের দ্বারা রচিত পন্নাদ সর্বদাই স্মীলাখত ও উচ্চমানের হয় । 
অজ্প সময় ও খরচে বোঁশ সংখ্যক "চিঠিপত্র রাঁচত হতে পারে । 

২. এই ব্যবস্থায় গ্রাহকদের মধ্যে কারবার সম্পর্কে সুখ্যাতি রটে ও তারা কারবারাটির 
প্রতি আকুষ্ট হওয়ায় কারবারের লেনদেন বাড়ে । 

৩. একই পন্রলেখকদের দ্বারা ধারাবাহক ভাবে পর পর পত্রগাল রচিত হওয়ায় ধ 
[িঠিপন্রে বন্তব্য লেখার ধরনের ধারাবাহকতা থাকে। 

৪, পন্রলেখকদেরা সাথে পত্রপ্রাপকগণের' মধ্যে এতে এক রকম ব্যন্তিগত সাশ্রিধ্ের ও 
সম্পকের সৃষ্টি হয়। ফলে পত্রলেখকরা পরপ্রাপকদের মন ও মেজাজ বুঝে চিঠিপন্ন লিখতে 
পারেন । ফলে 'চাঠপন্রগূলি অতন্তে কার্যকর হয় । 

কেন্দ্রড়ূত পন্রালাপ ব্যবস্থার অস্‌বিধা ঃ ১. প্রশগীল 'বাভন্ন বিভাগের কাজকম* 
স্ধা্লষ্ট কিন্তু শবশেষজ্ঞ পরলেখকগণের এ সব বিভাগের কার্ধাবলীর সাথে ঘনিষ্ঠ 
পাঁরচয় না থাকায় অনেক সময়ই তথ্যাঁদ সংগ্রহের জন্য কেন্দ্রীয় পত্রললেখকদের 'বভিত্ব 
বিভাগের কমশদের কাছে যেয়ে অন্সম্ধান্‌ করতে হয়। ফলে বাভন্ব বিভাগের সাধারণ 
কাজকর্মের বঘ ঘটে। 


দ. 0910091558002 02 00055002061805, 
জাফস সংগঠন ১৫৭ 


ই. খসড়া পরগ্যাল অন্দমোদনের জন্য কেন্্রীর পরালাপ বিভাগ থেকে সহাম্দ্ট 
শৃবভার্গে পাঠাতে ও তা ফিরে পেতে দর হয় । 

৩. বাড বিভাগের কার্যকলাপ সম্পর্ক প্রতক্ষজ্ঞানের অভাবে কেন্দ্রীভূত. প্লা- 
লাপ বিভাগের কর্মীদের দ্ধারা [লাখত পন্ন অনেক সময়ই তর্)নিষ্ত হয় না। 
বাঁহরাগত ও বাঁহগ্গামশী পন্রাদ সম্পকে ব্যবস্থা 
পর 5191.ে ০৮ 0০03 & ০0৫০৫ 115, 

ণচঠিপত্রাদ যতই সূরাচত ও দিখত হোক না কেন সেগাঁল পাঠাতে বা পেতে 
দোর হলে তার দাম অনেকখানি নষ্ট হয় সুতরাং যাতে অযথা দৌর হয়ে কার্যকারিতা 
নষ্ট না হয় সেজন্য দ্ুত ও সু রূপে চিঠিপন্ন সংক্রান্ত বষয়ে ব্যবস্থা গ্রহণ 
করা প্রয়োজন । নিচে বাহরাগত ও হ্রর্গামী চিঠিপত্র সম্পকে আফসগলিতে ষে 
প্রণালগ অবলম্বন করা হয় তা সংক্ষেপে আলোচিত হল £ 

ক" বাহরাগুত ডাক*ঃ ১. প্রথম ধাপঃ ডাক গ্রহণ» পন্রালাপ বিভাগের কাজ 
আরম্ভ হয় ডাক গ্রহণের দ্বারা । ছোট আঁফসে ডাকাঁপওন ধনে একবার ি-দুইবার 
"ডাক পেশছে দেয়, কিন্তু বড় আঁফসে, সাধারণত পোস্ট আঁফসে পোস্ট বক্স বা পোস্ট 
ব্যাগ ভাড়া করে রাখা হয় । এবং ডাক গ্রহণের জন্য 'নীর্দন্ট কর্মচারী সেখানে গিয়ে 
শদনে দুবার বা তিনবার ডাক নিয়ে আসে । অনেক সময়, অন্যান্য আঁফস থেকে আফস 
গ'পওন এসে ডাকগ্রহণের ভারপ্রাপ্ত কম্চারীর হাতে হাতে চিঠিপন্ন পেশছে দেয় । ভার- 
প্রাপ্ত কেরানীর কাজ হল এসকল পন্রের জন্য প্রাপ্তি-রাসদ দেওয়া ॥ 

২. 'দ্বতীয় ধাপ £ ডাক খোলা১০- ছোট আঁফসে প্রধানকতর্ণ নিজেই ডাক খোলেন। 
শকন্তু বড় বড় আঁফসে ডাক গ্রহণ ও খোলার জন্য একাঁট ডাক গ্রহণ সেক্সন থাকে । 
তার ভারপ্রাপ্ত কর্মচারীই ডাক গ্রহণ করে ও ডাক খোলে । তবে যে সকল পন্রের উপরে 
40070526515 05022501258] বা 00/699691 লেখা থাকে তা সংশ্লম্ট ব্যান্ত ছাড়া 
'আর কেউ খোলে না। 

৩. তৃতীয় ধাপ £ সত অনুসন্ধান১_ পন্রগুলি খোলার পর সেগুলির 'ভতর 
কোন সংযোজনীপব্র, চেক বা অন্য কোন দালল আছে কিনা এবং তা' পত্রের উল্লেখ 
মত কিনা তা দেখা দরকার ৷ 

৪. চতুর্থ ধাপ £ তাঁরখ বসান১২__বাহরাগত ডাক খোলার পর তাতে হাতে বা রবার 
স্ট্যাম্প 'দয়ে প্রাপ্তির তাঁরখ বসান হয় । সেই সাথে প্রাপ্ত পন্রের ক্লামক সংখ্যা ও সময়ও 
অনেক সময় লেখা হয় । 

&* পণুম ধাপঃ প্রাপ্ত ডাকের বিবরণ লেখা৯- প্রাপ্ত চিঠপন্র যাতে হারয়ে না 
যায় এবং সেগুঁলর সম্পর্কে যাতে দ্রুত উপযুক্ত ব্যবস্থা গ্রহণ করা যায় তা সানিশ্চিত 
করার জন্য সব আঁফসেই 'বাঁবধ “কলম” সহ একট প্রাপ্তপন্র বই১৪ থাকে 1 তাতে প্রাপ্তির 
তাঁরখ, রেফারেন্স নং, প্রেরকের নাম ও ঠিকানা, পত্রের সাথে অন্য কোন কাগজপত্র ছিল 
গকন না, পত্রের বিষয়বস্তু, আঁফসের কোন পদস্থকর্মীর নিকট তা পাঠান হল ইত্যাঁদ 
লেখা হয় । 

৬ যচ্ঠ ধাপঃ ডাক বাছাই ও 'বাঁল১- প্রান্ত ডাকের বিবরণ লিপিবদ্ধ করার আগে 
বা পরে সেগ্ঁল যে সব বিভাগে পাঠান প্রয়োজন, তদন্যায়ী পৃথক পৃথক পরে বা 
ঝৃঁড়তে তা রাখা হয় এবং বেয়ারা মারফত তা পাঠান হয় । ছোট আঁফসে' অফিসের 
কর্তাই কোন্‌ পন্ন কোন্‌ বিভাগে বা কার কাছে যাবে তা স্থির করেন। বড় আঁফসে 
ডাক গ্রহণ বভাগের কর্মই এ কাজ সম্পাদন করেন । কোন পত্র একাধক িবভাগে 
পাঠানোর প্রয়োজন হলে প্রথমে তা ষে বিভাগে যাবে তা স্থির করে সংশ্লিষ্ট 'বভাগখয় 
প্রধানের কাছে পাঠান হয়। পরে এঁ বিভাগ থেকে অন্য বিভাগে পাঠানোর সময় পত্রের 
8. 10001701776 1511. 9. 02 0৫006 17700101775 1191], 

0091316 97)5 2511. 11. 9000615- 12. 10509 912020205, 


13. [5০010 01 70505110614. 14966523 76091590. 13001. 
5. 99101188250. 1015 0077000020 


৯১৫৬৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


উপরে মল্তধ্য লাঁপবদ্ধ করে দেয় । চিঠিটি সম্পর্কে যাবতীয় করণণন্ন- কার্য শেষ হলে 
প্রাপ্ত ডাক বইয়ে তাও লিখে রাখা হয়। 

..৭* অপ্তম ধাপঃ খেয়াল রাখা**__বাঁহরাগত প্রত্যেকাট চিঠি সম্পর্কে আঁবলম্বে 
ব্যবস্থা গ্রহণ করা হচ্ছে কিনা তা আঁফিস সেব্রেটারণী বা বিভাগীয় প্রধান নিয়মিতভাবে 
প্রাপ্ত ডাকবই পরাক্ষা করে দেখে থাকেন ॥ 


থ. বাঁহর্গমশী ড.ক১৭£ ৯. প্রথম ধাপ £ পত্র লেখা৯*_ প্রাপ্ত কোন পত্রের উত্তর 
শদতে হলে সংশ্লিষ্ট প্রয়েজনীয় ফাইল ও অন্যান্য দাললপত্র দেখে উত্তর মূসাবদা 
করতে বা শ্রুতিলেখককে বা স্টেনোগ্রাফারত্দে তা মুখে মুখে বলে দিতে হয় । ছোট 
আঁফস হলে প্রধান কর্তা বা সেক্রেটারী এটাটকিরেন | বড় আফসে কেন্দ্রীয় পন্রালাপ 
দীবভাগের উপর এই দায়িত্ব পড়ে। তবে জটিক্র্জাবষয় সংক্রান্ত পন্র হলে প্রধান কর্তাই 
শচাঠি স্বয়ং মৌখকভাবে শ্রাতিলেখককে বলে দেন । এর পর শ্রতিলেখক তা সমযক্বে 
টাইপ করে তাতে স্বাক্ষরের জন্য চাঠটা প্রধান কর্তণ বা! বিভাগীয় কর্তার 'নকট পেশ 
করে। / ঃ 


২. 'দ্বাতীয় ধাপ £ স্বাক্ষরদান ও নিয়ন্লণ১৯ £ কাঁলতে মূল কাঁপাটতে পর্ণ 
গ্বাক্ষর ও কার্বন কাঁপতে সংক্ষিপ্ত সই করার পরে 'চাঠতে রেফারেন্স নম্বর বসান হয় | 

৩. তৃতীয় ধাপ £ ডাক পঠান২চিঠাট সই হওয়ার ও তাতে রেফারেন্স নম্বর 
বাঁসয়ে ডাকে পাঠানোর আগে আর যে সকল করণীয় কজ বাকা থাকে তা হল, তাতে কোন 
সংযোজনণ দেওয়ার থাকলে তা 'দিয়ে বাহর্গামী ডাকবাহতে উহার িবশদ বরণ 'লাঁপ- 
বদ্ধ করিয়া চিঠাঁট ঠিকমত ভাঁজ করা এবং খামে তা ভরে দেওয়া, মুখ আটকে তা 
সগল করা ও তাতে ডাক-টকিট লাগান এবং পোস্ট আঁফসে তা পাঠিয়ে দেওয়া । 


অফিস সংগঠনের মূলনগাঁতসমূহা (ঘা 0৮,55০ ০চচ05 98371580108) 


দ্রুত ও স্ষ্ঠুভাবে কার্যীনর্বাহের জন্য আঁফসকেও বিজ্ঞানসম্মতরূপে সংগাঁঠিত 
করার জন্য কতকগুলি মৌলিক নীতি অনুসরণ করা আবশ্যক | নচে এগুলি সংক্ষেপে 
আলোচিত হল । 

১. কাজের ভার্ততে [বিভিন্ন অংশে অফিস ভাগ করাং*ঃ কাজের সুবিধার জন্য 
শবাভন্ন প্রকার করণণয় কাজ অন্যায়ী গোটা আঁফসকে কতকগুলি অংশে বা বিভাগে 
শবভন্ত করে সেগুলির প্রত্যেককে এক-একাট নীর্দন্ট কাজের ভার দেওয়া দরকার । 
তাতে শৃঙ্খলার সাথে কাজগূঁল সম্পাঁদত হতে পারে । 

২. দায়িত্ব বিভাগঃ আঁফসের 'বাঁভন্ন বিভাগ ও উপবিভাগগ্ঁলির জন্য একজন 
করে ভারপ্রাপ্ত প্রধান কমণচারী ও তার অধস্তন কয়েকজন তদারককারী কর্মচারীর 
অধখনে নিম্নপদস্থ সাধারণ কর্মচারী কাজে নিযুস্ত থাকবে । সাধারণ কর্মচারীরা তদা- 
রককারী কর্মচারীর কাছে ও তদারককারী কর্মচারীরা বিভাগীয় প্রধান ও তারা আবার 
কর্মসচব বা কোম্পানীর সেক্রেটারী অথবা আঁফিস ম্যানেজারের নিকট নিজ নিজ 
কাজের জন্য দায়ী থাকবে। এইর্পে একদিকে কাজের ভার ও দায়ত্ব বন্টন এবং 
অপরাদকে এ সকল কাজ ও দাঁয়ত্ব যথাযথভাবে পাঁলত হচ্ছে কিনা তা স্বানশ্চত 
করার অভ্যন্তরীণ 'নবারক ব্যবস্ধা২ৎ থাকা বিশেষ প্রয়োজন | 

৩. গোপনশয়তা রক্ষাং £$ কারবারের খাঁরদ্দার অথবা সংশ্লিষ্ট বাভন্ন প্রকারের 
লোকজন কাজ উপলক্ষে অফিসে এলে তাদের সথে আলাপ-আলোচনার গোপনায়তা 
রক্ষার জন্য এবং পদস্থ কর্মচারগণের কাজে যাতে কোন অসাবধা ও বিঘ1 না ঘটে 


16. 16201176 05801 01 72 11811. 17. 00501028121], | 
18. 7270000৮102, ০0 0১৪, 0019301007709, 19. 81805005 8170. ০০৮০1 
20, 10681708601) 01 072 011620117£ 120911. 

21, 9206101)81158601 077 076 08319 ০0? 20190610125, 

22, 10151510102 7591023101116159, 23, [10651092016 

24. 10910661781065 ০0৫ 21158.05, 


'আঁফস সংগঠন হি ১৫৯ 


সৈজন্য, পদস্থ কর্মচারীদের জন্য আলাদা ঘর অথবা পাঁট'শনের ব্যবস্থাফুন্ত আসনের 
বন্দোবস্ত থাকা প্রয়োজন । | 

৪. নিরাপতাৎ*ঃ "অফিসের গুরুত্বপূর্ণ দলিল ও খাতাপন্র, কারবারের সীলমোহর, 
চেকবাহ ইত্যাদি নিরাপদে ক্লাখার জন্য উপযযস্ত কবস্থা থাকা বিশেষ প্রয়োজন । 

৫. পারজ্কার-পারিচ্ছন্নতাৎ* কাজের স্মীবধার জন্য, কর্মীদের স্বাস্থ্যরক্ষা ও 
অভ্যাগতাঁদগের কাছে আঁফসের মর্যাদাবাদ্ধির জন্য আঁফসাঁট পারিচ্কার পাঁরচ্ছন্ন ও 
 সুরুচিসম্মতরূপে সাজানো দরকার। তাতে এমন একটি সামাগ্রক পাঁরবেশ সৃষ্ট হয় ফ 
সুদক্ষ ও সুশৃঙ্খল ভাবে কাজ পারি শেষ সাহায্য করে। 

৬. দাঁলল ও চিঠিপন্লাদর রক্ষপাবেক্ষণং৭ £ সুদক্ষ কার্যপাঁরসলনা, সমর 
ও শ্রম সংক্ষেপের জন্য অফিসের মী চিঠিপত্র, দলিল ইত্যাঁদ বিজ্ঞানসম্মতভাবে 
আধুনিক ফাইলিং ও ইনডেকাঁসং ব্যবস্থার সাহায্যে রক্ষণাবেক্ষণের বন্দোবস্ত একাল্ত 
প্রয়োজন | 

৭. বিভাগনুর প্রধানদের বৈঠকে কাজের পর্যালোচনাং+ 8 আঁফিসে যে পর্্ধীততে 
কাজ করা হচ্ছে তার দোব-ন্রুটি বের করা ও তা সংশোধনের জন্য মাঝে মাঝে বিভাগণয় 
প্রধানদের বৈঠক ডাকা প্রয়োজন। 

৮. শ্রমসংক্ষেপ করার উপযোগন আধ্যনিক আঁফস ঘন্্রপাঁত ব্যবহার» £ আজকাল 
সকল আঁফসেই টোলিফোন, অন্তার্বভাগীয় সংবাদ আদানপ্রদান ব্যবস্থাণ্, টাইপরাই- 
টার, টেপরেকর্ভার, জেস্টেটনার ডূ্লকেটিং মোঁশন ইত্যাদি নানাপ্রকার যন্ত্র ব্যবহার 
করে সময় ও শ্রমসংক্ষেপ করে কারবারের কর্মদক্ষতা বৃদ্ধি ও ব্যয়সংক্ষেপ করা হয়ে 
থাকে ৷ 

এখানে উল্লেখনীয় যে, এইগ্যাল কার্ধীনর্বাহের সাধারণ নণীতিমান্ন, কারবার অনু- 
যায়ী এগাঁলর প্রয়োজনীয় পারিবর্তন ঘটে থাকে । 


আফসের বাভন্ন অংশ বা বিভাগসমূহ 
৬০০৪ 02৮ ০৪, 96০09 ০৮ পালা ০৮০ 


উপোরন্ত নীতিগুীল অনুসরণ করে কাজের 'ভাঁত্ততে আঁফসগুলিতে যে সব বিভাগ 
খোলা হয় তা একাঁট দষ্টান্ত সংক্ষেপে আলোচনা করা গেল। একথা বলা বাহুল/ 
যে, কারবার অন্যায়ী এই সব বিভাগগ্ীল সংখ্যায় ও কাজে পৃথক ধরনের হয়ে থাকে ॥ 

১. ক্যাশ বিভাগণ১ £ আঁফস: ও কারবারের যাবতনয় আর্থিক আয়, ব্যয় ও আদান- 
প্রদানের কাজ, নগদে বা চেকের দ্বারা এই 'বভাগের মারফত পাঁরচালত হয় । ক্যাঁশ- 
রার হলেন এর প্রধান কর্মচারী । প্রয়োজন অনুযায়ী সহকারী ছাড়াও অনেক সময় 
তাঁর অধীনে ছোটখাট বিষয়ে ভারপ্রাপ্ত এক বা একাধিক পেটি ক্যাশিয়ার 'নষ্ন্ত হন ॥ 

২. [হিসাব বিভাগৎৎঃ কারবারের যাবতীয় আয়-ব্যয় ও আর্থক লেনদেনের হিসাব 
প্রস্তুত, তা পরাক্ষা ও রক্ষণাবেক্ষণ করা এই বিভাগের কাজ। একাউল্ট্যান্ট হলেন এর 
প্রধান কমিরী । কারবার খুব বড় হলে আলাদা হিসাবপরাক্ষা বিভাগ (আঁডট' বা 
নিরপক্ষা বিভাগ) খোলা যেতে পারে । 

৩. স্টেশনার” বিভাগ*ৎঃ আঁফস ও কারবারের অন্যান্য বিভাগের প্রয়োজনণীয় 
যাবতীয় কাগজ, কলম, কাল, পোন্সল, খাতাপন্ন ইত্যাঁদ মজুদ ও সরবরাহের জন্য বড় 
বড় কারবারের আঁফসে একটি আলাদা 'িভাগ খোলা হয়ে থাকে । 

৪.. এস্টাব্রিশমেন্ট বিভাগ্ৎ০ঃ কারবারের যাবতীয় কর্মচারীর নিয়োগ, সারভিস 
রেকড", বদল", পদোন্নাতি ও পদাবনাতি, অবসর, কর্মচ্যুতি, ছুটি ইত্যাদির তথ্য ও 
দলিল রক্ষণাবেক্ষণ, ভাতা ও বেতনের বিল প্রস্তুত করা ইত্যাদি এই বিভাগের কাজ । 
25, 95০05, 26. 13990659 2127. 0199171178639. 
27. 10০06] 108106202006 0? 72000 জাঠেন। 00081771115. 

28. 771001081 2099110550৫ 860002091] 176893 101 15512%, 
29. 41201108002 0৫ 00005718000 58516 06ড1093. 
30. 11)65779] ৫0100200109002 8536017, 9], 0890 10602160750 


32. 46600115 1061021767520৮, 33. 518602615 105009৮062 
84. 28509101151010)610% 1061১920060 
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১৬০ কারবারের সংগঠন ও ব্যহস্যাপনা 


&, চিঠিপত্রের আদানপ্রদান বিভাগঃ বাইরের 'বাভন্ন ব্যাস্ত, প্রাতম্ঠান, অন্যান) 
কারঝর ও সরকার প্রভাতর সাথে কারবার সংক্রান্ত বিষয়ে পন্রাদ রচনা ও তা আদান- 
প্রদানের কাজ এই বভাগের দ্বীরা পাঁরচালিত হয়। 

৬. চিঠিপত্র গ্রহণ ও প্রেরণ শাখাণ্ড£ চিঠিপত্র আদানপ্রদান বিভাগের অধীনে 
একটি পৃথক শাখা থাকে ; তার একমান্র কাজ হল- চিঠিপন্রাদ এলে তা গ্রহণ করা ও 
যেসব চিঠি পাঠাতে হবে তা যথাযথভাবে পাঠানোর ব্যবস্থা করা এবং সে সবের 
'বিস্তারত বিবরণ রাখা । 

৭. বিক্রয় বিভাগণথঃ কারবারের দ্রব্যাদিষ্ট্রবক্রয় করার যাবতগয় দায়িত্ব এই বিভাগের; 
ওজন, মোড়ক বাঁধাই, সরবরাহ প্রভাত কাজই এর অন্তর্গত। এই ভাগের 
দায়িত্ব সেল-স ম্যানেজার-এর উপর থাকে । তাকে সাহাযা করার জন্য কয়েকজন কর্ম- 
চার থাকে । 

৮. ক্রয় বিভাগ* £ কারবারের অন্তর্গত ও ব্যবহৃত যাবতণয় খ্ুব্যাদ কেনার ভার 
থাকে এই বিভাগের উপর। একজন পারচেজ ম্যানেজারের দায়ত্বে ও কয়েকজন কর্ম 
চারীর সহায়তায় বিভাগাঁট পাঁরচালিত হয় । সাধারণত বড় কারবার ছাড়া অন্যান্য 
ক্ষেত্রে আলদা 'বরুয় ও ক্রয় বিভাগ থাকে না। 

উপরোন্ত 'িভাগগুল ছাড়া, ক্ষেত্র বিশেষে প্রয়োজনমত আরো অন্যান্য 'বিভাঙ্গ 
থাকতে পারে । যথা, শ্রামক-কমী বিভাগ», আইনগত পরামর্শ বিভাগ৪০, নাথবন্ধ- 
করণ 'বভাগ*১ ইত্যাদ । 


আধ্নিক আঁফসে ব্যবহৃত শ্রমসংক্ষেপের যন্ত্াদ 
75৪০০ছ 2ডাত তে 70651055050 হা প্র 0) চদা ০2০, 


কারখানার মত আফসের 'বাঁভল্ন কাজ বথা, িঠিপন্রাদ ও 'নর্েশনামা প্রভাতির 
সঠিক প্রতালাঁপ৭২ প্রস্তৃত করা ও পাঠানো, বাহর্গমী চিঠিপন্রাদর উপর স্ট্যাম্প 
বসান বা স্ট্যাম্প-এর ছাপমারা, আগত চিঠপন্রাদ খোলা, 'বাভন্ন ব্যান্ত ও বিভাগের 
সাথে যোগাযোগ ও মৌখিক আলাপ, চিাঠপন্রাদর নাঁথবদ্ধকরণত প্রভাীতির দ্ুত ও 
সৃদক্ষ সম্পাদনের জন্য বত্মানে, আফসে নানাপ্রকারের সর্বাধূনিক স্বয়তীকুয় যল্ত্র- 
পাঁতর সাহায্য লওয়া হয় । ৃ 

গলাঁথত [বিষয় আ'দানপ্রদান যন্ত্রাদৎ৪১ ১. টাইপরাইটার৪ঃ ছোট কড় সকল আধু- 
নক কারবারেই দৈনান্দনকার্ধে এই যন্ত্াট অপাঁরহাথ 1 এতাঁদন যাবং এর ব্যবহার 
প্রচালত য়ে, বর্তমানে আর এাঁটকে 'আধুঁনক' যন্ত্র বলা যায় কিনা সে সম্পর্কে সন্দে- 
হের অবকাশ আছে । দ্রুত নির্ভীল ও সুন্দরভাবে কারবারের চিঠিপত্রাদ ও 'বাভন্ন 

এর সাহাধ্যে সুচারুরূপে অন্গপসময়ের মধ্যে টাইপ করে পাঠান এক 
সেগুলির যথাযথ প্রাতালাপ প্রস্তুত ও রক্ষা করা যার বলে সর্বত্রই এর আদর আছে । 
আত সম্প্রাতি বৈদঠাতক টাইপরাইটার মন্ত্র উদ্ভাবত হয়েছে । এই যল্ত্ের 
সাহায্যে সাধারণ টাইপরাইটারের তুলনায় অনেক কম পাঁরশ্রমে অনেক বোঁশ দুতকেগে 
চিঠি টাইপ করা যায় ॥ 

২. রোনিও প্রতালাঁপকারক৪* £$ এই যন্তাটর দ্বারা কাঁপং কালিতে 'লাঁখত 
অথবা কাঁপং ফিতার সাহায্যে টাইপরাইটার যন্তে মাদত পন্র থেকে 
অল্পসময়ে বহন প্রাতিচ্ছাব5৭ মদ্রেণ করা সম্ভব । 

৩. স্টেনাঁশল ডুঁ্লকেটর £ চিঠিপত্র, রেখাচিত্র, ম্যাপ, নকশা প্রভাতির অক্প- 
সময়ের মধ্যে দ্রুত প্রতালিপি এর সাহায্যে প্রস্তুত করা যায় । 
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37.98195 16109000617, 38. 72002010858 10209160025, 

89. 76130201791 19102100810, 40. 178৬/ 10209100210, 

41. [11175 10010210772] 0 990610242০0, 43. 51116, 
44. 10951063 ০6 ড/116610 0০020 017162500]0, 45, 8050877162 

46. চ0260 1,905 00016. 47. 210069919, 


অফিস সংগঠন ১৬৩ 
১৯ [ভা] - 


সপ নথ দস হচ্ছ স্সস্্বং হক (হত) 
পিতা ক্ম্জনকেক্স আহা বীককত ও . পা 
শ্রস্কুদ্ত ॥ তালাঁপ 


শশার 
ক্দ্হা ব্যান 
&. হটেন্াই। বভাঁতিপত, দাঁলজ, ান্বনাযা ঃপ্রত়ীতর 
হধ্বহ্‌ প্র 
না ওই কাট [লোভাবে বাবহত হয়ে থাকে । এর দারা গীত পল 
০৮ পপটীস্পুসপ 


আলাপন ও তা লিপিবচ্ধ করার দ্ব়ংরিয় যন্লাদিগ£ ১. টেলিফোন £ কারবারের বাইরে 
বাভন্ন ব্যন্তি ও অন্যান্য প্রতিষ্ঠান প্রভৃর্ভী সাথে প্রয়োজনমত যোগযোগ স্থাপন ও 
আলাপনের সাবধার জন্য সকল কার বত্মানে এই যন্ত্রটি ব্যবহার অপরিহার্য 
হয়ে পড়েছে । দ্রুত কাজ সম্পাদনের দ্্না কারবারের কার্যদক্ষতা বৃদ্ধির পক্ষে এটি 
বিশেষ সহায়ক | 

২. অভ্যন্তরীণ যোগাযোগ ব্যবস্থাণ্*ঃ বাইরের ব্যান্ত ও অন্যান্য প্রাতিষ্ানের 
সাথে দুত সংযোগস্থাপন ও আলাপনের জন্য যেমন সাধারণ টোলফোন ব্যবস্থা দরকার 
তেমাঁন, সকল বড় বড় কারবারেই অভ্যন্তরীণ 'বাভল্ন বিভাগের সাথে প্রয়োজনমত 
আবলম্ে সংযোগস্থাপন, বিভাগীয় প্রধানগণের সাথে আলাপন, তাদের নির্দেশ প্রদান, 
অন্সন্ধান ইত্যাঁদ কাজের জন্য একি অভ্যন্তরীণ ঘান্দিক যোগাযোগ ব্যবস্থাও প্রয়ো- 
জুন হয়ে থকে | এজন্য অনেক ক্ষেত্রে প্রাতচ্ঠানের নিজস্ব অভ্যন্তরীণ টোলফোন ব্যবস্থা 
থাকে ও সে জন্য অভ্যন্তরীণ টোলফোন এক্সচেঞ্জ৫ ও পৃথক কর্মী থাকে । আবার কোন 
কোন ক্ষেত্রে সরাসার জেনারেল ম্যানেজার, ম্যানোঁজং ডরেন্টর প্রভাতির সাথে বিভাগীয় 
প্রধান কর্মচারীদের যোগাযোগের ব্যবস্থাও থাকে। 


৩. ইপপসোফোন*১ এই স্বয়খক্রয় যন্তট টোৌলফোন বেজে ওঠার সঙ্গে সঙ্গে 
ফোন ধরে, যান টোলফোন করহছন, তাঁর নাম ঠিকানা এবং তাঁর প্রদত্ত সংবাদ বা বন্তব্য 
শুনে একই সঙ্গে লাঁপবদ্ধ করে রাখে ৷ সুতরাং আঁফসে কেউ উপাঁস্থত না থাকলেও 
টোলিফোনে কোন সংবাদ এসেছিল না, কে তা' পাঠিয়ৌছল এবং ঠক সংবাদ পাঁঠিয়ে- 
ছিল, ইত্যাদ জানতে পারা যায় । এজন্য কোন পৃথক কর্মচারী নিয়োগ করতে হয় 
না। 

৪. [ডিক্লাফোন*২ £ এই যন্ত্রটির দ্বারা স্টেনোগ্রাফারদের কাজ অপ্রয়োজনীয় 
হয়ে পড়ে। কারণ, এর সাহায্যে যে কোন চিঠিপন্ন বা বন্তব্য বিষয় অবসর সময়ে কার- 
বাঁরগণ বা প্রধান কর্মচারগণ একাট মোমের বা প্ল্যাস্টকের চাকতি বা চোঙ্গাতে 
শলাপবদ্ধ কবে টাইপিস্টগণের 'নিকট' পাঠালে, তারা গ্রামাফোনের মত এ রেকর্ড ধরে 
ধীবে বাজায় ও তা শুনে টাইপরাইটার যন্নের সাহায্যে তা টাইপ করে দেয় । 


৫. টেলিফোন ও ডিক্টাফোনের সংমিশ্রণৎৎহ অনেক সময় গুরুত্বপূর্ণ বিষয়ে 
দীর্ঘকালব্যাপী টৌলফোনের সাহাযো যে আলাপ-আলোচনা করা হয় তা পরবতশী- 
কালে প্রয়োজন হতে পারে মনে করে লাঁপবদ্ধ করার জন্য টেলিফোন ও। 'ডিক্লাফোনের 
সাহাধ্য লওয়া হয় | পরে প্রয়ে জনান্সারে তা বাজযে শোনা যেতে পারে । 
সংবাদাদ আদানপ্রদানের মৌখিক ও দশ্য ব্যবঙ্থাসমূহৎ৪.ঃ আমোঁরকা প্রভীত দেশে 
বড় ক্ড় কারবারগ্াাল তাদের সংবাদাঁদ আদান-প্রদানের সাবিধার জন্য চলচ্চিন ও 
স্লাইড ব্যবহার করে থাকে। তা ছাড়া, সেখানে বিক্যয় কর্মীদের বৈঠক ও তাদের 
শিক্ষার জন্য স্বল্পদুরত্বসম্পন্ন সীনাবদ্ধ টৌলাভসন বাবস্থা ও কারবারের বাংস্রক 
বিবরণন পেশের সময় ও কর্মীনয়োগের জন্য সাধারণ টোল'ভিসন ব্যবহার করা হয় । 
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১৬২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


গে ঘট 
গ্রতুভাত? " পন & ৪ কাত ছু ৬৬৬৭ ৯ রত জা ভার চো 


রগ 
নো এই যাল্ত দয ও মক ঘা 
বহ+২ শৃল প্রদ্ভূতের যন ২ টাইপবাইটার ও কদ্পটোমিটার বল্তের সমন্বয়ে গঠিত 


ই বিল বরঃআতি দুভ ও আঁধক পাঁরমাণে বি প্রত মি করা যায় বলে 
১৯৭৯ স০পুস্ল ১০ 

৩. ব্কীকাঁপং মোশন ৫ ক্রয়, বিকয়, আদায়, স্টোর রেকর্ড ইত্যাদি কার- 
বারে দৈনান্দন লেনদেনের বিষয়গুলি এই সাহায্যে দ্রুত ও সহজে হিসাব- 
খাতার পৃষ্ঠায় মদ্রত করা সম্ভব | 

ভন্যান্য বাবিধ মন্তাঁদঃ ১. টাইম রেকরাডিং মেশিন" £ কারখানার গেটে শ্রামকদের 
হাঁজরা বইয়ে আগে তাদের প্রত্যেকের হাঁজরার সময় লেখা হত । বর্তমানে তার 
পাঁরবর্তে গেটে একটি বা কয়েকাট টাইম রেকরডং মোশন রাখা হয়'ও তার দ্বারা 
প্রত্যেক শ্রামকের নাম লেখা কার্ডে হাজরার সময় মীদ্রত হয়ে থাকে । 

২. অটো আযাবস্ট্রান্ট* £ মার্কন যাক্তরান্ট্রের ইন্টারন্যাশনাল 'বাঁজনেস মোশন কর- 
পোরেশন আই দি এম) কর্তৃক এমন একাঁট ইলেকদ্রানক যন্ত্র তোর হয়েছে যে-কোম 
[ীলীখত বিষয়বস্তু পড়ে ?ানজেই তার সংাক্ষপ্তসার প্রস্তুত করতে পারে । কোম্পানীর 
সেক্রেটারী, জেনারেল ম্যানেজার প্রভীতি প্রধান কর্মচাঁরগণ যারা সর্বদা ব্যস্ত থাকা 
সময়াভাবে দীর্ঘ চিঠিপত্র, দাঁলল ও 'ববরণ প্রীতি িস্তাঁরতভাবে পাঠ করতে পারে 
না, তাদের পক্ষে এই. ন্ট খুবই উপযোগী । 

৩. টোলরাইটার** ঃ যন্ত্রাটর সাহায্যে সহজে হাতে লেখা সংক্ষিপ্ত বার্তা, তারের 
সাহায্যে দূরবর্তী স্থানে আবকলরৃপে পাঠানো যায় । 

৪. টৌলাপ্রন্টর*ৎ£ যে সব স্থানে টোলফোনে সংবাদ পাঠালে ভুল ভ্রান্ত ও 
বকীতির সম্ভাবনা থাকে, সেখানে এই ঘন্রটর দ্বারা যে কোন বার্তা যথাযথরূপে 
পাঠ,ন সম্ভব । এই বাবস্থায় প্রত্যেক টোলফোন প্রান্তে একটি টাইপরাইটার যন্ধ 
থাকে ।॥ একপ্রান্ত থেকে টাইপরাইটার যন্ত্রে বার্তাটি টাইপ করার সাথে সাথে তৎক্ষণাৎ তা 
অপর প্রান্তে অবাঁস্থত টাইপরাইটার যন্তে আপনা-আপাঁন টাইপ হয়ে যায় । আধুনিক 
বৃহদায়তন 'শিজ্প কারবারে টৌলাপ্রল্টার যন্ত্র ক্রমেই অপাঁরহার্য হয়ে পড়েছে। সমস্ত 
সংবাদপন্ধ আফসে এটি ব্যবহৃত হয় । 

&. থাম সীল করার ও খোলার যন্ত্র“ আধ্ঁনক আঁফিসগ্ালতে প্রাতাঁদন ডাকে 
শত শত চিঠি আসে ও পাঠাতে হয়। কোন ব্যান্তর দ্বারা এগ্যীল বন্ধ করার, 
ডাকাঁটাকট লাগাবার বা ?টাকটের ছাপ মারার ও আগত 'চাঠগুীল খোলার ব্যবস্থা 
করতে অনেক সময় ও পাঁরশ্রম লাগে। এর পাঁরবর্তে শ্রম ও সময় সংক্ষেপের জন্য, 
এ কাজগ্ীল সম্পাদনের জন্য ছোট ছোট যন্ত্র বর্তমানে সব আঁফসেই ব্যবহৃত হচ্ছে। 

৬. ছিদ্র করার, তারিখ ও ক্রমিক নম্বর বসানোর যন্ত*ং£ 'বাভন্ন আঁফসে, িঠি- 
পত্র যথাযথরূপে নাঁথবদ্ধ করে রাখার জন্য, এগ্দাল ছিদ্র করার জনা, আগত চিঠিপন্্ে, 
সেগ্ঁলর প্রাপ্তির তারখ গলাঁপবদ্ধ করার জন্য ও 'বাঁভন্ব কাগজপন্রে ক্যাশমেমো, বিলবই 
ইত্যার্দীতে ক্লামক সংখ্যা বসানোর জন্য পৃথক পৃথক যল্ বহঁদন যাবৎ ব্যবহৃত হচ্ছে। 
নাঁথবদ্ধকরণ 


চা 

প্রয়াজনানৃযায়শ সদাসর্বদা বাবহারের জনা কারবারের 'বাঁবধ' দাঁলল, গ্‌রুত্বপূর্ণ গচঠি- 
পত্রাদ, রিপোর্ট ও রেকডঞ্ীল সৃশ্ঙ্খলার সাথে রাখার কাজকেই এককথায় নাঁথ- 
বদ্ধকরণ বলা হয়। প্রাতাঁদনই কারবারসমূহে অসংখ্য চাঠপত্রাদ আসে ও অনুরূপ 


ক পিপি পল পশাীশীিসশ পাশা টা শশী সী 


55. 4১০০০017076 1501717055. 96. 78311111706 19.0121156, 
57. [05 05007915 15017106, 58. £১০6০ ৯০৪৪০৮59912 62, 
60. "31010711715, 61. া7৮০10062 3091105 8170 002121176 019.0171775, 


62. 77910017175) 10901175200. 92010670706 01501007795, 


অফিস সংগঠন ১৬৩ 


অসংখ্য পত্র পাঠানো হয়। বাভন্ন বিষয়ে, দাললপন্রাঁদ, চযান্তনামা প্রভৃতি সম্পাদত হয়, 
নানা বিষয়ে রিপোর্ট, রেকর্ড, স্টেটমেন্ট প্রভৃতির প্রস্তুত ও সংগৃহীত হতে থাকে। 
এই সব দ।লল ও চাণপন্ত যথাযথ সুশঞ্খলভাবে রাখা না হলে, প্রয়োজনের মুহূর্তে 
তা পাওয়া য় না ও তাতে কাজের ।াববধ ও কারবারের  বপাঁস্ত ঘটতে পারে । সেজন্য 
মকল কারবারেই কোন-না-কোন প্রকারের ন'থবদ্ধকরণের ব্যবস্থা থাকে । এর বহ্হাবধ 
পদ্ধাত থাকলেও, মেটামুটভাবে সকল পদ্ধাতিতেই যে সকল মৌলক নীত অনব- 
সৃত হয়, তা নচে সংক্ষেপে বর্ণনা করা-হল। 

নীথবম্ধকরণের মৌলক নশীতসমূহ £' একটি উত্তম নাথবদ্ধকরণ ব্যবস্থার অপাঁরহাষ 
গপাবলণী*ৎত ১ কাল |বলম্ব না ' রেখ যাতে কাগজপত্র অনায়াসে পাওয়া 
যায় সোঁদকে প্রধান দম্ট দেওয়া প্রয়োজন । 

২. ভাবষ্/ং সম্প্রসারণের** প্রয়োজন হলে যাতে অসুাবধা না হয়, এমন ব্যবস্থা 
প্রবার্তত হওয়। আবশ্যক । 

৩. যে ব্যবস্থাই প্রবার্তত হোক না কেন, জ জাটলতাবহশন অর্থাৎ যথাসম্ভব 
সহজ ও সরল*৭ হওয়া প্রয়োজন । 

৪. নাথপন্র যাতে িনম্ট না হয় সেব্সন্য উপযুস্ত 'নিরাপত্তর ববস্থা** থাক 
প্রয়োজন ) 

৫&* আশু এবং সদাসর্ধদা প্রয়েজনীয় দ1ললপন্রা।দ ও কদাচিৎ ঝবহারের জাগজ 
পন্ন সম্পরকে পৃথক ব্যবস্থা অনুসৃত হওয়া আবশ্যক । 

৬. সবেপারি নাথবদ্ধকরণ বাবপ্থাটিৰ দ্বারা করধারের যে পারসন উপকাহ 
ঘটবে, তার বয় ধেন তার চেয়ে বোঁশ না হয়**, তা দেখতে হবে । 

উপরোন্ত নীতগ,ল অনুসরণ করে বেসব নাঁথবদ্ধকরণ ব্যবস্থা প্রবাঁতিতি হয়েছে, 
সেগাীঁলর মধ্যে কয়েকাট প্রধান ব্যবস্থর আলচনা কৰা হল । 
নাথবম্ধকরণের পদ্ধাত বা ব্যবস্থাসমূহ৭০ঃ ১* স্বরবর্ণান্‌ক্রামক নাথবদ্ধকরণ*৯ 
এতে ব্যাস্ত, স্থান, প্রাতিষ্ঠান, অথবা [বধয়বস্তুর নামের আদাক্ষর অন, যী কাণ গিগীখ 
নাথবদ্ধ করা হয় । এট হল সর্বাপেক্ষা প্রত্যক্ষ নাথবদ্ধকরণ পদ্ধাতি । পদ্ধাতির দিক 
থেকে এটি অত্যন্ত সহজ ও সরল !কন্তূ এর অসুবিধা এই ষে প্রাতবারই কোন বিবয় 
অনুসন্ধন করতে গিয়ে এতে অযথা বহ্‌ সময় নম্ট হয়; কারণ, একই আদ্যক্ষরে অনেক 
বিষয়বস্তু, স্থান বা ব্যান্তুর নাম থাকতে পারে এবং তাতে ভুলের সম্ভাবন;শও বানড । 

২. ক্রামক সংখ্যানূপারে নাথবদ্ধকরণ৭২: এই পদ্ধাতিতে গিবষয়বস্তুসমূহের ইচ্ছা- 
মত ক্লামক নম্র দয় তদনুষায়ী কগজপব্রাদ নাগবদ্ধ কৰা হয় ॥ এতে জস্যাবধা 
এই ষে, কত নম্বর নাঁথতে কোন্‌ বিষয়বস্তু রয়েছে তা মনে করিয়ে দেওয়ার জন্য আবার 
একাঁট তালিকা সর্বদাই হাতের কাছে রাখতে হয় । 

৩" ভৌগোলিক নাঁথবম্ধকরণ"ঃ£ এই পদ্ধাততে ভৌগোলিক অণুলানযায়ী 
বা স্থানের নাম অন্মায়ী কাগকপত্রগ্?িল নাঁথবদ্ধ করা হয় । যে সকল কারবারের ব্যৰ 
সায় বিভিন্ন অণ্ুলে বিস্তৃত সেখানে এই পদ্ধাত সাবধজনক । 

৪. তাঁরথ অন্;সারে নাথবদ্ধকরণ'* £ এই পদ্ধাততে কালক্রমান্সারে কাগজ. 
পর্াদ নাঁথবদ্ধ করা হয় । িল্তু এ পদ্ধৃত সর্বাবষয়ের কাগজপন্র নাঁথবদ্ধ করার উপ- 
যোগী নয় । শুধু বিল, ক্যাশমেমো, ভাউচার, অর্ডার প্রীতির ক্ষেত্রেই এটি সুবধা- 
জনক । 

৫&* বিষয় অনসারে নাথবদ্ধকরণ* £ এতে বিষয়বস্তু অনুযায়ী কাগজপন্রাি 
পৃথকভাবে নিবদ্ধ করা হয় । 


63. 17177010123 01 (11177. ঢ55270915 01 2 £000. ঠ11176 95962], 


64. 11776 52৮1). 01). 4 ) 2১17১111৬07. 912911016, 
68. 996. 69. 700100+ 70. 1200003 01 51175, 
11. 21002806106 ঠি]126, 12, 007611091 ঠি]]), 13. 4৯০০02- 


714. (36027801010 91176. 75. 09009250910 £108] 511116. 
16. 9২916065758 01178, 


১৬৪ কারবারের সংগঠন ও খ্যবজ্থাপনা 


নাথবম্ধকরণের সাজসরঞজ্জাম+* £ বিজ্ঞানসম্মত ও দক্ষতাপূর্ণ নাথবদ্ধকরণের জন্য আধু- 
নিককালে যে সকল 'বাবধ সাজসরঞ্জাম উদ্ভাবত ও প্রবার্তত হয়েছে, নিচে তার সং- 
ক্ষিপ্ত বিবরণ দেওয়া হল । 

নাথবদ্ধকরণের যে বিশেষ পদ্ধাতি অনুসরণ করা স্থির হবে তদন্‌যায়ী কাগজপন্- 
গুলিকে পৃথক পৃথক ভাবে নাথবদ্ধ করে তা অ.লাদা আলাদা ফোল্ড:র"* এর 1ভওরে 
রাখা হয় । এ ফোল্ডারগ্াল মেটা কাগদজর, কার্ডবোডের অথবা ধাতুর তোর" হতে 
পারে । 

এরপত্র এ ফোল্ডারসহ নাথপন্রগত্ল বিভি. প্রকারের কা।বনেটেতত রাখা হয় । 
এই নব কণাবন্টে ক্র ভাথলা ধহছুপ হতে গ্রে । এল নান'ন পদ্ধাতিতে এই সব 
ক্যাঁবতেে নথপন্রপ শা রাখ হতে গতির 7 অনশন এক।ট হল পি।এয়ন ৭ 
নেট"১ । এতে কতবগাাল হেট ছোট বোপ থাকে । তাত ফে্ডাগ দা এ 
থাকে 1 একপ্রকার ক্াাব্নট আপ, ভাতত তে -ভাবগ, [নে খ'ুভরেং জাখাং 

একে ভার।১ক্যাল ফাই!লং”ও বলে | হঝ। টি চীঁ ফাড।লং"” হল হারার বাপ 

সুনস্ভ নাখর এক পর্বাতণ পদ্ধাত । এত পরব পর এবাটিব উপন আব একাঁট 
ফোল্ডার সাঁজয়ে রাখা হয়। যে সব কাগজপত্র ব্যবহৃত হচ্ছে অথবা যেগাল এখনও 
"েতীবদ্ধ ভ্য 17, সেল সংব্ক্ষণেব হা অনেক ক্ষেত্রে বানের ন্যায় একপ্রকার 
ফেণ্ডার ব্যবহৃত ইয় | তা বক্স ফাহ'লং নে পাঝিচিত । 


15 
নি 

৯ 

রর নি 


ইনডেকাঁনং বা সূচী অথবা অন্ক্মণী প্রণয়ন 
1৭19591)বতে 

নাঁওবদধ কাগজপত্র ও দাঁললাদ প্রমাজন হলে যাভে অনায়াসে ও সত্বর খঠাজে বের 
করা যায় সেজনা তাদের যথাযথ তাঁলকা তোর করা প্রয়োজন। এই সূচী গকংব। 
অনূক্রমণী প্রণয়ন বলে পাঁরাচিত। এ জন্য 'বাঁভন্ন পদ্ধাত অনুসৃত হয়। যথা,_-১. সাধারণ 
সূচী*৫, ২. স্বরবর্ণানূক্রাগক**, ৩. কার্ড সূচ৭*৭ প্রভাতি | 

১. সাধারণ সূচীঃ বিভিন্ন নাথবদ্ধ কাগজপন্র সংবাঁলত ফোল্ডারের বিষয়বস্তু 
আদ্যক্ষর অন:যায়শ একট পূস্তিকায় তাদের নাগ ও তার পাশে বিষয়বস্তুর সংক্ষপ্ত 
বিবরণ লথে রাখা হয় । প্রত্যেক আদ্যক্ষরের জন্য কয়েকাট করে পৃষ্ঠা 'নার্দন্ট 
থাকে । এটি সাধারণত চারপ্রকারের হয়ে থাকে-কং এই সূচী একাঁট পৃস্তিকার 
শাকারে বাঁধাই করা** থাকে। 

খ. সূচশর পৃজ্ঠাগুলি আলগাভাবে*১ গ্রাথত থাকে 1 প্রয়োজনমত তা থেকে ষে 
কোন পৃ্ঠা বের করে নেওয়া অথবা তাতে নৃতন পৃঙ্ঠা সংযোগ করা যায় । 

গ. পস্তকাকারে গ্রাথত, আদ্যক্ষরযূক্ত সূচশর আদাক্ষরগুদাল পুস্তকাট থেকে 
কছুটা বোরয়ে থাকে৯০ | 

ঘ. পস্তকাকারে গ্রাথত, সচীর পৃঞ্ঠাগ্ণীল পাশে এমনভাবে কাটা হয় যে আদা" 
ক্রগ্ীল দেখা য'য১১ | 

২. ভ্বরবর্ণানূক্মিক সচীঃ এতে বিষয়বস্তু না নামের প্রথম স্বরবর্ণান্যায়শ 
সূচী প্রস্তুত হয়। 4, 8৮120, ঢি এবং ১ ইংরেজী বর্ণমালার এই স্বরবর্ণগূলি 
অনয যী প্রতি পঠ্ঠাশ ছযাট ঘন থাকে ও তাতে বিষয়বস্তু ও নাম অনুযায়ী নাঁথবচধ 
কাগজপন্রের উলখ ও সংক্ষিপ্ত বিববণ 'াঁপবদ্ধ হয় । 

৩. কাড্সূচশী £ এতে প্রন্তাকাঁটি কাণ্ড আদাক্ষর অনযয়ী নাঁথবদ্ধ কাগজপন্রের 
ও বিষয়বস্তু ও সংক্ষিপ্ত বিবরণ উজ্লাখত থাকে। এ কার্ডগুলি একাঁট কাঠের বা 


শপপ্পীসপ শি শা শা উপ্পি শা 





পদ. [া]টাতি [20010107617 78. ৮0100, 79. 16171 10170. 

86. 09177781. 81. 7156017)-1)016 ০810116%. 829. ৬61116021. 
8৭. ড০:৮1০29] 3৮516110 01 91110. 84. 17071207021] 55912) 01 91106. 
85. 01017081৬17 09, 86. ড৬০৮/০] 11702. 877. €লান [006 


88. 73901773001. 89. 10058 14981 5555]. 90. 75670090177. 
91. 5616 10170530176 5556610, 
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ধাতুর ক্যাবনেটে পৃথক পৃথক ড্রয়ারে শলাকায় গাঁথা থাকে | এঁ সব ড্রয়ারের বাইরে 
আদ্যক্ষরগুঁল লেখা থাকে । সর্বাধুঁনক ও বিজ্ঞানসম্মত বলে এর ব্যবহার বস্তার- 
লাভ করছে । 

এর সবচেয়ে বড় গুণ এই যে, এটি সংকোচনপ্রসারণক্ষম৯২। বিষয়বস্তু বাদ্ধ পে 
কার্ড ও ক্যাধনেট সংখ্যা সহজেই বাড়ান যায় । আবার পুরাতন বিষয়বস্তুর প্রয়োজন 
শেষ হায়ে গেলে অপ্রয়োজনীয় কার্গিল ফেলে দেওয়া যায় । প্রায়োজনমত যে কোন 
সময় সহজেই নূতন বিষয় সংবাঁলত নূতন কার্ড যথাস্থানে স্থাপন করা যায় । এই- 
রূপে বাস্তবে এর সম্প্রসারণযোগ্যতা অসাম বলে প্রমাণিত হয়েছে । আবার প্রয়োজন 
হলে যে কোন কার্ড এমনাক গোটা উয়ার পযন্তি স্থানান্তর করা সম্ভব । এক-একাঁট 
বিষয়ের জন্য এক-একাট পৃথক কার্ড থাকায়, এতে বিষয়গহালর পূর্ণতর বিবরণ দেওয়া 
এবং সংশ্লঘ্ট অন্যান্য নাথপন্রের উজ্লেখ৯ৎ করা যায় । 


প্রশ্নাবলী ও উত্তর সংকেত 
৯ কোম্পানীর সেক্রেটারশর কার্য প্রণালশ 
1. 101508.99 0170 10170107709 9100. 0071799 0: 079 00170102009 501629%. 
[ কোম্পানীর সেকেটারীর কার্যাবলী ও কর্তব্যসমূহ অলেচনা কব || 
উঃ ১৪০-৪২ পৃঃ 
2. 10150059009 95552100191] 09119081019 00 ৪. 70215865 3০015625. 
[ বাঁন্তগত সেকেটারীর বা একান্ত সাঁচবের আবশ্যকীয় গুণাবলীর উল্লেখ কর। | 


উঃ ১৩৭-৩৮ পু" 
3. 4৯5 20 52000962501 8. 11071600. 000110917% 900. 879 8.9].5ন0. 10 079: ৪ 
5089605790০, 70570815910] 2, 191007% ৮৮161. 1775851092% 0619119, 


[ কোনও একাঁটি 'লামটেড কোম্পানীর সেকেটাবী হিসাবে তোমাকে একি 'বাঁধবদন্ধ 
বিবরণীর খসড়া রচনা কারতে অন.রোধ করা হয়েছে । কাম্পাঁনক তথ্যাঁদব সাহণয্যে 
এরূপ একাঁট খসড়া রচনা কব ।] উঃ ১৪৪-৪৫ পয 


4..1017206 62101170695 016 2. 17901110901 616 730900. ০01 11160601801 & 
00120102817 070 11090951507 81 11128170971 8297)09. 


[ একটি কাল্পানক অআলোচ্য।বঘষের তালিকা ভাত্ততে কোনও কোম্পানখর 
পারচালক পর্ধদের একাঁট সভার 'মানিট-স্‌ রচনা করে দেখাও |] 


উঃ ১৪৮-৫১ পূ 
9. 1919: 60010100699 02 00০ 2017081 £61)6191] 1072661105 07 8. 0:০-0109186152 


৪০০: . 
[কোনও একাঁট সমবায় সাঁমাতর বার্ধক সাধারণ সভার বরণ (মানস) 
রচনা কর।] উঃ ১৫১-৫২ প্‌ 


১০ আফস সংগঠন 


1,10521506 005 02290158610 0£ 29, 777001977) 00706 ৮৮161 17101) 5০০ 1735 


100 17110111217, রর [0. ঢু. 19611 
[ তাঁম যার সাথে পরাচিত এরুপ একটি আধুঁনক আফসের সংগঠনটি বর্ণনা 
কব |] উঃ ১৫৯-৬১ প,$ঃ 


[10701091105 072 17-006 01 817 000, ৮৮109 00135102786101 51000110. 
02 21210 11060 93001001067? ডে/৮০ 2. 9158101 01 900017 419/-006, 


[0. ঢ. 1962] 
[ কোনও একটি অফিসের অভ্যন্তরীণ 'বন্যাস প্রস্তুত করতে গিয়ে কোন্‌ কোন 


বিষয়গ্দীলি বিবেচনা করতে হয়ঃ এরুপ একটি বিন্যাসের রেখাঁচন্র বা স্কেচ 


দাও || উঃ ১৫৪-৫৬ পূ 


92. 193010, 93. 0709৭ 19106127709, 


১৬৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্ধাপনা 


কালবালেব জোট 
পর্কম খণ্ড [3109]াবদ55 0:05 477085 


অধ্যায় 


৬ রা কালবালেন্র জোট 
5091559 ০0০04 শা ০9 


১৩ 


কারবারের জোট 
80/5///65 0017/891/1/,607101/9 


প্রুতযোগতা হাস, বায়সংকোচ, মল্য-স্থিরতা, ধিকুয়ের সৃনীশ্চয়তা, আত- 
উৎপাদন বন্ধ করা ও সর্বাধক-মূনফা অজনের উদ্দেশ্যে কতকগাীল *পথক কারবার 
যখন ?িলিতভাবে কাজকমণ পাঁরচা [লনা করে তখন তাকে 'কারবারের' জোট" বলে। 
কারবারের জেটগ্খালকে যৌথমুলধনী কারবারের পরবতী উচ্চতর পর্যায় বলে গণ। 
কর ষ্য়। 

সব কারবারী দে যে একই প্রকবের তা নয়। অলাখত, মৌখক চাান্তত আবদ্ধ 
অত্যন্ত শাঁথলবদ্ধ জোট থেকে অরণ্ভ করে একীভূত জে'র মত চড়াল্তরূপে 
সৃসংবদ্ধ জোট পযন্ত নানারকমের জোটই দেখা যায়। এই সব জেট যেমন স্বেচ্ছামূলক 
হতে পাবে তেমাঁন বাধাতামূলকও হতে পারে। 

কববারী জোট গঠনের হাতিহাস লক্ষ্য করলে একাঁদকে যেমন তাদের একাঁট 
এঁতিহাঁসক ক্রমান্কাশ লক্ষ্য করা যায়, তৈমাঁন অনর্দকে দেখা যায় তাদের সংগঠন 
বোঁচত্রয। কারবাবীজগতে এই জোটগঠনের প্রবণতা ক্রমাগত বাড়ছে। এর অর্থনীতক 
ফল হল একচোঁটয়া কারবারের সূষ্টি। 
জোটগঠনেৰ কাবণ 
০8 0559 0৮ 00 জশাণেখ 

কোনও একাট' মাত্র ক!রণের দরুন যে কারবারী জোট গড়ে ওঠে তা নয়। নানারুপ 
কারণের ফলে কারবাধী জোটের উৎপাত্ত হয়। সে কারণগৃলও যেমন জাঁটল তেমনি 
আবার অদ্নক ক্ষেত্রেই পরস্গরেব সথে জাড়ত থাকে। 

হান এই কারণগীলকে িনাট শ্রেণীতে ভাগ করেছেন £ (কী কতকগাীল 
কারণ কাববারণ জেটগঠন্ন বধা কবে, যেমন, তীর প্রাতিযোগতা, ইতাঁদ। (খে) 

কতকগুলি কারণ ক'রবাবশ জেট গঠন প্রুলাভিত করে যেমন, মনাফা বাদ্ধব সুযোগ, 
£শল্পর সংরক্ষণ, অতাধক পাঁজর দ্বারা মৃনাফা বৃদ্ধব সুযোগ । (গী কতকগলি 
কারণ আবার কারবারী জোট গঠনে সাহায্য করে, যেমন, বাণজ্য শতক, যৌথ- 
মূলধনী কারবাস্বর উংপাঁত্ত প্রভাতি। 

করবারী জোট গঠনের এই নানাবিধ কারণগ্ঁল সংক্ষেপে এখানে আলোচনা কর! 
হল। 

১. তখৰ এনং অপদযম-লক প্রাতযোগিতা* কারবাবখ জোট গঠনের একটি প্রধান 
কারণ। তীর প্রাতযোগিতার ফলে অদক্ষ, হ্র্বল, ছোট ও মাঝাঁর কাববাবী সংস্থা- 
গুলি ক্লমশঃ বিলপ্ত হয় এবং অ"পক্ষাকত বড় ও শান্তশালশ কারবার প্রাতজ্ঠানগূলি 
টিকে থাকে। তারপর চলে অবাঁশন্ট বড প্রাতিষ্ঠানগঁলর মধ্যে বাজার দখলের 
নিদারুন প্রাতযোগ্িতা। একই বাজার দখলের উদ্দেশ্যে একই পণা উৎপাদনকারাঁ 
বড় বড় কারবারগুলি বিপুল পাঁরমাণ পঠাঁজ লগ্নী করে, বিরাট আয়তনের উৎপাদন 


1. [062107959 2100 959৫0] 00111026161018. 


কারবারের জোট ১৬১ 


ও বিক্রয় সংগঠন ও ব্যয়বহুল প্রচার যন্ত্র নিয়ে পরস্পরেব্র সাথে উল্ন্ত প্রাতি- 
যো'গতায় ?লপ্ত হয়। এরা অল্পকালের মধ্যেই দেখতে পায় কারোই লাভ হচ্ছে ন৷ 
বরং মুনাফা কমছে ও লোকসান বেড়ে চলেছে। গলাকাটা প্রাতযোগিতার দরুন তারা, 
পণ্যের মূল্যহ্াসে বাধ্য হয়ে লোকসানের মাত্রা বাঁড়য়ে তুলছে। এই উপলাব্ধর ফলে, 
প্রাতযোগা প্রাতষ্ঞানগুীলি বেচে থাকার তা?গদে, অপচয় বন্ধ করার জন্য শেষ পর্যন্ত 
জোট গগনে বাধ্য হয়। 

২. বৃহদায়তন উৎপাদনের স;বিধা*-ও কারবারী জোট গঠনে বাধ্য করে। সস্তা- 
দরে একসঙ্গে বৌশ পাঁরমাণে কাঁচামা। কেনা, বোৌঁশ পাঁরমাণে কাঁচামাল আনতে ও 
তোর পণ্য বাজারে পাঠাতে পাঁরবহণে সুবিধাজনক ভাড়ার সুযোগ পাওয়া আর্ক 
সম্বল বোঁশ থাকায় সুদক্ষ কমর্স ানয়োগ ও। দক্ষ উৎপাদন ও বিরুয় সংগঠন গড়ে 
তোলা, কম সুদে পর্যাপ্ত খণের সযোগ লাভ ও যথেষ্ট পাঁরমাণ প:াঁজসংগ্রহ ইত্যাদি, 
সুবিধা ভোগের দ্বারা উৎপাদন খরচ কমানোর উদ্দেশ্যে যৌথমুলধনী কারবার রূপে, 
বৃহদায়তন প্রাতজ্ঠানগুঁল গড়ে ওঠে। পরবর্তী কালে এই সব জুবধার পাঁরমাণ 
আরও বাঁদ্ধর তাগিদে যৌথমৃূলধনী বৃহদাকার কারবারগ্ণীল আরও বৃহদাকার 
কারবারী জোট গঠনে প্রবৃত্ত হয়। 

৩. বাণিজ্য চক্রের চড়ীত ও পড়তির*ৎ অৰ্থাও কারবারী জোট গঠনে বাধ্য করে। 
চড়াতর বাজারে ব্যবসা, বাণজ্য, চাঁপা, বেচাকেনা, ও মুনাফা বাুড়। তাই সে 
সময় বহু নূতন নূতন প্রাতষ্ঠান স্থাঁপত হয়। হৃছাট' বড়, দক্ষ অদক্ষ সমস্ত প্রাত- 
'্ঠানেরই' তখন সুদিন। কিন্ত তারপর যখন মন্দা দেখা দেয় তখন লোকসানের 
ধাক্কায় বহ]; প্রাতষ্ঠান উঠে যায়। যেগ্ঁল টিকে থাকে তারাও সংকট থেকে আত্মরক্ষার 
জন্য পরস্পরের সাথে সহযোগিতা করতে থাকে এবং তাতেও না হলে জোট গঠন করতে 
বাধ্য হয। এমান ভাবে অর্থনৌতিক সংকট ও মন্দা কারবারী জোটের জন্ম দিয়ে 
থাকে। 

৪. একচেটিয়া ক্ষমতার আকাতঙ্ক্ষাপ-ও কারবারী জোটের জল্ম 'দয়ে থাকে। এক- 
চেটয়া কারবার হলে গোটা বাজার হাতের মুঠোর মধ্যে আসে । ইচ্ছেমত চড়া দামে 
পণা বাক কবে বিপুল মৃনাফা লোটা যায়। এই কারণে একই িহ্পের মধ্যে প্রাতি- 
জ্বন্দী কারবারীরা জোট বেধে একচেটিয়া কারবার স্থাপনে আগ্রহ হয়। 

৫. সংরক্ষণমূলক শল্ক নীতি কাববারী জোটের একটি প্রধান কারণ। দেশী 
পণ্যের উপন্ন আমদানি শুল্ক বসালে দেশের বাজারে তা দেশী পণ্যের চেয়ে চডা দামে 
বার হয়। ফালে দেশ উংপাদকরা অর্থাৎ এ পণা উৎপাদন 'শিল্পাঁট বিদেশী প্রাতি- 
যোগিতার হাত থেকে রক্ষা পায়। এই সুযোগ ভোগ করার জন্য সংরাক্ষত শিভপ- 
তে নিযূক্ত প্রাত্ঠানের সংখ্যা দিন দিন বাড়তে থাকে। পরে তাদের মধো যখন 
প্রতিযোগিতা তীর হয়ে ওচে তখন তাবা জোট' গঠনে প্রবৃত্ত হয়। ১৯৩২ সান 
ভারতে চান শিজ্প সংরক্ষণের স্যাবধা পায়। তার পাঁচ বছরের মধো, ১৯৩৭ সালে 
ইণ্ডিযান সৃগার সিন্ডিকেট গড়ে ওঠে। এইভাবে সংরক্ষণমূলক শ্‌জ্ক নীতি কারবারা 
জোটের জন্ম দেয়। এজন্য বলা হয়, সংরক্ষণমূলক শুল্ক নীতি হল কারবারী জোটের 
জ্রননশ। 

৬. র্যাশনালাইজেশন বা শিল্প সংস্কারের* ফলেও কারবাবী ছাট গাঠত হতে 
দেখা যায়। কোনও একটা গোটা শল্পের দক্ষতা বাদ্ধ, উৎপাদন খরচ হাস এবং 
অপচয় দূর করে তার প্রাতিযোগিতা শান্ত বৃদ্ধির উদ্দেশ্যে বিজ্ঞানসম্মত সংস্কারের 
দরকার হয়৷ একে শিল্প সংস্কার বা র্যাশনালাইজেশন বলে। এজন্য প্রয়োজন হলে 
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১৭০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


অব্যবহৃত উৎপাদন ক্ষমতা বিলোপ করা, উৎপাদন ও দাম নিয়ন্ত্রণ করা, 'ার্দন্ট মান 
অন,যায়ী পণ্যাট উৎপাদন করা, পাঁরকজ্পিতভাবে কাঁচামাল ব্যবহার করা ইত্যাদর প্রয়োজন 
হয়। এই কাজে হাত 'দতে গেলে শিল্পাটর অন্তর্গত 'বাভন্ন কারবারণ প্রাতত্ঠানের 
মধ্যে খা নকটা সহযোগিতার প্রয়োজন হয়। প্রয়োজন বোধে এজন্য একাধিক কারব্রী 

২স্থা নিয়ে তাদের জোটও গঠন করতে হয়। এইভাবে র্যাশনালাইজেশনের ফলে 
কারবারী জোটের জন্ম হয়ে থাকে । ভারতে চটকল শশল্পে র্যাশনালাইজেশনের কয়েকাট 
ব্যবস্থা গ্রহণ করার উদ্দেশ্যেই হীণ্ডয়ান জট গিলস এসো1সয়েশন নামে চটকল শিল্পের 
জোটাঁট গাঁঠিত হয়ৌছল। 

৭. বৃহদাম়তনের প্রাতি সমীহা'-ও কার শবী জোট গঠনের অন্যতম কারণ। মানুষ 
বড় জানসের সাথে সংম্লম্ট থাকতে গর্ব বোধ করে। কারবারীরাও বশাল আনতনের 
[বিরাট কারবারের সাথে সংা্লষ্ট থাকতে চায়, দেশে ব্জ কারবারী বলে পারাঁচত 
হতে চায়। খ্যাতি ও প্রাতপাত্ত বাড়াতে চায়। এজন্য অনেক সয় তারা নজেদের 
কারবারগৃলিকে একন্রিত করে বড় আকারের কারবারী জোট গঠন করে। খাঁরদ্দারেরাও 
বড় কারবারণ প্রতিষ্ঠানের বিরাট নামের দ্বারা তার পণ্যের প্রতি আকৃষ্ট হয়। 

৮. ব্যান্তগত সাংগঠাঁনক দক্ষতা এবং উচ্চাকাঙ্ক্ষা*-ও অনেক সময় কারবারী জোটের 
জল্ম দিয়ে থাকে। সূচতুর কারবারীর সাংগঠাঁনক দক্ষতা ও যোগ্যতা, প্রাতভা এবং 
উচ্চাকাঙ্ক্ষাও যেমন কারবারকো সফল করে তোলে, তেমাঁন 'তা উত্তরোত্তর আরও অগ্রসর 
হয়ে একাঁধক কারবারী সংস্থার সাঁম্মীলত জোট সাঁন্ট করে থাকে। তা ছাড়া, 
কারবারী প্রাতচ্ঠানের সংখ্যার তুলনায় এইসব গুণের আধকারীর সংখ্যা অনেক কম 
বলে অনেক ক্ষেত্রেই এদের গুণাবলীর দ্বারা উপকৃত হওয়ার আকাঙ্ক্ষায় একাধক 
কারবারী সংস্থা এদের নেতৃত্বে কারবারী জোট গঠন করে। 

৯. কারবারের যৌথ মূলধন সংগঠন» কারবারী (জোট গঠ্ঠনেব কাজটিকে সহজ 
করে দিয়েছে। অল্প কয়েকজন ব্যান্ত 'বাভন কারবারী সংস্থার শেয়ার কিনে সহজেই 
এ সব কোম্পানীর 'নয়ন্ণ হস্তগত করতে পারে। তারা ইচ্ছা করলে একান্ত হয়ে 
সহজেই 'নয়াল্রিত প্রাতম্ঠানগ্াীলর জোটও গড় তুলতে পারে। 

১০. পেটেন্ট আইন১০ কারবারী জোট গঠনের অস্ত্র হিসাবে কাজ করে থাকে। 
কে।নও একটি কারবার সংস্থা হয়াতো এমন একাটি “পেটেন্ট স্বত্ের" আঁধকারী যা 
অত্যন্ত লাভজনক । এঁ সাবধাঁটি ভোগ করার জন্য অন্য কতকগাল সংস্থা উপরোক্ত 
কারবারী সংস্থাটির সাথে জোট বাঁধতে উদ্যোগী হতে পারে। 

১১. শেয়ার বাজার১১ কারবার জোট গঞনের পথ সহজ করে দিয়েছে! শেয়ার 
বাজারে যে কোনও শেয়ার কেনার সুযোগ আছে। ফলে ছু কারবারী এক বা একাধিক 
কোম্পানীর উপর নিজেদের নিয়ন্ণ প্রাতিষ্ঠার জন্য শেয়ার বাজারে চুপে চুপে এঁ 
কোম্পানীর বা কোম্পানগাঁলর শেয়ার কিনতে পারে এবং এই ভাবে ' নিয়ান্মত 
কোম্পানবগীলর জোট গঠন করতে পারে। 

১২. একটি শিল্পের একটি অংশে কারবারশ জোট গঠিত হলে, [শিল্পটির অন্য 
অংশের জোট গঠনের সম্ভাবনা বাড়ে। কয়লা খাঁনগাঁলতে জোট গঠিত হলে, লৌহ 
ইস্পাত কারখানাগুলি অল্প দামে কয়লার যোগান সুনিশ্চিত করার জন্য কয়লা খাঁন 
কনার চেষ্টা করতে পারে। 


জোট গণনের স্যাবধা বা সুফল 


১. জোটগঠনের দ্বারা জোটের অন্তর্ভ্ত প্রতিষ্ঠানগল বোঁশ পাঁরিমাণে চলতি পুঁজি 
সংগ্রহ করতে পারে এবং ছোট বাজার হতে সহজে খণ সংগ্রহের স্বাবধাও ভোগ করে। 
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কারবারের জোট ১৭৯ 


২. জোটের প:ঁজর পাঁরমাণ বোঁশ থাকায়, তা আধুঁনক মুল্যবান ঘন্নপাঁত 
ধাবহার, উন্নত উৎপাদন পদ্ধাত প্রয়োগ এবং উন্নত ধরংনর শ্রমাঁবভাগ চালু করতে 
পারে। 

৩. কারবার জোট গঠনের দ্বারা কোথাও ব্যবস্থাপনার১ৎ কোথাও বা পাঁরচাল 
লার১ৎ দক্ষতা বাড়ে। আবার কোনও কোনও ক্ষেত্রে উভয়ই ঘটে এবং এর ফলে 
কারবারের স্থির খরচ৯৪ কমে। 

৪. ক'রবারখজেট একস. বোৌশ পারিমাণে কচামাল কয়, ও তৈরী পণ্য বাজাতে 
পসার় এবং ঠধবকর করে। এইজন) তা ত্পদবের কাঁচামাল কিনতে পারে) তহপভাড়ায় 
পঁরবহণের সূবিধা ভোগ করে এবং তা. গড়পড়তা প্রচার, বিজ্ঞাপন প্রভাত খরচ 
কমে। 

৫. কারবার? জে।ট উৎপাদন ব্য যথেষ্ট পরিমাণে কমাতে পরে এবং সেজন্য বাজারে 
কম দমে পণা বেত পরে। ফতণ ক্রেতারা ও সমগ্র সমাতা উপকৃত 

৬. তেতগঞঠ্নের দ্বরা কাইনরগহাল। বাজারে একচোটয়া প্রাণ িস্তার করে 
যেগন্নর আনশসতা হট দর করে বাজারে 'স্থরতা আনতে পারে। ফলে 
উৎপ'দনের 'নরবাচ্ছন্নতা বজায় থাকে। 

৭. প্রীতযোগতার দন সর্কদই ক প্রত্ঠান লগত হতে থাকে। ভাতে 
[বাভল। সাঙ্লাজক ও অর্থনীতিক সমস্যা দেখা দেয়। রন বেকার সমস্যা বাড়ে € 

ংপাদুনর উপাদানগণল পড়ে থাকে । কারবারীদ্জণ্ট গঠনের দ্বারা এটা ছুটে 
এনানো যায়। 

৮. জে'টের আর্থক সত্গাতি বোঁশ বলে তার পক্ষে বেশি ব্যয়ে গবেষণা চালিয়ে 
নূতন নৃতন যল্তপাঁতি, উৎপাদন পদ্ধাত ও কলাকৌশল এবং নূতন নূতন পণ 
উদ্ভাবন করা সম্ভব হয়। 

৯. 'বাঁভন্ন দেশ-বিদেশ কারবার জোটগঠনের দ্বারা পরস্পরের সাথে কারগায 
গ্রান»ও ও “পেটেন্ট” বানিময় করে লাভবান হতে পারে। 


জোট গঠনের কুফল 

জোটগঠনের 'বাভন্ন সফল থাকা সত্বেও তার অনেকগ্ল কুফল আছে। তার 
কতকগুলি কারবারের নিজের পক্ষে অসুবিধাজনক আর অবাঁশম্ট আঁধকাংশ ফল 
গুঁলই সামাজক পক্ষে অমঙ্গলজনক। 

১. কানবারী জোটের উংপাদন বায় কমলেও, বোৌশ মুনাফা লাভের জনা তার 
সাধারণত বোঁশ দামেই পণ্য বেছে। 

২. একচে।টয়া ক্লেতা হিসাব জোট সাধারণত কাঁচামালের উৎপাদনকারখ ও 
শ্লীনকদের কম দাম ও মজার বয়ে শোষণ কবার সযোগ পয়। 

৩. প্রাতিযোগদ ও নূতন কাববারীদের দূর করে বাজার দখলর জন্য একচোঁটয়' 
কারবারী জোটকে নানাপ্রকার অসদৃপায় অবলম্বন করতে দেখা যায়। 

৪. মুনাফার পাঁরমাণ বৃদ্ধি ও অন্যন্য সুযোগ-সাবধা আদায়ের জনা বিত্তশালখ 
বড বড় কারবারী ভ্োেটগ্লি গণতান্তিক দলীয ব্যবস্থার সৃযেগ গ্রহণ ককুর বিভিন্নপল, 
বিশেষত শাসকদলকে, নিবগচন-বৈতবণণী পার হওয়াব জন্য গোপনে ও প্রকাশো প্রচুর 
অর্থ সরবরাহ করে দেশের রাজনশীতকে কলুষিত কুর। 

২. &. জোটের দ্বারা অয়তন কড হলে পাঁবচালনার ও ব্যবস্থপনাব সবিধা এবং 
দক্ষতা বাড়ে বে কিন্তু কারবারের আয়তন আঁতাঁরন্ত বড় হলে সকল বিভাগে সমানভাবে 

/ সজাগ দষ্ট দেওয়া হয় না। বরং পাঁরচালনার ও ব্যবস্থাপনার ঘটি দেখা দেয় ও 
বায়বাদ্ধ ঘটে। 


121] [/51186617121. 13. £801210151561017 14. 05৬69176580 ০951. 
85. 76000)1029] 0000৬190856. 


১৭২ ফারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


৬. বাজারে একচেটিয়া আধিপত্য স্থাপনের পর কারবারী জোটের মধ্যে একট 
নিশ্চিন্ত মনোভাবের সৃচ্টি হতে দেখা যায়। ফলে ববাভন্নক্ষেত্রে শোঁথল্য দেখা 
দেয় ও শেষ পর্যন্ত তার দরুন কারবারের দক্ষতা নম্ট হয়। 

৭. অনেক সময় ক'রবারী জোট গঠনের হ্বারা' এত বোঁশ প্ধাজ সংগৃহীত হয় হে 
তার উপয্ত্ত ব্যবহারের সমস্যা দেখা দেয়। তাতে প্রাতষ্ঠানের মুনাফা কমে যায়। 


এর ফলে ফটকাবাজীর ঝোঁক দেখা দেয়। 
৮. দেশী-ীবদেশী প্রাতষ্ঠনের মধ্যে কারবারী জোট গঠিত হলে তা মুনাফার 


স্বার্থে জাতীয় স্বার্থের বিরোধিতা ও করতে পারে। 

৯. সবশেষে, একচেটিয়া কারবার জোর বিশেষ ত্রুটি এই যে, পণ্যের চড়া দাম 
ধা করার জন্য কীন্রমভাবে পণ্যর অভাব স্ষ্ট করে; এবং চড়াদাম বজায় রাখার 
জন্য সর্বদাই তাদের উৎপাদনক্ষমতার তুলনায় বাস্তবে কম উৎপাদন করে থাকে ॥ এইজন। 
একচেটিয়া জোটের ফলে সম্পদের ও উৎপাদন ক্ষমতার অপচয় ঘটে” 
বিবিধ প্রকারের কারবারগ জোট 
[ঘচ9 ০0৮ 0০ধ্গারলাা৩মও 

কারবাব জোটের রূপ অনেক রকমের হতে পারে: ঢিলে ঢালা ধরনের শাথিস 
ভাট থেকে একেবারে পূর্ণ সংহাতি বা একীভূত জোট পর্যন্ত নানা রূপের জেট 
হতে পাতর। ল্তু রূপের দিক থেকে তা যত রকমেবই হোক না কেন, মূলগত ভাবে 

রবারশ জোট পচ প্রকারের বেশি দেখা যায় না। যেমন, (১) সমান্ততাল জোট১৯; 
1২) পূরাপব জোট১৭: (৩) পাশবিক জোট১*: (5) বৃত্তাকার জোট১৯; (৫) [তর্ক 
জোট২০। 

১. সমান্তরাল জোট 

নংজ্ঞা £ উৎপাদনের একই স্তরে নিযুক্ত প্রাতিদ্বন্দ্রী [শল্পসংস্থা 'কংবা ব্যবসা- 
-1ণজ্যের একই স্তরে নিঘৃত্ত প্রতদ্বন্ী সংস্থাগুলি যাঁদ কোনও মিলত উদ্দেশ্য 
সাধনের জন্য জোট বাঁধে তাহলে তকে সমান্তরাল জেট বলে। কয়েকাট কয়লা খাঁন 
'কংবা ইন্পাতি কারখানা, কিংবা চিনির কল অথবা কাপড় ব্যবসায় যাঁদ একান্রত হয়ে 
জোট গঠন করে, তবে তা হবে একাঁট সমান্তরাল জোট! 

ভারতের দৃষ্টন্ত £ ভারততর সগার 'সীন্ডকেট, এ 'স সি বা এসোসিয়েটেড. 
সি-মন্ট কোম্পানশস্‌, কিংবা ভারত কোঁকং কোল ইত্যাদ হল এদেশে সমান্তরাল 
জোটেব দম্টাল্ত। 

বৈশিষ্ট্য 8 ১. একই' শিল্পে যেমন, কয়লা কিংবা চিনি) অথবা একই শিল্পের একই 
অংশে বা স্তরে তেমন, বস্ত্র শিল্পের মধ্যে সতাকলগূলি) কিংবা একই ব্যবসা বা 
বাঁণজ্ো নিযস্ত প্রাতদ্বন্ী প্রাতিষ্ঠানগৃলি এতে যোগ দেয়। 

২. ভূতপূর্ব প্রীতদ্বন্বীরা একই ব্যবস্থাপনার অধীনে এসে তার দ্বারা জোটবম্ধ 
ভাবে পারচণলত হয়। 

৩. এট স্থায়ী বা অস্থায়ীভাবে গঠিত হতে গারে। এট এক ধরনের শিথিল 
জোটও হতে পারে, আবার পূর্ণ সংহাতও হতে পারে। 
উদ্দেশ্য ও সুবিধা £ ১. 'িনজেদের মধ্যে প্রাতিযোণিতা দূত হয়ে' জেটবদ্ধ সংস্থার 
প্রাভযোগিতা শান্ত বাড়ে। 

২. বহদায়তন উৎপাদনের যাবতীয় সাবধাগীলি বোশি পাঁরমাণে ভোগ করার 
ফলে উৎপাদন ও বিরুয় খরচ কমে। 


16. 17071201762] 00711778008, 17. ড6701091 007101317011010- 
18. 17221251 00120175101, 19. (৮1709123 ০0170109002, 


20. 10195017781 ০0701788808, 


কারবারের জোড ১৭৩, 


৩. যৌথ আঁর্থক সম্বলের দ্বারা গবেষণার উন্নাত সম্ভব হয় । 
৪. উৎপাদন ও মোগান "নিয়ন্ত্রণ করে বাজারে দাম ও মুনাফা বাড়ানো সহজ 
ছয় । 
অস্যাবধা ও কুফল £ ১. এই জাতীয় জোটের দ্বারা যে বাজার সূনাশ্চিত হবেই 
তার কোনও স্থবতা নেই । কাঁগমালের যোগানেরও নিশ্চয়তা নেই | 
২. এর ফলে গলাকাটা গ্রাতযোগিতা দূর না হয়ে বারং মুস্টিমেয়র হাতে এক- 
চোঁটয়া কত্ত্ব কেন্দ্রীভূত হাতে পারে এবং তা ক্রেতাদের তীর ভাবে শোষণে প্রবৃত্ত 
হতে পারে 1 এমাঁনভাবে এটি একাঁট সূর্পাজবিরোধী শান্ততে পারণত হতে পারে। 
রেখা1৯৩ নং ১৬.১ 
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২. পূরাপর জোট 


সংজ্ঞা £ অধ্যাপক রাঁবনসনের কথায়, পূর্বাপর জোট হল একই শিল্পে পরপক্ন 


১৭৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


বাভন্ন স্তরে নিষাস্ত প্রাতষ্ঠানগীলর জোট । এট হল একই শিল্পের বাভন্ন স্তরে 
নষুন্ত এবং এতাবংকাল স্বতন্ল্রভাবে পাঁরচালত বাভন্ন সংস্থার জোট । 

ভারতের দৃষ্টান্ত £ ভারতে টাটা লৌহ ইস্পাত কোম্পানণ এই জাতীয় জোটের একটি 
নিদর্শন । 

বৈশিষ্ট্য £$ ৯, এর দ্বারা একাঁট গোটা শিল্পের পরপর কয়েকাঁট স্তরে নিযাস্ত 
প্রাতজ্ঠানগুলি, এমন ক কাঁচামাল উৎপাদন থেকে সম্পূর্ণ তৌর দ্রব্য উৎপাদন 
এমনাঁক বিক্রয় পর্ত সমস্ত স্তরে নিষুস্ত সংস্থাগুি একই ছাদের নিচে, অর্থাৎ একই 
ব্যবস্থাপনার বা সংস্থার অধীনে একান্ত হতে পারে। 

২. এট হল িেশেষভাবেই একটি শল্পবাক্ল্ট। 

৩. এই জোটের অধীন সংস্থাগুঁলর একের যোঁট পণ্য অপরের কাছে তা হল 

ল । 

৪. এই জোট যাদের দ্বারা গঠিত হয় তারা আগে পরস্পরের প্রীতদ্বন্্ী ছিল 
না, ছল পরস্পরের পাঁরপূরক । 

উদ্দেশ্য ও স্াবধা £ ১. পৃথক প্রাতষ্ঠানের দ্বারা উৎপাদনের 'বাঁভন্ন স্তরের 
ক্জগুলি স্বতল্রভাবে সম্পাদানে যে অপচয় ঘটে এই জাতীয় জোটের দ্বারা তা দূর 
করা যায় । 

২. আগের স্তরের তোর পণ্য পরের স্তরে নিযনন্ত প্রাতিষ্তানের কাছে কাঁচামাল । 
এই সংস্থাগ্ঠাল আলাদা থাকলে মধ্যবতশী ব্যবসায়ী মারফৎং তা সংগ্রহ করতে গগিষে 
খরচ বোঁশ পড়ে। এই জাতীয় জোটের দ্বারা আগের ও পরের দুটি স্তর একান্রত 
হওয়ায় মধ্যবতী: ব্যবসায়ী দূর হয়ে কাঁচামাল সংগ্রহের ও উৎপাদনের খরচ কমে ৷ 

৩. এর দ্বারা যেমন উৎপাদন খরচ কমে তেমান বিবক্য়, বিজ্ঞাপন ও পাঁরবহণ 
খরচ কমানো সম্ভব হয় | " 

৪. এব দ্বারা কাঁচামাল ও তোর পণ্য ীনার্র্ট মান অনুযায়ী উৎপাদন করা 
সম্ভব ও সহজ হয় । 

&. পূর্বাপর কারবারী জোট মন্দার ও সংকটের আঘাত সহ্য করার মত শান্ত 
সংগ্রহ করতে পারে । 

৬. এর দ্বারা পধীজও, বাঁচানো যায়। মজুতকরণের খরচও কমে । 
অস্মাবধা ও কুফল £ ১. সাধারণত বৃহদায়তন শিল্প ছাড়া অন্য কোনও ক্ষেত্রে পূর্বাপর 
জোট সফল হওয়া কিন । 

২. “কিন্তু সাফল্যের জন্য জোটের আকারাঁট যেমন আত বৃহৎ হওয়া চাই, তেমন 
আবার এত বড় আকারের সংগঠন সফল ভাবে ও দক্ষতার সাথে পাঁরচালনা কবাও 
দুরূহ। িশেষত, অধীন সংস্থাগুঁল একই জাতীয় না হওয়ায় এই অস্দীবধা আরও 
বোঁশ হয় । 

৩. এত বড আয়তনের "্জান্টরু সংগঠন পাঁরচালনা করা সম্ভব হলেও. তা অন- 
মনীয় হয়ে পড়ে এবং বাজারের পাঁরবর্তনশীল অবস্থার ও কারিগরী পাঁরবতনের 
সাথে নিজেকে খাপ খাইয়ে নেওয়ার ক্ষমতা কমে যায়। 

উপযোগন ক্ষেত্র £ যে ক্ষেত্র (১) একাঁট সংস্থার তোর পণ্য অপর একাট সংস্থার 
কাঁচামাল রপে লাগে (২) একজন উৎপাদনের যে প্রক্রিয়ায় নযুন্ত রয়েছে সোঁট আরেক- 
জর প্রারয়ার পাঁরপরক, 6৩) একর সাথে অপরের উৎপাদনে ভারসাম্য বজায় রাখা 
দরকার, এবং (68) তোর পণোর মান বজায় রাখবার জন্য 'নার্দ্টমানের কাঁচামালের 
যোগান সনশ্চিত করা প্রয়োজন, সে সকল ক্ষেত্রে পূর্বাপর জোট বিশেষ উপযোগী । 


৩. পাঁশ্বক জোট 
সংঞ্ঞা £ প্বস্পরের সাথে কোনও না কোনও সম্পর্ক আছে এমন কতকগ্ীল পণ্য 
উৎপাদনকারা 'বাভন্ন প্রতিষ্ঠান যাঁদ জোট বাঁধে তাহলে তাকে পারর্বক জোট বলে। 


কারবারের জোট ১৭৫ 


পার্রিক জোট দুরকমের হতে পারে। একটি হল এক পণ্য-মথী পাশবিক 
জোট। একাঁট পণ্যের উৎপাদনকারণ প্রাতষ্ঞানের সাথে তার 'বাবধ ক.চামাল 
উৎপাদনকারী প্রাতষ্ঠানগাল জেটবদ্ধ হলে, তাকে এক পণ্য-মুখী পাশ্র্বিক জো 
বলে॥। বেমন মাছ ধরার 'ছপ তৈরির একাঁট সংস্থার সাথে সুতো, বড়াশ, ফান? 
হুইল ইত্যা্দ কাঁচামাল ও আনৃষষ্গিক দ্রব্য উৎপাদনকারণ প্রাতষ্ঠানগল জোটবদ্ধ 
হলে সোঁট হবে পাশির্ক জোটের উদাহরণ । 

আরেক রকম পাঁশ্বক জোট হল বহ;পণ্য-সুখী পাশবিক জোট। একাট মৃজ 
কাঁচামাল উৎপাদনকারণ প্রাতিষ্ঠানের * সাথে এ কাঁচামাল থেকে তোর নানা দ্রব্য 
উৎপাদনকারী প্রাতিষ্ঠানগুলি জোটবদ্ধ হলে তারে বহু পণ্য-মুখী পাশর্বক জোট 
কলে। চামড়া উৎপাদনকারী একট ট্যানারীর সাথে সুটকেশ, ফুটবল, চমড়ার দস্তান', 
জুতা ও ব্যাগ তোরর প্রাতষ্ঠনগল যাঁদ জোট বাঁধে তা হলে সোট হবে বহুপণা- 
মুখী পাশবিক জোটেব উদাহরণ! . 

প্রথমাটর ক্ষেত্রে একাটি মান্র পণা উৎপাদনে 'বাবিধ কাঁচামাল উৎপাদনকার+ সংস্থ। 
'মালত হয়; আর দ্বিতীয় ক্ষেত্রে একাট প্রধান ক'চামাল ব্যবহারকারী 'বাবধ পণা 
উৎপদকারী সংস্থা মিলভ হায় থাকে। 
সাবধা £ ১. একপণ্য-ম্‌খশী পাশবিক জোট কাঁচামাল বাবদ খরচ কমাতে ও কাঁচা- 
মালের যোগান ও মাল সুনিশ্চিত করতে পারে। 

২. বক্হৃপণ্য-মূখী প।শির্ক জোট নানা প্রকারের পণ্য উৎপাদন ও বিদ্বির ছার! 
একট লোকসান অপরাঁটর ম্বারা পোষাতে পারে । 
৪. তির্যক জোট 
সংজ্ঞা 8 কোনও একট পঞঙ্ উৎপাদনকারী প্রাতিষ্ঞানের সাথে যখন সে পণ্যাঁট 
উৎপাদনের পক্ষে অতান্ত প্রয়াজন্গয় অথচ আতাঁবন্ত একাঁট অ.ন্ষাঁঙ্গক দুব্য কিংবা 
সেবাকর্ম উৎপ:দনকারী নংস্থা দা ব্যবস্থা মিলিত হয়, তাকে তির্যক জোট বলে। 
যেমন একাঁট কারখানায় যাঁদ ?নজস্ব বিদ্যুৎ উৎপাদন বাবস্থা সংযৃত্ত হয়, ?কংবা সে 
কারখানার যন্ত্রপাতি মেবামীতির মাঁদ নিজস্ব ব্যবস্থা স্থাপন করা হয় অথবা মেরামাতর 
কাজে নযুভ্ত কোনও সংস্থা যাদ এ মূল কারখানার সাথে যুক্ত হয়, তাহলে সেটি 
হবে তির্যক জোটেস দূজ্টান্ত। 

সুবিধা £ শূঙদ্রব্য উংপাদনকারাী প্রাতিষ্ঠানাট এর ফালে স্বানর্ভরতা লাভ করে 
এবং আনূযাঁঙ্গক দ্রবোর জন্য বাইরের যোগানের উপর তাকে নির্ভর করতে হয় না। 

৫. বৃত্তাকার বা মিশ্র জোট 
সংজ্ঞা ঃ শবাভন্ন শিল্পে ও 'বাভল্ল জাতীয় দ্রব্য উৎপাদনে নিয্ত্ত প্রাতিষ্ঠানগাল 

একাট ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষের অধীনে জোটবদ্ধ হলে তাকে বৃত্তাকার বা মিশ্র জোট 
বস্ল। যেমন একাট কাপড় কলের সাথে একাঁট কাগজ কল, একটি 'চাঁনর কল 
ও একাঁট বৈদযাতিক পাখা ানম্মাণকারটী প্রাতিষ্ঠান জোট বদ্ধ হলে তা হবে বৃত্তাকার 
না মিশ্র জোটের দ্টাল্ত। ভারতে অতাঁতে ম্যানোৌজং এজেন্সীগুীলর মারফৎ এজাতীক 
বহু জোট গাঁঠত হয়েছে। 


কারবারী-জোটেব কমবকাশ ও বাবধ রূপ 
ছু৬০0া শোর ঠা টার ছা07805 0 ৩১02 0 


প্রাথমিক পর্যায়ে কারবারীরা পবস্পরের সাথে মিলিত হয়ে আলাপ-আলোচনা, 
'মীখক অত্গশকার, সাধরণ সাঁমাত২১, ব্যবসায়শ সাঁমাত, প্রভাতির ছ্বারা নিজেদের 
মধ্যে প্রাতিদ্বন্দিতা কমাতে চেষ্টা করে। কিন্তু তাতে নিজেদের মধ্যে কোন বাধ্য 


21. 91101015 2550019002. 


১৭৬ কারবারের সংগঠন ও বাবস্থাপনা 


বাধকতা না থাকায় কিংবা নিজেদের মধ্যে সাময়িক এঁক্য কোন সুসংগঠিত প্রাতষ্ঠানের 
রূপ গ্রহণ না' করায় এই সব প্রার্থামক প্রচেম্টা বিফল হয়ে যায়। 

দ্বিতীর পর্যায়ে, পূর্ব আভিজ্ঞতা দ্বারা নিজেদের মধ্যে নাঁধড় এঁক্য স্থাপনের 
প্রয়োজনে, কারবারীরা উন্নত ধরনের আরও এঁক্যবদ্ধ জোট স্থাপনের চেম্টা করে। 
এই পর্যায়ে ব্যবসায়ী সাঁমাতিগুলির সম্মালত সংঘ, বিকুয়কারী কারবারী জোট, 
উৎপাদক-সংঘ ইত্যাদি সংগঠিত হয়। কন্তু এই পর্যায়ে আগের চেয়ে বৌশ এঁক্যবদ্ধ 
সংঘ ও সংগঠন স্থাঁপত হলেও, তা কমক্রোশী পাঁরমাণে 'শাথল হওয়ায় এই প্রচেম্টাও 
স্থাম্মী ফল দেয় না। 

সর্বশেষে, তৃতীীর পর্যায়ে এসে কারবার*দের এঁক্যের প্রচেষ্টা অনেকটা ফলপ্রস: 
হাতে দেখা যায়। এই পর্যায়ে ট্রাস্ট প্রভৃতি নানান ধরনের স্থায়ী দ'ঢ়ুসংবদ্ধ কারবারী 
জোট স্থাঁপত হতে থাকে এবং সে সবের মাধ্যমে ব্যয়সধকৌচ) প্রাতযোগিতা হাস, 
বাজার 'নয়ল্যণ প্রভাতি কাজে জোটগুল [বিশেষ সাফল্য লাভে সমর্থহয়। 

কারবারী জোট গঠনের ক্রম-দিকাশের 'িতনাট পর্যায়ে কারবারী জোটের যে তন 
প্রকারের সংগঠন দেখা 'দয়েছিল তা মূলত এই--১. প্রাথ্থামক পর্যায়ে সাঁমাতি২, 
২. "দ্বতীয় পর্যায়ে সংঘ২০; ও ৩. তৃতীয় পর্যায়ে একব্রীভূত সংগঠন বা সংহতি । 

রেখাঁচত্র নং ১৯.২ 


কারবারী জোটের 'বাঁবধ রূপের বিকাশ 


প্রার্থামক পর্যায় দ্বিতণয় মা দন পর্যায় 
| * 
ক. বাবসায়ী সাঁমাত ক. উংপাদক সংঘ সংহাতি 
খ. বার্ধক সভা ১. উৎপাদন সংঘ টির রা 
গ. অন্ষ্ঠানবার্জত ২. বাজার সংঘ ূ | 
চনত ৩. মুনাফা সংঘ আংাশক সংহাত পূর্ণ সংহতি 
৪. আয় সংঘ ূ 
খ. কার্টেল ক. ট্রাস্ট ১. এ্যামালগ্যামেশন 
গ. কারবারী চকু খ. হোল্ডিং বা একীভবন 


দি ২. মারজার বা 
১. প্রাথ অন্ত্িন্ত 
০ মধবতরী ্ 

৩. বিশুদ্ধ 

৪. “মর 

&. স্ম্মিলিত 

৬. আদ 
১. প্রাথমিক পর্যায়ের জোট 

এই পর্যায়ে জোটের তিন ধরনের সাংগঠাঁনক রূপ দেখা দয়োছল যথা-ক: ব্যবসায়ী 
সামাত২ৎ, খ. বাঁণক সভা২ এবং গ. অনুভ্ঠানবাজত বা অনৃপচাঁরক চুত্তিং৭। 

ক. ব্যবসায়শ সামিতিঃ ব্যবসায়ের বিভিন্ন বিষয়ে সাধারণ সমস্যা যথা- প্রাতি- 
যোগিতা, শ্রামক সমস্যা, কাঁচামালেক্ন অভাব, সরকারী নীতি ইত্যাঁদর সম্মুখীন হয়ে, 
কারবারের মালিকরা তার সমাধান বা প্রাতকারের জন্য একান্রত প্রচেষ্টার উদ্দেশ্যে 
29. 49900190101]. 23. ঢ'2067901018. 24. 00190119800, 


25. 77905 29500196101). 26. 00790010875 0: 00100778610, 
27. 11000177791 2১675627860, 
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১২ [৬1] 


১৭৭ 


নিজেদের সামাতি স্থাপন করে॥ পশ্চিমবঙ্গের কমালকাটা জুট বেইলার্স এসোসিয়েশন, 
ইন্ডিয়ান জুট মিল ওনার্স এসোসিয়েশন, বেঞ্গল অয়েল মিলস এসোসয়েশন, গুজ- 
রাটের টেক্সটাইল মিল ওনার্ঁস এসোসিয়েশন ইত্যাদ হল এর উদাহরণ। সাধারণত 
নিজেদের মধ্যে আলাপ-আললাচনার দ্বারা সমস্যার সমাধান ও সরকারের কাছে আবেদন 
ও প্রাতীনাধত্ব করা প্রভাতি এগার উদ্দেশ্য । 

খ. বশিক সভা ঃ' রাজ, অণ্ল! বা দেশ অথবা শহর 'ভান্ততে বাঁণক ও শিজ্প- 
পাঁতরা সাম্মীলতভাবে স্থায়ী সংগঠন স্থাপন করে ব্যবসায়-বাণিজ্য, শিল্প সম্প্রসারণ 
ও সে সবের সাধারণ স্বার্থ রক্ষার চেষ্টা করে॥ আণ্াঁলক বা রাজ্য অর্থাৎ স্থানীয় 
বাঁণকসভাগদাল সীম্মালত হয়ে তাদের /সবন্দ্রীয় সংগঠনও স্থাপন করে। যেমন-- 
পাশ্চমবঙ্গে ইউরোপীয় বাঁণক ও শি 'পাঁতগণের প্রাত্ঠিত বেঙ্গল চেম্বার অব 
কমার্স, বাঙালী বাঁণক ও শিল্পপাঁতিদের' ন্যাশনাল চেম্বার অব কর্মীর্স প্রীতি আছে। 
আবার সারাভারতের ইউরোপীয় বাঁণক ও শিলুপপাতদের কেন্দ্রীয় সংগঠন এসো- 
1সয়েটেড চেম্বার অব কমার্স এবং ভারতীয়দের ফেডারেশন অব হীন্ডয়ান চেম্বারস অব 
কমার্স আছে। 

গ. অন্নম্ঠানবা্জত বা অন্‌পচাীরক চুন্ত £ ীনজেদের মধ্যে বাজার বন্টন। 
বিকুয়ের শত, দাম এবং মুনাফার বন্টন ইত্যাদ বিষয়ে একমত হয়ে প্রীতদ্বন্ৰশ 
কারবাবীরা অনেক সময় পরস্পরের সাথে চ্রীন্তবদ্ধ হয়। এই প্রকার চুন্ত সাধারণত 
মৌখিক হয়। মৌখিক চান্ততে অংশগ্রহণকারীরা সকলেই মোৌখক অঙ্গীকার রক্ষা 
করবে, এই বিশ্বাসই এই জাতীয় কারবারী জোটের 'ভীত্ত। এর সদস্যরা প্রাতশ্রাতবদ্ধ 
হয়ে উপরোক্ত বিষয় সম্পর্ক একই পন্থা গ্রহণ করলেও তাদের কারবারের স্বতন্ত্র 
আঁস্তত্ব এতে ক্ষুণ্ন হয় না। 

[কল্তু মৌখিক প্রাতশ্রীতি কেউ লঙ্ঘন করলো তার প্রাতকারের কোন ব্যবস্থা না 
থাকায় এই জাতীয় জোট বোঁশাঁদন স্থায়ী হয় না বলে পরবর্তীকালে আরও উন্নত 
ধরনের জোট গাঁঠিত হয়। 

২. দ্বিতীয় পর্যায়ের জোট 

ক্রমে ক্রমে যতই প্রাতষোগত তীরতর হতে থাকে, ততই প্রাতিদ্বন্দী কারবারীদের 
মধ্যে আরও ঘনিষ্ঠ ও দৃঢ়ভাবে জোট গঠিত হতে থাঁকে। উৎপাদক সত্ব২৮, 
কার্টেল* এবং কারবারাচক্রণৎ এর প্রকৃষ্ট উদাহরণ ৷ 
ক. উগ্পাদক সংঘ 

নিজেদের মধ্যে তীর প্রাতিযোঁগতা হাস করে নানাভাবে মূনাফা' বদ্ধর 
উদ্দেশ্যে অনেক সময় বশেষ বিশেষ পণ্যের উৎপাদনকারীরা সংঘ গঠন করে থাকে। 
মনাফা বন্টনের উদ্দেশ্যে গঠিত সংঘকে মুনাফা সংঘ"*৯», বাজারের বন্টনের জন্য 
গঠিত সংঘকে 'বাজার সংঘ”, উৎপাদনের পাঁরমাণ 'নার্দন্ট করে পরস্পরের মধ্যে তা 
ভাগাভাগ করার জন্য গঠিত সংঘকে উৎপাদন সংঘ ও আয়ের বন্টনের জনা 
সংঘ গাঁঠিত হলে তাকে আয় সংঘ"ৎ৪ বলে। 

১. উৎপাদন সংঘঃ আত-উৎংপাদন দুর করার জন্য কারবারীরা বাজারের 
চশাহদা মত ীনজেদের মধ্যে মোট উৎপাদনের পাঁরমাণ স্থির করে সে অনযায়ী 
প্রতোকের উৎপাদনের পাঁরমাণ 'নার্দস্ট করে দেয়। পণ্য উৎপাদন 'নয়ন্মণের উদ্দেশ্যে 
গাঠিত এই জাতীয় কারবার জোটকে উৎপাদন সংঘ বলে। এর সদস্যরা সংঘের 
ধনর্দেশ মেনে চললেও তাদের স্বতন্ত্র আঁস্তত্ব ও সত্তা এতে অক্ষুগ্ন থাকে । কিন্তু পৃথক 
পৃথক ভাবে পাঁরচালিত সদস্যরা চুঁন্তমত কাজ করছে 'কি না, তা তদারকের কোন 
বাবা না থাকায় এই জাতীয় সংঘ বেশী দিন কার্যকরী থাকে না। 


28. ৮১০০]. 129. ৪121. 20. টো ০ 00097 31, ৮02৮ ৮০০], 
32. 191196750০1. 33. 08009 ৮০0০1. 34. [10010778 7১0০0]. 


১৭৮ কারবারের পংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


২. বাজার সংঘ £ এই জাতীয় সংঘ সমগ্র বাজারকে সদস্যদের মধ্যে বন্টন করে 
প্রত্যেকের নিজস্ব বিক্রয় এলাকা নিা্দন্ট' করে দেয়। উৎপাদন সংঘ গঠন করে স্থায়- 
ভাবে প্রাতযোগিতা দূর করার ব্যর্থতা থেকে শিক্ষা নিয়ে এই বাজার সংঘ গাঠিত 
হয়। এর সদস্যদের 'নজ নিজ নষ্ট পৃথক বিক্রয় এলাকা থাকলেও সকলকে 
সংঘ কতক নার্দস্ট দরে পণ্য বিক্রয় করতে হয়। তবে 'বাভন্ন এলাকার বাজারের 
দূর ধার্য করার সময় উৎপাদন ব্যয় ছাম্ড়াও যানবাহন ইতগ্াঁদ খরচ ীববেচনা করা' হয়। 

৩. মুনাফা সংঘ £ বাজার সংঘ গঠন করা সত্বেও আত-উৎপাদন সম্পূর্ণভাবে 
বন্ধ করা সম্ভবপর হয় না।' ফলে অনেক কারবার ক্ষাতগ্রস্ত হতে থাকে । এর প্রাত- 
কারের জন্য পরবর্তীকালে মুনাফা সংঘ %গঠত হয়। এই সংঘ পণ্যের একটি 'নিম্নতম 
দর স্থির করে দেয়। সদস্যেরা যে যতটা বোঁশ দরে সম্ভব পণ্য 'বক্য় করে এবং 
নিম্নতম দর ও প্রকৃত বিক্রয়মূল্য এই দুইয়ের পার্থক্য প্রত্যেক সদস্য সংঘে জমা 
দেয়। এ সম্মিলিত মুনাফা পরে সকল সদস্যের মধ্ধে তাদের উৎপাদনের অনুপাতে 
বন্টন করা হয়। 

৪. আয় সংঘ £ উপাদানের উপরোন্ত বাভন্ন প্রকার সংঘ যথেষ্ট পাঁরমাণে 
সন্তোষজনক না হওয়ায় পরবর্তীকালে আরও উন্নত ধরনের সর্বাঙ্গীণ নিয়ন্ত্রণের 
জন্য আয় সংঘ গাঁঠত ংয়। এই সংঘের সদস্যরা নিজেদের ক্লয়লব্ধ সকল অর্থ 
সংঘের হাতে জমা দেয় ও সংঘ কর্তক 'নার্দন্ট উৎপাদনের খরচ বাদে সে আয় 
সদস্যদের মধ্যে তাদের উৎপাদনের অনুপাতে বণ্টন করা হয়। 

উৎপাদক সংঘের স্াবধা £ ১. এ গঠন করা সহজ। কোনরুপ আন্মুক্ঠাঁনক 
জাঁটল'তা নাই। ২. এর সদস্গণ নিজেদের পৃথক আঁস্তত্ব ও স্বাতন্ বজায় রাখতে 
পারে॥ সদস্য প্রাতষ্ঠানগ্ঁলির অভ্যন্তরীণ পাঁরচলনায় হস্তক্ষেপ ঘটে না ও 
উৎপাদন অবাহত থাকে। ৩, একযোগে কাঁচামাল কেনা ও পাঁরবহণের সুযোগ 
প্রভৃতি বৃহদায়তন উৎপাদনের স্বাবধা শকছুটা ভোগ করা যায়। ৪. প্রয়োজনের 
তুলনায় পজ বোশ হয়ে পড়ার আশংকা থাকে না। &. প্রাতযোগিতা 'কছুঢ্টা কমে। 
৬. সদস্যদের মধ্যে বাজার ভাগ করে নিকটবর্তী বাজারে পণ্য বিকুয় করার ব্যবস্থা 
হয় বলে পাঁরবহণ খরচের জন্য পণামূল্য বান্ড়তে পারে না। 

উৎপাদক সংঘের অস্াবধা 8 ১. এই জাতীয় সংঘ স্বেচ্ছামূলক 'ভীাত্ততে গাঁঠিত 
হয় বলে কোন বাবসায় বা শিল্পে নিষুস্ত সকল প্রাতষ্ঞানকে এর অন্তভভুন্ত করার! 
সূনিশ্য়তা নাই। তা ছাড়া যারা এর সদস্য হয় তাদের স্বতন্ত্র আঁস্তত্ব ও স্বাধীনতা 
থাকায়, সংঘের নিয়ন্ত্রণ কার্ধকরী হয় না। এই কারণে উৎপাদক সংঘের স্থাঁয়ত্বের 

কম। 

২* অদাস্যদের কারবার পৃথক থাকে বলে এই সংঘ কারগাঁর ও পাঁরচালনার 
দক্ষতা ভোগ করতে পারে না। উপরন্ত বাজার ও দাম 'নয়ন্মণের দ্বারা এই সংঘ 
পারচালিত হয় বলে অনেক ব্যয়বহুল, দক্ষতাহীন প্রাতষ্ঞানও এর আশীর্বাদে 
টিকে থাকতে পারে। 

৩. প্রথমে প্রাতিযোগিতা হাসের জন্য গাঠত হলেও পরে বাজারের উপর 
নিষল্্রণ প্রাতশখ্ঠা করে উৎপাদন কাঁময়ে ও দাম বাঁয়ে মুনাফা বাঁদ্ধর একচৌঁটয়া 
ঝোঁক এর মধ্যে প্রকট হয়ে ওঠে। 

খ. কা | 

সংজ্ঞা £ সদস্য কারবার সংস্থাগ্চলির মুনাফা বান্ডানোর উদ্দোশ্যে বাজারে পণ্য 
বিক্রয় নিয়ন্ত্রণ করার জন্য প্রাতিদ্বন্্ী কারবারী সংস্থাগ্লি স্বেচ্ছায় নিজেদের মধ্যে 
যে চুন্তিতে আবদ্ধ হয় তা কার্টেল নামে পাঁরচিত। নানার্প বাধানষেধমূলক 
বাবস্থা গ্রহণ করে বাজার থেকে প্রতিযোগিতা দূর করে বাজারের উপরা একাধপত্য 
প্রাতষ্ঠা করাই হল কার্টেলের মূলগত উদ্দেশ্য। এই উদ্দেশ্য লাভের জন্য উৎপাদন- 


কারবারের জোট ১৭৯ 


কারীরা, কোনও কোনও স্থলে বিক্রেতা-ব্যবসায়ীরাও, পণ্যের দাম বেধে দেয়, সদস্য- 
দের উৎপাদন বা বিক্লয়ের পাঁরমাণ 'স্থর করে দেয়, এবং আঁধকল্তু, একটি য্স্ত 
বিক্রয় সংস্থা বা সিন্ডিকেট স্থাপন করে একমান্র তার মারফৎ বাজারে পণ্য বিক্রয় 
করে। 

বাস্তাঁবক পক্ষে, আমোরকায় যাকে উৎপাদক সংঘ বা “পুল” বলা হয়, ইয়োরোপে 
তারই নাম হল কার্টেল। তবে বিক্রয় সংস্থা সহ যে কার্টেল বা ?সাঁণ্ডকেট দেখা 
যায় তা উৎপাদক সংঘের তুলনায় বোঁশি ঘনসংবদ্ধ এবং কার্যকরী জোট। জার্মান 
হল কার্টেল জাতীয় জোটের জল্মভূমি। 
বৌশষ্ট্য £ ১" চার বা প্রকাতির দিক দু৫রেকে এটি হল সমান্তরাল জোট। 

২. এর সদস্য প্রাতষ্ঠানগ্দীলর 'ি."দের স্বাধীন, স্বতন্ন আস্তত্ব মালিকান্য 
ও পাঁরচালনা অটুট থাকে। | 

৩. সদস্যদের অভ্যন্তরীণ কোনও বিষয়ে কার্টেল হস্তক্ষেপ করতে পারে না। 

৪. কার্টেল শুধু সদস্যদের উৎপাদনের কোটা, পণ্যের দাম, বিক্রয়ের শর্তাবলণ, 
পণ্যের গ্ণাগৃণ ইত্যাদ 'স্থর করে দেয় এবং ক্ষেত্র বিশেষে, যেমন 'সাঁণ্ডকেট' জাতীয় 
কার্টেল হলে, সদস্যদের পণ্য বিক্লয়ের একমান্র অধিকারী হয়। 

&. উৎপাদক সংঘের তুলনায় কার্টেল হল জোটের উচ্চতর রূপ। 

কার্টেল-এর প্রকারভেদ £ কার্টেল নানান প্রকারের হতে পারে। যেমন ১. শর্ত 
নির্ধারণকারণ কারটেল £ এই জাতীয় কার্টেল পণ্য বিক্রয়ের শর্তাবলী, যথা, পণ্য 
সরবরাহ, দাম পাঁরশোধের শর্ত, বকেয়া পাওনা বাবদ দেয় আঁতারন্ত অর্থ, পণ্য 
সরবরাহের স্থান ও সময়, পণ্যের মোড়ক প্রভৃতি স্থির ও নিয়ন্ত্রণ করে। 

২. উৎপাদন ও মূজ্য নির্ধরণকারণ কার্টেলৎ* £ এই প্রকারের কার্টেল তার সদস্যদের 
প্রত্যেকের উৎপাদনের পাঁরমাণ এবং পণ্যের ন্যুনতম দাম স্থির ও নিয়ল্্ণ করে। 

৩. উৎপাদনের পাঁরমাণ নির্ধারণকারশ কার্টেল**£ এই প্রকারের কার্টেল, 
উৎপাদন সংঘের মত, সদস্যদের প্রত্যেকের উৎপাদনের পাঁরমাণ বা “কোটা” "স্থর 
করে দেয়। কোনও সদস্য নির্ধারিত “কোটা”-র বোশ উৎপাদন করতে পারে না। 

৪. বাজার বা আণ্লিক কার্টেল*" এই প্রকারের কার্টেল বাজার সংঘ বা 
“মারকেট পুল”-এর মত, পণ্যের গোটা বাজারাটকে কয়েকাঁট অণ্লে ভাগ করে 
এক একজন সদস্যকে বা একাধিক সদস্যের একটি গোষ্ঠীকে এক একাঁট আণ্ুঁলিক 
বাজার নার্দস্ট করে দেয়। এ 

৫. ধঁসচ্ডিকেট বা যথার্থ কার্টেলণ্* £$ এট হল কার্টেল জাতীয় কারবারী 
জোটের আরও ঘন সংবদ্ধ এবং কার্যকরী জোট। এক কথায়, এট হল যথার্থ 
কার্টেল। একমান্রা একান্ত ভাবে পণ্য বিক্লয় করার জন্য সকল বা কয়েকাঁট প্রাতিদ্বন্দী 
প্রতিষ্ঠান চ্ান্তবদ্ধ হয়ে জৌট গঠন করে একটি যুস্ত বিক্রয় সংস্থা বা “সোলং 
এজেক্সী” স্থাপন করলে তাকে 'সান্ডিকেট বা যথার্থ কার্টেল বলে। সদস্য 
প্রীতষ্ঠানগ্লি পরস্পরের সাথে একমত হয়ে শুধু এই রকম একটা যান্ত' 'বিরুয় 
সংস্থা বা সিন্ডিকেট স্থাপন করতে পারে কিংবা, একটি 'লামটেড কোম্পানী রূপে 
সেট প্রাতষ্ঠা করতে পারে। এরূপ ক্ষেত্রে সদস্য প্রীতষ্ঠানগ্ীল এই কোম্পানীর 
অর্থাৎ 'সান্ডকেটের শৈয়ারহোল্ডার হয় এবং উৎপাদনের পাঁরমাণ অনুসারে ভোটা- 
'ধিকার পায়। 

কার্টেল তার সদস্যদের পণ্য-উৎপাদন খরচ অনূযায়ী একাঁট ন্যনতম বা ভীন্ত- 
মূলক দাম এবং সদস্যদের প্রত্যেকের উৎপাদনের কোটা স্থির করে দেয়॥। সদসারা 
কার্টেল অর্থাৎ 'সাশ্ডকেটের কাছে এ িত্তমূলক দামের চেয়ে বোশ' দামে পণ্য 
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১৮০ কারবারের সংগঠন ও খ)খস্বালল। 


বিক্রয় করে॥ এই দামকে বলা হয় হিসাবের দাম বা “একাউপ্টিং প্রাইস”। গসান্ডকেট 
পণ্যট বাজারে যতটা সম্ভব বোঁশ দামে, প্রয়োজন হলে বিভিন্ন বাজারে 'বাঁভন্ন 
দামে যো একাউন্টিং প্রাইসের থেকে বোশ) বিক্রয় করে। পণ্য বিক্রয়ের যে মুনাফা 
হয় তা সদস্যদের মধ্যে তাদের উৎপাদনের কোটা অনূযায়শ বাঁটোয়ারা করে দেওয়া 
হয়। 

দৃষ্টান্ত ৪ এই প্রকারের কাটল বা 'সাণ্ডিকেটের প্রকৃষ্ট দৃষ্টান্ত হল জার্ানর 
র্াইনিশ ওয়েস্টফ্যাঁলয়ান কোল কার্টেল। ভারতে এর প্রধান দণ্টাল্ত হল প্রান্তন 
ইণ্ডিয়ান সুগার শসান্ডিকেট ও এসোসিয়েটেড সিমেন্ট মাকেশন্টং কোম্পানী অব ইন্ডিয়া 

কার্টেলের সাবধা ৪ ১. এর গঠনে কে জাঁটলতা নাই । সহজে, অল্প ব্যয়ে ও অল্প 
সময়ের মধোেই এ গঠন সম্ভব। 

২. এর সদস্য প্রাতষ্ঠানগুলির স্বাতন্ম্য বজায় থাকে বলে তাদের মালিকানা, 

ও স্বাধীনতা ক্ষুপ্ন হয় না। 

৩. বাজারের চাঁহদার হাস-বাঁদ্ধ অনুসারে কার্টেল তার সস্যদের উৎপাদনের 
পাঁরমাণের পাঁরবর্তন করো বাজারের সাথে সহজেই নিজেদের সামঞ্জস্য বিধান করতে 
পারে। 

৪. এর দ্বারা শুধু উৎপাদনের পাঁরমাণের 'নিয়ন্্ণ ঘটে এবং বিশেষ করে 
যেখানে উৎপাদত পণ্যের গুণাগুণ বিচার করে সদস্যদের মধ্যে মুনাফা বন্টন করা 
হয়, সেই সকল কাটেলের ক্ষেত্রে, সদস্য প্রাতষ্ঠানগুলির মধ্যে পাণ্ঠের উৎকর্ষ 
সাধনের প্রতিযোগিতা উৎসাহ লাভ করে। অতএব উৎপাদন সীমাবদ্ধ করলেও 
কার্টেল সংগঠন পণ্যের উৎকর্ব সাধনের চেষ্টাকে বনস্ট না করে বরং উৎসাহ 'দতে পারে । 

&. এই জাতীয় সংঘে পণ্যের উৎপাদন ও বিক্রয়, এই দুইটি কাজ স্বতন্্- 
ভাবে পাঁরচাঁলত হয়॥ বরুয়ের দুশ্চন্তামৃ্ত হয়ে একাঁদকে প্রত্যেক প্রাতম্ঠান 
স্বতলুভাবে নিজ নিজ উৎপাদনের দক্ষতা বাঁদ্ধর চেষ্টায় মন 1দতে পারে এবং 
অপর দিকে কার্টেল একমানর বিরুয়কারণ প্রাতানাঁধ 1হসাবে বাজাবে 'স্থরতা আনার ও 
বক্ুয়-ব্যয় হাসের চেষ্টা করতে পারে। 

কাটেলের অসুবিধাঃ ১. সদস্য-প্রাতষ্ঠানগীল স্বতন্ত থাকায়, এর উৎপাদন 
সংক্রান্ত 'বাভন্ন ব্যয়সংকোচের সুযোগ নাই। 

২. এট' স্বেচ্ছামূলক 'ভী্ততে প্রীতা্ঠত সংঘ বলে সকল প্রীতত্ঠানকে এতে 
যোগদান করতে বাধ্য করা যায় না সৃতরাং যোগানের উপর পূর্ণ 'নয়ল্তুণ স্থাপন 
সম্ভব হয় না। 

৩. শিলেপে নিযুক্ত সকল প্রাতিষ্ঠান কার্টেলের অধীনে আনা যায় না 
বলে কার্টেল গঠন সত্তেও প্রাতযোগতা সম্পূর্ণ দূর হয় না। কার্টেল-বাঁহভূ্তি 
প্রাতিযোগীরা সর্বদাই নূতন পদ্ধাত ও নৃতন পণ্য উদ্ভাবন করে প্রাতযোগতা 
তর করে তুলতে পারে । গোপনে সদস্যরা বেশঈ' উৎপাদন করে কম দীমে বাজারে 
িক্য় করে নিজেদের মুনাফা বদ্ডাতে চেষ্টা করে। এই সকল কারণে কারেল কখনই 
বাজারে 'স্থরতা আনতে সম্পূর্ণ সফল হয়' না। 

৪. সদস্যরা স্বতন্ত্র আঁস্তত্বসম্পন্ন বলে যে কোন সময়ে কার্টেলের সদস্যপদ 
ত্যাগ করতে পারে। এইজন্য কার্টেলের স্থাঁয়ত্বের অনিশ্চয়তা বাড্ডে। 

৫. এরা সাধারণত যোগান নিয়ন্ত্রণ করে চন্ডা দামে পণ্যাবরুয় দ্বারা মুনাফা 
অজনের চেষ্টা করে। এই কারণে এদের কার্যকলাপ সমাজের পক্ষে অকল্যাণকর 
বলে গণ্য করা হয়। 
গা. কারবারণী চক্র 

উতপাদনকারীরা যেমন বাজারে যোগান নিয়ন্ণের জন্য উৎপাদন সঙ্ঘ ও ক্রয় 
নিয়ল্মণের জন্য কার্টেল গঠন করে, তেমাঁন, পণ্যের ক্য়-বিক্লয়ে 'লপ্ত ব্যবসায়ীরাও 


কারবারের জোট ১৮৬ 


অনেক সময় মিলিত হয়ে সামাঁয়কভাবে বাজারে পণ্যের মোট যোগানকে সম্পূর্ণ 
নিজেদের একচেটিয়া "নয়ন্্রণে এনে কৃঁতিম অভাব স্বাষ্ট করে, এবং সুযোগ নিয়ে 
আতিমূনাফা অন করার চেস্টা করে। ব্যবসায়ীদের কারসাজির ফলেই কারবারী 
চক্র সাঁন্ট হয়। একে সঠিক অর্থে “জোট” বলা যায় না। এইরূপ চক্ক িনতান্তই 
সামায়ক। বর্তমানে কোনও কোনও পণ্যের কারবারীরা অসাধু উপায়ে আঁধকতর 
মুনাফা উপার্জনের জন্য এই পদ্ধাত অবলম্বন করছে। ফট-কাবাজশীর*১ মনোবাৃত্ত 
থেকেই এইরূপ চক্ষ সৃম্টি হয়ে' থাকে। 

৩. জোউগঠনের তৃতশয় পর্যায় 

এই' পর্যায়ে যে সকল জোট গঠিত 'তৈে থাকে তা আর আগের মত স্বতন্ত্র 
আ্তত্ব বিশিষ্ট সদস্যদের সংঘ থাকল .। এই স্তরে জোট স্থাপনকারী প্রাঁতষ্ঠান- 
গুলি নিজেদের স্বাতন্ত্য, পৃথক মালিকানা ও পাঁরচালনা বিসর্জন দিয়ে জোটের 
মধো একীকৃত হয়ে পড়ে। তাদের পৃথক আঁ্তিত্ব বিলুপ্ত হয়ে যায়। এইভাবে সম্যক- 
রূপে মিলিত কারবার জোট বা কারবারের সংহাতি, জোট গঠনের সর্বেচ্চ স্তরের 
বোঁশষ্ট্যরুপে আত্মপ্রকাশ করে। ট্রাস্ট, হোল্ডিং কোম্পানন*» এবং আ্যামালগ্যামেশন০২ 
ও মার্জার৪০ প্রভাতি, 'বাভন্ন ধরনের কারবারের সংহাতির9৪ বা পূর্ণ সংহতির উদা- 
হলণ। 

সংহতির বাভনন র্‌প্‌ ঃ কারবারের সংহাতিকে দুইটি প্রধান স্তরে িভন্ত করা 
যায়। যথা-ক. আংাঁশক সংহাতিগ্ এবং খ. পূর্ণ সংহাতি। 

ক. আংাশক সংহাতি 

ট্রাস্ট এবং হোঁল্ডং কোম্পানী আধাশক সংহাতর উদাহরণ । এই জাতীয় জোটের 
মধ্যে সদসা-প্রাতষ্ঠানগুঁল সম্পূর্ণরূপে সংহত হয় না বলে এদের আংঁশক সংহতি 
হিসাবে গণ্য করা হয়। 

১. ট্রাস্ট £ বৈশিষ্ট্য ৪ একাঁট দ্রব্য উৎপাদনের 'বাঁভল্ন পষণয়ে নিযান্ত ও যৌথ- 
মূলধনের ভাত্ততে প্রাতিষ্ঠিত শিল্প প্রাতিষ্ঞানগ্ীল একত্রিত হয়ে তাদের কারবার 
পাঁরচালনা ও তত্াবধান করার জন্য একটি ট্রাস্ট সংগঠন স্বান্ট করে এবং তার হাতে 
শমলনেচ্ছ্‌ প্রতিষ্ঠানের শেয়ারহোল্ডাররা তাদের আঁধকাংশ বা সম্পূর্ণ শেয়ার অর্পণ 
করে। তার 'বাঁনময়ে ট্রাস্ট সংস্থা তাদের ট্রাস্ট সার্টীফকেট প্রদান করে। এর ফলে 
শেয়ারহোজ্ডারেরা ট্রাস্ট কারবারের সৃফল ভোগ করার আঁধকার পায়। অপরাঁদকে 
প্রীতষ্ঠানগ্লর আঁধকাংশ বা সম্পূর্ণ শেয়ার লাভ করে ট্রাস্ট সংস্থা সদগা কার- 
বারগ্ণালর পাঁরচালনার ও ব্যবস্থাপনার কর্তৃত্বলাভ করে সদস্যপ্রীতঘ্ঠানগাল 
পারচালনা ও ব্যবস্থাপনার আঁধকার হাবালেও তাদের স্বতল্ন আঁস্তত্ব একেবারে 
ধবলপ্ত হয় না। আন্গর মতই স্বতন্ভাবে উৎপাদন কার্য চালাতে পারে; এাঁট 
পূব্ণাপর জোটের দঘ্টান্ত 

ট্রাস্টের কাছে শেয়ার সমর্পণ করলেও সদস্-প্রতিজ্ঞানগৃলির মালিকানা দ্রাস্ট 
সংস্থার উপর বর্তায় না, শুধূমান্ন ভোট দেওয়ার ক্ষমতা ট্রাস্টের হাতে চলে যায়। 
সেজন্য, এঁট “ভোটিং ট্রাস্ট”৪* নামেও পাঁরচিত। উনাঁবংশ শতকের শেষভাগে এই- 
রূপ ট্রাস্ট গঠনের ফলে পাঁরিচালনার অভূতপূর্ব কেন্দ্রীকরণ ঘটতে থাকায় তার তর 
প্রাীতকৃল সমালোচনা হয় এবং গত শতাব্দীর শেষ দশকে আমেরিকার যুক্তরাষ্ট্র 
ট্রাস্ট সংগঠনকে বেআইনী ঘোষণা করা হয়। 

ট্রস্টের স্যাবধা ৪ ১. সুসংহত, দূঢসংবদ্ধ ও পূর্ণতর একীকরণ বলে ট্রাস্ট 
বোঁশ স্থায়শ হতে পারে। 

২. পাঁরচালনার এবং ব্যবস্থাপনার কেন্দ্রীকরণের দ্বারা ট্রাস্ট সংগঠন একাঁদকে 


329. 5106001910. 40... ুখন5৮, 41... 00191105 00170109109. 
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৯১৮২ কারবারের সংগঙন ও ব্যবস্থাপনা 


বৃহদায়তন উৎপাদনের ফাবতীয় সুবিধালাভে সমর্থ হয় এবং অপরাঁদকে উৎপাদনের 
উপর প্রত্যক্ষ নিয়ল্নণ থাকায় বাজারের চাহিদার সাথে উৎপাদন ও যোগানের বোশি 
সামঞ্জস্য ঘটাতে পারে। 


৩. উৎপাদনের উপর 


উপর সম্পূর্ণ নিয়ন্ত্রণ খাটাতে পারে 


৪. পাঁরচালনা ও ব্যবস্থাপনার উপর কেন্দ্রীয় কর্তৃত্বের দরুন ট্রাস্ট উৎপাদনের 
নার্ঘস্ট মান কার্যকর করতে পারে। 


&. একত্রীকরণের দরুন ট্রাস্টের হাতে অভূতপূর্ব পাঁরমাণে পাঁজর সংস্থান ঘটে। 


ট্রাস্টের অস্যাবধা £? ১. এর গঠন 


করতে হয়। 


২. অনেক সময় এর প্রয়োজনা'তীরিন্ত 


সৃষ্টি করে। 


3 // 


৯০, 


* শাদ্ধদমাতর 


্রাস্ট 


ট্রাস্ট গঠন পদ্ধাতি জাঁটল এবং ব্যয়- 
বহুল। 


, এটি বোৌশ দ্‌ঢসংবদ্ধ সংহতি। 


ট্রাস্ট উৎপাদন এবং শবকুয় উভয় 


কাজই করে থাকে। 


* এট পূর্বাপর কারবারী জোট। 
* ট্রাস্ট উৎপাদন, ক্লয়-বক্কয় ও পাঁর- 


চালনা ইত্যাঁদ বৃহদায়তনের যাবতীয় 
ব্যয়সংকোচই ভোগ করে। 


* এর স্থায়ত্ব বোশ। 


* এতে 


পরিচালনা ও ব্যবস্থাপনা 
কেন্দ্রীভূত হয় । 


যৌথমূলধনীী শল্প 
প্রীতষ্ঠানগুলিই ট্রাস্ট গঠন করতে 
পারে! 


* দ্রাস্টে যোগদান করলে তা থেকে 


বেরিয়ে আসা কঠিন বলে এর 
সদস্যস্ংখ্যা সীমাবদ্ধ হয়। 
পারচালনা কেন্দ্রীভূত হওয়ায় ট্রাস্ট 
যোগদানকারী ক্ষূপ্ন হয়। এই কারণে, 
আধাশক ক্ষুপ্র হয়। এই কারণ 
প্রীতন্ঠানগ্ীলর 'নজস্ব সম্প্রসারণ 
ঘটে না। 


কারবারের জোট 


কতর্ত্ব থাকায় ট্রাস্ট মোট উৎপাদন ও দামের 


পূর্ণ এবং তাতে যথেষ্ট অর্থব্যয় 


প্জ সংগৃহীত হয়ে বানয়োগ সমস্যার 


৩. এর সংগঠন প্রয়োজন'নূযায়ী পরিবর্তনষোগ্য নয় । 


৪. উৎপাদন ও 'বকুয়ের উপর পাঁরপূর্ণ নিয়ন্ত্রণ থাকায় ট্রাস্ট বাজারে উৎপাদন 
কাঁময়ে ও দাম বান্ডিয়ে আঁধক মুনাফার জনস্বার্থীবরোধী নীতিতে বেশ? সফল হয়। 
ট্রাস্ট পূর্বাপর জোট) এবং কার্টেলের (সমান্তরাল জোট) তুলনা 


১০, 


কার্টেল 


কার্টেল গঠন সহজসাধ্য ও 
অল্প । 


ব্যয় 


* এটি শাথলবদ্ধ জোট । 
' কারেল শুধু বিরয়কারী জোট। 


উৎপাদনের উপর তার প্রত্যক্ষ 
নিয়ন্ণ নাই। 


, এটি সমান্তরাল বা সমশিল্প কার- 


বারী জোট। 


এ শুধু 'িক্য়ের ক্ষেত্রে ব্যয়সংকোচ 


ভোগ করে। বৃহদায়তন উৎপদদনের 
অন্যান্য ন্যয়স্ধকোচ হতে এ বাঁণত। 
এর স্থায়ত্ব অল্প। 

এতে পাঁরচালনা ও ব্যবস্থাপনা 
[বকেল্দ্রীভূত থাকে, শুধুমাত্র বিক্রয়- 
বাবস্থার কেন্দ্রকরণ ঘটে ! 


সকল ধরনের প্রাতষ্তানই কার্টেল 
গঠনে সমর্থ । 
এ থেকে যে কোন সময় বোঁরয়ে 


আসা যায় লে অনেক বেশধ প্রীতি- 
টান এতে আকৃষ্ট হয়। 
পারচালনার কেন্দ্রীকরণ না থাকায়, 
কার্টলে যোগদানকারী প্রাতিষ্ঠানের 
স্বাধীনতা অক্ষপ্ন থাকে। এর ফলে 
প্রীতম্ঠানগ্যালর সম্প্রসারণের 
সুবিধা হয়। 


১৮০ 


২, ম-স্বার্থ গোম্ঠী০৮ £ সংজ্ঞা' £ হ্যানীর মতে, সম-্বার্থ গোষ্ঠখ হল, কারবার 
সংগঠনের এমন একটি রূপ যার আন্ষ্ঠানিকভাবে কোনও কেন্দ্রীয় প্রশাসন ব্যবস্থা 
নেই, যে সব কোম্পানী বা কারবারী সংস্থা নিয়ে এই জোট গড়ে ওঠে তাদের কারবারী 
কর্মপল্থা বা' শবজনেস! পাঁলাঁসি 'দিয়ল্মণ করে তাদের একদল শৈয়ার বা স্টক হোল্ডার 
অথবা পরিচালক । অর্থাৎ, একদল ব্যান্ত বা একট গোম্ঠী কতকগীল কোম্পানীর 
নিয়ন্্ণকারী শেয়ার সংখ্যা কিনে নেয়। ফলে, তারা সহজেই নিজেদের মনোমত এ 
কোম্পানীগনীলর আঁধকাংশ ডিরেক্টরকে নির্বাচন করে তাদের পাঁরসালক পর্ষদ- 
গুলিতে সংখ্যা্নারষ্ঠতা লাভ করতে পারে। এর ফলে, নিজেদের স্বার্থ অনুযায়ী 
তারা পাঁরচালক পর্ধদগুিতে সংখ্যাগ্রষ্ঠতার মারফৎ এ কোম্পানীগ্ীলকে 
একই প্রকার পাঁলাঁস বা কর্মপন্থা ' কর্মনীত গ্রহণ করাতে পারে॥। এই 
ভাবে পাথক পৃথক আস্তত্ব সম্পন্ন কারবারী সংস্থাগুলির একাঁট আাখিত, 
অনুষ্তানীবহীন, কিন্তু আত বাস্তব ও কার্ষকর জোট গড়ে ওঠে। এই হল সম-স্বার্থ 
গোম্তী। আমোরকয্য ট্রাস্ট সংগঠন বেআইনী হলে, তার স্থান নেবার জন্য যে সব 
নতুন রূপের জোট দেখা দেয়) সম-্বার্থ গোম্ঠী' হল তাদের অন্যতম। 

সম-্বার্থ গোষ্ঠী জাতীয় কারবারী জোট তিন রকম রূপ নিতে পারে। 
যথা, (১) পরস্পর সংযুক্ত পাঁরচালক গোম্ঠী ; ৫২) ব্যবস্থাপনা সংহাত ; এবং 
€৩) আর্ক সংহাতি । 

পরস্পর সংযুন্ত পাঁরঠালক গোষ্ঠণ৪৯ $ সংজ্ঞা £ কয়েকাঁট কোম্পানীর যারা শেয়ার- 
হোল্ডার এমন একদল ব্যন্তি একই সঙ্গে এ সব কোম্পানীতে পাঁরচালক পদে 

ত হতে পারে এবং তাদের উদ্যোগে, পৃথক আঁস্তত্ব সম্পন্ন হলেও এ 
কোম্পানীগর্জীল একই লক্ষ্যের দ্বারা পাঁরচালত হয়ে একই প্রকারে কর্মনীত ও 
পন্থা অনুসরণ করতে পারে। এই জাতীয় আলাঁখত ও আনূষ্গানক আকার- 
বিহীন সম-স্বার্থ গোষ্ঠী জাতীয় কারবারী জোটকে পরস্পর সংযুস্ত পাঁরচালক 
গোম্ঠী বলে? 

ভারতের দম্টান্ত £ এদেশে পরস্পর সংয্স্ত পাঁরচালক গোষ্ঠী জাতীয় জোটের 
অনেক উদাহরণ পাওয়া যায়। টাটা, বিড়লা, ডালাময়া, জৈন, থাপার প্রভাতি নয়টি 
পাঁরবার একসময এই জাতীয় জোটের দ্বারা 'বাভন্ন কোম্পানীতে ৬০০ট পাঁর- 
-চালক পদ দখল করোছিল॥ ১৯৫৮ সালে দেশের দশাঁট সর্বাপেক্ষা ধনী 'শিল্পপাঁত 
পাঁরবার এই ব্যবস্থায় মোট ২৯৭ কোটি টাকা পঃজি সম্পন্ন মোট ৯২৯ট কোম্পানা 
নিয়ন্ত্রণ করত। বর্তমানে আইনোর দ্বারা একজনের পক্ষে ২০টির বৌশ কোম্পানীতে 
পারচালক পদ গ্রহণ 'নাঁষদ্ধ হওয়ার দরুন এই জাতীয় জোটের বস্তার খর্ব হলেও 
তা দুর হয়াঁন। 
সূবিধা £ ১. জোটবদ্ধ কোম্পানীর স্বাধীন, স্বতন্ত্র আঁস্তত্ব অক্ষুগ্ন থাকে। 

২. জোটবদ্ধ কোম্পানীগীল একই লক্ষ্যের দ্বারা পাঁরচালিত হয়ে একই 
নীতি ও কর্মপন্থা অনুসরণ করায় পরস্পরের মধ্যে সহযোগিতা গড়ে ওতঠে। 

৩. এই জাতীয় জোট গঠনে কোনও আনষ্ঠাঁনক জটিলতা নাই। 

অস্যাবধা ও কুফল £ ১. পাঁরচালক রূপে নির্বাচিত একদল ব্যান্তর পরস্পরের 
মধ্যে মতৈক্যের ও সহযোগতার উপর এই জাতীয় জোট িশেষভাবেই নির্ভরশীল। 
তাদের এই মতৈক্য ও সহযোগিতা যতক্ষণ অটুট থাকে ততক্ষণই এই জোটের. আঁস্তত্ব 
থাকে। সুতরাং আনূষ্ঠাঁনক রূপাঁবহশীন এবং একান্তভাবেই ব্যান্ত-নরভর এই জোটের 
স্থায়িত্ব আনশ্চিত। 

২. বাজারে একাধপত্য স্থাপন করে উৎপাদন সীমাবদ্ধ ও মূল্যবৃদ্ধ করে 
মূনাফা বাদ্ধই এই জোটের মূল উদ্দেশ্য । সুতরাং এরা প্রাতযোগিতা বিনষ্ট করে 
এবং কেতাদের শোষণ করেো। একারণে এট জনাবরোধা চাঁরন্র নেয়। 
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১৮৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


৩. জোটবদ্ধ কোম্পানীগীল নিয়ল্ণকারী পরস্পর সংযুস্ত পাঁরচালকগোচ্ঠীর 
গোম্ঠীস্বার্থ 'সাঁদ্ধর জন্য ব্যবহৃত হয় এবং তাতে সাধারণ শেয়ারহোল্ডারদের স্বার্থ 
[বপল্ন হয়। 

৪. বৃহদায়তন উৎপাদনের সমস্ত সুবিধাগুল অধীন কোম্পানীগুলি ভোগ 
করতে সক্ষম হয় না। 

&. এই জাতীয় জোট হল এক ধরনের গোপন! জোট। বাইরে থেকে তা চোখে 
পড়ে না। আধপত্যকারী গোষ্ঠীর হাতের পুতুল রূপে পাঁরচালকরা কাজ করে। 
নিজেদের স্বার্থ ও কার্যকলাপ লোকচক্ষু থেকে গোপন রাখাই এর উদ্দেশ্য। এজন্য 
এই জাতীয় জোট অত্যন্ত আপাঁত্জনক ও র। 

ব্যবস্থাপনা সংহাতিৎ $ একই ব্যবস্থা ব্যবস্থাপনা সংগঠনের দ্বারা একাধিক 
কোম্পানী পাঁরচাঁলত হলেও তার মারফৎ সম-স্বার্থ গোষ্ঠীর জল্ম হতে পারে। 
ভারতে অতাঁতে যে মঘানোজং এজেল্সী নামক ব্যবস্থাপনা স্ফ্াঠন ছিল তার 
মারফত ব্যবস্থাপনাধীন একাধিক কোম্পানীর এই রূপ আঁলাঁখত ও অনস্ঠানীবহীন 
জোট গড়ে উতোছিল। 

আঁক সংহাতিৎ১ £ একই অর্থসংস্থানকারা ব্যান্ত কিংবা সংস্থার দ্বারাও খাতক 
কোম্পানীগ্যালর মধ্যে এরকম এক আঁলাঁখত জোট বন্ধন সাঁন্ট হতে পারে। 

৩. হোল্ডিং কোম্পানশ $ সংজ্জা £ হোঁ্ডং কোম্পানী হল এমন একাঁট রূপের 
কারবারী সংগঠন, যা আধাঁশক অথবা সামায়ক সংহাতর দ্বারা স্থাপিত হতে পারে 
কিন্তু অন্যান্য কোম্পানীকে একাত্রত করার জন্য তাদের 'নয়ন্নণকারী শেয়ার কিনে 
তা সৃষ্টি করা হয়। নিয়ান্্রত কোম্পানীগ্ালকে বলে অধীন কোম্পানী আর 
গনয়ন্ত্রণকারী কোম্পানীকে বলে হোঁল্ডং কোম্পানী বা ধারক কোম্পানী । ১৯৫৬ 
সালের ভারতীয় কোম্পানী আইনের ১৯৬৯ সালের সংশোধনীতে বলা হয়েছে, 
হোল্ডিং কোম্পানী হল এমন একটি কোম্পানী যে অন্যান্য কোম্পানীর ইকীঁয়াট 
শেয়ারের অর্ধেকের বোশ শেয়ার করায়ত্ত করেছে অথবা, অন্যান্য কোম্পানীর পাঁর- 
চালক পর্ধদগ্ঁলর উপর নিজের নিয়ন্ত্রণ বিস্তার করেছে । কোম্প'নী আইনে একথাও 
বলা হয়েছে যে, কোনও একট কোম্পানী যাঁদ অপর একটি অধীন কোম্পানীর 
অধীন কোম্পানী হয় তনে তা মূল বা আঁদ ধাবক' বা হোঁজ্ডং কোম্পানীরও 
অধীন কোম্পানী বলে গণ্য হবে। অর্থাৎ ক যাঁদ খ এর অধীন কোম্পানী হয় এবং 
খ আবার যাঁদ গ এর অধীন কোম্পানী হয় তা হলে ক-কে খ-এর মারফৎ গ-এর 
অধাীঁন কোম্পানী বলে গণ্য করা হবে। 


হোল্ডিং কোম্পানশীর বৈশিষ্ট্য £ ১. হোল্ডিং কোম্পানীকে অন্য অর্থাং অধীন 
কোম্পানীর শেয়ারের অর্ধেকের বোশ, অন্ততঃ শতকরা &১ ভাগ শেয়ারের মাঁলক 
হতে হবে কিংবা সে কোম্পানীর পারচালক পর্ধদগ্ীলর গঠনে নিজের প্রভাব বা 
নয়ন্তণ খাটাবার ক্ষমতা তার' থাকা চাই । 

২. হোল্ডিং কোম্পানীটি একটি নৃতন কোম্পানী রুপে স্থাপিত হতে পারে, 
কিংবা কোনও একটি 'বদ্যমান অর্থাৎ পুরাতন কোম্পানীর আঁধকাংশ শেয়ার কনে 
তাকে হোল্ডিং কোম্পানীতে পাঁরণত করা যেতে পারে। আবার কয়েকাট কোম্পানী 
মালত হয়েও হোঁল্ডং কোম্পানী গঠন করতে পারে। 

৩. হোল্ডিং কোম্পানী ও অধীন কোম্পানীগুলির পৃথক ও স্বতন্ল আঁস্তত্ব ও 
সত্তা বজায় থাকে? নিজেদের পৃথক পৃথক পাঁরচালক পর্ষদ দ্বারাই তারা পাঁরচাঁলত 
হয়। তবে নামে অর্থাৎ আনূন্ঠানিক ভাবে পৃথক হলেও, কার্যত, অধীন কোম্পানগলি 
হোল্ডিং কোম্পানীর দ্বারাই সম্পূর্ণভাবে নিয়াল্পত হয়। 

৪. হোল্ডিং কোম্পানী নিজে কোনও কারবারে লিপ্ত না হয়ে শুধু অধান 
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কারবারের জোট ১৮৫ 


কোম্পানগ্াল 'নিয়ন্্ণ করার কাজ নিয়েই থাকতে পারে, আবার অধীন কোম্পানী- 
গুঁলকে নিয়ন্ণ করা ছাড়াও নিজে প্রত্যক্ষভাবে কোনও কারবার চালাতে পারে। 

৫&. হোল্ডিং কোম্পানী নগদ টাকায় কংবা নিজের শেয়ারের বিনিময়ে অন্য 
অর্থাৎ অধীন কোম্পানীর শেয়ার কিনতে পারে। 

৬. একাঁট হোঁক্ডং কোম্পানীর যে-কোনও সংখ্যক অধীন কোম্পানী থাকতে 
পারে। অবার একাঁট হোঁস্ডং কোম্পানীর অধীন এক বা একাধিক কোম্পানীর 
নিজেদের কতকগ্াল অধশন কোম্পানী থাকতে পারে। প্রথমোন্ত 'কোম্পানীটিকে 
মূল বায আদি হোল্ডিং কোম্পানী এবং দ্বিতীয়োন্ত কোম্পানী ঝা কোম্পানীগুঁলকে 
মধ্যবর্ল হোল্ডিং কোম্পানী বলে) : / 

ভারতের দৃষ্টান্ত £ এদেশে প্যার খ্যা্ড কোং, শ'ওয়ালেস, র্ুকবশ্ড ইত্যাঁদ 
হোঁজ্ডং কোম্পানীর দত্টান্ত। কয়লাখানগুলি জাতীয়করণের আগে কয়লাখাঁন 
কোম্পানগৃঁলর ধ্মধো কয়েকাঁট হোভ্ডং কোম্পানীর আঁস্তত্ব 'ছল। 

রেখানচন্ত্র নং ১১-৩ 
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হোল্ডং কোম্পানীর শ্রেণীবিভাগ £ হোল্ডিং কোম্পানগগ্ীল 'নম্নোন্ত 'বাভন্ন 


শ্রেণীতে 'বভন্ত করা চলে। 
১. প্রাথামক বা মূল হোল্ডিং কোম্পানী । ২. মধ্যবর্তী হোল্ডং কোম্পানী। 


৩. বিশুদ্ধ" হোল্ডিং কোম্পানী । ৪. মশ্রৎৎ হে।ডং কোম্পানী । €&. সাঁম্- 
1লত"৬ হোচ্ডং কোম্পানী । ৬. আঁদ€৭ হোঁজ্ডং কোম্পানী । 

এদের মধ্যে প্রথম দুইটি শ্রেণীর কথা আগেই আলোচিত হয়েছে বলে এখানে 
বাকীগর্ণলর আলোচনা করা হল। 
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৯১৮৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


বিশ্ম্ধ হোঁজ্ডিং কোম্পানী £ যে হোল্ডিং কোম্পানী নিজে প্রত্যক্ষভাবে কোন, 
প্রকার উংপাদন কার্ষে লিপ্ত না থেকে শুধু অধান প্রাতষ্ঠানের সংখ্যাগারষ্ঠ. 
শেয়ার সংগ্রহ করে ধরে রাখে, তা হল বিশহ্ধ হোল্ডিং কোম্পানী । 

মিশ্র হোল্ডিং কোম্পানী £ যে হোঁল্ডং কোম্পানী অন্যান্য অধীন প্রাতষ্ঠানের 
সংখ্যাগরিষ্ঠ শেয়ার ধরে রাখার সঙ্জে সঙ্গে নিজেও প্রত্যক্ষভাবে উৎপাদন কার্ষে 
লিপ্ত থাকে, তা হল মিশ্র হোল্ডং কোম্পানী । 

সাম্মালত হোল্ডিং কোম্পানী £ একাধিক কোম্পানী' রূপে গঠিত শিল্প সংস্থা 
যখন একান্ত হয়ে নিজেদের সংখ্যাগারষ্ঠ শেয়ার ধরে রাখার জন্য হোল্ডিং কোম্পানী 
গঠন করে, তাকে সাম্মীলত হোঁজ্ডং কোম্প্জনী বলা হয়। 

আদ হোল্ডিং কোম্পানীঃ একটি চলাতি উীথ মূলধনী কারবার অন্যান্য প্রাতষ্ঠানের' 
সংখ্যাগারষ্ঠ শেয়ার সংগ্রহ করে হোল্ডিং কোম্পানীতে পাঁরণত হলে তাকে আঁদ হোল্ডিং 
কোম্পানী বলা হয়। রঃ 

হোক্ডিং কোম্পানীর সাবধাঃ ১, এ সহজেই গঠন করা যায়। 

২. এতে অপেক্ষাকত অল্প অর্থ 'বাঁনয়োগ করে অনেক বোঁশ পাঁরমাণ কর্তৃত্ব 
আঁধকার করা সম্ভব। 

৩. এট গঠনের জন্য অধীন কোম্পানীগঁলর শেয়ারহোজ্ডারদের অনুমাতর 
অপেক্ষা করতে হয় না। শেয়ার বাজার থেকে সরাসার সংখ্যাগারচ্ঠ শেয়ার কিনে 
প্রাতিষ্ঠানকে আয়ত্তে আনা যায়। 

৪. 'বাভন্ন অণ্চলে অবাঁস্থত প্রীতষ্ঠানগ্টীলকে এর অধীনে এনে সহজেই তাদেব 
মধ্যে বাজার ব্টন করা ও প্রাতযোগিতা দূর করা যায়। 

&. পাঁরচালনার কেন্দ্রীকরণের দ্বারা যথেষ্ট পাঁরমাণে পাঁরচালনার ব্যয়সংকোচ ভোগ 
করা যায়। 

৬. অধীন প্রীতভ্ঠানগুলি স্বতন্্ থাকে বলে তাদের সম্প্রসারণ ও পুনর্গঠনে 
অসাবিধা হয় না। 

৭. অধীন স্বতল্ত প্রতচ্ঠানগুঁল নিজ নামেই পরিচালিত হওয়ায় তাদের পূর্ব 
লব্ধ সনাম বা প্রাতষ্ঠাঁধকার অক্ষত থাকে ও তার সফল অব্যাহতভাবে ভোগ করা যায়। 

৮. এ বৃহদায়তন উৎপাদনের সকল সাবধাই পারপূর্ণরূপে ভোগ করতে পারে। 

৯ এর সাহায্যে অধীন প্রীতিষ্ঠানগুঁল হোল্ডিং কোম্পানী মারফত আঁধকতর 
পাঁজর সাঁবধা ভোগ করে। 

১০. ট্রাস্টের মতো এর কোন আপাতদ্‌স্ট 'ীবরাট সংগঠন নেই বলে এ প্রবল 
জনমতের বিরোধিতার সম্মুখীন হয় না। 

হোল্ডিং কোম্পানীর অস্মবিধাঃ ১. হোল্ডিং কোম্পানী অধীন কোম্পানগলর 
দায়স্বের ভার না নিয়ে তাদের উপর অবাধ কর্তৃত্বের আধকারণ হয়। 

২. হোল্ডিং কোম্পানীর অধীন কোম্পানীগুলির কার্কলাপে নানারূপ অসাধ; 
পদ্ধাত অবলম্বন করার সুযোগ পায়। 

৩. হোল্ডিং কোম্পানীর হাতে অনেক সময় প্রয়েজনাতারন্ত পঁজ জমে 'গয় 
[বানয়োগের সমস্যা সাঁম্ট করে। 

৪. অধীন কোম্পানীগুলির অপরাপর শেয়ারহোল্ডারদের স্বার্থের দিকে নজর না 
দিয়ে হোঁজ্ডং কোম্পানী অনেক সময় শুধ? নিজের স্বার্থ সাধন করার চেম্টা করে। 

হোল্ডিং কোম্পানী দ্বারা কারবারের সমমূখী বা সমান্তরাল, পূর্বাপর এবং 
াভন্রমুখী প্রভৃতি সকল প্রকার জোটই গঠিত হতে পারে। ভারতের ভূতপূব 
ম্যানেজিং এজেল্সী ব্যবস্থার সাথে হোল্ডিং কোম্পানীর পার্থক্য থাকলেও, ম্যানোঁজং' 
এজেন্সী ব্যবস্থা অনেকটা হোল্ডিং কোম্পানীর মতই ছিল। 


কারবারের জোট ১৮৭: 


স্্রাষ্ট ও হোঁচ্ডিং কোম্পানীর তুলনা 


৯, 


ই, 


শখ, 


ট্রাস্ট গঠনের জন) সকল অংশীদার- 
গণের সম্মাতি আবশ্যক। 

ট্রাস্ট একাঁট নূতন সংস্থা এবং কতক- 
গাল যৌথ প্রাতষ্ঠানের দ্বারা গঠিত 
হয়। 


ট্রাস্ট সংস্থা নিজের মুনাফার জন্য 
চি 

কাজ করে না, তার সফলভোগশদের 

স্বার্থে কাজ করে। 


, ট্রাস্ট সংস্থা প্রাস্ট বোর্ডের দ্বার: 


পারিচালত হয়। 
সদস্য-প্রাতিজ্ঞানগরীলর উপর ট্রাস্টের 


নামমান্রণ*। 


সদসা-প্রাতিষ্ঠানের শেয়ারহোল্ডারদের 
সাথে চ্ন্ত দ্বারা এ সকল প্রাতত্ঠানের 
উপর ট্রাস্ট তার কর্তৃত্ব লাভ করে। 


পূর্ণ সংহতি 


হোল্ডিং কোম্পানণ 


, হোল্ডিং কোম্পানী গঠনের জন্য 


অংশীদারগণের সম্মাত লাগে না। 


, কয়েক ব্যান্ত একটি নূতন যৌথ- 


মূলধনী কারবার স্থাপন করে এই 
জাতীয় সংগঠন গড়ে তুলতে পারে 
অথবা কোন পুরাতন চলাঁত 
যৌথমূলধনী কারবারকে হোঁল্ডং 
কোম্পানীতে পাঁরণত করা যায়। 
হোল্ডিং কোম্পানী নিজের মুনাফার 
জন্য কাজ করে। 


, হোঁল্ডং কোম্পানীর পাঁরচালকরা তার 


হয়। 


, হোল্ডিং কোম্পানী অধশন কোম্পান৭- 


গুলিতে তার ক্লীত শেয়ারের অংশ 

অনুসারে প্রকৃত মালকানার 
] 

আ।হনসম্মতভ।বে শেয়ার কয় 

বানময়ের দ্বারা হোল্ডিং কোম্পান+ 

অধীন প্রাতষ্ঠানের উপর কর্তৃত্ব 

লাভ করে। 


সংজ্ঞাঃ হ্যানী বলেছেন, পূর্ণ সংহাতি হল, এমন একাঁটি কারবারী সংগঠন যা 
অগ্গীভূত অর্থং যোগদানকারী সংস্থাগুলির সমুদয় সম্পান্ত সরাসার কিনে নিয়ে এবং 
এসব সম্পীন্ত সম্পূর্ণ অল্তভূন্তি কিংবা একান্ত করে একটি কারবারা সংস্থায় পাঁরণত 
'হয়। এট হল কারবারী জোটের সর্বোচ্চ রূপ। 

বৈশিষ্ট্যঃ£ এই সংজ্ঞা থেকে দেখা যাচ্ছে, পূর্ণ সংহাতির বৌশল্ট্য হল-__ 
(১) এরুপ কারবারী জোট গঠন করতে হলে, যোগদানকার প্রাতষ্ঠানগীলর যাবতীয় 
সম্পাত্ত সরাসার কিনে নিতে হয়। 

(২) যোগদানকারী প্রাতিষ্ঠানগ্লির নিজস্ব স্বতন্ত্র আস্তত্ব ও সত্তা সম্পূর্ণ 
লেপ পায় এবং তারা পরস্পরের সাথে সম্পূর্ণ মিশে গিয়ে একাঁট' মাত্র প্রাতষ্ঠানে 
পারণত হয়। যোগদানকারণ সংস্থাগ্ীলকে আত্মসাং করে তাদের স্থলে একটি মান্র 
নূতন সংস্থা স্াঁ্ট হয়। 

(৩) এই জাতীয় কারবারী জোট দু'রকমের রূপ নিতে পারে। একাঁট হল 
“মারজার” বা অন্তর্ভীন্ত এবং অপরটি হল “এ্যামালগ্যামেশন” বা একীভবন। 

(৪) জোটবদ্ধ সংস্থাগ্ালরা মিলনাঁট পাঁরপূর্ণ এবং চূড়ান্ত হয়; এই জোট 
থেকে তাদের আর বেরিয়ে আসার পথ থাকে না৷ 

“মারজার” বা অল্তভূরীস্ত £ একটি কোম্পানী বা কারবারী সংস্থা অন্য কতকগ্যীল 
কোম্পানী বা কারবারী' সংস্থাকে কিনে নিয়ে এরুপ পূর্ণ সংহাত প্রাতষ্ঠা করতে 


58. 701171791. 


১৮৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্ধাপনা 


পারে॥। এট হল পূর্ণ সংহাতি নামক কারবার জোট গঠনের একাঁট পদ্ধাত। এই: 
পদ্ধাততে পূর্ণ সংহাতি গাঠত হলে যে কোম্পানী বা সংস্থাঁট অন্যান্য সংস্থাকে কিনে 
নেয় তার আস্তত্ব বজায় থাকে । কিন্তু যেসব! সংস্থাকে নে নেওয়া হয় তাদের আঁস্তত্ব 
সম্পূর্ণ লোপ পায়। তারা ক্রেতা সংস্থাঁটর মধ্যে নজেদের সত্তা বিসর্জন 'দিয়ে তার" 
সাথে সম্পূর্ণ এক হয়ে মিশে গিয়ে তাকে বৃহত্তর আয়তনের সংস্থায় পারণত করে। 


"আযামালগ্যামেশন” বা একীভবন £ একীভবন হল! পূর্ণ সংহাতি নামক কারবারাঁ- 
জোট গঠনের আরেক পদ্ধাত। এই পদ্ধাততে পূর্ণ সংহাতি গাঠত হলে, যোগদানকারী 
প্রীতষ্ঠানগুলি তাদের কারবার গুটিয়ে নিয়ে একাঁট নূতন প্রাতষ্ঞান স্থাপন করে তার 
কাছে নিজেদের সমস্ত সম্পাত্ত ও দায়দেনা হষ্টরতান্তাঁরত করে ীদয়ে নিজেরা তার মধো 
[চিরতরে বিল'প্ত হয়ে' যায় । নব স্থাঁপত কোম্পী্ী বা সংস্থাঁট যোগদানকারণ প্রাতষ্ঠান- 
গুলির সমপাত্ত ও দায়দেনা গ্রহণ করে তাদের স্থলাভীষন্ত হয়। 


“মারজার ও আ্যামালগ্যামেশনে”র মধ্যে পর্থেক্য £ ১. উভয়েই পর সংহাঁতর দ্যা 
আলাদা রুপ মান্র। তবে “মারজার”-এ যে সংস্থাগ্দূলি অন্তভুস্তি হয়' তাদের আঁস্তত্ব' 
লোপ পেলেও, যার অন্তর্ভূক্ত হয় তার আঁস্তত্ব লোপ পায় না। কল্তু “আযামালগ্যামেশন”-এ 
যোগদানকারী সকল সংস্থার আঁস্তত্বই 'বলযপ্ত হয় এবং তাদের দ্বারা স্থাঁপত একাঁট: 
নৃতন সংস্থা তাদের সকলের স্থান গ্রহণ করে। 


২. “মারজার”-এ যে সংস্থাগযাল অন্তভুক্তি হয় তাদের শেয়ারহোল্ডারদেরা স্বার্থ 
কিছুটা ক্ষগ্ন হয়; যে সংস্থাঁটর তারা অন্তভুন্তি হয় তার শেয়ারহোল্ডারদের স্বাথ' 
ক্ষুণ্ন হয় না। কিন্তু “আ্যামালগ্যামেশন” যোগদানকারী সকল কোম্পানীর শেয়ার-- 
হোল্ডারদের স্বার্থই কছ:টা ক্ষুণ্ন হয়। 


৩. সাধারণত, ক্লেতা-প্রীতষ্ঠানাটর নিজের উদ্যোগে “মারজার" গঠিত হয় কিন্তু: 
বাইরের কোনও প্রবর্তকের উদ্যোগ ছাড়া “আ্যামালগ্যামেশন” ঘটে না। কারণ যাদের! 
একন্রীভবন ঘটে, তারা প্রাতদ্বন্দবী প্রাতজ্ঞান বলে নিজেদের উদ্যোগে একন্রিত হতে; 
পারে না। 


পূর্ণ সংহতি বা “মারজার” ও “আ্যামালগ্যামেশনের” সুবিধা £ ১. এটি কারবারী: 
জোটের সরলতম, সর্বাপেক্ষা সরাসাঁর এবং সর্বাধিক স্থায়ী রূপ । 

২. যোগদানকারী প্রাতষ্টান্গুঁল একাঁট মান্র সংস্থায় পাঁরণত হয় বলে, এখানে 
সকলের স্বার্থ সমভাবে সাধিত হয়॥। হোল্ডিং কোম্পানন প্রভাতি মত, একাঁট যোগ- 
দানকারী সংস্থার স্বার্থে আরেকাঁট যোগদানকারণ সংস্থার স্বার্থ ক্ষুণ্র হওয়ার কোনও' 
অবকাশ থাকে না। 

৩. এতে মালিকানা ও ব্যবস্থাপনার সর্বময় কর্তৃত্ব সম্পূর্ণ কেন্দ্রীভূত হয়। ফলে; 
নমগ্র জোটের ব্যবস্থাপনার প্রয়োজনীয় সংস্কার, রদবদল, ব্যয়সংকোচ ও দক্ষতা; 
বাড়ানো সম্ভব হয়। 

৪8. জম্পূর্ণ একন্রীভূত জোটাঁটর কটারগরী ক্ষেত্রে প্রয়োজনীয় সংস্কার, রদবদল, 
ব্য়বহূল ও অপচয়মূলক যন্পাঁতর ও পদ্ধাঁত-প্রাক্কয়া পাঁরবর্তন করে ব্যয়সংকোচ- 
মূলক, উন্নত সর্বাধুনিক যন্ত্রপাতি এবং দক্ষ পদ্ধাত ও প্রীক্রয়া, চালু করা যায়। 

৫. একীভূত সংস্থাটির আর্ক সম্বল যথেম্ট হওয়ায় অর্থাভাবে সংস্থার সম্প্রসারণ" 
ক্ষুপগ্ন হয় না। বিপুল পরিমাণ সম্পীস্ত তার হাতে থাকায় ব্যাঙ্ক থেকে খণ সংগ্রহে ও 
বাজারে খণপন্র বিক্রয় করে খণপজি সংগ্রহে কোন অসুবিধা হয় না। 

৬. পণ্যবিক্রয়, প্রচার এবং বিজ্ঞাপন ব্যয়ের ক্ষেত্রে পূর্ণ সংহাতির সুবিধা অন্যান্য 
জোটের তুলনায় অনেক বোৌশ। আলাদা আলাদা বিক্য় সংগঠন, প্রচার ও বিজ্ঞাপন 


কারবারের জোট ১৮১ 


ব্যয়ের পাঁরবর্তে একাঁট মান্ত্ প্রচার বিজ্ঞাপন এবং পণ্যাবক্রয় ব্যবস্থার দ্বারা বিক্রর 
এবং প্রচারের খরচ যথেষ্ট হ্থাস পায়। 

অস্যাৰধাঃ ১. এই জাতণয় জোটে যোগদানকারশ সং্থাগ্ীলর মোট সম্পান্ত 
কিনে 'নতে হয় বলে পূর্ণ সংহতি স্থাপনের খরচ খুব বোঁশ। তাছাড়া, শেয়ার হোল্ডার- 
দের বিপুল! সংখ্যাগারষ্ত অংশের সম্মাতি ছাড়া এ ধরনের জোট গঠন করাও যায় না! 

২. একান্রত হয়ে যাওয়ার পর যাঁদ দেখা যায় যে যোগদানকারী কোনও একাঁটি 
সংস্থা তেমন লাভজনক হচ্ছ .না, তা হলেও তার সাথে সংশ্রঝ ছন্ন করার কোনও 
উপায় থাকে না। 

৩. যোগদানকারী সংস্থ।গুলির ন্ডিজর নিজের যে সুনাম আগে ছিল, তা জোট- 
গঠনের পরে নষ্ট হয়ে যাওয়ার সম্ভার্ক,হ বোশ। কারণ তাদের আঁস্তত্বই তখন আর 
থাকে না। নূতন জোটাটকে. নূতন করে তার সুনাম অজর্ন করতে হয়। সেটা সম্ভব 
হলেও তা সময় সাপেক্ষ। 

৪. একীভূত সংস্থার পাঁরচালনা ও ব্যবস্থাপনার উপর যোগদানকারী সংস্থা 
গুঁলর শেয়ারহোল্ডারদের আদৌ কোনও কথা না-ও খাটতে পারে। 

&. হোঁল্ডং কোম্পানীর ক্ষেত্রে যেমন অধীন কোম্পানী মারফৎ কারবারী ঝাঁক 
কগানো সম্ভব হয়, “মারজার” বা “ঞ্যামালগ্যামেশন” অর্থাৎ পূর্ণ সংহতির ক্ষেত্রে সে 
সুযোগ থাকে না। 

৬. এট একাট প্রত্যক্ষ ও স্পম্ট একচেটিয়া ধরনের জোট বলে, সরাসাঁর একে সরকারা 
ধনয়ন্নণের পূর্ণ আঘাত এবং জনমতের সমালোচনার আকুমণ সহ্য করতে হয়। 

৭. পূর্ণ সংহাঁতর ফলে একীভূত সংস্থাঁট আয়তনে অত্যাধক বড় হয়ে পাড়তে 
পারে। ফলে একাঁদকে তার ব্যবস্থাপনার দক্ষতা নম্ট হতে পারে, অন্যাদকে, বাজারের 
পাঁরবর্তনশনল অবস্থার সাথে নিজেকে খাপ খাইয়ে নেওয়ার ক্ষমতা বা তার নমনীয়তা 
নম্ট হয়ে যেতে পারে। 


ভারতে কারবারী জোট (00ধগামে ০৩ [বে বাটা) 

ভারতে আঁতি ধাঁর গাঁততে কারবারী জোট গঠন অগ্রসর হয়েছে । এর প্রধান কারণ 
অতাঁতে শিল্প বিকাশের অভাব ও সে কারণে প্রাতযোগতার অভাব এবং ভারতের 
শলপ বিকাশে প্রান্তন 'ব্রাটশ শাসকদের বিরোধিতা ও অবহেলার নীতি । তবো ১৯২১ 
সালে বিচার মূলক সংরক্ষণ নীতি গৃহীত হওয়ার পর এদেশে শিল্প বকাশের 
'গাতিংবগ কছ্‌ বৃদ্ধি পায়। ১৯৩০ সালে বশ্বব্যাপী মন্দা ভারতেও আঘাত হানে। 
এই সময় থেকে এদেশে কারবার জোট গঠনের অগ্রর্গাত ঘটতে থাকে। 

ভারতের 'বাঁভন্ন শিল্প ও অরথ্রনাতক ক্ষেত্রে যে নানান রূপের ও প্রকৃতির কারবারাী 
'জোট দেখা যায় তা সংক্ষেপে এখানে উল্লেখ করা হল। 

১. এযাসোঁসিয়েশন $ ইঞ্ডিয়ান মারচ্যান্টস চেমবার-এর দ্বারা প্রকাঁশত ডাইরেকটার 
অব চেমবারস অব কমার্স এ্যান্ড ট্রেড এ্যাসোঁসয়েশন-এর হিসাবে দেখা যায় ভারতে 
৮৩৬াঁট ট্রেড এ্যাসোসিয়েশন রয়েছে। এদের মধ্যে ১৭০টি হল সাধারণ সাঁমাত বা 
জেনারেল এ্যাসোঁসয়েশন ও ৬৬৬ টি হল িবশেষ অংশের সাঁমাঁত বা সেকশন্যাল গ্যাসো- 
'সিয়েশন। এদের মধ্যে উল্লেখযোগ্য হল, অল হী্ডিয়া ম্যানুফ্যাকচারার্স অরগানিজেশন 
(০১৯৪০), অল হইীণ্ডিয়া অরগানিজেশন অব ইন্ডাস্ট্রিয়াল এমপ্লয়ার্স (১৯৩২), 
এমপ্রয়ার্স ফেডারেশন (১৯৩৩), ইন্ডিয়ান জুট মিলস এ্যাসোঁসিয়েশন ৫১৮৮৫), ইন্ডিয়ান 
সুগার মিলস্‌ এ্যাসোঁসিয়েশন (১৯৩৩), ইন্ডিয়ান মাইনিং ফেডারেশন ১৯৩০), 
ই'ণ্ডিয়ান সোপ মেকার্স প্রাসোসিয়েশন (১৯৩৪), ইন্ডিয়ান পেপার মিলস গ্যাসো- 
1সয়েশন (১৯৩১৯) ইত্যাদ। 


১৯০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


২. চেম্বার অব কমার্স£ বেঞ্গল চেম্বার অব কমার্স, বেঞ্গল ন্যাশন্যাল চেম্বার 
অব কমার্স, ফেডারেশন অব ইন্ডিয়ান চেম্বারস অব কমার্স গ্যান্ড ইপডাস্ট্রি (১৯২৬), 
এ্যাসোসিয়েটেড চেম্বার অব কমার্স (১৯২০)। শেষোস্ত দুণট হল কেন্দ্রীয় সংগঠন। 
বর্তমানে প্রথমোন্ত সংস্থাঁট এদেশের শিজ্পপাঁতি ও ব্যবসায়ীদের প্রধান মুখপাত্র বলে 
গণ্য হয়। 

৩. পুল ও কার্টেল'ঃ এই জাতীয় জোটের দ্টান্তগীলর মধ্যে উল্লেখযোগ্য হল, 
চটকল শিল্পে ইশ্ডিয়ান জুট মিলস এ্যাসোসয়েশন (উৎপাদক সংঘ); সিমেন্ট শিল্পে 
সিমেন্ট মাকোৌঁটং কোম্পানী (১৯৩০); চান শিল্পে ইশ্ডিয়ান সুগার [সাঁণ্ডকেট 

€১৯৩৭-১৯৫০)); কুগজ শিল্ে ইন্ডিয়ান ক্র মেকার্স এ্যাসোসিয়েশন, মূল্য বজায় 
রাখা ও মূল্যহাস্স ঘন্ধ,করার উদ্দেশ্যে এট গাঁ্ঈুত হয়; তৈল শিজ্পে ছিল বার্মাশেল, 
'রাটশ বার্মা পেট্রোলিয়াম ও আসাম অয়েল কোম্পানীর দ্বারা গঠিত কেরোসিন পুল; 
জাহাজ পাঁরবহণ শিল্পে ছল বব আই এস এন ও সামিয়া স্ঠীম নোৌভগেশন 
কোম্পানীর দ্বারা গঠিত ট্রাঁফক পুল। 

৪. হোল্ডিং কোম্পানী ঃ ভারতে হোল্ডিং কোম্পানশ জাতীয় জোট অনেক দেখা 
যায়। গ্যাসোঁসয়েটেড সিমেন্ট কোম্পানী (এাঁসাঁস) ীসমেন্ট মারকোঁটং কোম্পানীর 
সমস্ত শেয়ারের এবং পাঁতয়ালা 1ীসমেন্ট কোম্পানীর বহু শেয়ারের মাঁলক। ব্যারাকপুর 
কোল কোম্পানী লয়াবাদ কোক ম্যানৃফ্যাকচাঁর. কোম্পানীর সমস্ত শেয়ারের এবং 
সজনা ইলেকাট্রক কোম্পানীর সংখ্যাগারম্ঠ শেয়ারের মাঁলক। জয়ঞ্ী টি কোম্পানী 
জয়গ্রী খাঁষহাট টি কোম্পানীর আঁধকাংশ শেয়ারের মালক। বলুক বন্ড (ইশ্ডিয়া) লং 
সংখ্যাগারষ্ঠ স্শয়ারের মালিকানার বলে টি এস্টেট গলঃ-কে নিয়ন্ণ করে। শ" ওয়ালেস 
কোম্পানী ছিঃ এ্যাটলাস ফারাঁটলাইজার ীলঃ-এর হোঁল্ডং কোম্পানী । রাস্ট্রায়ত্ত ক্ষেত্র 
সম্প্রীতি স্থাঁপত স্টল অথাঁরাঁট অব ইশ্ডিয়া লিঃ এস এ আই এল) সমস্ত রাস্ট্রায়ত্ 
ইস্পাত এবং সংঁশলস্ট উপাদান সরবরাহকারী শিল্পের হোঁল্ডং কোম্পানীরূপে কাজ 
করার উদ্দেশ্যে স্থাপিত হয়েছে। 

&. সম-স্বার্থ গোষ্ঠী ঃ প্রান্তন ম্যানেজিং এজেন্সী ব্যবস্থা মারফৎ এদেশে সম-স্বার্থ 
গোম্ঠী জাতীয়! কারবারী জোট বিশেষ প্রসার লাভ করোছল । এ্যানড্র: ইয়ূল, ম্যাকীলয়ড 
মারাঁটন বারন, জারাঁডন 'হেশ্ডাবসন, ডানকান, অকটোভয়াস স্টীল, গগলান্ডার্স ও 'ব্রাটশ 
ইীশ্ডিয়ান করপোরেশন প্রভীতি ১ 'ব্রাটশ ম্যানৌজং এজেল্সী সংস্থা ২৫০1ট 'শক্প 
প্রতিষ্ঠান নিয়ন্ত্রণ ও পাঁরচালনা করত। ভারতীয় ম্যানৌজং এজেন্সী সংস্থার মধ্যে মৃখ্য 
'ছিল টাটা, বিড়লা, পসিংহানিয়া, ডালাময়া, থাপার, গোয়েড্কা প্রভীত। ১৯৫৯ সালে 
তুলাবস্ত্র শিল্পে মোট উৎপাদনক্ষমতার 'তিনভাগের এক ভাগ ৩০1টরও কম ম্যানোজং 
এজেন্টদের হাতে, কয়লা শিজ্পে ৩০টি কোম্পানী ৪ট ম্যানোৌজং এজেন্টের হাতে, চান 
*শলেপ ৩২টি চিনির কল' &ি ম্যানোজং এজেন্টের হাতে, চাবাগ্িচা শিল্পে ৯৬টি 
চাবাগিচা ৬টি ম্যানোঁজং এজেন্টের হাতে, মোট ২৫টর মধ্যে ২০ট সিমেন্ট কোম্পানী 
এ সি সি ও ডালাময়া গোষ্ঠীর হাতে এবং লৌহ ইস্পাত শিল্পের মোট উৎপাদন 
ক্ষমতার শডকরা ৯০ ভাগ টাটা ও মারাঁটন বারন গোষ্ঠীর হাতে 'ছল। শবদেশন 
উইমকো সংস্থা দেশের মোট 'দিয়াশলাই উৎপাদন ক্ষমতার তিন ভাগের দুই ভাগ নিয়ন্ত্রণ 
করত। দেশের ৯ শিল্পপাঁত গোষ্ঠী ভারতীয় শিল্প কোম্পানগ্লর প্রায় ৬০০1টর 
পাঁরচালকপদ দখল করে' ছিল৷ 

৬. পূর্ণ সংহতিঃ পর্ণ সংহতির জোটও এদেশে বিরল নয়। এদের মধ্যে উল্লেখ 
যোগ্য হল, ৬টি কোম্পানী নিয়ে গঠিত ব্রিটিশ ইন্ডিয়া কোম্পানী, ১১টি দিসমেন্ট 
কোম্পানী নিয়ে গঠিত এ্যাসোঁসিয়েটেড "সিমেন্ট কোম্পানী; হীশ্ডিয়ান আয়রন জ্যান্ড 
স্টল কোং লিঃ ছইসকো)-এর মধ্যে স্টীল করপোরেশন অব বেঙ্গল স্কেব)-এর 


কারবারের জোট ১৯১ 


অম্তভূরন্ত; ম্যাকনীল কোম্পামধ ও বেরী কোদ্পানীকে নিয়ে গঠিত ম্যাকনীল এ্যাণ্ড 
রা কোম্পানী এবং মরটিন কোম্পান ও বারন কোল্পানশকে নিযে গঠিত মাটন বারন 
কোম্পানী । 


৭ রী না নিত সানন্র “জয়েষ্ট ভেনচার'”ঃ স্বাধীনতা লাভের পর 
দেশী শিজ্প সংস্থাগ্ীলর সাথে বিদেশী [শিজপ সংস্থাগ্ালর নানা ধরনের জোটবদ্ধ 
কারবার গঠনের সংখ্যা বেঁড়ে চলেছে। সরকারও এই ধরনের জোট গঠনে উৎসাহ দিচ্ছেন। 
বিদেশী সর্বাধুনিক কারিগরী জ্ঞান, বিদেশী পঃজি, বিদেশী পেটেন্ট স্বত্ব ইত্যাঁদর 
সাবধা ভোগই এজাতীয় জোটের প্রধান উদ্দেশ্য। ১৯৫৭ সাল থেকে ১৯৭২ সালের 
মধ্যে এই ধরনের সহযোগিতার চুক্তি হয়েছে ৩,৬৯৫টি। উল্লেখযোগ্য চুন্ত বদ্ধ 
জোটগ্াল হল, বিড়লা- ন্যফিল্ড চুন্ত স্থান মোটরস), টাটা-মারাঁসাঁডস বেনজ্‌ 
চুক্তি (টেলকো), আই-স.আই-টাটা, ইত্যাদ। এজাতীয় জোট সম্পর্কে সমালোচনা করা 
হয়েছে যে, এর ফুল দেশী বিদেশী একচোঁটিয়া বড় পজিপাঁতিদের শান্ত বাড়ছে, ভারতীয় 
ভোগকারী ও ছোট 'শিল্পপাঁতদের স্বার্থ ক্ষুপ্ন হচ্ছে এবং দেশে আবার নতুন করে 
বিদেশ পধাজর কায়েমীস্বার্থ প্রীতষ্ঠা করা হচ্ছে। 
মালাটন্যাশন্যাল বা বহজাতিক করপোরেশন 
07257101287, ০082০075710 

সংজ্ঞা ৪ সাধারণত এক দেশে গাঠত কিন্তু অন্যান্য দেশে স্থাঁপত কারবার 
সংস্থাগ্লির নিয়ল্লণকারী কোন কোম্পানী অর্থাৎ কারবারী সংস্থাকে কখনও মালাঁট- 
ন্যাশন্যাল করপোরেশন বা সংক্ষেপে “মালটিন্যাশন্যাল” কখনও বা “ইন্টার্ন্যাশন্যাল" 
আবার কখনও বা “ট্রান্সন্যাশন্যাল” নামে ডাকা হয়ে থাকে। আসলে এগুলি হল বিরাট 
আকারে বহু দেশে পাঁরব্যাপ্ত আধাঁনক আন্তজাতিক কারবারী জোট। ১৯৬৯ সালে 
কেমার"জ অনাষ্ঠিত একাট সম্মেলনে এই ধরনের! আন্তজর্শীতক কারবারী জোটের একাঁট 
নংজ্ঞা দেওয়া হয়েছে। এ সংজ্ঞায় বলা হয়েছে বহুজাতিক কারবারী সংস্থা বা মালাঁট- 
ন্যাশন্যাল করপোরেশন হল “এমন একাঁট কেন্দ্রীয় 'নয়ন্্রণাধীন কারবারী সংস্থা যা 
বাভন্ন রূপ আইন ব্যবস্থার অর্থাৎ রুম্ট্রের) অন্তর্গত ভৌগাঁলকভাবে পৃথক পৃথক 
বাজারে কারবারে নিষুস্ত রয়েছে এবং যার! 'বাঁভন্ন অংশ বা অঙ্গগ্ল অর্থাৎ অধীন 
বা সহযোগী সংস্থাগুলি) পধাজর কোন না কোন ধরনের শাঁরকানা ব্যবস্থার মারফং 


বৈশিষ্ট্য £ ১. সাধারণত উৎপাদনের ও বাজারের মান্লা, বিষয় সম্পাত্তর আয়তন 
বাজারের উপর তার ক্ষমতা ও সামাঁজক এবং অর্থনোৌতক প্রভাবের দিক 'দয়ে এরা 
অতান্ত 'বরাট' বা “দৈত্যাকার” হয়ে থাকে। 


২. 'বাঁভন্ন দেশে অবাস্থত উৎপাদন, িক্য়, অর্থসংস্থান, মুনাফা-পাঁরকজ্পনা- 
শবন্ত সম্পার্তআহরণ ও নতুন ক্ষেত্রে বিনিয়োগ ইত্যাঁদ কর্মে নিযুক্ত সংশ্লিষ্ট 'বাবধ 
কারবারী সংস্থাগ্লির উপর সদর দপ্তরের কোন না কোন ধরনের কেন্দ্রীয় নিদেশি ও 
নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা থাকে । এই কেন্দ্রীয় নরেশ ও "নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা অবশ্য নানারূপ হতে 
পারন্ে। যেমন, সদর দপ্তরাট বা কেন্দ্রীয় সংস্থাঁটি আত শান্তশালী হতে পারে, কিংবা 
'বাভন্ন দেশে অবাঁস্থত সংশ্লিষ্ট কোম্পানী বা সংস্থাগ্রালর মধ্যে ক্ষমতার কিছুটা 
'িকেন্দ্রীকরণ ও সহযোঁগতার ব্যবস্থা থাকতে পারে, অথবা 'বাভন্ন দেশে অবাস্থত 
সংশ্লিষ্ট কোম্পানী বা সংস্থাগাল বোশ পাঁরমাণে স্বাধীনতা ভোগ করতে পারে। 
প্রথমটিকে বলা হয় কেন্দ্র-প্রধান (”এথনোসেন্ট্রিক”), 'দ্বিতীয়াটকে বলা হয় বহ-কেন্দ্রিক 
(“পাঁলসেন্ট্রক”) এবং তৃতীয়াটকে বলা হয় ভূ-কৌন্দ্রুক পৌঁজওসোন্ট্রক”) মালটি- 
ন্যাশন্যাল। 


১৯২ | কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্বান 


৩. এট হল আন্তর্জাতিক "ভাবতে গাঠত পূর্বাপর কারবার জোট. ৮ 
৪. কাজে কর্মে, আল্তর্জাতিক ভিতিতে গোপনীয়তা রক্ষা করাই এ ধরনের কারবারাঁ 
জোটের আরেকটি বোশিষ্ট্য। 


দন্টাম্ত ও তথ্য £ 'দ্বিতীয় মহাযুণ্ধের পর বহ:জাঁতক করপোরেশনগাঁলর দূত 
বিপূল বৃদ্ধি সকলের দৃষ্টি আকর্ষণ করেছে। একটি সমীক্ষা থেকে দেখা ষায় ১৯৭০ 
সালে সারা পৃথিবীর সমস্ত মালটিন্যাশন্যাল করপোরেশনগ্ীলর মোট উৎপাদনের 
পারমাণ ছিল ৩০ হাজার কোটি ডলারেরও বোঁশ, যা মাঁ্কন যাত্তরাষ্্র এবং 
সোভয়েত রাশিয়া বাদে পাঁথবার যে কোন ফ্লুশের মোট জাতীয় উৎপাদনের অপেক্ষ' 
বোশ। এই মালাটন্যাশন্যাল করপোরেশনগ্যা্ণর মধ্যে মারাকন যা্তরাম্ট্রীভাত্তক 
করপোরেশনগনলি হল সর্বপ্রধান। এদের মধ্য প্রধান হল জেনারেল মোটরস, এসো, ফোর্ড, 
আই বি এম ইত্যাঁদ। অন্যান্য মালটিন্যাশন্যাল করপোরেশনগাঁলর স্তধ্যে উল্লেখযোগ; 
হল রয়াল ডাচগেল (হল্যাপ্ড-বৃটিশ), ইউানলেভার (বৃটশ-হল্যাপ্ড), ফাঁলগস 
(হল্যাপ্ড), আইস আই (বৃটিশ) ভোকস্ওয়াগেন (পশ্চিম জার্মীন), এস কে এফ 
কে আযালক্যান আলামনিয়াম (কানাডা), আলিভোত্ত (ইতালী), ডানলপ (বৃটিশ) 
ভ্বাত। 

বিদেশে মাঁক্নী মালটিন্যাশন্যাল করপোরেশনগ্ীলির মোট প্রত্যক্ষ বাঁনয়োগের 
পারমাণ ১৯৪৬ সালে ছিল ৭২০ কোঁট ডলারের বোৌশ। তা বেড়ে ১৯৭০ সালে 
০১০০ কোট ডলারে পেপছায়। মাঁকন যুক্তরাষ্ট্রের গশল্পসম্পান্তর দুই-তৃতয়াংশই 
২০০ট মাঁক্কনী মালীটন্যাশন্যাল করপোরেশনের দ্বারা নিয়ান্নত হচ্ছে। ১৯৬৭ সালে 
পশ্চিম ইয়োরোপে মোট মাঁক্নি পুঁজ বাঁনয়োগের ৬৬ শতাংশই ছিল মাঁর্কন 
য্তরাম্ত্ীভীত্তক বহুজাতিক করপোরেশনের হাতে । কারও কারও মতে এই শতাব্দীর 
শেষে পাঁথবীর সমগ্র বৈদোশিক কারবারই শশতনেক পশ্চিমী বহুজাতিক করপোরেশনের 
হাতের মুঠোয় চলে যাবে। অতাঁতে নানা দেশের সাস্াজ্য যেমন পাঁথবাব্যাপণ ছিল, 
আজ বহুজাতিক করপোরেশনগুলির সাম্রাজ্য তেমনি তাদের স্থান দখল করতে চলেছে। 


ভারতে মালটিন্যাশন্যাল করপোরেশন £ ভারতে স্বাধীনতালাভের পর থেকে 
বদেশশ পধাজ 'বানয়োগের পারমাণ বাদ্ধ (১৯৪৮ সাল ২৪৮ কোঁট টাকা থেকে 
বোটে ১৯৬৮ সালে ১৫৪৩ কোটি টাকা), এবং দেশী বেসরকারী শিল্পের সাথে 
[বিদেশী জিপ সংস্থাগুলির কারবার ও অন্যান্য সহযোগিতার (“কোলাব্রেশন”) চুন্তিব 
ফলে (১৯৭৩ সাল পযন্ত প্রায় ৪০০০1ট চুঁন্ত) এদেশের অর্থনীতিতে মালাটন্যাশন্যাল 
করপো।রেশনগ্যীলর অননপ্রবেশ বেড়েছে । বর্তমানে অনেক গুরুত্বপূর্ণ শিল্পেই যেমন, 
আযলুমানিয়াম, পারবহণের সাজ-সরঞ্জাম, যন্ত্রপাতি, ইঞ্জনীয়ারং, ঢালাই, ওষুধ ইত্যাঁদ 
[শিল্প প্রভীতিতে এদের অবাঁস্থাত দেখা যাচ্ছে । এটি শুভ লক্ষণ নয়। এইসব বিদেশী 
আল্তজর্পীতক একচোঁটয়া কারবারের সাথে অনেক ক্ষেত্রে ভারতাঁয় একচেটিয়া কারবার” 
গ্ীলর ঘনিষ্ঠ সম্পর্কও গড়ে উঠতে দেখা যাচ্ছে। 


প্রশনাবলশ ও উত্তর সংকেত 
১১ কারবারের জোট 


1. 40010261001) 19903 10 01210109601 10150053. ]7 013 001165৮1052) 
6101 01০ 15093 0 0020101178:610175 1010100 11) 17019. 

[ ০0, 1960. :61, 67 1 

["প্রাতষোগিতার ফলে কারবারা' জোটের উপাত্ত হয়।' আলোচনা কর। এই প্রসঙ্গে ভারতে 


যে সকল প্রকারের কারবারী জোট দেখা যায় তাহা বল।] উঃ ১৬৯-৭০, ১৯০-৯৩ পূঃ 


কারবারের জোট ১৯৩ 
১৩ [ডা] 


শান 
৯ 


1,98৮ 25 ৮৪ 5905900%5 5050191. £598.৮01:53 ০0 01050, ডি: ৪৭ 
[7011205 (00122102.17755 ? “৩. 19623 
ট্রাস্ট, কাটে'লি এবং হোল্ডিং কোম্পানীর বিশেষ বৈশিষ্টাগীল ণক ক? 
ডঃ ৯৬ 8 
ঢ171 15811000218 1109101778 007012979 ? [06901২ 3 নি রি 
০০840617৮92 185 1117091091809, [5.0 1963 ১6, 9 
| আধশাণ হোল্ডিং কোম্পানী িঃ ইহার বৌশল্টাগাঁল বর্ণনা কর এবং গুরু সমন 
শব) কর। | উঃ ১৮৫-৮৭ প্‌ 
180০ ১০০ 00615197010 ৬০111091210 13011200691 00101701779110159 ? 
015০ 65:8100163. ৬1756 816 0610 19500061৮9 89৮81709563 ? [0.0. 1969] 


| পূর্বপর জোট ও সমান্তরাল জোট ঞ্র্টাতে কি বোঝ 2 উহাদের দজ্টান্ত দাও। উহাদের 


সাবধাগ্ঁল কী?] উঃ ১৭৩-৭৫ পৃঃ 
165 8. 5007 70065 02 09191. [ ০0. 1969 ] 
[ কার্টেল' সম্পর্কে একাট সংক্ষিপ্ত টীকা লিখ। ] উঃ ১৭৯-৮১ পূঃ 


1015170675191॥ 1096৬7691 (106 01105/1105 : 
(9) ০7৮০৪] 9200. 17071701069] 50919101 
(0) ০1017695220. 00101001501 001001011796101, 
(3159 26 19956 0100 03091701019 07 2801). [ 00. 1970 ] 
 নম্নালাঁখত 'বষয়গুলর প্রভেদ নির্ণয় কর £ 
“ক) পূর্বাপর ও সমান্তরাল সম্প্রসারণ; 


(খ) স্বচ্ছামূলক ও বাধ্যতামূলক জোট। উঃ ১৭৩-৭৫ পঃ 
প্রত্যেকাঁটর অন্ততঃ একাঁট কারয়া উদাহরণ দাও। ] 

1791 21:25 (105 0901999 ০01 0011101180101 ? [ 73. 0. 1966 ] 
| জোট গঠনের কারণগ্ীল ক ক 2] উঃ ১৬৯-৭১ পূঃ 
102 15 17095806105 00121017900 01 10051116997? [01071706725 019 
[01171701105] 169611'95 :01 07755 0170. 08215. [0.0. 73.00107. 1974] 


['কারবারে 'জোট' বলতে কি বোঝায় 2 ট্রাস্ট ও ঝাটেলের প্রধান বৈশিষ্ট্যগুল। উল্লেখ কর] 
উঃ ১৬৯, ১৮২, ৯৮০ পৃঃ 


১৯৪ ও কারবারের সংগঠন ও খ্যখস্ঘাপনা 


ষষ্ঠ হণ্ড ব্যবস্থাপনার দিগন্ত 
17107020808 এজেছাদানা 


অধ্যায় 


ব্যবস্থাপনার বুনিষাদী দিক 
৯২ 8910 29650709 0চ চারপাশ 


১৩ শিল্পের প্রশাসনিক সংগঠন 
107০ শশডিদ। ০০0 বায 009 


১৪ বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা ও শিম্পসস্কার 
০োবশশালতে পুজার এ খোাএারশা 8 52710214940 


১৫ উৎপাদনে নিঘুক্ত কারবারী প্রতিষ্ঠানের সংগঠন 
০0804119570 ০0চ এ পঞ্চ ০টি 00577510া0 


এ 


১৬ শ্রমিককর্মী ব্যবস্থাপনা 
গ890মাসাত, যামওজাচাযা 


প্রশ্নাবলী ও উত্তর সংকেত 


১২ 


ব্যবস্থাপনার বূনিয়্াদী দিক 


88৩10 85172250675 07 7/7418805116251012 


ব্যবস্থাপনার অর্থ, পারাধ ও গর্ব 
ইল গাজার 2 2 লাধযাততে। 90025 ৬ 00751510 

১. মানুষ হল সমাজবদ্ধ জীব। পরস্পরের সাথে মিলে মিশে সমাজে বাস করতে 
হলে প্রত্যেককে এক একটি কাজ বেছে নিয়ে তাতে বিশেষত্ব অর্জন করতে হয় এবং 
নিজের চেষ্টায় উৎপন্ন সামগ্রী অথবা কাজের 'বাঁনময়ে অপরের কাছ থেকে প্রয়োজনীয় 
সামগ্রীট কিংবা কাজটি সংগ্রহ করে পরস্পরের অভাব দূর করতে হয়॥। কারণ, নিজের 
একক চেষ্টায় জীবন: যাপনের প্রয়োজনীয় যাবতীয় সামগ্রী কারো পক্ষেই তোর বা 
উৎপাদন করা সম্ভব নয়॥ সৃতরাং ব্যান্ত জীবন ও সমাজজীবন, দুংয়েরই ভাত্ত হল 
এই' পারস্পারিক সহযোগিতা । এই কাজাঁট সূজ্ঠুভাবে সম্পাদন করতে হলে মানুষের 
সমস্ত উদ্যোগের িছনেই চাই সংগঠন ॥ আর সংগঠনের কাজ যারা করে তারা হল্‌ 
সংগঠক বা ব্যবস্থাপক। 

২. সংগাঠিতভাবে এবং একই উদ্দেশ্যে পারচালিত পারস্পারক সহযোগিতামূলক 
কাজগ্াল যে উপায়ে সুম্গ্ভাবে সম্পাঁদতত হতে পারে তার নাম হল “ব্যবস্থাপনা” । 
শুধু কারবারী উদ্যোগের ক্ষেত্রেই নয়, শিক্ষা, দাতব্য, সাংস্কৃতিক, ধ্ীয় প্রভীতি সমাজ- 
জীবনের অন্যান্য যাবতীয় ক্ষেত্রেও ব্যবস্থাপনার এই গুরুত্ব রয়েছে। জনকল্যাণমূলক 
সমাজ 1কংবা সমাজতন্লী সমাজেও সমাজের প্রীতাঁট মানুষের জীবনের সাথে জাঁড়ত 
যাবতঈয় সামাজিক কার্যাবলী যথাযথভাবে পালনের জন্য সরকারী এবং আধা-সরকারা 
সংস্থাগুলিকে ব্যবস্থাপনার সাহায্য নিতে হয়'। সংগঠনের ক্ষেত্রে আবার ব্যবস্থাপনা 
হল একাট সৃজনশীল শান্তিও৯। 

৩. ব্যবস্থাপনা হল বিদ্যমান সমাঞ্জে উন্নততর জীবন যাপনের সংগ্রামে 'াল্ত 
মানুষের প্রাতাটি অর্থনীতক কাজের আঁবচ্ছেদ্য অংশ। পাঁরকজ্পনা, সংযোজনাত, 
নিয়ন্ত্রণ, পথানরেশ* ইত্যাঁদ হল ব্যবস্থাপনারই নানাদক। এই সব 'বাঁভল্ন দিকের 
মধ্য 'দয়ে ব্যবস্থাপনা নামক কর্মীট মানুষের যাবতীয় অর্থনীতক উদ্যোগের ফলাফল 
নির্ধারণ করে দেয়। ব্যাপক অর্থে বলা যায়, ব্যবস্থাপনা হল-_নির্ধারত লক্ষ্যলাভের 
উদ্দেশ্যে পাঁরকল্পনা রচনা এবং নাতি নির্ধারণ করা; তা কাজে পাঁরণত করার জন্য 
জনবল, ধনবল, উপকরণ ও সাজসরঞ্জাম যল্দ্রপাঁতি সংগ্রহ ও তা কাজে নিয়োগ করা; 
সে কাজের অগ্রগ্গাতর উপর! লক্ষ্য রাখা ও যাচাই করা; এবং সে কাজে 'নযুস্ত কর্মীদের 
বৈষাঁয়ক পুরস্কার ও বৈষাঁয়ক সন্তুষ্টির ব্যবস্থা করা- ইত্যাঁদ যাবতীয় কাজের সমন্টি। 

৪. আরউইক ও ব্রেচে বলেছেন, “কোনও মতাদর্শ, কোনও মতবাদ, কোনও রাজ- 
নৌতিক ততই একটি স্মানার্দস্ট মানাঁবক ও বৈষয়িক সম্পদ সমাম্ট থেকে কম চেষ্টায় 


বোশ ফল আদায় করতে পারে না। প্রাটহশন ব্যবস্থাপনাই কেবল তা পারে।” 
1, 06856. 80708, 2, 1918107106. 3. ০০০70177968, 
4. 0000:01116, 5. 01918. 


ব্যবস্থাপনার ব্যানয়াদী 'দিক ১৯৭ 


ব্যবস্থাপনার লক্ষ্য হল ব্যান্ত ও সমাস্টর কাজ থেকে জ্ঞান ও বৈষাঁয়ক উপকরণ সংগ্রহ 
করা। তার উদ্দেশ্য হল ব্যান্তগত উদ্দেশ্যকে সমান্টগত 'সাঁদ্ধতে পাঁরণত করা। 

৫. একাঁট পূর্ব নিরধধারত উদ্দেশ্য ?সাঁদ্ধর জন্য পাঁরকজ্পনা রচনা, কর্মপ্রণালী 
1স্থর করা, সংগঠন তোর করা, কর্মী-সমান্টর কর্মপ্রচেষ্টা পাঁরচালনা ও সংযোজন 
করা, তাদের কার্যাবলী নিয়ন্ণ করা এবং সহযোগিতা আদায়ের উদ্দেশ্যে তাদের 
প্রণোদিত করা- এসবই হল' ব্যবস্থাপনার অন্তর্গত ॥ উইীলিয়ম 'স্প্রগেল ও আরনেম্ট 
ডোঁভস-এর কথায়, ব্যবস্থাপনার কর্মপারধি হল ঃ “প্রশাসন কর্তৃক নির্ধারিত প্রশাসন-নীত 
কাজে পাঁরণত করা ॥ ব্যবস্থাপনার কান হল' কারবারের মধ্যে কার্যাবলী পরিচালনা 
করা, উপকরণ ও যন্ত্রপাতির সাথে *“শীদের কাজের মিলন ঘটানো এবং তা থেকে 
বাঞ্চিত উংপাদন লাভ করা। প্রশাসন কর্তৃপক্ষ কর্তৃক নিরধারত নীতি অণুনাবে 
উৎপন্ন সামগ্রী বক্লয়ের ব্যবস্থা করাও ব্যবস্থাপনার কাজের অন্তর্গত ॥ 
ব্যবস্থাপনা হল একাধারে কলা ও বিজ্ঞান 
লাখ ক্রেহাগালো লে জাত ৪৫ 2 50176 005 

কলা হর্ল স্ানার্দন্ট ফললাভের জন্য ধারাবদ্ধ কৃংকৌশলের কার্যকরভাবে প্রয়োগ 
বাস্তব ফলাফলের দ্বারাই প্রয়োগকারীর যোগ্যতা কতটা তা প্রমাণত হয়, এই অর্থে 
প্রাতিটি কলাই হল ব্যবহাঁরিক*। আবার যেহেতু বিষয়বস্তু অথবা ঘটনা সৃন্টিই হল 
সমস্ত কলার কাজ, সেজন্য কলা হল সৃজনশীল 

কলার এই যাবতীয় বৌশলন্টাগ্ীলই ব্যবস্থাপনার মধ্যেও রয়েছে । একারণে, ব্যবস্থাপনা 
হল একাঁট কলা। প্রথমত, এট হল এমন এক প্রক্রিয়া যার সাথে কৃংকৌশলের প্রয়োগ 
জড়িত রয়েছে। সংগঠনের 'বাভন্ন কাজে সঠিক সিদ্ধান্ত গ্রহণের জন্য প্রয়োজন হল 
উপযুক্ত নেতৃত্ব এবং কৃংকৌশল ও জ্ঞানের প্রয়োগ । দ্বিতীয়ত, ব্যবস্থাপনা-প্রান্য়ার 
লক্ষ্যই হল স্ানার্দস্ট ফল লাভ।॥ যথা, প্রকজ্পগ্ীল সমাপ্ত করা, বিক্লয়-লক্ষ্যগুলি 
সম্পূর্ণ করা, উৎপাদন-লক্ষ্যগুলি সম্পাদন করা, বাঁনয়োগের উপর যথোপযুস্ত মুনাফা 
লাভ করা, শ্রীমক-কর্মীদের সাথে শান্তপূর্ণ এবং সহযোগতামূলক সম্পর্ক প্রাতচ্ঠা 
করা ইত্যাঁদ। তৃতীয়ত, সুবাবস্থাপনা হল আসলে কার্যকর ব্যবস্থাপনা । সংগঠাঁনক 
লক্ষ্যগুলি কার্যকরভাবে সম্পাদনার মধ্য দিয়েই তার সাফল্য প্রকাশ পায়। চতুর্থত, 
নিধধারত' পাঁরাস্থাঁত বা বিষয়বস্তু সাঁষ্টই হল ব্যবস্থাপনার কাজ; এই অর্থে ব্যবস্থাপনা 
হল সুজনশীল। পণ্টমত, আঁধকাংশ কলা-র মত ব্যবস্থাপনাও ব্যান্তগত ছাপ রাখো 
যে কোনও সমস্যার নরসনে প্রত্যেক ব্যবস্থাপকেরই নিজস্ব একাট স্বতন্ দ্যান্টভঙ্গন্‌ 
থাকে । যে কোনও সমস্যার মোকাঁবলায় যে বিচারব্ীদ্ধ, উপলাব্ধ ও নমনীয়তার 
প্রয়োজন হয়, তা এক একজন ব্যব্স্থাপকের এক এক রকমের হয়ে থাকে ॥ কার্ক্ষের 
কৃতিত্ব অন করতে হলে ব্যবস্থাপনা-কলায় পারদর্শী হতে হয়। 

কন্তু ব্যবস্থাপনা শুধু কলা নয়, বিজ্ঞানও বটে। যে আঁভজ্ঞতা-লব্ধ অথচ শৃঙ্খলা- 
বদ্ধ তত্গত জ্ঞান পূর্খানৃপৃঙ্খভাবে পরাক্ষিত হয়ে তত্ব, বাধানয়মে ও মোঁলিক 
নীতিতে সাধারণীকৃত* হয়েছে, তাই হল ববিজ্ঞান। বিজ্ঞানের কাজ হল কার্য-কারণ৯ ও 
'ক্রিয়গত সম্পর্ক১৯ শনর্েশে করা। তার উপর ভীত্ত করে বিজ্ঞানী আগে থাকতেই 
বলে দতে পারেন কোন অবস্থায় কি ফলাফলের সম্ভাবনা রয়েছে। 

বিজ্ঞানের এই বৈশিষ্ট্যগুঁল অনেকটা পাঁরমাণে ব্যবস্থাপনার মধ্যেও লক্ষ্য করা 
যায়। ব্যবস্থাপনা ক্রমশ কতকগদাল সাধারণ মূলনীতি নিয়ে গাঠত একটি সুশঞ্খল ও 
ধারাবদ্ধ জ্ঞান হয়ে উঠছে। ব্যবস্থাপনার এই মুলনীতগুলি' হল ব্যবস্থাপকদের' 
আঁভজ্ঞতালব্ধ,জ্ঞানের নির্যাস * এই মৃূলনীতিগ্ল নিয়ে চলেছে বারংবার প্‌ঙ্খানৃপজ্খ 
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১৯৮ | কারঘারের সংগঠন ও ব্যবজ্থাপনা, 


পরাক্ষা-ীনরীক্ষা, অদল-বদল॥ এর মধ্য 'দিয়ে যেগুঁল যাচাই করা'হয়ে যাচ্ছে তার 
ভীত্ততে ব্যবস্থাপকরা ভাঁবষ্যত পারাস্থাতর গাঁত-প্রকঁত অনুমান করে সম্ভাব্য ফলা- 
ফলের 'ভীত্ততে কাক্ষোন্রে অগ্রসর হচ্ছেন, সিদ্ধান্ত 'নচ্ছেন। 

তবে, "বিজ্ঞান হলেও ব্যবস্থাপনা পদার্থাবদ্যা ?কংবা রসায়নবিদ্যার মত প্রাকীতিক 
জ্ঞানের পর্যায়ে পদ না। কারণ, ব্যবস্থাপনা-ীবজ্ঞানের কাজ হল মানুষকে নিয়ে, 
তার আচার-আচরণ ও মনস্তত্ব নিয়ে, যা কখনও স্থির-নার্দস্ট এবং অপাঁরবর্তনীয় 
নয়, বরং সর্বদা পাঁরবর্তনশীল॥ সুতরাং বিজ্ঞান হিসাবে ব্যবস্থাপনা-বজ্ঞান প্রাকৃতিক 
বিজ্ঞানের পর্যায়ে পড়ে না, পড়ে সামাজিক বিজ্ঞানের পর্যায়ে । সামাঁজক 'বজ্ঞান 
হিসেবে ব্যবস্থাপনা-বিজ্ঞানের কাজ হল মানাবি : প্রচেষ্টা পাঁরচালনা করা এবং তার মধ্য 
দয়ে আরব্ধ কর্ম সম্পাদন করা । 

অতএব ব্যবস্থাপনা হল একাধারে কলা এবং শবজ্ঞান॥ ব্যবস্থাপনা-ীবজ্ঞান যে 
মূলনীতগুি প্রাতম্তা করছে, ব্যবস্থাপনা-কলার হাতে তা দৈনান্দন কাজের পালনীয় 
নয়মে পাঁরণত হচ্ছ। শবজ্ঞান 1হসাবে ব্যবস্থাপনার কাজ হল ব্যবস্থাপকদের পেশাগত 
কর্মে পর্থানদশের জন্য কতকগ্ীল মূলনীতি প্রতিষ্তা করা। কলা ?হসেবে 
ব্যবস্থাপনার কাজ হল সেই নীতগুলির সাহায্যে প্রতিটি স্মানার্ঘস্ট পারাস্থাত 
কার্যকরভাবে মোকাঁবলা করার কৌশল করায়ত্ত করা। ব্যবহারিক ক্ষেত্রে, বাস্তবে 
সমস্যা সমাধানে কোনও মূলনীতি যাঁদ অকেজো বলে প্রমাণিত হয় তাহলে তা পাঁরত্যন্ত 
হয়ে ফলপ্রসূ বলে প্রমাণিত সমাধানাট পুরতন ও পাঁরতান্ত নীতিটির স্থলে নতুন 
মুলনীতরূ্পে ব্যবস্থাপনা-বিজ্ঞানের ভাণ্ডারে সংযোজত হস্ব। এই ভাবে, বাবস্থাপনা- 
কলা ও ব্যবস্থাপনা-বিজ্ঞন আবার পরস্পর নিভরশীলও বটে। একাঁদ"ক, 1বজ্বান 
হিসেবে ব্যবস্থাপনা লালত হচ্ছে কলা হাসবে ব্যবস্থাপনার ব্যবহারিক ক্ষেত্র থেকে, 
অন্যাদকে কলা হিসেবে ব্যবস্থাপনার পথ নির্দেশ করছে বিজ্ঞান গহসেবে ব্যবস্থাপনা ' 
ব্যবস্থাপনার কাজ 
চ0া০ব্০9 ০0৮ [গলিত জাগার 

ব্যবস্থাপনার কাজগুলি যাঁরা বিশ্লেষণ করার চেস্টা কবেছেন, তাঁদের মধ্যে অগ্রগণ্য 
হলেন আঁর ফেয়ল১২, গাঁলক১০ এবং উইলিয়াম ফকৃস১৪। 

ফেয়লের মতে, (১) পর্বানূমান১ ও পাঁরকল্পনা তোর করা১৬. (২) সংগঠন 
গড়া৯৭, (৩) নির্দেশ দেওয়া৯*, (8) সংযোজন করা৯৯ ও (৫) 'নয়ন্ত্রণ করা২ৎ ব্যবস্থাপনার 
কাজ হল এই পাঁচাট। 

গাঁলকের মতে ব্যবস্থাপনার কাজ হল ছয়াট--€১) পাঁরকজ্পনা তোর কবা 
(২) সংগঠন গড়ে তোলা, (৩) পাঁরচালনা করা২১, (৪) সংযাজনা করা, (৫) রিপোর্ট 
করা২২ ও (৬) বাজেট তোর করা২। এই ছয়াটর মণ্ধ্য রিপোর্ট করার কাজটি 'নয়ন্্ণ 
করার কাজের অন্তর্গত এবং বাজেট তোরি করার কাজাঁট আধাশক ভাবে পারকল্পনা তোর 
করার ও আংাঁশকভাবে নিয়ল্ণ করার কাজের অন্তর্গত । 

ফক্সের মতে ব্যবস্থাপনার কাজগুলির মধ্ধ্য তিনাট হল মখ্য বা প্রধান। যথা, 
(১) পাঁরকল্পনা তোর করা. (২) সংগঠন গড়ে তোলা ও (৩) নিয়ন্্ণ করা। তাঁর 
মতে এই [তিনাঁট হল ব্যবস্থাপনার অপাঁরহার্য বুনিয়াদ২৪ এখং স্বকীয় অন্তার্নীহত 
বোশিল্ট্যজত কাজ২+। এই তিনাঁট বাদে ব্যবস্থাপনার অনান্য কাজগ্ল হল গৌণ 
কাজ২* ] 
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ব্যবস্থাপনার বুনিয়াদশ দিক ১৯৯ 


ব্বদ্থাপনার কাজগ্ীল সম্পর্কে 'বাভন্ন বিশেষজ্ধের মতামত থেকে ব্যবস্থাপনার 
যে প্রধান কাজগাীলর সন্ধান পাওয়া যায় তা হল, (১) পারকল্পনা তোর; ২) সংগঠন 
সৃষ্টি) (৩)/কমশি সংগ্রহ২৭; (৪) সংযোজনা) (৫) পারচালনা২। ; ৬) নেতৃত্ব ও প্রেষণাস্৯ 
এবং €৭) নিয়ন্রণ*্ণ। 

১. স্ট্রীট রনী নিলা নীতি 
কাজের পাঁরকজ্পনা। ভাঁবষ্যত কাজের পরিকল্পনা করতে হলে কি করতে হবে তা 
আগে থেকেই স্থির করতে হ্য়। এর অর্থ হল, কাজের ফলাফলাঁট 'ি হবে তা আগে 
থেকে স্থির করে নিয়ে, সে জন্য ধারা কি হবে, কাজের পরপর ধাপগ্্‌লি কি 
হবে, এবং কাজের কোন্‌ কোন ব্যবহার করা হবে তা স্থির করতে হয় ॥ অর্থাৎ, 
(ক) পূর্বানূমান, খে) লক্ষ্য নির্ধারণ, নীতি নিধারণ, কর্মসাঁচি নির্ধারণ, 1বাভন্ন কাজের 
সময়সূচি নির্ধারণ, পদ্ধাত নির্ধারণ ও বাজেট তৈরি করা ইত্যাঁদ সমস্তই হল পাঁর- 
কল্পনা তোর করার কাজের অন্তর্গত। পাঁরকল্পনার কাজাঁট ব্যবস্থাপনার পক্ষে এতই 
গুরুত্বপূর্ণ যে, এ কাজটিকে ব্যবস্থাপনার সারবস্তু বলে গণ্য করা হয়। 

২. সংগঠন সৃষ্টি_ব্যবস্থাপনার: দ্বিতীয় কাজ হল প্রাতিষ্ঠানের লক্ষ্য সাধনের 
জন্য কর্মীদের কর্তব্য ও কাজগূলির একটি উপয্স্ত কাঠামো গড়ে তোলা । সহজ কথায় 
এই হল "সংগঠন সৃষ্টি” কথাটির অর্থ। কিন্তু সংগঠন বলতে শুধু কর্তব্য ও কাজের 
একাট কাঠামোই বোঝায় না, সংগঠন আবার একাঁট প্রাক্য়াও। এই প্রাক্রয়াট হল, 
নধধারিত পারিকজ্পনা কিংবা লক্ষ্যাট পৃরণ্বে জন্য কি 'ক কাজ করা দরকার তা স্থিব 
করা, সে কাজগুির ধরন অনুযায়ণী 'বাভন্ন ভাগে বা পর্যায়ে তা ভাগ করা, কাজের 
বিভাগ অন্যায় কমশদের বিভন্ত করে কমীদের এক এক দলের উপর এক একাট 
কাজের ভার দেওয়া, প্রাতাট দলের প্রাতাঁট কমশীর কাজ ও দায়িত্ব নিদর্ট করে দেওয়া 
এবং কার্যানর্বাহক» ও সাধারণ কর্মীদের মধ্যে সম্পকণ নির্দিষ্ট করে দেওয়া-র প্রক্রিয়া 
সুতরাং কে) কাজগ্াীল 'স্থর করা ও 'বাভন্ন পর্যায় ও ভাগে তা বিভন্ত করা: 
(খ) দাঁয়ত্ব ও কর্তৃত্ব স্থির করা ও ভার-অর্পণ (ারার্পণ) করা; এবং গে) কর্তৃত্ব ও 
দাঁয়ত্বের সম্পর্ক প্রীতষ্ঠা করা ইত্যাঁদ হল সংগঠন গড়ার কাজের অন্তর্গত। 

৩. কর্মী সংগ্রহ__সাংগঠাঁনক কাঠামোর দ্বারা যে পদগ্ঁল স্যা্ট করা হয় তাতে 
কর্মী নিয়োগ করা এবং তাদের তনত্বাবধান করাই হল ব্যবস্থাপনার তৃতীয় কাজ। (ক) 
কাজ অনযায়ী কর্মীদের কি কি. যোগ্যতা থাকা প্রয়োজন তা স্থির করাৎত, খে) উপযুক্ক 
যোগ্যতাসম্পন্ন কর্মীদের বাছাই' করাৎ, (গ) যথাসম্ভব সুদক্ষভাবে কাজগ্াল সম্পাদনের 
জন্য নৃতন' কর্মীদের প্রাশক্ষণ ও পুরাতন কর্মীদের উন্নয়নের ব্যবস্থা করাৎ, (ঘে) 
কর্মীদের কাজের' মূল্যায়ন করাণ্ড, এবং ও) কর্মীদের ক্ষাতপূরণৎ? ও চে) বরখাস্ত 
করা প্রীতি এই কাজের অলন্তর্গত। 

৪. সংযোজনা-বাভন্ন ধরনের কাজগ্াল' 'নর্বাহের জন্য প্রাতজ্ঠানের যে 'বাভন্ল 
বিভাগ সৃষ্ট করা হয় তারা যাতে পরস্পর বিরোধ কাজ করে না বসে তা স্বানশ্চিত 
করার জন্য প্রয়োজন হল প্রাতজ্ঠানের প্রধান লক্ষ্যগ্ীল যাতে কর্মীরা ও 'বিভাগগুি 
সকলেই উপলাব্ধ করে এবং তা লাভ করার জন্য পরস্পরের সাথে সক্রিয়ভাবে সহযোগিতা 
করে সে দিকে নজর রাখা । এই হল সংযোজনার উদ্দেশ্য। 

সংযোজনা বলতে প্রাতিষ্ঠানের 'বাভন্ন কর্মীদলের কাজগালর মধ্যে এঁক্য সাধন ও 


27. 519011756. 28. 10190070529. 7978.02151010 210 10001৮86101, 


30. 001907:0111176, 31. 8৮১0০০৪0৬25. 32. ০0:29, 
33. 10917115 7801017127027)9. 34. 9616001012. 

3). 111-8101175 2200. 92৬০1007021, 36. 4১010191991. 

37. 001001991798610). 38. 11977719521, 


২০০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


'মলন প্রাতষ্ঠা বোঝায় ॥ “সংযোজনা হল, সকলের 'মাঁলত লক্ষ্য সাধনে পরস্পরের 
কাজের মধ্যে এক্য প্রাতষ্ঠার জন্য কর্মীদের দলগত প্রচেষ্টার শৃঙ্খলাবদ্ধ ব্যবস্থা ।” 
এটি ছল ব্যবস্থাপনার সারবন্তু। 

৫. পাঁরচাজনা- ব্যবস্থাপনার পণ্চম কাজ হল নির্ধারিত কর্মে প্রবৃত্ত করার জনা 
অধস্তন কর্মীদের নির্দেশ দেওয়া ও তাদের কাজের তদারকী করা। এই কাজাটই হল 
পাঁরচালনার কাজ। (ক) অধস্তন কর্মীদের উপর কাজের আদেশ নির্দেশ দেওয়া», 
€খ) যথোপয্ন্ত ভাবে কাজাঁট যাতে সম্পাঁদত হয় সেজন্য কমশিদের পরামর্শ ও উপদেশ 
এবং শিক্ষা দেওয়া, এবং (গ) উপদেশ ও লক্ষ্য অনুযায়ী কর্মীরা কাজটি 
সম্পাদন করছে কিনা তা তদারক*১ করা হল পাঁরিচালনার কাজের অল্তর্গত। 

৬. নেতৃত্ব ও প্রেষশা_কারবারের ক্ষেত্রে নেতৃত্ব বলতে এমন একটি মানবিক 
উপাদান-কে বোঝায় যা কর্মীদলকে এক্যবন্ধনে আবদ্ধ করে রাখে এব্‌ং প্রীতম্গানের লক্ষ্য 
সাধনে তাদের প্রেষণা যোগায় ॥ নেতৃত্ব হল এমন একটি প্রক্কিয়া যার' দ্বারা ব্যবস্থাপক 
বুদ্ধিমত্তার সাথে এমনভাবে কর্মীদের কার্যাবলী পাঁরচালনা করে, তাদের পরামর্শ ও 
উপদেশ নির্দেশ দেয় এবং সংস্থা ও কর্মীদের মধ্যে মধ্যস্থতা করে যাতে উভয়েরই 
সর্বাধক পাঁরমাণে সন্তুষ্ট হয়। নেতৃত্বের কাজে ব্যবস্থাপককে প্রাতিজ্ঞানের কল্যাণের 
সাথে কর্মীদের ও মানুষের প্রয়োজনের মিলন ঘটাতে হয়। নেতা হিসেবে ব্যবস্থাপককে 
শুধু, কাজের ক্ষেত্রে কর্মীদের পথ দেখালেই চলে না, স্বয়ং সে কাজে তাকে হাতে- 
কলমে নেতৃত্ব দিতে হয়, 'দিজের কাজের দ্বারা সকলের সামনে দষ্টাল্ত স্থাপন করতে 
হয়। 

নেতা হিসেবে ব্যবস্থ'পকের কর্তব্য হল কাজগুীল কার্যকরভাবে সম্পাদনের জন্য 
অধস্তন কর্মীদের মধ্যে উদ্দীপনা স.স্ট করা। কর্মীদের মধ্যে প্রেষণা বা 'মোটভেশন' 
সৃঁষ্টর দ্বারা ব্যবস্থাপক তা স্ীনশ্চিত করে। একই লক্ষ্য সাধনের জন্য কর্মীদের 


১২.১ নং রেখাচন্র 


পারিকক্ন) তোর 





মধ্যে কাজের ও সহযোগতার ইচ্ছা সৃষ্টি করাই হল প্রেষণা। ব্যবস্থাপকের কাজ হল 
সর্বোচ্চ উৎপাঁদিকা শান্ত লাভে কর্মীদের উদ্বুদ্ধ করার জন্য উপযুদ্ত প্রেষণা সৃষ্টি 
করা। প্রাতষ্ঠানের কর্মীরা যাঁদ তাদের 'নার্ঘস্ট কাজগ্ীল সম্পাদনে স্বেচ্ছায় এগিয়ে 
না আসে তাহলে ব্যঝ্থাপনা-প্রশাসনের সমস্ত কাজই বিফল হবে। এখানেই প্রেষণার, 
গন্রতত্ব। 


:39.:100170107001090100, 40. 0010921509১, 00011552111718 270. 91101178, 
41, 9721027৬151020. 


ব্যবস্থাপনার বুনিয়াদী 'দিক ২০৯ 


কর্মীদের মধ্যে উপয্ন্ত প্রেষণা সৃষ্ট করতে হলে €ক) প্রাতাঁটি কমশির প্রকতি ও 
প্রয়োজন, (খ) তার চারাতিক বোশষ্ট্য ও মানীসকতা, (গ) তার বিশ্বাস ও আঁবি*বাস- 
গুলি, এবং (ঘ) সমাজের যে অংশ থেকে সে এসেছে তা জানতে ও বুঝতে হবকে। 

(ক) নিজের কাজ সম্পর্কে গর্ব, (খ) যে প্রীতষ্ঠানের সে কর্মী সেই প্রাতিষ্তান 
সম্পর্কে গর্ব এবং প্রাতিষ্ঠানের সাথে এক.আ্সতাবোধ**-এইগাঁল হল সফল সংগঠনের 
ব্যবস্থাপনাধ দ্লারা স-্ট প্রেষণা-শান্তসও। 

৭. নিয়ল্শ--ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে পনয়ল্তণ' নামক কাজটির অর্থ হল সংগঠনাঁট 
যাতে গৃহীত পরিকল্পনা সার্থক করে তুলতে পারে তা সুনিশ্চিত করার জন্য প্রয়োজনশয় 
পদক্ষেপগুলি গ্রহণ করা। অতীতের ব তা থেকে শিক্ষা নিয়ে ভাবষ্যতে যাতে তার 
পৃনরাবৃন্তি না ঘটে সে দিকে লক্ষ্য রেখে ব্যবস্থাপককে নিয়ন্নণের কাজটি করতে হয়। 
সুতরাং নিয়ন্ত্রণের কাজাঁট হল ভাঁবষ্যতমৃখন9৪। প্রত্যেক ব্বস্থাপকই তার জন্য (নাঁদর্ট 
কাজগুলির নিয়ন্ত“ণর জন্য দায়ী থাকে । পাঁরকজ্পনার সাথে 1নয়ল্ত্রণর কাজাঁট অঙ্গা- 
গুগীভাবে জাঁড়ত। 

ব্যবস্থাপনা-প্রক্কিয়া**--গোটা ব্যবস্থাপনার কাজটাই হল একটা সমগ্র প্রাক্রয়া। উপরোস্ত 
সাতাঁট কাজ হল সে প্রক্রিয়ার এক একাঁটি অঙ্গ । ১২১ নং রেখাচন্রে তা দেখান হল। 


ব্যবস্থাপনার স্তর-বিভাগ (পার তেতাগচাশ [চাডচা,) 

ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে তিনাট সস্পম্ট স্তর আছে_€৫১) সর্বোচ্চ ব্যবস্থাপনা স্তর৪১; 
(২) মাধ্যামক ব্যবস্থাপনা স্তর; এবং (৩) 'নম্নতর ব্যবস্থাপনা স্তর৪৮। 

১. সর্বোচ্চ ব্যবস্থাপনা-স্তর-_ম্যানেজার, ম্যানোঁজং ডাইরেকটার প্রভাতিদের নিয়ে 
বাবস্থাপনার এই স্তরাঁট গাঠত। এরা হল' প্রাতজ্ঞানের মৃখ্য কর্মীনর্বাহক বা চীফ একাঁজ- 
কিউটিভস্‌। কোম্পানীর পাঁরচালক পর্ষদ বা বেণ্ড অব ডাইরেকটারস কর্তৃক নিরধধারত 
কর্মননীতগুলির (পলিসি) ভীাভ্ততে এই মখ্য কর্মীনর্বাহকরা নিশি দিয়ে থাকে। 

২. মাধ্যমিক ব্যবস্থাপনা-স্তর বিভাগীয় প্রধান ও সুপারিনটেনডেন্ট:দের নষে 


রেখাচত্ত নং ১২২ 


বাবছ্ত)ন7র সেচ 77777, 
ড্যর চয7নে/জিও নিন 
মাধ্যাসিক স্তর টপিক 
হের যন, ত্যাথিচ মালা 
উ এখন হের সুপ্ারভহজ7র 


ড77/ 


ব্যবস্থাপনার মাধ্যামক স্তরাট গাঠিত। ম্যানেজার বা ম্যানৌজং ডাইরেকটর প্রভাত মুখ্য 
কর্মীনর্বাহকদের কাছ থেকে এরা'নিদেশ নেয় এবং সে অনুযায়ী আবার নিজের অধস্তন 





42.981759 0৫ 10610105117. 43. 001৬1160105. 
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২০২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


কর্মীনর্বাহকদের তারা আদেশ নর্দেশ দেয়। এদের প্রধান কাজাট হল উপরতলার সাথে 
নিচেরতলার কর্মীনর্বাহকদের এবং এই উভয়ের সাথে 'নজেদের কাজকর্মের সংযোজনা 
প্রাতম্ঠা করা । 

৩. নিম্সতর ব্যবস্থাপনা-স্তর-_ব্যবস্থাপনার 'িম্নতর বা তৃতীয় স্তরে রয়েছে 
ফোরম্যান, আঁফস সংপাঁরনটেনডেনট ও প্রথম শ্রেণীর সূপারভাইজার প্রভীতরা। 
এদের সাথে প্রতিষ্ঠানের সাধারণ কর্মীদের প্রত্যক্ষ সংযোগ রয়েছে। এরা হল মাধামক 
ব্যবস্থাপনা স্তর এবং সাধারণ কর্মী, এই দুইয়ের মধ যোগসূত্র মাধ্যামক বাবস্থাপন্য 
স্তর থেকে প্রাপ্ত নিদেশগনীল সাধারণ কমীক্ধ্রর কাছে ব্যাখ্যা করার ভার থাকে এদের 
উপর। সাধারণ কর্মীদের 'গাইড' করা ও পঁপ্রিচালনা করার ভার থাকে এদের উপর 
কর্মীদের মধ্যে উচ্চ মনোবল বজায় রাখার ভার এরাই বহন করে। 


ব্যবস্থাপনার ব্যনিয়াদশ 'দিক ২০৩ 


১ 


শিলের প্রশাসারিক সগগর্ভন 
81011181571718711/5 07 041915/77191/4 1 /100/71717 


সাংগঠাঁনক প্রাক্রয়া ও কাঠামো (5২০১০০৮০৪১০ 5 ০০৮৬০৪০০৬৮০? 

সাংগঠানিক প্রাক্রয়াঃ “সংগঠন” বলতে একক মালকান।, অংশীদারী অথবা কোম্পানী 
রূপে কারবার স্থীপন করা বোঝায় না। এগাঁল কারবারের 'বাঁবধ (মাঁলকানা) রুপ 
মাত্র। কারবারের (মাঁলকানা) রূপ যাই হোক না কেন, কম খরচে কাজ করার এবং 
সুষ্ঠভাবে কারবার চালানোর জন্য সমস্ত কারবারণ প্রাতষ্ঠানের পক্ষেই যা অত্যাবশ্যক 
তা হল তার “সংগঠন”। প্রীতিষ্ঠানের বাভন্ন অংশকে যে-ভাবে কাজ করার উপযুক্ধ 
অবস্থায় স্থাপন করা হয় তাই হল তার “সংগঠন”। কারবার প্রাতষ্তানকে কাজের 
উপযোগশী অবস্থায় স্থাপন করতে হলে একাদকে তার 'র্বাভন্ন অংশগুলি ও কাজ- 
গুল দি কি হবে তা 'স্থর করতে হয়, অন্যাদকে সমগ্র প্রাতজ্ঠানের অঙ্গ হিসাবে 
সেই অংশগীলর ও কাজগুলির মধ্যে সংযোগ ও সংহাতি প্রাতষ্তা করতে হয়। যে 
প্রাক্রয়ায় কারবারী প্রাতষ্ঠান কমমচণ্ল' হয়ে ওঠে তাই হল সাংগঠাঁনিক প্রান্তয়া। এই 
প্রাককয়ার গুবুত্বপূর্ণ ধাপগুলি হল--১. সংগঠনের উদ্দেশ্য স্থির করা; ২. কার্যাবলন 
নধারণ করা; ৩. কাজের ভাগ করা; ৪. প্রাতটি কর্মীর কর্তব্য নির্দেশ করা; এবং 
ভার।প্ণ করা। প্রথম অধ্যায়ে ১৩-১৪ পঙ্ঠায় এই আলোচনা দ্ুষ্টব্য। 

সাংগঠাঁনক কাঠামো ঃ একাঁদক 'দয়ে সংগঠন বলতে যেমন একা প্রাক্য়া বোঝায় 
তেমান আবার সংগঠন বলতে একটি কাঠামোও বোঝায়। প্রাতিষ্ঠানের 'বাঁবধ 
কাজের মধ্যে পারস্পারিক সম্পক্টাই হল সংগঠনের কাঠামো বা সাংগঠাঁনক কাঠামো । 
এই কারণে, ব্যাপক অর্থে সংগঠন বলতে সামাগ্রকভাবে প্রাতিষ্ঠানের 'বাঁভন্ন উপাদান, 
যেমন কর্মীদের দায়িত্ব, যন্ত্রপাতির ভাগ-বিভাগ ও উপকরণ-ব্যবহারের উপর 'নয়ন্তরণ* 
ইত্যাঁদর মধ্যে কাঠামোগত সম্পর্ক বোঝায়। প্রীতষ্ঠানের সংগঠনের 'বাবধ কাজের 
মধো এই কাঠামোগত সম্পর্কটাই হল তার আনূষ্ঠাঁনক সংগঠন২। এর দুটি 1দকের 
একাঁট হল সংগঠনের রূপ বা সাংগঠাঁনক বূপ। সংগঠনের “মূল নীতগুির” 
ভীন্ততে তা রুপ নেয়। আরেক দিকাট হল যে সব কাজ সম্পাদন করতে হয় সেগযীল। 
এই কাজগ্যালর পারস্পাঁরক' সম্পর্ক নিয়েই সাংগঠাঁনক কাঠামোটি রুপ গ্রহণ করে।" 
[বভাগশয়কন্পণ (006৮7 সশশাগচাননানবা0) 

বিভাগণীয়করণ কাকে বলেঃ প্রাতজ্ঞানকে সংগঠিত করার প্রক্রিয়ার অন্তর্গত 
কাজ হল দুশট--৫১) কারবারের যাবতীয় কাষাবলশকে ব্বাভন্ন ভাগে বিভন্ত করে 
এক একাঁট ভাগের অন্তর্গত একজাতীয় ও সংাশলস্ট কাজগালকে একন্িত করাৎ; 
এবং ২২) 'বাভন্ন কর্মীর কর্তব্য ও দাঁয়ত্ব দনর্দেশ করাঃ। এইভাবে প্রাতষ্ঠানের মধ্যে 
বাভন্ন বিভাগের সান্ট হয় এবং তাতে তার প্রশাসন সুষ্ঠুভাবে চলতে পারে। এই 
প্রক্রিয়াকে িবভাগীয়করণ বলে। অর্থাৎ 'বভাগনয়করণ হল প্রশাসানক সাবধার জন্য 


1. 190971251 001)601. 2, £021729] 015951019861012. 
3. 33025193156 210. 800106 06 আখ, 


4 48551677116 00059 8120. 29570015101116125 6০ 01915 [090012. 


২০৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


প্রাতিষ্ঠানের কার্যাবলীর বিভাগকরণ ও একজাতীয় ও সংশ্লিষ্ট কাজগুির একন্রীকরণ ॥ 
এইরুপে ষে প্রশাসনিক এককগূলি সৃন্ট হয় তাদের কোথাও “াঁডাভশন”, কোথাও, 
“ড়পার্টমেল্ট”, কোথাও “ইউনিট”, আবার কোথাও বা “ব্রা” নাম দেওয়া হয়। 

বিভাগণয়্করণের পদ্ধতি ও 'ভীত্ত*£ সাংগর্ঠানক কাঠামোর মধ্যে কর্মীদের কর্তব্য 
ও দায়িত্ব বিভন্ত করার অর্থাৎ বিভাগীয়করণের পদ্ধাতগুি হল--১. ক্রিয়ার দ্বারা*; 
২. প্রীক্রয়ার দ্বারা"; ৩. উৎপন্ন দ্রব্য বা সেবাকর্মের দ্বারা; ৪. অণ্চল বা অবস্থান; 
দ্বার”; &. সময়ের দ্বারা১০; এবং ৬. খাঁরন্দারদের দ্বারা৯ বিভাগীয়করণ। 

১. ক্রিয়াগত ভাত্ততে১ বিভাগশয়করণঃ কাঁচামাল ও উপকরণ ক্রয়, উৎপাদন, 
বিক্রয়, অর্থসংস্থান, কর্মী ইত্যাঁদ নানার্প শক্রয়া বিয়ার ভিত্তিতে সমগ্র প্রাতথ্ঠানাটকে 
[বভন্ত করা হয়। এ আনি ভরত 

সবিধাঃ এট হল বভাগীয়করণের স্বাভাবক, যযক্তিগ্রাহ্য ও বহুকালের প্রমাঁণত 
পদ্ধাত এবং পেশাগত 'বশেষীকরণের১ অনুসারী । 

অসবিধা £ 'কন্তু 'বাভন্ন দেশে বা বান অণুলে বস্তত 'কার্যকলাপসম্পন্ন 
[বিরাট আকারের প্রতিষ্ঠানের পক্ষে গিবভাগীয়করণের ক্রিয়াগত পদ্ধাত উপযন্ত নয়। 
তাছাড়া, শর্বাভন্ন 1বভাগের অধীন কর্মীরা 'নজেদের কাজের সঙ্কীর্ণ গণ্ডীর মধ্যে 
আবদ্ধ ও ব্যস্ত থাকায়, অনেক ক্ষেত্রেই প্রাতজ্ঞানের সামাগ্রক লক্ষ্যের কথা ভূলে যায় 
বা তা দেখতে পায় না; ফলে 'বাঁভন্ন 'বজাগের কাজের সমন্বয় ও সংযোজনায়' 
অসুবিধা ঘটে। 

২. প্রাক্কয়াগত 'ভীঁত্ততে১৪ বিভাগশয়করণ 2 প্রধানত দুব্যসামগ্রী উৎপাদনকার? 
সংস্থায় এবং বিশেষত সংগঠনের 'নম্নতর স্তরে অনেক সময় উৎপাদনের প্রক্রিয়া অথবা 
ব্যবহৃত যন্ত্রপাতি অনুযায়ী কাজের বিভাগ সূম্টি করা হয়। একাট বৃহ কারখানার 
বড় “জব মোশন সপ”-এর "পক্ষে লেদ-এর কাজ, মালং, সোঁপং, ড্রীলং ও গ্রাইশ্ডিংসয়র' 
জন্য আলাদা আলাদা “প্রসেস” ডিপার্টমেন্ট সৃন্টি করার প্রয়োজন হতে পারে। বাবহৃত 
যন্ত্পাঁতর প্রকৃতি অনুযায়ীও এ ধরনের প্রক্রিয়াভন্তিক বিভাগীয়করণের প্রয়োজন 
দেখা দিতে পারে। 

সবিধাঃ এই পদ্ধাততে কর্মীদের ও যন্ত্রপাতির পূর্ণ কর্মক্ষমতা ব্যবহারের 
সুযোগ ঘটে এবং তদারাকর সাবিধা হয়। 

অস্মাবধাঃ "কন্তু যেখানে কাজের পাঁরমাণ কম, কিংবা যে সকল প্রাতিষ্ঠান দুবা- 
সামগ্রী উৎপাদনে শনযূন্ত নয়, সে সকল ক্ষেত্রে এই পদ্ধাত বিশেষ উপযোগনী নয়। 

৩. উৎপনদ্রব্য বা সেবাকমের ভিজতে বিভাগণয়করণঃ অনেক সময় প্রাতষ্ঠান 
যে সকল দ্রব্য বা সেবাকর্ম উৎপাদন বা সরবরাহ করে তার প্রত্যেকাটর জন্য ভিন্ন 'ভন্ন 
[বিভাগ সৃষ্টি করা হয়॥ বৃহদায়তনে উৎপাদনকারী প্রাতিষ্ঠানগুঁল এই ধরনের উৎপন্ন- 
দ্রব্য বা সেবাকর্মীভাত্তক বিভাগনয়করণ ক্রমশঃ বেড়ে চলেছে। 

সবিধাঃ এই পদ্ধাততে সর্বস্তরের কর্মীদের ব্যক্তিগত কর্মকুশলতা১৬, বিশেষীকৃত 
জ্ঞান বিশেষীকৃত পজ২*-র সর্বাধিক ব্যবহার এবং খানিক পারমাণে সংযোজনার১১ 
হবিধা ভোগ করা সম্ভব হয়। 

অস্যবিধাঃ 'ল্তু এর অসুবিধা হল, বিভাগীয় প্রধানদের মধ্যে অনাবশ্যকভাবে 

ট [15177095 8100. 89319 0৫ 106102710217196101). 6. 735 চ10170610175. 
1..1351700255. 8. 73 70000 0 9677102. 
9.5 7211৮০02৮07 10908609210. 135 (05. 11. 835 00996020275, 
19. [02006107791 398515, 13. 0)0০0109.0101721 910901981158.1101. 
14777009599 738.919. 15. 7৮০900% 01" 9875৮1097839915. 
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শিল্পের প্রশাসানক সংগঠন ২০৫ 


£নজ নজ বিভাগের পারিধি ও কর্তৃত্ব বৃদ্ধর প্রবণতা দেখা দিতে পারে এবং তার 
ফলে বিভিন্ন বিভাগের কাজের মধ্যে সংযোজনা প্রাতজ্চার অস্মাবধা সৃষ্টি হতে পারে 
ও তার ফলে প্রতিষ্ঠানের সাংগঠাঁনক' কাঠামোর স্থাতশীলতা নম্ট হতে পারে। 

৪. অণ্চল িত্তিতেংৎ বিভাগশয়করণ£ যে ক্ষেত্রে প্রাতষ্তানের কর্মক্ষেত্র 'বাভন্ন 
ভৌগালক অণ্চলে ও দেশে বিস্তৃত সেক্ষেত্রে অণ্ল বা অবস্থানাভীন্তক বিভাগীয়করণই 
প্রশস্ত। 
সবিধাঃ এর ফলে প্থানীয় এলাকা সম্পর্কে কর্মকর্তার আভিজ্ঞতা ও বিশেষ 
জ্ঞানের দ্বারা প্রীতিজ্ঞান লাভবান হয়, স্থানীয় আঁধবাসীদের শুভেচ্ছা ও সমর্থন 
লা৬ করা যায়, স্থানীয়ভাবে অ কম খরচে উৎপাদন করা সম্ভব হতে পারে 
এবং স্থানীয় কর্মকেন্দ্র বা শাখাগ্ঁল শিম্নতর ব্যবস্থাপনা-কর্মীদের উৎকৃষ্ট প্রাশক্ষণ 
কেন্দ্রর্ুপে কাজ করে ও ভবিষ্যতে তাদের উদ্ধতন কমর উপযৃস্ত করে তোলে' 

অস্যাবধাঃ রই পদ্ধাত অন্যান্য জাতীয় প্রাতিষ্ঠানের উপযোগী নয়। তাছাড়া, 
উপযবঞগী ক্ষেত্রে ও 'বাঁভন্ন অণ্চলের শাখা কর্মকেন্দ্রগ্যীলর মধ্য সংযোগ ও সংযোজনা 
এবং কেন্দ্রীয় নিয়ন্্রণ কাঠন হয়ে পডে। 

৫. সনয়ভিত্তিকং বিভাগীয়করণঃ কাজের পারমাণ বোঁশ হলে কাজের স্বাভাবক 
১.৮ মু শাবা তা আবদ্ধ রাখা সম্ভব হয় না। এরুপ ক্ষেত্রে সন্ধ্যা বা রাঁন্রর “শফট” 
১।এ৭ ব এ প্রয়েজন দেখা দেয়। ফলে কাজের সময় বা “শিফ" অনুযায়ী িভাগীর- 
করণের প্রপ্নাজণ হয়। সকল ক্ষেত্রে যে এরুপ পদ্ধাত উপযোগন' নয় তা' বলাই বাহল্য। 

৬. খারদ্দারাভাত্তক২ বিভাগীয়করণ £ খারদ্দারদের সুবিধা ও প্রয়োজন অনুসারে 
ক।জেব উপর খে সব প্রাতষ্ঠান সবচেয়ে বোঁশ গর, দেয় তারা সাধারণত এই জাতীয় 
ব্ভাগটয়করণ গ্রহণ করে অর্থাং ভিন্ন ভিন্ন ধরনের খাঁরদ্দার অনূযায়ী ভিন্ন ভিন্ন 
[বভাগ গঠন করে। যে সর উৎপাদনকারী প্রাতষ্ঞান পাইকার ও খুচরা খাঁরদ্দাব 
৬৬যেধ কাছে ৩!দেব পণ্য বিক্লয় কবে তারা পাইকারদের জন্য পাইকারী এবং খুচরা 
খাঁধদবাবদের জন। খুচরা বিক্রয় বিভাগ স্থাপন করে। যে সব ব্যাঙ্ক চাষীদের ধ্ণ 
দি তারা অনেক সময় খাদাশস্য, বাঁণাঁজাযক শসা প্রভীতর জন্য আলাদা আলাদা খণদান 
বিভাগ খোলে। রেস্তোঁরাগল অনেক সময় ধনশ খারদ্দারদের জন্য ব্যয়বহুল এবং 
সাধাবণ খাঁরদ্দারদের জন্য সস্তায় খাদ্য, পানীয় সরবরাহের পৃথক পৃথক ব্যবস্থা 
কাপ। বভাণ্টীয় বিপাঁণগ্ঞীলতে পূর্ষ, মাহলা ও বালক বালিকা শিশুদের জন্য 
৬ম টিন বিভাগ থাপক। 

স্বধা ও অস্মাধধাঃ এন ফলে 'বাভন্ন শ্রেণপর খারদ্দারদের সন্তুষ্ট করা সম্ভব 
হলেও এর অস্থাবধা হল এই যে, এ জাতীয় 'বাভন্র বিভাগের মধ্যে সংযোজনা 
রক্ষা নবা কীঁঠিন হযে পল এবং 'বাভন্ন বিভাগের কর্মীদের কর্মক্ষমতার ও 'বাঁধি- 
বাএস্থাগণীলর পূর্ণ সদ্ব্যবহার অনেক সময় ঘটে না। 

বিভাগশয়করণের ব্যনিয়াদশ উপাদান: ব্বাটশূন্য বিভাগীয়করণের ব্যানয়াদ+ 
উপাদানগাীাল হলঃ . 

১. বিশেষায়ণ২ও_ প্রাতত্ঠানের বাবধ ক্রিয়াকলাপ, যথা উৎপাদন, বিক্রয়, অর্থসংস্থান 
ইত্যাঁদর 'ভীত্ততে কিংবা উৎপাঁদিত পণোর 'ভীত্ততে, যে ভিত্তিতেই বিভাগীয়করণ 
প্রবাততি হোক না কেন. তা থেকে যেন বিশেষায়ণ-এর সুবিধা ভোগ করা যায় সে দিকে 
লক্ষ রাখতে হবে। 
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ই০৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


২. নিয়ক্ণং*__বিভাগীয়করণাট এমন হওয়া চাই যেন তাতে কার্ধীনর্বাহ কর্তৃ- 
পক্ষের্* নিয়ন্ত্রণ করার কাজাট যথাসম্ভব সরল অথচ কার্যকর হতে পারে। একাঁট 
কাজের দ্বারা আরেকাঁট কাজের যাচাই করতে হলে, এই দুশট কাজ দুশট আলাদ! 
কার্যানর্বাহীী কর্তৃপক্ষের অধীনে পাঁরচালিত হওয়া উীচত। বস্তুতপক্ষে নিয়ন্ত্রণের 
সুবিধার জন্য সকল কাজই যাচাই করার ব্যবস্থা থাকা প্রয়োজন। 

৩. সংযোজনা- সংযোজনার স্দাবধার জন্য সম্পূর্ণ 'বাভন্ন ধরনের কাজগূুল একই 
কার্ধীনর্বাহী কর্তৃপক্ষের অধীনে আনা উচত। “ফাহীলং" প্রভীতর মত কতগুি' কাজ 
আছে যা “বেওয়ারিশ” বলে গণ্য করা হঞ্র॥ যে সব বিভাগে এই ধরনের কাজ 
বোঁশ হয়, তাদের অধীনেই এই জাতীয় ঈীল রাখা উঁচত। 

৪. মনোযোগ» প্রাতষ্ঠানের সাফল্যের পক্ষে যে কাজাট সর্বাঁধক গুরুত্বপূর্ণ, 
তার প্রাত যাতে সবচেয়ে বোশ মনোযোগ' দেওয়া সম্ভব হয় সেজন্য এব্ট আলাদা বিভাগ 
স্থাপন করাই উীচত। 

&. স্থানীয় অবস্থাণ-স্থানীয় অবস্থার কথা মনে রেখে, অর্থাৎ সংগঠনের কর্মীদের 
ব্যান্তত্ব ও প্রকৃতিৎ১ িংবা তাদের মধ্যে অনানূজ্ঠাঁনক যে সম্পর্কৎ রয়েছে কিংবা যে 
কাজগযীল করতে হবে তা একান্ত করে পুরা-সময়ী কাজে পাঁরণত করার প্রয়োজন 
থাকলে, সে সব দিকে লক্ষ্য রেখে বিভাগগ্দীল সাঁষ্ট করতে হবে। 

৬. ব্যয় সঙ্কোচতত ব্যয় সঙ্কোচের উপর সবচেয়ে বোৌশ গুরুত্ব না দিলেও, ব্য 
সঙ্কোচের কথা মনে রেখেই বিভাগগ্াাল সাঁন্ট করা উচিত। 

[বিভাগশীয়করণের গরযত্বণঘ£ ১. বভাগীয়করণ প্রাতিষ্ঠানকে তার উদ্দ্দশ্য সাধনে 
সাহায্য করে; ২. 'বাভন্ন বিভাগগুকে 'নয়ে সংগঠনের যে কাঠামো গঠিত হয় তা 
ব্যবস্থাপনার উপায় হসাবে কাজ করে; ৩. এই সাংগঠাঁনক কাঠামো প্রাতিজ্ঞানের 
কার্যাবলীর ক্লমাগত সম্প্রসারণ সম্ভব করে তোলে; ৪. সদক্ষভাবে কাজগুিল সম্পাদনে 
কার্ধীনর্বাহণী৷ কর্তৃপক্ষের যে মাত্রায় বিশেষায়ণ প্রয়োজন হয় বিভাগীয়করণ তা লাভে 
সাহায্য করে; &. কাজের উপযোগী পাঁরাধর মধ্যে ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষের কাজগূঁলি 
সরল করে আনে; এবং ৬. বিভাগীয়করণ হল প্রাতিজ্ঞানের বিভিন্ন অংশের কাজগূলির 
সংযোজনায় ও নিয়ন্ত্রণের 'ভীত্তস্বরূপ। এই হল বভাগীয়করণের গুরুত্ব । 


সংগঠন ঃ নীতি ও গর্ত 08051195শশটেছ : চন]01759 & [1190 757510চ 
প্রথম অধ্যায়ের ১৪-১৬, পৃন্ঠার আলোচনা দ্রম্টব্য। 
ব্যবস্থাপনা সংগঠনের মূলনশীতিসমূহ' 


82910 071701155০0 খেলছেন জোবেপােতর 0০5০ 55710 

ব্যবস্থাপনা সংগঠনের কাঠামো সরবত এক রকম হতে পারে না। কারবারেব 
প্রকীতি, আয়তন, উৎপাদন পদ্ধাতি ও প্রাক্িয়া, উৎপন্ন সামগ্রী ইত্যাঁদ নানা বিষয়ের 
তারতম্য অনুযায়ী "বাভন্ন কারবারের ব্যবস্থাপনা সংগঠনের কাঠামো বাভন্ন প্রকারের 
হয়ে থাকে । তবে পার্থক্য সর্তেও সকল প্রকারের সংগঠনেরই একাট স্থানে মল 
থাকে। তা এই যে, সর্বত্রই কাঠামোঁট যথাসম্ভব দক্ষতাসম্পন্ন করে গড়ে তোলার 
চেষ্টা করা হয়। বলাবাহূল্য মুনাফাই হল সে দক্ষতার মাপকাঠি। কারবারের মুনাফা 
বাদ্ধির কাজে কোন জাতীয় কাঠামোর দক্ষতা কতখানি তার দ্বারাই সে কাঠামোর 
সার্থকতা বিচার করা হয়। 
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?শল্পের প্রশাসানক সংগঠন ২০৭ 






_. ব্যকম্থাপনা সংগঠনের কাঠামোর আলোচনায় [নাট বিষয়, মনে রাখা উঁচত।, | 
, "৯, বাবস্থাপনা সংগঠনের কাঠামোটি পারবর্তনহান, স্থান হওয়া উচিত নয়, 
বে মানুষ ব্যবস্থাপনার কাজ করে তারা বদলায়, প্রাতষ্ঠানটি বড় হয়, নতুন নতুন্দ 
কারবার জ্ঞান প্রবার্তত হয়, অর্থনশীতিক, রাজনোৌতক, সামাজিক পাঁরস্থাত বদলায় । 
সুতরাং এমন পাঁরবেশে কারবারী সংগঠনের কাঠামোটিও নমনীয় ও পারবর্তনশীল 
ওয়া প্রয়োজন । 

২. সংগঠন হল ব্যবস্থাপনার সামাগ্রক কাজ, যথা, পরিকল্পনা, নেতৃত্ব প্রদান ও 
1নয়ল্লাণর একটি অংশ মান্র। এক্ষেত্রে বাঁঞ্ঘত ফল লাভের জন্য উর্ধতন ও অধস্তন 
কমমশদের মধ্যে সঠিক যোগসূত্র ও সম্প্্ট রক্ষা করা প্রয়োজন। যান সফল ব্যবস্থাপক 
[তান শুধু যে ভালভাবে' তাঁর কাজ করতে জানেন তাই নয়, অধস্তন কর্মীদের 'দয়ে 
ণক করে কাজ কাঁরয়ে নিতে হয় তাও জানেন । 

৩. কত়ৃত্ব-ক্ষমতা ও দায়িত্*__কর্তৃত-ক্ষমতা হল সাংগঠাঁনক কাঠামোর 'ভাত্ত 
এবং ব্যবস্থাপকের কাজের চাঁবকাঠি। কর্তৃত্ব-ক্ষমতা বলতে সিদ্ধান্ত নেবার আঁধকার 
এবং সে সিদ্ধান্ত পালনের জন্য অধস্তন কর্মীদের উপর আদেশদানের আঁধকার 
বোঝায়। আর যে অধস্তন কর্মীকে ভধ্থবতন কর্মী বা কর্তৃপক্ষ কোনও কর্তব্য 
পালনের নিদেশ দিয়েছে, সে কর্তব্যাট পালনে অধস্তন কর্মীর বাধ্যবাধকতাই হল তার 
দাঁয়ত্ব। সৃতরাং কর্তৃত্ব-ক্ষমতা থাকে উধর্কতন কর্মীর আর দায়ত্ব হল অধস্তন কর্মীর) 
যেখানেই উধ্ধতন ও অবস্তন কমী-সম্পর্ক রয়েছে সেখানেই থাকে কর্তৃত্ব ক্ষমতা ও 
দায়ত্বের সম্পর্ক। 

কারবারের সাফল্যের পক্ষে উপয্ন্ত ও সুদক্ষ ব্যবস্থাপনা কাঠামো গড়ে তুলতে 
হলে খে নীতিগঁল পালন করতে হয় তা হলঃ__ 
ভারার্পণত৬। 
দায়ত্ব বন্টনত্ব। 
সংযোঁজত বিকেন্দ্রকরণত৮। 
নিয়ন্ণ ব্যবস্থাৎ» 

১. ভারাপ্পণঃ ক. শব্দটির অর্থণ__১. ভারার্পণ বলতে উধ্বতন ব্যবস্থাপনা 
কর্তৃপক্ষ দ্বারা অধস্তন ব্যবস্থাপনা-কর্মীদের উপর ব্যবস্থাপনার কাজের আংঁশক ভার 
ভাগ কবে দেওয়া বোঝায়। (প্রথম অধ্যায়ের ১৯ পূচ্ঠা দ্রম্টব্য)। ব্যবস্থাপক বা মৃথ্য 
কর্মীনবগহকের৯ পক্ষে একাকী ব্যবস্থাপনার সকল কাজ করা সম্ভব নর বলে তান 
তাঁর ব্যবস্থাপনার কাজের একাঁট অংশ তাঁর সরাসাঁর অধস্তন বিভাগীয় প্রধানদের মধ্যে, 
'সভাগায প্রধানরা আবার নিজেদের ব্যবস্থাপনার কাজের বোঝা তাঁদের সরাসার অধস্তন 
বিগ সেকশন প্রধানদের মধ্যে এবং তাঁরা আবার তাঁদের সরাসাঁর অধস্তন ব্যবস্থাপনা 
কর্মী থাকলে তাঁদের মধ্যে নিজেদের ব্যবস্থাপনার কাজের বোঝা ভাগ করে দেন। 
এইভাব, ব্যবস্থাপনা-কাঠামোর সর্বেচ্চ স্তর থেকে সর্বীনম্ন স্তর পর্যন্ত. অর্থাৎ 
বাবস্থাপক বা মখ্য কর্মীনর্বাহক থেকে শুর্‌ করে সবচেয়ে নিচের তলার ব্যবস্থাপনা- 
কর্মী পযন্ত ধাপে ধাপে ব্যবস্থাপনার কাজের তারাঁট ভাগ করে দিয়ে তা সম্পাদন 
করানোর ব্যবস্থাকেই ভারার্পণ বলে। 

২. ভারাপপণ বলতে অধস্তন ব্যবস্থাপনা কর্মীদের মধ্যে ব্যবস্থাপক বা মুখ্য কর্ম- 
নির্বাহকের কর্তৃতব-ক্ষমতার অংশ বণ্টন করাও বোঝায়। কারণ, অধস্তন' ব্যবস্থাপনা 
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২০৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 





আর/বাতে সে-করঠ্য পালন 'জরতে: পারেন সে তাঁদের ছা" ৃাজতা .. 
পরার এদিন? ৪.” (85008950৮ এগার, এরা? “রও ৯ দিল পাশিস্ট প্রতি গতারের ভারা, 
ব্যবস্থাপনা কগশদের মধ্যে ীলজের বাধন্ধাপনার কাজে 
তারের একাটি অংশ ভাগ করে দেন এবং সবচেয়ে নচের লা অবস্থিত ঘাবসথাপনা 
রা যা রে হারের জহর ০ 


৩, ফির কারি রানি 
সরা কার জারা রা রাগরারা এ জা রানের 
বদলেও ব্যবস্থাপক বা. মুখ্য কর্মীনর্বাহক তার৷ কর্তব্য বা কাজটনকু সম্পাদন 
করার জন্য ও অধস্তন ব্যবস্থাপনা কর্মীরা : সল্তোষজনকভাবে তাদের কাজ 
শনর্বাহ করে তা সুনাশ্চত করার জন্য কর্তৃত্ব-ক্ষমতার একট অংশ 'নজের কাছে 
রেখে দেন। তার বলেই 'তাঁন অধস্তন ব্যবস্থাপনা কর্মীদের &কাছে তাঁদের 
কাজের কৈফিয়ত চাইতে পারেন এবং তাঁরাও তাঁর কাছে 'নজের নিজের কর্তব্য পালনেব 
জন্য দায়ী থাকেন।৪২ এই কারণে, প্রাতাঁট ব্যবস্থাপনা কর্ম তাঁর কর্তব্য পালনের 
জন্য তাঁর সরাসার উধ্বতন ব্যবস্থাপনা কর্মীর কাছে এবং উধর্ধতন ব্যবস্থাপনা কর্মীরা 
আবার ব্যবস্থাপক বা মৃখ্য নির্বাহকের কাছে নিজ কর্তব্য পালনের জন্য দায়ী থাকেন। 
কোন ব্যবস্থাপনা কর্মীই তাঁর জের দায়িত্ব অধস্তন ব্যবস্থাপনা কর্মীদের মধ্যে 
বণ্টন করে দিতে অর্থাৎ তাঁদের উপর চাঁপয়ে দিতে পারেন না। 

প্রয়োজন থেকেই কারবারের কাজ যে বহুভাগে 'বিভন্ত হয়ে যায়, ভারার্পণ হল 
?সগাঁলক ধারাবাঁহকভাবে একত্র সংবদ্ধ রাখার উপায়। ভারার্পণ কারবারের সংগঠন 
সাঁম্টতে সাহায্য করে, ভারার্পণের সমেন্টে কর্তব্য, ক্ষমতা ও দায়িত্বের বন্ধনে আবদ্ধ 
কারবারের মজবুত সংগঠন সৃষ্টি হয়। 


খ. ভারাপ্পণের উপাদান ভারার্পণ ব্যবস্থার উপাদান তিনাঁট। 


১. কর্তব্যভার অর্পপ৪০- ব্যবস্থাপক একাকী তাঁর সব কাজ সম্পাদন করতে 
পারেন না বলেই অধস্তন ব্যবস্থাপনা কর্মীদের মধ্যে তাঁর কাজের ভার বা কর্তব্গুলি 
ভাগ করো দেওয়ার প্রয়োজন দেখা দেয়। কর্তত্যগুীল ভাগ করে দিতে গিয়ে বাবস্থাপককে 
স্থির করতে হয় তাঁর কর্তব্যের কোন অংশটা অর্থাৎ কোন কাজটা তান 'নজের জন্য 
রাখবেন তার কোনাঁটর ভার তান অধস্তন কর্মীদের উপর দেবেন। 

২. কতৃত্ব-ক্ষমতা প্রদান ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে কর্তৃত্ব ক্ষমতা বলতে আদেশ দানের 
ক্ষমতা, কারবারের বা কোম্পানীর জন্য কাজ করার আধকার বা অনুমতি, সেজন্য 
কোম্পানীর সম্পাত্ত ব্যবহারের আধকার ইত্যাঁদ বোঝায়। ব্যবস্থাপক যে কাজের ভার 
অধস্তন ব্যবস্থাপনা কর্মীদের উপর দিলেন, সে কাজ তান নিজে সম্পাদন করতে গেলে 
তাঁর যে আঁধকার ও ক্ষমতার প্রর্মোজন হত, অধস্তন ব্যবস্থাপনা কর্মীরা যাতে সে 
কাজটি সম্পাদন করতে পারে সেজন্য তাঁদেরও তাঁর ততট্‌কু আধকার এবং ক্ষমতা দেওয়া 
প্রয়োজন ॥ তবে, এইভাবে ব্যবস্থাপক বা মৃ্য কর্মীনর্বাহকের সম্পূর্ণ কর্তব্য যেমন 
অধস্তন ব্যবস্থাপনা কর্মীদের মধ্যে ভাগ করে দেওয়া যায় না, তেমনি তাঁর সম্পূর্ণ কর্তৃত্ব- 
ক্ষমতাও অধস্তন ব্যবস্থাপনা কর্মীদের মধ্যে ভাগ করে দেওয়া য়ায় না। নিজের জন্য 
তাঁকে যেমন কিছুটা কর্তব্য বা কাজ রেখে দিতে হয় তেমনি তা পালনের জন্যও তাঁকে 
তাঁর কর্তৃত্ব-ক্ষমতার একাঁট অংশ নিজের কাছে রাখতে হয়? তা না হলে, তান আর 
বাবস্থাপক থাকতে পারেন না। | 
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৩. দাক্সিত্ব সৃষ্টিণ*_উধর্বতন ব্যবস্থাপনা-কর্তৃপক্ষ দ্বারা অধস্তন ব্যবদ্থাপনা 
কর্মীদের মধ্যে কর্তব্য ও কর্তৃত্ব-ক্ষমতা বণ্টনের পাশাপাঁশ আত য্যন্তযৃত্ত 
ভাবেই উধর্ধতন ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষের কাছে অধস্তন ব্যবস্থাপনা কর্মীদেরও 
কর্তব্য পালনের ও নিজেদের কাজের হিসাব দেওয়ার বাধাবাধ্যকতা বা দায়িত্ব 
সৃম্ট হয়। ব্যবস্থাপক বা মুখ্য কর্মীনর্বাহক তাঁর কাজের অংশাবশেষের ভ'র 
অধস্তন ব্যবস্থাপনা কর্মীদের মধ্যে ভাগ করুন বা না করুন, তাঁর নিজের ভধর্বতন 
কর্তৃপক্ষের কাছে তাঁকে নিজের কাজের হসাব দেওয়ার জন্য দায়ী থাকতেই হয়। সুতরাং 
এটাও স্বাভাবক যে, যে অধস্তন ব্যবস্থাপনা কর্মীদের মধ্যে তান তাঁর কর্তব্যভারের 
একাঁট অংশ ভাগ করে দিয়েছেন, তাঁক্জর কাজ যাতে সন্তোষজনক হয় সেজন্য তাঁদের 
[তান নিয়ল্ণ করবেন। কাজের বা কৈফিয়ত চাওয়ার মারফত তান এই 'নিয়ন্ণ 
খাটান। কারবারী সংগঠনের কাঠামোটিই এমন যে, তাতে কর্তব্য ও কর্তৃত্ব-ক্ষমতা উপর 
থেকে ক্রমশঃ নি8র দকে অর্থাৎ উধর্ধতন ব্যবস্থাপনা কর্মী থেকে অধস্তন ব্যবস্থাপনা 
কর্মীদের মধ্যে নামে িন্তি কর্তব্য পালনের দাঁয়ত্ব বা কাজের 'হসাব দেওয়ার বাধ্য- 
বাধতকতাটা 'নচে থেকে উপরের দিকে উঠে । অর্থাৎ প্রাতি স্তরে অধস্তন ব্যবস্থাপন। 

কর্মীরা তাদের উধর্বতন ব্যবস্থাপনা কর্মীদের কাছে দায়ী থাকে। 
1 গ. ভারার্পণের নশীতি”" ৪ ছয়টি মূলনীতির উপর ভারার্পণ ব্যবস্থা প্রীতাঁষ্ঠিত। 

১. কতৃত্ব-ক্ষমতা ও দাঁয়ত্ব পরস্পরের অনুরূপ হওয়া চাই* কর্তৃত্বের ক্ষমতার 
বলেই আদদশ দেওয়া হয়, এবং যে আদেশ পায় তার উপর সে আদেশ পালনের দ্ায়ত্ব 
এসে পড়ে। সংতরাং কর্তৃত্ব ক্ষমতা ও দাঁয়ত্ব পরস্পরের সমান হওয়া প্রয়োজন । ভারা- 
পণের ফলে অধস্তন বাবস্থাপনা কর্মীর দায়িত্বের চেয়ে' কর্তৃত্ব ক্ষমতা যাঁদ বোশ হয় 
তবে ক্ষমতার অপব্যবহ।রের সম্ভাবনা দেখা দেয় আর যাঁদ কোন কর্তৃতব-ক্ষমতা না 
দায় শুধ; দাঁয়ত্ব দেওয়া হয় তাহলে দায়ত্ব পালন করা অসম্ভব হয়ে পড়ে। অতএব, 
ভারার্পণ করতে গিষে লক্ষা রাখতে হবে যেন, অধস্তন ব্যবস্থাপনা কর্মীদের যাঁর 
যতটুকু দাঁয়ত্ব তাঁকে সে দায়ত্ব পালনের জন্য ততটুকু কর্তৃত্ব-ক্ষমতাও যেন দেওয়া হয়। 

২. দায়িত্বের ভারার্পণ করা যায় না £ যখন কোনও উধর্দতন ব্যবস্থাপনা কমন 
তাঁর কর্তৃত্ব-ক্ষমতা অধস্তন কর্মীর উপর অর্পণ করেন, তখন কিন্তু তান তাঁর 
দায়িত্বভার লাঘব করেন না কিংবা তা থেকে মুক্ত হন না। বরং তখন তাঁর দায়িত্ব 
আরও বাড়ো। 'তাঁন তখন তাঁর উধর্বতন ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষের কাছে নিজের অধস্তন 
কর্মীদের কাজের জনাও দায়শ হন। 

৩. একসঙ্গে দ্যটি উধর্বতন ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষের অধশনতা অনচিত**__-এক 
সঙ্গে দ'্জন প্রভুর সেবা করা যায় না। তাতে কেবল কাজ পণ্ড হয়, বিশৃঙ্খলা দেখা 
দেয়। সৃতরাং ভারার্পণ ব্যবস্থাঁট এমন হওয়া উঁচত যেন আদেশদাতা উধ্বতন 
কর্তৃপক্ষ একজনই হয়। একাধিক নয়। 

৪. একই কাজের ভার একাধিক কর্মীর উপর দেওয়া উচিত নম্*১ £ একাধিক 
কর্মীর উপর একটি কাজের ভার দিলে, সহযোগিতাব অভাবে কাজাঁট পণ্ড হওয়ার 
বিলক্ষণ সম্ভাবনা থাকে । তাই এক একাঁট কাজের ভার এক একজন কর্মীর উপর 
দওয়া উচিত। 

&. সাংগঠনিক ফাঁক রাখা উচিত নয়“ £ যখন একাঁট কাজ করা দরকার হয়ে 


স্পা সপ আপ সস শ স্পিশীিি 
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২১০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


পড়ে অথচ সে কর্তব্যট পালনের ভারপ্রাপ্ত কেউ থাকে না তখনই সাংগঠনিক ফাঁকের 
সৃন্টি হয়। এরকম ঘটলে, যাঁদের কর্তব্য বা. কাজ নীর্দন্ট আছে তারা ক্ষুব্ধ হয়। 
কারণ তারা দ্বেখে ওই কাজাট করার কোন 'নার্র্ট কর্মী না থাকায় তাদের কর্তবা 
সম্পাদূনে অযথা অস্দীবধা ও দেরী হচ্ছে। সুতরাং ভারার্পণ করতে গিয়ে লক্ষ্য 
রাখতে হয় ষেন এরকম কোন সাংগঠাঁনক ফাঁক না থাকে। 


৬. ব্যাতক্রমের নীতি" ৪ দৈনান্দিন রুটিন মাফিক কাজগীলর ভার যতটা সম্ভব 
অধস্তন কর্মীদের উপর দিয়ে কর্ম 'ির্বাহক বা উধর্যতন ব্যবস্থাপনা কর্মী সাধারণ 
সমস্যাগীল ও রুটিন কাজের বাহ্ভত কাজগননিষ্ নিজের জন্য রাখলেই তাঁর পক্ষে সবচেয়ে 
ভালভাবে কাজ করা সম্ভব, সংক্ষেপে, এই হলব্যতিক্রমের নীতির মূল কথা৷ 'কল্তু 
তা করতে হলে আগে ভধর্কতন ব্যবস্থাপনা কর্মীটির উাচত হল কাজের নীতিগাল, 
পদ্ধাতগ্রযাল লযত্কে স্থির করে নেওয়া, নিজের অধস্তন কর্মীদের কে কেমন তা ভাল করে 
জানা, তারা যেন কাজে স্াশাক্ষত হয় ও কাজের উপযোগী জ্ঞান যেন তাদের থাকে 
এবং তান নিজে তাদের উপর কর্তৃত্ব-ক্ষমতা ও কর্তব্যের যতটুকু ভারার্পণ করেছেন 
তা যেন তাঁর নিয়ন্দরণের মধ্যে থাকে- এসব বিষয়ে স্নীনাশ্চত হওয়া । তা না হলে 
দস্তুর মতো বিপাত্ত সাম্ট হতে পারে। 

ঘ. কার্যকর ভারার্পপ ব্যবস্থার উপায়৫9 £ ভারার্পণ ব্যবস্থাঁটকে সুদক্ষ ও 
কার্যকর করার উপায় হল প্রধানত ছণট। 

১. পাঁরকল্পনা ও কমজের নীতিগ্‌লি ষ্পন্ট ও পাঁরশু্কার করে বলতে হবে__কার- 
বারের সংগঠনের উদ্দেশ্য যেমন তার অন্তর্গত 'বাভন্ন অংশের কর্মীদলের, উদ্দেশ্যগাল 
সাধন করা, তেমান এ উদ্দেশ্যগ্ীলর সাথে সঙ্গাঁত রেখে রাঁচত কাজের পাঁরকল্পনা 
বা পাঁরকম্পনার অংশ যাতে রূপায়িত হতে পারে তেমন ভাবে সংগঠনের প্রাতাঁট 
কাজও ্থির করে নিতে হয়। উধর্যতন বাবস্থাপনা কর্মী যাঁদ অধস্তন কর্মীকে 
গচন্তা ভাবনায় সাহায্য করার জন্য কাজের নশীতগ্াীল পারিচ্কার করে দেন এবং ওই 
সংগঠনের বর্তমান পাঁরকল্পনা কিছু হয়ে থাকলে তা পাঁরম্কার করে বলে দেন, তাহলেই 
অধস্তন কর্মীর পক্ষে কাজের এরকম পাঁরকল্পনা প্রস্তুত করা সম্ভব হতে পারে। 


২. কতৃপক্ষ যা আশা করেন তা মনে রেখে কাজের ভার দেওয়া"* £ এর অর্থ 
হল কমীদের কাছ থেকে কর্তৃপক্ষ যেমন ধরনের কাজ আশা করেন সে দিকে লক্ষ্য 
রেখে অধস্তন কর্মীদের উপর এমনভাবে ভারার্পণ করা, যাতে কাজাঁট সজ্ঞঠ্ভাবে 
সম্পাঁদত হয়। 

৩. যে রকম কাজ আশা করা হচ্ছে সেরকম কাজের উপয্যন্ত লোক নিয়োগ' করাও 2 
যাঁদও কাজ অনূযায়ী ভারার্পণ করতে হয়, তাহলেও কাজের উপয্ত্ত কর্মী নিয়োগ 
করা না হালে কাজাঁট ও ভারার্পণ উভয়ই পণ্ড হবে। 

৪. আদান প্রদান, সংঘোগের পথ খোলা রাখতে হাবেৎ৭ £ ভারার্পণ কার্যকর করতে 
হলে, উধ্তন ও অধস্তন কর্মীদের মধ্যে সংবাদাঁদর আদান প্রদানের, উপর-নিচের 
সংযোগের পথাঁট খোলা রাখতে হবেঃ এর ফলে যার উপর ভারার্পণ করা হবে সেই 
অধস্তন কর্মীর পাক্ষে নিজের ক্ষেত্রে সিদ্ধান্ত নেবার জন্য উপর থেকে প্রয়োজনীয় 
সংবাদ পাওয়া-যেমন সম্ভব হবে তেমান তাকে যতট'কু ভারার্পণ করা হয়েছে তার 
ব্যাখ্যাও তার কাছে করা সম্ভব হবে। 
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গশল্পের প্রশাসনিক সংগঠন ২১১ 


6. ঘখোপযন্ত নিয়ন্ত্রণ 'প্রীতষ্ঠা করতে হবে** £ অধস্তন কমীদের উপর করতৃত্ব- 
ক্ষমতার ও কর্তব্যের যতটুকু ভারার্পণ করা হয়েছে তা যথার্থভাবে প্রয়োগ ও পালন 
করা হচ্ছে গিনা তা দেখা ও তা সনাশ্চত করার জন্য ব্যবস্থাপককে ভারার্পণের সাথে 
উপযুক্ত নিয়ন্ুণ কৌশলও অবলম্বন করতে হবে॥ 

৬. কার্যকর ভারার্পণ ও সফল ভারগ্রহণের জন্য প;রজ্কার দিতে হবে £ যেসব 
উধ্যতন ব্যবস্থাপনা কর্মী কার্যকরভাবে ভারার্পণ করতে পারবেন এবং যেসব অধস্তন 
কমারা' সে ভারার্পণ গ্রহণ সফল ও সার্থক করে তুলবেন তাঁদের আর্থিক পুরস্কার, 
ক্ষমতা ও মর্যাদা বৃদ্ধি এবং ত প্রভাত নানাভাবে পুরস্কৃত করার জন্য 
ব্যবস্থাপককে সজাগ, সচেতন ও থাকতে হবে ।, 

২॥ দায়ত্ব বণ্টন £ বৃহদায়তন কারবারের ক্ষেত্রে ধাপে ধাপে উর্ধতন স্তর থেকে 
অধস্তন স্তরে কর্তুত্বভার হস্তান্তারত ও বণ্টন না করে বৃহদায়তন কারবারের সং্দক্ষ 
ব্যবস্থাপনা সং্ঠন প্রাতত্ঠা করা যায় না। এইর্‌পে কর্তৃত্ব ভারার্পণ করতে 'গয়ে 
অধস্তন কা্মগণের দায়িত্ব ও বাধ্যবাধকতাও জল্মায়। সূতরাং ভারার্পণ করার সময় 
কর্তব্য ও দায়ত্ব স্াননীদ্টভাবে বণ্টন করে দিয়ে তদনুযায়ণ উপযুক্ত কর্তৃত্ব হস্তান্তাঁরত 
করতে হয়। তা না হলে ব্যবস্থাপনার কাজে বিশৃঙ্খলা অবশ্যম্ভাবী । এর মাধ্যমে 
অধস্তন কমচার্গণকে তাদের নিাদর্টি উধর্ধতন কর্তৃপক্ষের নিকট দাঁয়ত্বশশীল করা 
হয় এবং সমগ্র ব্যবস্থাপনার কাঠামোট একটি স্বানীর্দন্ট ভারার্পত কর্তৃত্ব, দায়ত্ব ও 
বাধ্যবাধকতার শৃঙ্খলে আবদ্ধ একাঁট দৃঢসংবদ্ধ দক্ষতাসম্পন্ন যন্তে পরিণত হয়। 
সকল পর্যায়ের কর্মচারিগণ প্রত্যেকেই নিজ নিজ কর্তৃত্ব, কর্তব্য ও দাঁয়ত্বের জন্য 
প্রত্যক্ষ উধর্তন কর্মচারী বা কর্তৃপক্ষের নিকট জবাবাঁদাহ করতে বাধ্য থাকে এবং 
তার ফলে ব্যবস্থাপনার একটি সামাগ্রক শৃঙ্খলা স্থাঁপত হয়। 

৩॥ সংযোজিত বিকেন্দ্রকরণ৬ ঃ ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে বিকেন্দ্রকরণ কথাঁটর অর্থ 
হল গোটা সংগঠনাটর মধ্যে উপর থেকে নিচ পরযন্তি অর্থাং উধর্বতন ব্যবস্থাপনা 
কর্মীদের থেকে শুর করে অধস্তন কর্মীস্তর পর্যন্ত সকলের মধ্যে কর্তৃত্ব-ক্ষমতার 
ভারার্পণ বা বন্টন। তবে ভারার্পণের সাথে 'বকেন্দ্রীকরণের পার্থক্য আছে। ভারার্পণ 
বলতে একজন উধর্দতন ব্যবস্থাপনা কর্মীর কাছ থেকে তার সরাসাঁর অধস্তন একজন 
ব্যবস্থাপনা কর্মীর উপর কর্তৃত্বক্ষমতার অংশ বিশেষ অর্পণ করা বোঝায়। কিন্তু 
বকেন্দ্রীক্ণ হল কোন একাঁট স্বীনার্দণ্ট কাজ সম্পন্ন করা বা দাঁয়ত্ব পালনের জন্য 
কত্ত ত্বক্ষমতার যতটা সম্ভব পাঁরপূর্ণ বন্টন বা ভারার্পণ বোঝায়। সাধারণত কারবারের 
আয়তন খুব বড হুর পড়লে, 'বাভিন্ন ভৌগোলক অণ্চলে তার কমর্ষেন্র বিস্তৃত 
হয়ে পড়লে, শাখা স্থাপিত হলে, 'বাভন্ন অণ্চলে তার উৎপাদন বা বিব্বয়কেন্দ্র স্থাঁপত 
হলে বকেন্দ্রীকরণ বাবস্থা অপাঁবহার্য হয়ে পড়ে। 

তবে বিকেন্দ্রীকরণের অর্থ সমস্ত কর্তৃত্বক্ষমতার বণ্টন নয়। যে কর্তৃত্ব-ক্ষমতাট 
কেন্দ্রীয়ভাবেই সবচেয়ে ভাল করে প্রয়োগ করা যায়. সোঁট বাদে, কাজের সুবিধার জন্য 
অন্যানা গদালর বণ্টনই হল বিকেন্দ্রীকরণ। বলাবাহুল্য, যে কোনও কারবারী সংগঠনে 
কতটা পাঁরমাণে 1বকেন্দ্রীকরণ করা সম্ভব হবে তা'নর্ভর করে সুস্পম্ট সিদ্ধান্ত গ্রহণের 
ক্ষমতাট"১ অধস্তন ব্যবস্থাপনা-স্তরের উপর কতটা ছেড়ে দেওয়া যায় তার উপর। 

বিকেন্দ্রীকরণ হল ব্যবস্থাপনা সম্পর্কে একট বিশেষ চিন্তাধারা বা দর্শন*২। এর 
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২১২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


মূল কথা হল, সমস্ত ব্যবস্থাপককে ও তাদের অধস্তন সমস্ত কর্মীদের বিকাশের ও 
তারা যাতে দাঁয়তবশশীল কমীরুপে নিজেদের প্রাতভা ব্যবহার করতে পারে তার সর্বাধিক 
সুযোগ দেওয়া উঁচত। অতএব নিজস্ব কাজের ক্ষেত্রে তারা যাতে সর্বাঁধক পাঁরমাণে 
1সম্ধান্ত গ্রহণ করতে পারে সেজন্য ব্যবস্থাপকদের প্রয়োজনীয় কর্তৃত্ব-ক্ষমতা, ব্যান্তগত 
'বকাশ, কারখানার সৃবিধা ও সর্বোচ্চ ব্যবস্থাপনা কতৃপক্ষের তরফ থেকে উপদেশ ও 
পরামর্শ দিতে হবে। 


আবার বকেন্দ্রীকরণ হল প্রাতষ্তানের একটি ব্যবস্থাপনা-কর্মকৌশলও*০॥ এটি 
হল ব্যবস্থাপনা-সংগঠন গড়ার এমন একাজ পদ্ধাত যাতে আধা-স্বাধীন অধস্তন 
স্তর ও অংশগুলির মধ্যে কর্তৃত্ব-ক্ষমতা বন্টন শা হয়। 

কল্তু 'বাভন্ন বিষয়ে পৃথক পৃথক সিদ্ধান্ত গ্রহণকারী অংশগুলি যাতে পরস্পরের 
কাজের সাথে সঙ্গাঁতপূর্ণ ভাবে কারবারের একই লক্ষ্য অনুসব্পণ করে; চলে তা 
সনা্চত করার জন্য বিকেন্দ্রীকরণ ব্যবস্থায় আবার সযত্রে ও সুটাল্তিতভাবে কেন্দ্রীর 
'নিয়ন্প্রণও থাকা প্রয়োজন। একাঁদকে কর্তৃত্ব-ক্ষমতা ও দায়ত্বের 'বকেন্দ্রীকরণ এবং 
অন্যাদকে 'নয়ন্ত্রণের কেন্দ্রীকরণ এই দুইয়ের মধ্যে ভারসাম্য অবশ্যই থাকা দরকার। 
উপয্ত্ত ভারসাম্য 'বাঁশস্ট 'বকেন্দ্রীকরণ ও কেন্দ্রীকরণ ব্যবস্থার অপর নামই হল 
সংযোজত বিকেন্দ্রীকরণ ব্যবস্থা ॥ কেন্দ্রীয়ভাবে কর্মনীতি বা' “পাঁলাঁস” 'নর্ধারণ এবং 
'বিকৌন্দ্রতভাবে ব্যবস্থাপনার৪ মধ্য দিয়েই সংযোজত বিকেন্দ্রীকরণ ব্যবস্থা রূপ নেয়। 

সংগঠনের উপরতলা ও 'িিচের তলার মধ্যে পারস্পারক ৰা ছ্বি-মুখশী ভাব-াবানময় 
বা আদান-প্রদান ব্যবস্থা*৫ হল বিকেন্দ্রীকরণ বা সংযোজিত 'বিকেন্দ্রীকরণের একাঁট 
প্রধান অবলম্বন ॥ একাঁদকে কর্তৃপক্ষ কর্তৃক নার্দস্ট পথে সর্বোচ্চ ব্যবস্থাপনা কর্তৃ পক্ষের 
কাছ থেকে ধাপে ধাপে একেবারে নিচের তলা পর্যন্ত কর্তৃপক্ষ নিধধারত নীতি ও 
কর্ম-নশীতিগ্ীল৬৬ সাধারণ কর্মীদের মধ্যে পেশছে দেওয়া এবং অন্যাদকে একেবারে নিচের 
তলা থেকে সাধারণ ও অন্যান্য কর্মীদের মনোভাব, অনুভূতি ও পরামশগুঁলি সবোচ্চ 
তলায় অবস্থিত কর্তৃপক্ষের কাছে উপাস্থত করা-উপর থেকে নিচে এবং নিচ থেকে 
উপরে এই হল ভাব 'বাঁনময়ের খাড়াখাঁড় বন্দোবদ্ত৬ । এই বন্দোবস্তে ভাঝ বাঁনময়ের 
তিনাঁট স্তর আছে ।_€১) সর্বোচ্চ ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষ ও সুপারভাইজারদের মধ্যে 
পারস্পাঁরক আদানপ্রদান; (২) সর্বোচ্চ ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষ ও সাধারণ কর্মীদের 
মধ্যে আদান-প্রদান; এবং (৩) সুপারভাইজার ও সাধারণ কর্মীদের মধ্যে আদান-প্রদান । 

এছাড়া ভাবাবাঁনময়ের আরুও দুরকম বন্দোবস্ত প্রয়োজন। একাঁট হল সমস্তরে 
আদান-প্রদান* এবং অপরাঁট হল একই স্তরের 'বাভন্ন পর্যায়ের কর্মীদের মধ্যে আদান- 
প্রদান*। উচ্চ পদস্থ কর্মী, কারখানার ম্যানেজার, ফোরম্যান ও সুপারভাইজার প্রভাতি 
যুন্ত সভা বা সম্মেলন ডেকে এট করা যায়। 

এছাড়া আদান-প্রদানের আরেকাঁট 'দিকও আছে। তাহল গভীরতার 'দিক১। এটি 
হল, কারবারের সকল কর্মীদের মধ্যে উচ্চ মনোবল ও পূর্ণ সামঞ্জস্য স্থাপনের জন। 
কারবারের নীতি, কর্মনীত বা কার্যপল্থা, কার্যরূম ও কর্মপদ্ধাত সম্পর্কে তাদের 
ক্রয়া-প্রাতাক্রয়া লক্ষ্য ও অনধাবন করা। 

আদান-প্রদানের এই চতুর্মান্রকণং ব্যবস্থার ফলেই 'বিকেন্দ্রীকরণ ব্যবস্থায় কারবারের 
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[শিল্পের প্রশাসানক সংগঠন ২১৩ 


বিভাগ ও ব্যবস্থাপনার কাঠামোর 'বাভক্ন স্তরের কমশিদের মধ্যে সংগঠনের উদ্দেশ্য ও 
লক্ষ্য সম্পর্কে সামাগ্রক এঁক্যবোধ ও চেতনা সৃচ্টি করা এবং তা বজায় রাখা সম্ভব। 

৪ 'িয়ন্্ণ $ ব্যবস্থপনা সংগঠনের চতুর্থ নীতি হল নিয়ন্মণ। যেহেতু 
বৃহদায়তন কারবারের কার্য সম্পাদনের মূল ব্যবস্থাই ভারার্পণ মারফত হয়ে থাকে, 
সেজন্য, উধর্বতন৷ কর্তৃপক্ষ কর্তৃক কর্তৃত্ব ও কর্তব্যভার অধস্তন কর্মচাঁরগণের উপর ন্যস্ত 
হওয়ার সঞ্গো সঙ্গে তারা যাতে ধনর্ধারিত ক্ষমতা যথাযথ ব্যবহার করে এবং নিধারতরুপে 
ধনার্দস্ট কর্তব্য সম্পাদন করে, তার জন্য উপযুস্ত নিয়ন্দ্রণ ব্যবস্থা প্রয়োজন। কার্যকর 
নয়ল্লণ৭ ব্যবস্থার জন্য সর্বস্তরেই প্রাীমত সংখ্যক অধস্তন কর্মচারগণের মধ্যে 
ভারার্পণ সশমাবদ্ধ রাখা উচত। প্রত্যেবঙ্টিউধর্বতন কমণারী যে সংখ্যক অধস্তন কর্মচারি- 
গণের উপর ভারার্পণ করেন, তাদের নিয়ে ভারার্পণ পারাধ" গঠিত। ব্যবস্থাপনার 
তর্ত্ব অনুযায়ী ভ্যরার্পণ বা নিয়ন্ত্রণ পাঁরাধ ৬ থেকে ১০ ব্যন্তর রোশ 'বিস্তত হওয়া 
অনুচত। যাঁদও কার্যত এর ব্যাতিক্রম প্রায়ই দেখা যায়। 

এছাড়া, ব্যবস্থাপনার সামাগ্রক উদদ্দশ্য সাধনের জন্য একাট সর্বাঙ্গীণ ও সামীগ্রক 
নয়ন্ণ ব্যবস্থাণ$ থাকা প্রয়োজন। এবং সর্বব্রই পাঁরকল্পনা ও কার্ধক্রম অনুযায়ই 
অগ্রগত ঘটছে কনা ও কেউই যাতে প্রদত্ত ক্ষমতার বাইরে পদক্ষেপ না করে তা 
সানা্চত করার জন্য, সকল প্রাতিষ্ঠানেই 'নিয়ন্মণের ভারপ্রাপ্ত সর্বোচ্চ ক্ষমতাসম্পন্ন 
একজন উচ্চপদস্থ কমণচারী থাকা অবশ্য প্রয়োজন বিভাগীয় ভারপ্রাপ্ত প্রধান কর্ম 
চারগণ যের্প তাঁদের অধীন কমচারীদের কার্যাবলী নিয়ন্ত্রণ করে থাকেন, তেমান্‌ 
জেনারেল ম্যানেজার আবার সকল বিভাগীয় প্রধানগণের কার্যাবলশ নিয়ল্লণ করেন। 
1কল্তু এ ছাড়া সর্বাঙ্ঞীণ ও সামাগ্রক নিয়ন্ত্রণের জন্য জেনারেল ম্যানেজারের 'নয়ল্তণের 
াবশেষ ক্ষেত্র হল--ক. অর্থ; খ. উৎপাদন”: গ. উৎকর্ষ"; এবং ঘ. বন্টন৯॥ 
ব্যবস্থাপনা সংগঠনের নকশা (080 5যাওশণতোর 08) 

ধৃহদায়তন কারবারের সুদক্ষ ব্যবস্থাপনার কাঠামো গড়ে তোলার জন্য ব্যবস্থাপন; 
সংগঠনের একাঁটি নকশা প্রস্তৃত করা অতান্ত প্রয়োজন। 

কাজের 'ভীত্ততে 'বাভন্ন িবভাগ, উপ-ীবভাগ ও শাখার কার্যাবলী 'নার্দস্ট করে 
এবং এগহাঁলর অন্তর্গত বাঁভন্ন উচ্চপদস্থ ও অধস্তন কর্মচারীদের কাজ ও দাঁয়ত্বসমূহ 
বণ্টন করার পর. উচ্চ দাঁয়ত্বপূর্ণ পদের আধকারা কর্মচারীদের কাজ ও দায়ত্ব অনযায়* 
তাদের পদের নামকরণ করা দবকার। বাভন্ন 1বভাগনীয় ভারপ্রাপ্ত উধ্বতন ও অধস্তন 
পদগযীল ক্রমানুসারে সাজালে তা থেকে সমগ্র প্রাতষ্ঠানের ব্যবস্থাপনার কাঠামোর একাঁট 
পূর্ণ চিন পাওয়া যায়। একেই ব্যবস্থাপনা সংগঠনের নকশা বলে। | পরবর্তী পচ্ঠায় 
ব্যবস্থাপনা সংগঠনের একাঁট কাল্পানক নকশা দেওয়া গেল।] 
ব্যবস্থাপনা সংগণ্ডনের 'বাভন্নরপ৮" 

কারবারের লক্ষ্য অনুযাযা কার্ধীনর্বাহের জন্য নিযৃ্ত কর্মচারীদের 'বাভন্ন ভাবে 
সংগঠিত করে 'বাঁভন্ন প্রকারের বাবস্থাপনা সংগঠন গড়ে তোলা যায়। এই কারণে 
ব্যবস্থাপনা সংগঠনের রূপ শ্‌ধ্‌ যে এক প্রকারের হতে পারে তা নয়। অপেক্ষাকৃত 
ছোট সরল ধরনের কারবারের ব্যবস্থাপনা সংগঠন একজন জেনারেল ম্যানেজার, দুই তিন 
জন সহকারী ম্যানেজার ও ম্াম্টমেয় কয়েকজন অধস্তন তদারককারী কর্মচারী নিয়ে 
গঠিত, সহজ রূপের হতে পারে। আবার অত্যন্ত বৃহদাকার কারবারে' বহুসংখ্যক বিভাগ্গ 


ও বহ-সংখ্যক উধ্বতন কর্মচারী নিয়ে গঠিত অত্যন্ত জটিল রূপের ব্যবস্থাপনা পদ্ধাঁত 
প্রচালত থাকতে পারে । 


3, 7902061৮6 ০01060]. /4.892071 07 92162961017. 0 001200]. 
78. 18050121615 0: 0৮০1211 00106:01- 16. ০, 17, 1৮০0৭110610, 
78. 591165.79, 70150000000 80. [5093 ০0 07:591715961028. 


২১৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 





1শজ্পের প্রশ্মাসানিক সংগঠন 


ব্যকদ্থাপনা সংগঠনের' মূল কথা হল, কর্তৃত্ব বা ক্ষমতা কিভাবে কর্ষ নির্বাহের জন্য 
ব্যবহৃত বা প্রযুস্ত হবে। কর্তৃত্ব বা ক্ষমতা ি উচ্চতম স্তর থেকে পর্যায়ক্রমে নিষ্মতর 
স্তর ও ব্যান্তর নিকট পেখশছাবে ? সংগঠনের অন্তর্গত প্রত্যেক ব্যান্তকেই কি তাঁর প্রত্যক্ষ 
উচ্চতর কর্তৃপক্ষের দ্বারা স্বানার্দষ্ট সীমাবদ্ধ ক্ষমতা অর্পণ করা হবেঃ এই ক্ষমতা কি 
ব্যন্তগত 'ভীন্তিতেই ন্যস্ত করা হবে? তা কি অস্থাঁয়ভাবে অথবা বিশেষ বিশেষ উদ্দেশ্যের 
জন্য*১ ন্যস্ত করা হবে?__সংক্ষেপে ব্যবস্থাপনা সংগঠনের 'বাঁভন্ল রুপের কথা আলোচন! 
করতে গেলে এই সব প্রশ্নের আলোচনা অপাঁরহার্য এবং এ সম্পর্কে সিদ্ধান্তের 'বাভন্লত্‌ 
অনুসারে ব্যবস্থাপনা সংগঠন' বিভিন্ষ্রীপ নিয়ে থাকে। 

প্রধানত যে পাঁচ প্রকারের ব্যবস্থাপনা সংগঠন দেখা যায়, তা হল ১. সরলরোথিক 
সংগঠন*ৎ; ২. ক্রিয়াগত সংগঠন**; ৩. সরলরোখক এবং পদস্থ কর্মী সংগঠন*; 
৪. সরলরোখকণও ক্রিয়াগত**; এবং ৫. কাঁমাঁট সংগঠন*। 


১. সরলরৈখিক সংগঠন বা লাইন অগ্গানিজেশন £ এট সবচেয়ে পুরাতন, সহজ 
ও সরল ধরনের ব্যবস্থাপনা সংগঠন। এট প্রাচীন সামাঁরক প্রশাসাঁনক পদ্ধাতর অনুকরণ 
শলশেষ। এর মৃূলবৈশিষ্ট্যগযাীল হল 2 

ক. সমগ্র উৎপাদন সংগঠনটিকে প্রথমে কয়েকাট সুস্পম্ট বিভাগে ভাগ করা হয়। 
এই বিভাগগুির প্রতোকে আপন আপন কার্য সম্পাদনে স্বয়ংসম্পূর্ণ । 

খ. এই বিভাগগুলির চূড়ায় অবাস্থত সবোঁচ্চ ভারপ্রাপ্ত একজন জেনারেল ম্যানেজার 
থাকেন। তাঁর সাথে প্রত্যেক বিভাগের প্রতাক্ষ যোগ থাকে; কন্তু বভাগগাাীলর পরস্পরের 
মধ্যে কোন প্রতাক্ষ সংযোগ থাকে না। সুতরাং এক 'বভাগের সাথে অন্য 'বভাগের 
যোগাযোগ স্থাপন করতে হলে একমাত্র জেনারেল ম্যানেজারের মারফত তা করতে হয়। 

গ. প্রত্যেক বিভাগের জন্য একজন ভারপ্রাপ্ত বিভাগনয় প্রধান থাকেন। "তান নিজ 
বিভাগের কাজের ও বিভাগীয় সমস্ত কর্মচারীর্‌ কাজের জন্য জেনারেল ম্যানেজারের কাছে 
দায়ী থাকেন। বিভাগীয় প্রধানরা নিজেদের বভাগের সর্বময় কর্তা হসাবে তাদের 
যাবতাঁয় কার্যকলাপ, যথা, কাঁচামাল ক্রয়, শ্রামক নিয়োগ ও বরখাস্ত, কামগিণের শিক্ষার 
প্যবস্থা, উৎপাদন পাঁরকল্পনা, তদারক ইত্যাঁদ করেন। 

ঘ. প্রত্যেক বিভাগীয় প্রধান কর্মচারী আবার তাঁর উপর ন্যস্ত কার্ষভার ও দায়িত্ব 
কয়েকাঁট ভাগে ভাগ কবে, এক এক জন অধস্তন ভারপ্রাপ্ত কর্মচারীর উপর তা ন্যস্ত 
করেন। 

এইর্‌পে প্রাত পর্যায়ের বা স্তরের ভারপ্রাপ্ত কমণচারণ তাঁর উপর ন্যস্ত কার্যভারের 
জন্য তাঁর অবাবাহত উধর্কতন কর্মচারীর কাছে দায়ী থাকেন ও তাঁর অধস্তন ব্যান্তগণেব 
কাজের ঙদারক কংরন। এই প্রকারের এই ব্যবস্থায় উধর্বতন স্তর থেকে 'নিম্নতম ষ্তর 
পর্যন্ত পরম্পরায় ক্ষমতা বা কতৃত্ব আংাঁশকভাবে আঁপণত হতে থাকে এবং এরপে লব্ধ 
ক্ষমতার প্রয়োগ ছাড়া, অধস্তন কর্মচাঁরগণের আর কোন কর্তব্য থাকে না। 

এইভাবে এস্ত লম্ব রেখার ন্যায় পর্যায়ক্রমে ক্ষমতা ও দায়ত্বের শৃঙ্খলে আবদ্ধ ও 
সংগঠিত ব্যান্তবর্গের দ্বারা কার্যীনর্বাহের ব্যবস্থা প্রচালত হয় বলে একে সরুলরোখক 
ব্যবস্থা বলে। ৃ 

সরলনৈখিক ব্যবস্থাপনা সংগঠনের মূলনীতি [িনাঁটঃ ১. প্রাত পর্যায়ে বা ধাপে 
শুধ্মাত্র একজন ভারপ্রাপ্ত ব্যন্তি থাকবে ও সর্বোচ্চ কর্মকর্তার কাছ থেকে শুধু তাঁর 


81, 4৯0 100৩. সির 62. 11106 01280158610, 
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২১৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্ধাপনা 


দিকটই আদেশ- আসবে। ২. প্রত পর্যায়ে একমাত্র অব্যাহত প্রধানের মারফতই তাঁর 
অবাধাহিত অধীন কর্মচারীদের আদেশ দেওয়া, হবে । ৩. প্রাত ধাপে অধীন কর্মচারীদের 
খ্যা বৌশ হবে না। নিচে একাঁট রেখাঁচত্রের সাহায্যে এট দেখান হলঃ 





লাইন সংগঠনের স্যাৰধা £ ১. এট একাঁট সহজবোধ্য পদ্ধাত। এতে কর্মিগণের কাজের 
তদারাকর পদ্ধাত, উন্নাতির পদ্ধাতি এবং এক বিভাগের সাথে অন্য বিভাগের ও বাভন্ন 
পর্যায়ের কাম্মগণের মধ্যে সংযোগ সাধনের ব্যবস্থাঁট সুস্পম্ট। 

২. এই ব্যবস্থাটি যেমন সহজবোধ্য তেমনি সরলও বটে। কারণ, এতে কে কার জন্য 
এবং কার কাছে দায়ী তা' প্রত্যেকেরই সংস্পম্টরুপে জানা থাকে) 

৩. এতে প্রত্যেক অধস্তন কর্মচারী মাত্র একজন উধর্বতন কর্মচারীর নিকট দায়শ 
থাকে বলে, প্রত্যেক পর্যায়ে যে কোন সমস্যা বা করণীয় বিষয় সম্পর্কে যেমন শনঘ্ 
সম্ধান্ত গৃহীত হয়, তেমনি তা শীঘ্র জানাও যায়। অর্থাৎ, এই পদ্ধাত দ্বুত কার্য 
সম্পাদনে সক্ষম । 

৩. এতে প্রত্যেকের দায়ত্ব, ক্ষমতা ও কর্তব্য স্‌স্পম্টরূপে নার্দস্ট হয় বলে 
সংগঠনে কঠোর শৃঙ্খলা বজায় থাকে। 

লাইন সংগঠনের অস্যাবধাঃ ১. এতে ?বভাগীয় প্রধানগণকে সকল দিকে তদারাকর 
ভার বহন করতে হয়, অথচ একই ব্যন্তি সকল বিষয়ে বিশেষজ্ঞ হতে পারে না। অর্থাৎ 
এই ব্যবস্থাতে 'বিশেষীকরণের স্থান নাই। 

২. একমান্র শীর্ষ স্তরে জেনারেল ম্যানেজারের মারফত ছাড়া বিভাগগ্ুলির মধো 
কোন প্রত্যক্ষ যোগসূত্র না থাকায়' তাদের কার্যাবলনীর সর্বদা সমন্বয় ঘটে না। 

৩. এতে প্রতি পর্যায়ে একজন মান্র ভারপ্রাপ্ত কর্মচারীর উপর নিভভর করা হয় বলে 
এবং তার হাতে সর্ব ক্ষমতা আর্পত ও কেন্দ্রীভূত হয় বলে, এটি অত্যন্ত ব্যান্তকেন্দ্রিক 
ও ব্যন্তিনিরভরশীল ব্যবস্থায় পাঁরণত হয়। এট স্বৈরাচারে পাঁরণত হতে পারে। 

৪. বাস্তবে আত অল্প সংখ্যক কারবারকেই অভ্যন্তরীণ ভাবে সুস্পম্টর্পে পৃথক 
ও স্বয়ংসম্পূর্ণ বিভাগে 'বিভন্ত করা সম্ভব। 

২. ক্রিয়াগত সংগঠন বা ফাংশন্যাল অর্গানিজেশন £ সরলরোখক ব্যবস্থাপনা পদ্ধাতর 
সম্পূর্ণ বিপরীত ধরনের সংগঠন হল 'ক্লিয়াগত ব্যবস্থাপনা সংগঠন । মার্কন ব্যবস্থাপনা 
[িশেষজ্ঞ টেলর সরলরোখিক ব্যবস্থাপনা সংগঠনের ভ্রুটিগল দূর করার জন্য এই 
নূতন ধরনের ব্যবস্থাপনা সংগঠনের উদ্ভাবন করেন। এর মূলনীতি এই যে, কারবার 
প্রত্যেকটি ক্রিয়া" নির্বাহের ভার এক একজন বিশেষজ্ঞের উপর অর্পণ করা হয় এবং 
[তানি তংসংকান্ত যাবতীয় কাজের ও কর্মীদের তদারকি করেন। এর বৈশিল্ট্যগাল হল £-_ 


87. ঢ70061012. 


ধুশক্পের প্রশাসনিক সংগঠন ২১৭ 


ক. এতে ক্রিয়ানূযায়শী সমগ্র সংগঠনাটকে 'বাঁভল্ন 'বিভাগে ভাগ করা হয়। যথা, 
শ্রামককমণী নিয়োগ"* পাঁরিকজ্পনা*৯, ক্রয়», ব্যয় নিয়ন্ত্রণ*১, উৎপাদন১২, রক্ষণাবেক্ষণ*ও, 
বিক্রয়১৪, গবেষণা৯ ইত্যাঁদদ। এদের মধ্যে আবার প্রয়োজনানুযায়ী কোন কোন বভাগের 
অধাঁনে কতকগতল উপাঁবভাগ সৃষ্টি করা যেতে পারে। 

খ. ক্রিয়ানুযায়ী সং্ট প্রত্যেকাট বিভাগ একযোগে অন্যান্য সকল বভাগের, অর্থাৎ 
সমগ্র সংগঠনের ' সেবা করে থাকে । যেমন, শ্রীমককর্মী নয়োগ বিভাগের উপর অন্যান: 
সকল 1বভ.ংগর শ্রামককর্মী নিয়োগের ভার দেওয়া হয়, মেরামাত 'বভাগ বা ক্লয় বিভাগ, 
অন্যান্য বিভাগগালর যন্ত্রপাতি, কলকক্ক্রী মেরামৃতির বা ক্রয়-বভাগ সমগ্র সংগঠনের, 
অর্থাৎ িভাগগুলির প্রয়োজনীয় যাবতাঃ দ্রবাসামগ্রী ক্রয়ের ভার নেয়, ইত্যাঁদ ॥ সৃতরাং 
এতে বভাগগুলির পরস্পরের মধ্যে প্রত্যক্ষ যোগাযোগ ও সহযোগতা স্থাঁপত হয়। 

এই সংগঠনেরএকাঁট রেখাচিত্র নিচে দেওয়া হলঃ 


জেনারেম ম্যানেজার 


চা 
রি বিভাগ | ওয়ার্কস ম্যানেজার ক্রয় বিভাগ ৷ 
(প্লানিং এবংমেইনটেনাল)]| (কস্ট কন্ট্রোল এবং প্রডাক্সন) 

1 


| মেইনটেনাজ এবং রিগেয়ার | প্রডাক্সন ফোরম্যান 
ূ উপবিভাগ | 


কা আলা ভ্রকা কা মা ভিন 


ন্রয়াগত সংগঠনের সবিধাঃ ১. এতে ক্রিয়ানুষায়ী 'বভাগ্রগ্ীল সৃম্ট হয় বলে 
এাঁট বশেনায়ণের সাবধা সাঁবশেষ পাঁরমাণে ভোগ করে। 

২. বশেষ য়ণের 'ভীত্ততে বিভাগগুীল সংগাঠত বলে শ্রামককাঁম'গণের কর্মদক্ষত। 
দ্রুত বাড়ে। 

৩. বশেযাযণ এবং শ্রমের দক্ষতা বাঁদ্ধ_এই দুইটি বিষয় মিলে এই পদ্ধাতকে 
ব্যাপক উৎপাদনের পক্ষে সাঁবশেষ উপযোগণ করেছে। 

৪. এতে প্রত্যেক বভাগ তার সমস্যা সমাধানে সরাসারভাবে বিশেষজ্ঞের পরামশের 
দ্বারা উপকৃত হয। 

৫. 1বাভন্ন বভাগের মধ্যে প্রত্যক্ষ সংযোগের ফলে িবভাগগ্ীলর কাজের সংযোগ- 
সাধন ও সমন্বষের সাঁবধা হয় 

৬. এতে মস্তিষ্কের কাজ (অর্থাৎ বশেষন্্রগণ) থেকে কাঁয়কশ্রমে অর্থাৎ সাধারণ 
শ্রীমকের কাভ) পূথক করা হয় বলে গিশেষায়ণ বাঁদ্ধ পায়। 

ক্রিয়াগত সংগঠনের অসনাবধাঃ ১. অত্যধিক পাঁরমাণে বিশেষাঁয়ত বিভাগগি 


একাধিক উধর্বতন কর্মচারীর অধীন হওয়ায় তাদের নিয়ন্ত্রণ ও ব্যবস্থাপনায় জটিলতা 
দেখা দেয়। 


88. 76750207761. 89. 10191211108- 90. 001:0185105, 01. 009৮ 0০2৮0]. 
92. ৮০৭10001893. 10911061771. 94. 98153. 95. 75999012. 


২১৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


২. নাদদস্ট ব্যান্তর নিকট বিভাগণয়! কার্মগণের দায়িত্ব 'নার্ঘস্ট থাকে না বলে এতে 
কাজে শোৌথল্য ঘটতে ও শৃঙ্খলা বিনষ্ট হতে পারে। 

৩. এতে সম পদমর্যাদাসম্পন্ন ফোরম্যানগণের মধ্যে বিবাদ দেখা দেওয়ায় আশংক? 
থাকে। 

৩॥ সরলরোখক এবং পদস্থ কর্মশ ব্যবস্থা বা লাইন এণ্ড ্টাফ অর্গাঁনজেশন £ 
সরলরোখক ব্যঝ্থাপনার প্রধান দোষ এই যে, তাতে ক্ষমতা অত্যাধক কেন্দ্রীভূত হয় ও. 
ক্রিয়াগত ব্যবস্থাপনার প্রধান দোষ এই ষে, তাতে অত্যধিক পাঁরমাণে ক্ষমতার বিকেন্দ্রীকরণ 
ঘটে। এই দুই ব্যবস্থার এই দুইটি প্রধান দোষ দূর করে তাদের উভয়ের স্বাবধাগ্ল 
ভোগ করার জন্য & দুইটি ব্যবস্থাপনা পদ্ধনর সংমিশ্রণে সরলরোখক এবং পদস্থ 
কমন ব্যবস্থাপনা পর্ধাতর স্ষ্ট হয়েছে ॥ এজন্য এতে উভয়ের বৈশিল্ট্যগুিই দেখতে, 
পাওয়া যায়। এর মূল বোশিষ্টাগাল হলঃ 

ক. এতে একাদিকে, সরলরোখক ব্যবস্থাপনা সংগঠনের ন্যায় উপর থেকে নিচ পযন্ত, 
প্রত্যেক পর্যায়ে একজন করে ভারপ্রাপ্ত কর্মী থাকে ও'তাদের মারফত সর্বোচ্চ স্তর থেকে 
অধস্তন কমীদের কাছে আদেশ দেওয়া হয়। 

খ. উপর থেকে 'নচ পযন্ত প্রাত পর্যায়ে বা ধাপে ভারপ্রাপ্ত কর্মীকে সাহাঘ্য 
করার জন্য স্টাফ আফসার বা পদস্থ কর্মচারী নামে পাঁরাচত একাধক বিংশষজ্ঞ কর্ম” 
থাকে। এই সব স্টাফ আঁফসাররা সকলেই সমপদমর্ধদাযুস্ত এবং তাদের নিজেদের 
মধ্যে উধর্হতন ও অধস্তন 'হসাবে কোন শ্রেণীবিভাগ থাকে না। তাঁরা সকলে, যখন যে 
পর্যায়ে প্রয়োজন, সেখানে গিয়ে এ পর্যায়ের কার্যাবলী ও কার্ধপদ্ধাত পর্যবেক্ষণ করেন 
এবং এ ভ্রাটগুল দূর করার জন্য গবেষণা পাঁরচালনা ও পরামর্শ প্রদান করেন। 

গ. পদস্থ কর্মচারী ব্যধস্থা, রৌখক ব্যবস্থার উপর কোন কর্তৃত্ব করে না। এটি 
মূলত, রোখিক ব্যবস্থার অনুপূরক। 


পরি লানেল ভিসার] 

| ইঞ্জিনীয়ার ]+__ [ওয়ার্কস ম্যানেজার ওয়ার্ক ম্যানেজার | ৯ ১০০ 

[দল কা রর লন 
[ _-7775777 

ৃ সিল শত 


ঘ. পদস্থ কর্মচারগণের কাজ হল £--তথ্য ও সংবাদের বিশ্লেষণ১৬, সংবাদ সরবরাহ 
ও সেগ্যালর ব্যাখ্যা করা৯৭, অনুসন্ধান ও গবেষণা৯৮, িয়ল্মণে ও সংযোগসাধনে 
সহায়তা৯৯, সাংগঠনিক বিষয়ে ও কাষণনর্বাহে সহায়তা৯০০ কার্যক্রম প্রণয়নসহ আন[ষাঁত্গক 
[বিষয়ে সপাঁরশ৯০৯। উপরে এই সংগঠনের রেখাঁচন্র দেওয়া হল। 
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1শল্পের প্রশ্বাসানিক সংগঠন ২১৯ 


- জ্যাবহা $ ৯, এতে সরলরোিক ব্যবস্থাপনা পন্ধাতর যাবতীয় সবাধধা; 'ঘখা-অহজা- 
(০8০ শপ এপ 
ও দায়িত্বের সস্পষ্ট নির্দেশজনিত কঠোর নিরম-শঞ্খলা প্রভীত বজায় থাকে। . . 

ই. এতে ক্রিয়ান্গত ব্যবস্থাপনা পদ্ধাতর যাঝতশয় সৃবিধা, যথা-_বিশেষায়ণ, শ্রমের 
দক্ষতা বাঁদ্ধ, িশেষজ্রগণের পরামর্শ লাভ প্রভৃতি ভোগ করা যায়। 

জস্যাবধাঃ ১. এর অস্যীবধা এই যে এতে অনেক পদস্থ বিশেষজ্ঞ কর্মচারী প্রয়োজন 
হয়। সুতরাং বৃহং প্রাতষ্ঠানে ছাড়া অনার তা গ্রহণ করা যায় না। 

২. কখনও কখনও বিভাগীয় ভ্যরপ্রাপ্ত কর্মচারী এবং 'বিশেষজ্ঞগণের মধ্যে বিরোধ 
“দেখা দিতে পারে। 


৪॥ সরল রৈথিক ও ক্লিয়াগত সংগঠন বা লাইন জ্যাণ্ড ফাংশন্যাল অর্গানিজেশন £ 

ক. বোশিম্দ্য ৪ ১. এই জাতীষ সংগঠনে ক্রিয়াগত "ভাত্ততে পদস্থকর্মী বিভাগ- 
গাল স্থাঁপত হয়। 

২. ইনসপেকশন, টাইম স্টাডি, এমপ্লয়মেন্ট, পারচোঁজং, ট্রান্সপোর্ট ইত্যাদ 
শবশেষাঁয়ত কাজগ্ীলর*০২ দাঁয়ত্ব ক্রিয়াগত ভান্তিতে স্থাঁপত পদস্থ কর্মী বিভাগগুলির 
উপর দেওয়া হয়। এই কাজগুঁল এমন যা বিশেষজ্ঞদের দ্বারাই সহজে ও সনদক্ষভাবে 
সম্পাঁদত হয়। 

৩. সমগ্র সংগঠরন্নাটই এইভাবে এমন রূপে 'বাভন্ন বিভাগে বিভন্ত হয় যে, কোনও 
কাজই বাদ যায় না আবার একই কাজের ভার একাধক বিভাগের উপরও পড়ে না। 

৪. ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে যেমন ভাবে শ্রম বিভাগের নীতিটি প্রয়োগ করা হয়, 
সংগঠনের কাজ নির্বাহের জন্য বাভন্ন বভাগ স্থাপনের ক্ষেত্রেও তা অনুসরণ করা হয়' 

৫. বিশুদ্ধ লাইন আ্যাণ্ড স্টাফ সংগঠনে পদস্থ কর্মীদের কাজকে একটা স্যানীর্দষ্ট 
বাবস্থাপনার কাজ বলে গণ্য করা হয় না। কিন্তু এই ব্যবস্থায় বিশেষজ্ঞরা শুধু পরামর্শ 
'দাতা বলে বিবোঁচত হয় না। একাঁধক 'বভাগে যে সব কাজের প্রয়োজন হয়, তারা 
এক একজন সেগযালর ভারপ্রাপ্ত কার্য নির্বাহক রূপে কাজ করে। 

খ. স্মাবধা £ ১. এই ব্যবস্থায় লাইন ত্যান্ড স্টাফ সংগঠন এবং ফাংশন্যাল 
সংগঠন, এই দুই ব্যবস্থার সবধাই ভোগ করা যায় অথচ তাদের অসূবিধাগ্ীল থাকে 
না। 

২. এই ব্যবস্থায় প্রাতার্ট কর্মী 'াবশেষর্পে গড়ে ওঠে বলে সংগঠনেরও 
সম্প্রসারণ ঘটে। 

৩. 'নিশেষায়ন ও মান অনুসারে কর্ম সম্পাদন দ্বারা এই ব্যবস্থায় বৃহদায়তনে 
উত্পাদন সহজ হয়। 

৪. এই ব্যবস্থাঁট যাঁদ উপয্্ত সীমার মধ্যে রাখা হয় তাহলে সহযোগিতার 
মারফং সংযোজন এবং নেতৃত্বের বিকাশ সহজেই সম্ভবপর হয়ে ওঠে। 

৫1 করঁ্মিটি সংগঠন বা কমিটি অর্গানিজেশন £ কাঁমাট হল িধারত দায়িত্ব 
পালনের ভারপ্রাপ্ত একাধিক ব্যন্তি নিয়ে গঠিত একাট সংস্থা । যৌথ আলোচনা ও যৌথ 
সম্ধাল্ত গ্রহণ হল এর পাঁরচায়ক। 

প্রয়োজনীয়তা $ কারবারের সাফল্যের জন্য ব্যবস্থাপনা কর্মীদের মধ্যে সদ্ভাব ও 
সৌহার্দ এবং “টম 'স্পরিট” বা এক হয়ে কাজ করার মনোভাব থাকা অত্যন্ত প্রয়োজন। 
এই কারণে, ব্যবস্থাপনার স.দক্ষ কাঠামো রূপে লাইন স্টাফ বা লাইন আণ্ড ফাংশনাল 
ইত্যাদ যে সংগঠনই থাকুক না কেন, তার সাথে কাঁমাট সংগঠন বা কাঁমটি ব্যবস্থা 
প্রায়ই প্রচালত হতে দেখা যায়৷ কাঁমাট গঠন ব্যবস্থার ফলে ব্যবস্থাপনা কর্মশদের 
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ইই০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


পঞ্ছে প্রচ্পরকে ভাল কয়ে জানা এবং পরস্পরের বিজগের বিতিম সমস্যাগুলি উপর্গান্ধি 
করা সহজ হয় এবং পরস্পরের নহযোগিতায় তায় সমাধানও সহজে খ*জেবের করা যায় 

কমিডিগূলির প্রকারভেদ £ কাঁমটিগযাল স্থায়শ ও অস্থায়ী দ:্রকমের হতে পারে ॥ 
্থায়ণ কমিটিগর্নীলকে সাধারণত স্ট্যান্ডিং কাঁমাট এবং অস্থায়ী কামাটগালিকে আড 
হক বা স্পেশ্যাল কমিট বলে। 

তাছাড়া, স্টাফ অর্থারাঁট ও লাইন অথাঁরটি, এই দ:্রকম ভভীত্তিতে কাঁমাটি গঠিত 
হতে পারে। স্টাফ অধ্থারাটির ভীত্ততে কাঁমটি গঠিত হলে তা পরামর্শদাতা কাঁমাট*০ 
রূপে গণ্য হয়। কার্য সম্পাদনের ভার সে ঝুীমাটর থাকে না। সে কমিটি কেবল 
পরামর্শ দেয় ও সুপারশ করে। যেমন, কাঁমাঁট, ওয়ার্কস. কাঁমাঁট, সেলস 
বার্মীট প্রভৃতি। আর লাইন অর্থারাটর 'ভীন্তিতে কামাট গাঠত হলে তাকে কার্ধানর্বাহ+ 
কার্মাট১০৪ বলে গণ্য হয়। এই জাতীয় কাঁমটগ্যীলর সিদ্ধান্ত নেবার এবং তা কার্যকর 
করার ক্ষমতা থাকে । কোম্পানীরূপে গঠিত কারবারের পাঁরচালক * পর্ষদ সর্বেচ্চ 
পর্যায়ের এরুপ একটি কার্ষীনর্বাহী কাঁমাট। 

সঃবিধা £ ১. এর দ্বারা ব্যবস্থাপনা কর্মীদের পরস্পরের জ্ঞান ও আঁভিজ্ঞতা একান্ত 
করে কারবারের সেবায় লাগান সম্ভব হয়। 

২. কর্মীদের সহযোগতা লাভের জন্য সিদ্ধান্ত নেবার ক্ষেত্রে তাদের অংশগ্রহণের 
ব্যবস্থা করা হয়। 

৩. পরস্পরের মধ্যে ভাবের আদান-প্রদান ও কাজের সংযোজনার ব্যবস্থা করা, 
সম্ভব হয়। 

৪. 'বাভন্ন বিষয়ে সংশ্লম্ট সকলের মতামত গ্রহণের সৃযোগ থাকে৷ 

&. কারবারের কাজে সকলের আগ্রহ সাঁন্ট করা যায়। 

অস্যাঁৰধা £$ ১. এর ফলে কাজের গাঁতবেগ কমে যায়। 

২, দীর্ঘ আলোচনায় সময় অযথা নম্ট হয়। 

৩. গোপনীয়তা বজায় থাকে না। 

৪. ব্যবস্থাপনা কর্মীদের 'বাভন্ন দল-উপদলের বা 'বাভন্ন 'বভাগেব রেষারোধ 
দেখা দিলে শুধু তাদের মধ্যে শার্তুর ভারসাম্য বজায় রাখার জন্য অনেক সময় কাঁমাঁট 
ব্যবস্থার আশ্রয় নেওয়া হয়। 

৫. অগপ্রসাীতকর পাঁরাস্থাঁতর দায়িত্ব এড়ানোর জন্যও অনেক সময় কার্যীনর্বাহী 
বা ব্যবস্থাপনা কতৃপক্ষ এই ব্যবস্থা অবলম্বন করে থাকেন। 

৬. উদ্যোগের অভাব, আঁস্থরাঁচত্ততা, দাঁয়ত্বজ্ঞান হীনতা, সর্ব ক্ষেত্রেই আপস রফার 
মনোভাব এবং অর্থের অপচয় প্রীতি হল এর অন্যান্য কুফল। 
ব্যবস্থাপনা কার্মগণ আহা এাধচাশ চছস৩০বামছা, 

ব্যয়, নিয়োগ, উৎপাদন, বিরুয়, হসাব রাখা ইত্যাঁদ নানা কাজ কিন্তু উৎপাদনকার" 
প্রতিষ্ঠানের দৈনান্দন সাধারণ কাজের অন্তর্গত । ব্যবস্থাপনা বলতে এসকল কাঙ্জ 
বোঝয় না। ব্যবস্থাপনার কাজটি একাঁট আলাদা কাজ। 'নার্দস্ট লক্ষ্যে উপনীত 
হওয়ার জন্য যে ক্রিয়াকলাপের (£5206970) দ্বারা একাঁট কারবারন প্রাতম্ঠান তার 
যাবতীয় কার্ধাবলীর রেশ দান ও নিয়ল্ণ করে থাকে তাকেই ব্যবস্থাপনা৯০* বল: 
যেতে পারে। সুতরাং ব্যবস্থাপনা সবিশেষরূপেই একাঁট কার্যানর্বাহক 'ক্য়া বলে গণ্য 
হয়। এবং এর মল কথা হল প্রোতিষ্ঠানাটর) মানাবিক প্রচেষ্টার সক্কিয় নির্দেশনা১০৬। 

উপর থেকে নিচ পর্যন্ত 'বাভন্ন ধাপে বা পর্যায়ে অবাঁস্থত ভারপ্রাপ্ত বা নির্বাহী 
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' পসাশচারশদের নিয়ে কারবারের ধ্যস্বাপনা সংগভলের বরতমনাড যত, হু অহী তে 
গাছে মানোজংডক়ে্টার অথবা ম্যানেজার, । মধাভাগে রয়েছে লডাকসন ্ 
শয়ারসি ম্যানেজার, সেলস্‌ ম্যানেজার, পারচেজ ম্যানেজার, পারসোনেল ম্যানেজার শুষথীতি। 
আর িন্দভাগে সর্বানম্ন ব্যবস্থাপনা করশরাপে রয়েছে ফোরম্যানরা 7 

নিচে সংক্ষেপে ম্যানেজার, ওয়ার্কস ম্যানেজার ও ফোরম্যানের কার্ধাবল সম্পর্কে 
আলোচনা করা গেল। 

১. ব্যবস্থাপক বা ম্যানেজার১০*£ সামাগ্রকভাবে ব্যবস্থাপনার ও প্রত্যক্ষভাবে 
ম্যানেজারের কার্ধাবলশকে পাঁচাট গ ভাগ করা যেতে পারে ॥ যথা, পরিকম্পনা 
প্রণয়ন*১ বা 'সিদ্ধাল্তগ্রহণ৯৯০, সং ও সমন্বয় সাধন১১৯ শ্রামক কর্মচারী 
'নিয়োগ১১২, নিেশিনা ও তদারকি৯ৎ এবং নিয়ন্তণ১১৪। 

ক. পারিকম্গরানা প্রণয়ন*৯৫$ কারবার প্রতিষ্ঠানের লক্ষ্য ক হবে, এ লক্ষ্য লাভ 
করার জন্য উৎপাদন, পণ্যমূল্য, ণনয়োগ, ক্রয় বিক্রয় ইত্যাঁদ সম্পর্কে কোন্‌ নীতি অনুনরণ 
করতে হবে, সেজন্য উৎপাদন, ভারার্পণ, হিসাবরক্ষণ ও 'নরাক্ষা প্রর্ভীত সম্পর্কে কর্ম- 
পন্থা ঠক হবে, এবং সেজন্য আঁফিস ও শ্রামককর্ম সম্পার্কত কোন পদ্ধাততে কাজে 
পাঁরণত করতে হবে__ আগে থেকেই ম্যানেজারকে এসকল স্থির করতে হবে, অর্থাৎ এসকল 
[ব্ষধম সম্পকে পাঁরকল্পনা ও সিদ্ধান্ত গ্রহণ করতে হয়। 

খ. সংগঠন কার্য ও সমন্বয় সাধন £ পাঁরকজ্পনা রাঁচত হওয়ার পর যাতে তা 
সূম্ঞচুরূপে কাজে পাঁরণত হয়ে প্রাতিষ্ঞানের লক্ষ্য আয়ত্ত করতে পারে সে উদ্দেশো 
ম্যানজারকে তখন এ পাঁরকষ্পনা কাজে পাঁরণাঁতির জন্য যে সকল কাজ পাঁরচালনার 
প্রয়োজন হয সেসন্রে প্রতোকাটন নির্বাহের ভার 'দয়ে এক একাঁট পৃথক [বভাগ 
সন্টি করতে হয়। প্রতি বভাগেব শীর্ষে কতব্য, দাঁয়ত্ব ও তদারাঁকর ভারপ্রাপ্ত একজন 
করে উপয্ক্ত ক্ষমতাসম্পন্ন বিভাগীয় ম্যানেজার বা বিভাগীয় কার্যানর্বাহক পদস্গ 
কর্মচারী নিপ্মাগ কবতে হয। সেই সঙ্গে লক্ষ্য রাখতে হয়, যেন এ সকল বিভাগীয় 
কর্মকতণগণের ও তাদের অধীন িভাগগ্াীলর কাজের মধ্যে একটি সামাগ্রক সমন্বয় 
ও সংহাত বজায় থাকে। 

গ. শ্রামক কর্মচারখ নিয়োগ £ নর্ধারত কাজগুঁল যাতে নরুপদ্রবে ির্বাহ হতে 
পারে সেজনা সকল পদে উপযস্ত কর্মী নিয়োগ, কর্মীদের কর্মে উদ্যম সংঘ্টি, উপযত্ত 
দক্ষ কর্মী বাঞ্ছাই, কাঁর্মগণেব প্রীশক্ষণ ব্যবস্থা ইত্যাঁদ কাজও ম্যানেজারের দায়ত্বের 
অন্তগ্গত। 

ঘ. নির্দেশনা ও তদারকি £ ম্যানেজারের স্থান হল তাঁর অধীনে 'বাভন্ন অধস্তন 
পর্যায়ে অনেক বাবস্থাপনা সহকর্মী থাকে। এইসব কর্মীদের নরেশ দান প্রয়োজন, 
সহকাঁঞ্গণের সহযোগতা লাভের জন্য তাদের অন্প্রাণত কবা প্রয়োজন। একারণে 
নিদেশদানেব সঙ্গে সঙ্জো অধস্তন ব্যবস্থাপনা কার্মগণের কাজের তদারাক করাও 
দরকার। কিন্তু তদারাকর অর্থ শুধু খবরদারী নয়। সহকার্মগণের স্বেচ্ছাপ্রণোদিত 
আনুগত্য ও সহযোঁগতা লাভের জন্য, তাদের প্রকৃত নেতা তওষার মত. কর্মদক্ষতা ও 
শ্রদ্ধাও তকে অজন করতে হবে। 

উ. নিয়ন্ত্রণ ৪ সর্বোপাঁর, সকল িভাগগীলর কাকলাপ ঠিক পথে, পারকল্পনা- 
ন্যায়! চলেছে কিনা, তা দেখার জন্য ম্যানেজারকে আঁবরাম িভাগগৃঁলর কাজের 


শে 
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২২২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


লতা) লম্লংপত 'কাকাব্বানর পারমাধ ও. সেরার আরা গাধা সচেত্ 
দীফতে হয়; এই হাল দিয়শাণের কাাবলশ। ্ 
স্মতরাধ, এককথার, ম্যানেজারের কাজ হল, প্রাতম্ঠানের নিদিষ্ট লক্গা লাভের, 


দ্লন্য তার সম্বল১** ও মানাথিক শীল্ত*কে নির্ধারিত পথে চাজনা কিযে নিধশরিত 
কাজগল সম্পাদন করিয়ে নেওয়া । 







জারা ররর ও বডি 
চা লী: 


ম্যানেজার বা ম্যানেজারের কার্যপাঁরাধ 


ই. ওয়াক ম্যানেজার*৯৮ £ যে পদস্থ ব্যবস্থাপনা কর্মচারী পণ্য প্রস্তুতকার? 
যাবতীয় 'বভাগগুির প্রধানরূপে তাদের কারাবলণর নিয়ন্ত্রণের জন্য ম্যানেজারের (বা 
জেনারেল ম্যানেজারের) বা কোথাও কোথাও পাঁরচালক পর্ষদের নিকট দায়ী থাকেন 
তাঁকে ওয়াস ম্যানেজার বলা হয়। "তান নির্ধাবত উৎপাদন কার্ধক্রম*৯৯ অনুসারে 
উৎপাদন সম্পন্ন করা, কারখানার যন্ত্রপাতি ও ঘরবাড়ীর রক্ষণাবেক্ষণ ও শ্রমিককার্মগণের 
কার্যাবলীর নিয়ল্ণের ও তদারাঁকর ভারপ্রাপ্ত হন। ক'বখানা সংক্রান্ত যাবতীয় বিষয়ের 
জন্য 'তাঁনই দায়ী থাকেন। কোন কোন কারখানায় ওয়ার্কস ম্যানেজাৰ নিজে ওযার্কস 
ইীঞ্জনীয়ার রূপে কাজ করতে পাপুরন, তবে আঁধকাংশ ক্ষেত্রেই ওয়াক্স ইঞ্জনীযার 
ওয়ার্কাস ম্যানেজারের সহকাবা বূপে কাজ করে থাকেন ॥ ওযার্কস ম্যানেজানেব কাজগ্ঁল 
হল £ 

ক. কারখানার প্রধান কর্মচারী বা সর্বমষ কর্তারপে ওয়ার্কস ম্যানেজার তার 
পাঁবচালনা ও প্রশাসানক ও প্রয়োজনীয় স্থলে পনগঠিনের ভাবপ্রাপ্ত হন। 

খ কারখানার উৎপাদনের পাঁরকজ্পনা, 'বাভন্ন বিভাগে যন্ত্রপাতির বিন্যাস৯২০, 
উৎপাদন প্রাক্রিয়া সংক্রান্ত পাঁরকল্পনা৯২১, উৎপাদন হার 'ির্ধাবণ৯২২ ইত্যাঁদব ভার 
ওয়ার্কস ম্যানেজারের উপব ন্যস্ত হয়; তবে একাজে তিনি একজন প্ল্যাঁনং হীঞ্জনীয়ারের 
সহায়তার উপর নির্ভর করেন। 

গ. উৎপাদনের অগ্রগগাত, নতন ধরনের দ্রব্যাঁদ নির্মাণ, উৎপাদন ব্‌দ্ধি কাঁচামাল ও 
হাতিয়ার ক্রয় ও মজুদকরণ, হাতিযার ঘর১২ৎ উৎপাঁদত দ্রব্যের মোড়াক বাঁধাই ও তা 
পাঠানো৯২৪, কারখানার অভ্যন্তরীণ পাঁববহণ ইত্যাঁদ কাজেব ভার তান তার অধীন 
পদস্থ কর্মচারণ প্রগ্রেস ম্যানেজারকে অর্পণ কবেন। উৎপাদন কার্কক্রম অনুযায়ী যাতে 
হাতিয়ার ও কাঁচামালের যোগান অবাহত থাকে. সোদকে লক্ষ্য রাখাই প্রগ্রেস ম্যানেজারের 
দাঁয়ত্ব। ওয়াস ম্যানেজার এর তদারাঁক করেন। 
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“দ ্রামক কমশীদের কার্যাবল নিমনরগের কাজে একজন শপ্্‌ সুপারিন্টেন্ডেন্চ 
চি318 ৯০ ১০ তানই, একাজের অধস্তন ভারপ্রান্ড, 
কর্মচারী । 

ও. কারখানার যাবতীয় যন্ত্রপাতি, কলকক্জা ও হাতিয়ারগৃি যাতে সর্বোচ্চ কমক্ষম: 
অবস্থায় সবহে রাক্ষত হয়, সেগ্ীলর মেরামীতর কাজ যাতে স্বল্পতম সময়ের মধ্যে 
সম্পাঁদত হর এবং যে সকল মন্পাতি পূরাতন ও কার্ক্ষমতাহীন হয়ে পড়েছে, 
উৎপাদনে যাতে তা "কোন িবঘন না ঘটাতে “পারে সেজন্য যথা সময়ে তাদের স্থলে নুতন 


'যল্পপাতি বসান হয়-_-এসকল কাজের ভার ওয়ার্কস ম্যানেজারের কর্তব্যের অন্তর্গত। 


চ. ক্ষুদ্রায়তন কারখানাতে ওয়াকঞুগ্ী ম্যানেজাংরর আর একাট দায়ত্ব হল উৎপন্ন- 
দ্রবাগুঁলর উর্ষ ও নির্দ্ট মন সানীশ্চত করার জন্য অবিরাম নজর রাখা । 
একাজে একজন প্রপান পারদর্শক কর্মচারী তাঁকে সাহায্য করেন। 






১ সা আট 





প্রেরণ 





ওয়াক স ম্যানেজারের কার্যপারাঁধ 


৩. ফোরম্যান৯২+ঃ কারখানা অর্থাৎ উৎপাদন সংগ্রঠনে ফোরম্যান একটি অত্যন্ত 
গব্হপর্ণ পদে আঁধাঞ্খত। উচ্চতন স্তরে উৎপদান সংক্রান্ত যে নাত পাঁবকজপনা, 
কাষকিম প্রত্রয়া ও পদ্পাতসমহ গৃহীত হয়, তা ফোরন্যানর মাধ্যমেই প্রত্যক্ষভাবে কাজে 
পর হয়। সুতরাং ফোরম্যানের সাফলা, দক্ষতা ও কমরক্ষমতার হি শৈষ পর্যন্ত 
পীর সামাগ্রক সাফল্য অনেকাংশে নির্ভর করে। 

উৎপাদন সংগণ্তনে ফোরম্যানের ভূমিকা তিন প্রকারের £ ১. ফোরময়ান প্রাতষ্ঠানের 
ব্যবস্থাপনা সংগঠনের একটি অংশ স্বরূপ১২৬। কারণ একাঁদকে ব্যবস্থাপনা কাঠামোর 
সর্বানিম্নস্তবে তাঁর হাত দিয়েই বাবস্থাপনাগত গসিদ্ধন্তগঁল কাজে পাঁরণত হয় এবং 
অপর দিকে তাঁর আভিন্তা ও পরামর্শ এ সকল ব্যব্থাপনাগত 'সদ্ধান্তকে অনকাংশে 
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২২৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


শ্লাহাব্য করে। ব্যবস্থাপনা কাঠামোর অংশ .হিসাবে তাঁর প্রধান দায়িত্ব হল তাঁর অধাঁন 
শ্রীমকদের দিয়ে নিধণারিত কাজগুল সম্পন্ন করানো এবং তাদের কাজের তদারক করা। 

২. ফোরম্যান শুধু ব্যবস্থাপনা কাঠামোর অংশ নন, [তান একজন কারিগর 
টিশেঘপরওস। বডে। র্ঘশারত কাগজ কোন্‌ পদ্য ও প্রিয়ার ম্পায বরলে 
সর্বানম্ন খরচে সর্বাঁধক উৎপাদন ঘটবে, যন্মপাতর ক্ষয়ক্ষাত সর্বাপেক্ষা কম হবে, 
[রূপে উৎপন্ন দ্রব্যের উৎকর্ষ বজায় থাকবে ও তা বাড়বে, কিরুপে বাঁভন্ন স্তরে 
উৎপাদন প্রিয়া, যন্পপাতি ও শ্রামকগণকে [বাভন্ন দলে বিভক্ত করে নিতে হবে, এরুপ 
স্তর- কয়াট 'হবে, ইত্যাঁদ বিষয়ে তাঁর আঁভঙ্কুজ ও বিশেষ জ্ঞান প্রাতজ্ঠানের পক্ষে 


৩. ফোরময়ান আবার তাঁর অধশন শ্রমিকগণের নেতাও১২৮ বটে। ফোরম্যান মনখ্যত 
তাঁর অধীন শ্রামক বাঁহনীর চালক; কিন্তু শুধু আদেশ দিয়াই তাঁর দায়িত্ব শেষ হয় 
না। সে আদেশ যথাযথর্পে যাতে পাঁলত হয় সেজন্য তাঁকে শ্রামকগণের নিকট 
থেকে আনুগত্য ও সহযোঁগতা অন করতে হয়। এজন্য ক করতে হবে, তা যেমন 
তান বলে দেন, তেমাঁন তা [কভাবে করতে হবে, তাও তাঁকে প্রয়োজন হলে দোঁখয়ে 
দতে হয়। আর, সর্বদা শ্রামকগণের প্রত্যক্ষ সংস্পর্শে থাকেন বলে ফোরম্যানকে 
শ্রীমকগণের স্বাবধা অস্বাবধার [দিকেও লক্ষ্য রাখতে হয় এবং অস্নীবধাগ্লি শীঘ্র 
দূর করার ব্যবস্থা করতে হয়। 

এবার তাঁর কর্তব্য ও কাজগাঁল সংক্ষেপে নিচে দেওয়া হল। 

১. ব্যবস্থাপনা বিভাগের প্রাত কর্তব্য£ ক. একদিকে অধান শ্রামকগণকে ব্যবস্থা- 
পকগণের সিদ্ধান্তগুলি জানানো ও অন্যদিকে শ্রামকগণের ইচ্ছা ও আকাঙ্্ষা, সুবিধা 
ও অসাবধার কথা উধর্তন স্তরে পেশছানো। 

খ. নির্ধারত পাঁরমাণ উৎপাদন সম্পন্ন করানো ও তার 'নার্দস্ট মান বজায় রাখা ! 

গ. উৎপাদন দক্ষতা বৃদ্ধি ও অপচয় হ্রাসের জন্য নূতন নূতন পারিকম্পনা, প্রক্রিয়া 
ও পদ্ধাত উদ্ভাবন করা। 

ঘ. ভাঁবষাতের প্রয়োজনে সম্পাদিত কার্যাবলীর যথাযথ বিবরণ রক্ষা করা ও 
প্রয়োজনানূযায়শ উধর্বতন স্তরে বিবরণী পেশ করা ॥ 

২. ধৃবশেষজ্ঞ হিসাবে কর্তব্য £ ক. কারখানার জন্য সর্বোৎকৃষ্ট যন্ত্রপাঁত এবং 
কাঁচামাল বাছাইয়ের কাজে সাহায্য করা । 

খ. 'যাতে অপচয় সর্বাপেক্ষা কম হতে পারে সেজন্য, যন্দপাঁতি, কলকব্জা ও 


৩. শ্রমকগণের প্রতি কর্তব্য £ ক. প্রাতজ্ঠানের নীতি ও পদ্ধাত সম্পর্কে এব" 
নির্ধারত কাজগুঁল সঠিক পদ্ধাঁততে সম্পাদনে শ্রীমকগণকে শিক্ষাদান করা। এবং 
শ্রীমকগণের পদোল্নতির জন্য তাদের প্রস্তুত করা। 

খ. কারখানার অভ্যন্তরে সন্তোষজনক পাঁরবেশ, পাঁরচ্ছন্নতা, নয়মানৃবার্ততা, 
দিনরাপত্তা ও উৎপাদন কার্যের সুষম গাঁতি বজায় রাখা । 

গ. শ্রীমকগণের মধ্যে শৃঙ্খলা বোধ ও পারস্পারক সহযোগতা এবং শুভেচ্ছা সৃষ্ট 
করা ও বজায় রাখা । 

ঘ. উধ্বতন স্তরে শ্রামকগণের প্রাতানাধত্ব করা এবং ন্যাষ্যভাবে যাতে তাদের 
মজর নির্ধারত হয় সেজন্য তাদের উৎপাদনের! হার ন্যাষ্যভাবে স্থির করা। 

ও. উৎপাদন পদ্ধাতি ও প্রীক্রিয়ার সদাসর্বদা উত্লাতর জন্য নানার্প পরামর্শ দাতে 
শ্রীমকগণকে উৎসাহ দেওয়া । 
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চ. প্রত্যেকটি শ্রাণক যেন তার কর্মদক্ষতা অনুযায়ী কাজে নিষাস্ত হয় এবং তাদের 
মধ্যে কাজের উদ্যোগ সৃষ্ট হয় সেজন্য চেষ্টা করা। 
টি 2িটিতা 


তর 


ওহি হানে তত 





আপ কা ওয়াকর্ছ 
আপা গন্টি 









ফোরম্যানের কার্যপাঁরাধ 
পারকল্পনা ও নিয়ন্ত্রণ প্রাক্রয়া 
১৮727800555 0৮ 01. বাতা তে ৪ ০০৭1701, 

পরিকল্পনা কাকে বলে ঃ কারবারা ক্ষেত্রে, পরিকল্পনা হল ব্যবস্থাপনার অন্যতম 
প্রধান কাজ। কি করা হবে, কিভাবে তা করা হবে, তা ভেবে চিন্তে আগে থেকে 'স্থর 
কর।র নামই হল পাঁরকজ্পনা। একটা কাজ করার নানা রকম পল্থা থাকতে পারে। তার 
'মধোে কোন পন্থায় কাজাঁট করা হলে তা সবচেয়ে কম খরচে ও ভালভাবে হবে এবং 
কাজাঁট সম্পাদঘার 'িশ্চয়তাও বোশ হবে তা বেছে নেওয়ার নামই পাঁরকল্পনা। কোনও 
ভ।বষাত কাজের পাঁরকজ্পনা করতে গেলে, কাজের পাঁরমাণটা কতটা, কখন, কোথায় 
এবং কার দ্বাবা সে কাজ করাতে হবে, এসব বিষয়ে সিদ্ধান্ত নিতে হয় ॥ এইসব 1সদ্ধান্তের 
ভাত্ততে এবং কারবারের লক্ষ্য অনুযায়ী কারবারের পাঁলাস বা কর্মনীতি ও পদ্ধাঁত 
অনধ্সারে এক।ট স্বানীদর্ট কর্মসূচী রচিত হয়। 

পাঁরকল্পনার প্রয়োজনীয়তা £ ১. যে কোনও সংগঠনে পাঁরকল্পনা হল ফল 
লাভের দ্রু'ত ও কার্যকর উপায়। পাঁরকল্পনাতে ভবিষ্যত সম্পর্কে পূর্বানূমান করা হয় 
এবং সে' অনুসারে তার ব্যবস্থা করা হয় বলে, পাঁরকজ্পনা হল' সংগঠনের ক্রমাগত উন্নাত 
ও সাফল্যলাভের হাতয়ার। 

২. কাজাঁট সম্পাদন করতে হলে কি ?ক পাঁরমাণে অর্থ, সময় ও প্রচেষ্টা প্রায়াজন 
হবে তা স্থির করার মধ্য 'দয়ে পাঁরকজ্পনা কাজের মানাঁট নির্ধারণ করে দেয়। 

৩. এই মান 'নর্ধাঁরত না হলে, উচ্চতর ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষের দ্বারা কারবারের 
কার্যাবলীর কার্যকর 'ীনয়ন্ত্রণও সম্ভব নয়। সুতরাং নিয়ন্ত্রণ নামক ব্যবস্থাপনার 
অন্যতম প্রধান কাজাঁটও পাঁরকল্পনার উপর গবশেষভাবেই 'ভ'রশশল। 

কে পাঁরকল্পনা করে £ প্রত্যেকটি ব্যবস্থাপনা কর্মীকেই, তান ব্যবস্থাপনার 
সর্বোচ্চ, মধ্যম অথবা নিম্নতর, যে স্তরের কর্মীই হোন না কেন, কাজের! পাঁরকম্পন্য 


ত২৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


করতে হয়। বিভাগের ভারপ্রাপ্ত প্রাতাঁট ব্যবস্থাপনা কর্মীই হলেন, একজন ব্যবস্থাপক 
এবং ব্যবস্থাপক হিসাবে তাঁকে পাঁরকল্পনার সাহায্য নিতেই হয়। ব্যবস্থাপনা কাঠামোর ' 
সর্বোচ্চ স্তরে যে পাঁরকল্পনা রচনা করা হয় তা যেমন মূলগত তেমাঁন তা ব্যাপক, 
সুদূর প্রসারী ও বানয়াদী। অধস্তন ব্যবস্থাপনা কর্মীরা যে পাঁরকজ্পনা তোর করে 
তা তাদের আপন আপন কর্মের ও ক্ষমতার গণ্ডীর মধ্যে আবদ্ধ। সর্বোচ্চ স্তর থেকে 
যতই 'ীনচের দিকে নামা যায়, ও কার্ধীনর্বাহের ক্ষেত্রের নিকটবর্তী হওয়া যায়, ততই 
পাঁরকজ্পনার প্রকাতর প্রয়োগ ক্ষেত্র, পাঁরাধ ও গুরুত্ব কমতে থাকে । ম্যানেজং 
(িরেকটার ব্‌স্ত থাকেন পাঁরকল্পনার সামীগ্রক 'দুক নিয়ে, ফোরম্যান ব্যস্ত থাকেন তাঁর 
গনধণারত পাঁরমাণ উৎপাদন সম্পন্ন করার দৈনাঁন রকম্পনা 'নয়ে। অতএব, ব্যবস্থা- 
পন কাঠামোতে যার স্থান যেখানেই হোক, সব ব্যবস্থাপকই পাঁরকজ্পনার আশ্রয় নিয়ে 
থাকে।- 

পাঁরকজ্পনার উপাদান১২৯ঃ পূর্বান্মান১০০, লক্ষ্য১৩৯, কর্মনীতি৯০২, কর্মসূচন৯০০ ও 
কর্মপদ্ধাতি১০৪ নির্ধারণ হল পাঁরকলপনার উপাদান বা অঙ্গ। 

৯. পূর্বানমান- পূর্বানুমান হল ভাঁবষ্যতে যে অবস্থা দেখা দতে পারে তার 
সাব করা। ভাঁবষ্যতে প্রকৃতই কি ঘটবে তা কারো পক্ষেই আগে থেকে জানা সম্ভব 
নয়। তবে, অতাঁতের আঁভক্ঞতা এবং বর্তমান অবস্থা বিচার করে ভাঁবষ্যতে কি ঘটতে 
পারে তা কতকটা অনুমান করা যায়। 

(১) সামাগ্রক অর্থনীতিক পাঁরাস্থাত, ৫২) সামাগ্রক অর্থনীতক পাঁরাস্থাতর 
মধ্যে যে অংশের সাথে কারবারটি প্রত্যক্ষভাবে জাঁড়ত, (৩) কারবারের উৎপন্ন দুব্যটির 
মোট চাঁহদা, (৪) কারবারের বর্তমান এবং ভাঁবষ্যতের সম্ভাব্য নতুন উৎপন্ন দ্রব্যের 
বাজার, (৫) ক্রয়ের সুধোগ সম্ভাবনা, এবং ডে) ভবিষ্যতের সম্ভাব্য সমস্যাবল* 
ইত্যাদি সম্পর্কে পূর্বানূমান করতে হয়। 

২. লক্ষ্য নির্ধারণ_-সব পাঁরকল্পনার গোড়ার পাঁরকল্পনা হল লক্ষ্য নির্ধারণ করা, 
কাজের দ্বারা কোন ফলটি চাই তা 'স্থর করা। কিন্তু শুধু কারবারের সামগ্রিক বা 
মোট লক্ষ্য 'স্থর কর'লই হয় না, সে লক্ষ্য পূরণের সহায়করূপে কারবারের প্রাতাট 
অংশের বা বিভাগের বা 'বাভন্ন ক্ষেত্রের লক্ষ্যগুলিও নির্ধারণ করতে হয়। লক্ষ্যহান্‌ 
কারবার হল নোগঙ্গরহশন নৌকার মত। তার আনার্দন্ট ভাবে ভেসে বেড়ানোই সার। 

৩. পলিসি বা কর্মনশীত [নর্ধারণ__কর্মনীতির কাজ হল লক্ষ্য লাভের উপযোগ* 
কাজের 'বাঁধব্যবস্থা করে এবং কারবারের কর্মীদের কর্মপ্রবাহকে স্নানার্দষ্ট খাতে প্রবাহত 
করে লক্ষ্যাটকে বা্তবানুগ ভাষায় রূপদান করা। লক্ষ্য নির্ধারণের কাজ হল “ক 
হবে” তা স্থির করা। কর্মনীত বা পালাস কাজের সীমা রেখা বেধে দেয় আর 
সেই সীমারেখার মধ্যে থেকে সানার্দন্ট পথে কারবারের কর্মধারা 'নার্দিষ্ট লক্ষ্যলাভের 
দকে এঁগয়ে যায়। উচ্চতম কর্তৃপক্ষের দ্বারা নির্ধারত কর্মনীতগুলি ব্যবস্থাপন' 
কমশীদের কাছে পথ 'িরেশেকের কাজ করে, কারবারের সামাগ্রক লক্ষ্যের সাথে সঙ্গাঁত 
রেখে অধস্তন কর্মীদের তা নিজের নিজের কাজ সম্পাদনে সাহায্য করে। 

৪. কর্মপদ্ধাত নির্ধারণ 3 কর্মপদ্ধীতর কাজ হল লক্ষ্য সাধনের পথে কারবারের 
কর্মধারাকে প্রবাহিত করার উদ্দেশ্যে নিরধারত লক্ষ্যগ্ীলকে বিভন্ত উপাবিভন্ত করা? 
লক্ষ্য লাভের প্রয়োজন*য় প্রাতাঁট সানার্দন্ট কাজের সুনার্দসষ্ট পর্থানর্দেশ করা। এজন্য 
প্রীতাঁট কাজের পক্ষে প্রয়োজনীয় 'র্বাভন্ন পদক্ষেপগুলি স্থির করতে হয়, 'স্থর করঠে 
হয় সে পদক্ষেপগুঁঁলর কোনটি আগে এবং কোনটি পরে এবং কিভাবে সেগুলি সম্পাদন 
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করতে হবে। কারবারের সুষ্ঠ ও সংযোজিত কাজের স্বার্থে এইভাবে তার 'বাভন্ন 
ক্ষেত্রের অসংখ্য কাজগুির সফলতার জন্য অসংখ্য কর্মপদ্ধাত নির্ধারণ করতে হয়। 
একথা মনে' রাখা উাঁচত যে, কর্মনীতি আর কর্মপদ্ধাত এক জিনিস নয়। কর্মনীতির 
কাজ হল কর্মীদের চিন্তা ও কর্মে একাট ব্যাপক পথ নির্দেশ করা। বাস্তবে তা 
প্রয়োগ করতে গেলে তার একাঁধক ব্যাখ্যা করা সম্ভব। কিন্তু কর্মপদ্ধাতর কাজ হল 
কর্মনীাতির দ্বারা নার্দষ্ট গণ্ডীর মধ্যে কাজের সুনির্দ্ট পথ নির্দেশ করা; নির্ধারিত 
কর্মপদ্ধাতর একাঁধক ব্যাখ্যা সম্ভব নয়। 

&. কর্সসূচশ প্রপয়নঃ নিরধীবিঞ্র লক্ষ্যগ্মীল অনুসারে, 'নর্ধারত কর্মনীত ও 
কর্মপদ্ধাতির ভান্ততে ক্রমিক পরম্পরীর্ঘ সাজানো প্রয়োজনীয় কাজগাঁলর যে স্যানার্দ 
কর্মপরিকল্পনা তারই নাম হল কর্মসূচশী। কর্মী হল কারবারী পাঁরকল্পনার 
সুনার্দন্ট বাস্তবব-সাধ্য সুস্পষ্ট রূপ যা কর্মীদের সমবেত ও সংযোজিত কর্মধারাষ 
বাস্তবে পাঁরণত হয়। 

কারবারের কর্মনশীতি১*ঃ যে কোনও সংগঠনে ব্যবস্থাপনার কাজকর্মের 'ভাত্ত হল 
তার কর্মনীতিগুলি। তার নানারূপ কর্মধারার মধ্যে সংযোজনা স্থাপনের উপায় । তার 
লক্ষ: সাধনের পথাঁনদেোশকা। সাধারণত, কারবারের প্রীতাঁট কাজকর্মের জন্য কতক- 
গুল করে কর্মনীতি নির্ধারণ করতে হয়। নিচে তার সামান্য কয়েকটি দষ্টান্তের 
উল্লেখ করা হল।॥ 

১. উৎপাদন নীঁতি১০*ঃ উৎপাদনের ক্ষেত্রে যে সকল বিষয়ে নশীত নির্ধারণ 
করতে হয় তা হল,কে) কি কি উৎপাদনপ-্্রাক্রয়া ব্যবহার করা হবে, খে) উৎপাদন- 
প্রিয়ার যন্ত্রীকরণ কতদুর অবাঁধ করা হবে, গে) উৎপাদনের পাঁরমাণ কতটা হবে, 
(ঘে) কি ধরনের গুণাগুণ সম্পন্ন এবং কি কি পাঁরমাণে কাঁচামালগ্ীল কেনা হবে, 
(ও) কিভাবে তা কেনা হবে, চে) কিভাবে এসব কাঁচীমালের যোগানদার বাছাই করা হবে, 
(ছ) কাঁরগরী গবেষণা কতটা পাঁরচালিত হবে, জে) উৎপন্ন দ্রব্যের ডিজাইন রূপ 
চিজ সির লোহার রানার রিনি 
ত্যাদ। 

২. িক্য়নীতি১৭৪ যেসব বিষয় সম্পর্কে বিকুয় নশীত 'নর্ধারণ করতে হয় তা 
হল, (ক) কোন: কোন বাজারে এবং কোথায় কোথায় খাঁরদ্দারের পণ্যটি 'বাক্রু কর' 
হবে, (খ) কোন্‌ কোন্‌ ধরনের.কি কি পণ্য বাক করা হবে, গে) পণ্যের দাম কি 
হবে, কতটা পাঁনিমাণে ব্যাজ১০* দেওয়া হবে, ঘে) কি কি ভাবে পণ্যাঁট বিক্যয় করা হবে, 
(ড) ক ধরনের মোড়ক বাঁধাই করা হবে, চে) রাণ্ডের নাম কি হবে, ছে) বিক্রয় বাঁদ্ধর 
জন্য বক ক উপায় অবলম্বন করা হবে' এবং প্রচার বিজ্ঞাপনের নগাঁত কি হবে, ইত্যাঁদি। 

৩. অর্থ সংস্থান১১ঃ কক) স্থির পঃজির ও কার্যকর প:ঁজির পাঁরমাণ কি হবে, 
€খ) তাদের সত্রগ্াল কি হবে, (গ) মুনাফার কতটা কারবারে লগ্নী করা হবে, 
(ঘ) লত্যাংশ বন্টনের নীতি ক হবে, ডে) স্থির পাঁজর অবাঁচাত কি হারে কর" 
হবে, (চ) কতটা পাঁরমাণে ধারে বিক্রয় করা হবে প্রভতি। 

৪. কর্মীনশীতি১৪০৪ (ক) িকভাবে প্রয়োজনীয় কর্মী বাছাই ও নিয়োগ করা 
হবে, (খ) কর্মীদের প্রীশক্ষণের ব্যবস্থা কিরূপ হবে, গে) মজুর, বোনাস ও অন্যানা 
আর্ক সম্বিধা কতটা দেওয়া হবে, ঘে) কর্মীদের কাজের সময় ও শর্তাবলশ কিরূপ হবে 
() ছনটিছাটা, নিরাপত্তা ও স্বাস্থ্যরক্ষা সম্পর্কে ির্‌প বাঁধ ব্যবস্থা গ্রহণ করা হবে, 
(৮) শ্রমকল্যাণ ব্যবস্থাগীল িরুপ হবে, ছে) শ্রামক কর্মী সম্পর্ক রক্ষার 'বাঁধ ব্যবস্থা 
কি ক থাকবে ইত্যাদ সম্পর্কে নগীতগযীল হল শ্রামককমি নশীতর সমান্টি। 
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ই২৮ কারবারের সংগঠন ও থ্যবস্থাপনা 


নিয়ন্ঘণের অপাঁরহার্য ধাপ১১ £ পাঁরকল্পনা ও কর্মসূচী অনুযায়ী সংগঠনের 
কাজগীল' যাতে পাঁরমাণগত এবং গুণগতভাবে সম্পন্ন হতে পারে তা স্ানাশ্চত করাই 
হল নিয়ল্মণ ব্যবস্থার উদ্দেশ্য। কাজের পথে কোথায় কোথায় বাধা ?বঘ! ঘটছে 
খধুজে বের করা, উপয্স্ত প্রাতকারমূলক ব্যবস্থা গ্রহণ করে তা দুর করার ব্যবস্থা করা, 
শনর্ধারত সময়ের মধ্যে কাজগুঁল শেষ করা এবং সামাগ্রকভাবে প্রাতিষ্ঞানের এবং 
কর্মীদের সকলের কাজ যাতে সন্তোষজনক হয় তা সুনাশ্চত করা- এই হল নিয়ল্মণ 
ব্যবস্থার কাজ। 

ধনয়ন্ণ ব্যবস্থার পদক্ষেপ হল তিনাঁট-€১) মান স্থাপন১২; (৩) সম্পাঁদত 
কাজের মূল্যায়ন৯৪০; এবং €৩) 'ব্চ্যাতর সংশ্টে্রন১০০। 

১. মান স্থাপন £ যে. মাপকাঠিতে অর্থাৎ মানের দ্বারা কর্মীদের এবং গোটা 
সংগঠনের কাজের পাঁরমাপ ও মূল্যায়ন করতে হবে, তা নর্ধারণ ও স্থাপন করাই হল 
1নয়ন্ত্রণ ব্যবস্থার প্রথম কাজ। কাজের এই মান 'নর্ধারত না হলে, সম্পীদত কাজগযাল 
স্বাভাঁবক বা সচরাচর মানের িংবা 'নহ্ক অথবা উষ্চু মানের হয়েছে তা 'স্থর করা 
বায় না। ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষ কাজের পাঁরকাজ্পত কর্মসূচীর মধ্যে বা বাজেটের মধ্যে 
কাজের যে সাধারণ লক্ষণগীল১৪৫, প্রাতাঁট ক্ষেত্রের স্বীনার্দস্ট লক্ষ্যগুলি৯৯৬, খরচের 
যে বরাদ্দগ্ীল১৪৭ এবং যে সময়সূচ১৪* স্থির করে থাকেন, সেগাঁলই, যে কাজ সম্পন্ন 
করা হবে তার-মান হিসাবে গণ্য করা হয়। "নিয়ন্ত্রণের অর্থই হল এইসব নির্ধারিত 
মান অনুযায়ী কাজগুলি সম্পন্ন করা। 

সাধারণত যে সব মান ব্যবহার করা হয় তা হল, পাঁরমাণগত মান১৪৯, গুণগত 
মান১৫০, খরচগত মান১৫৯, আয়গত মান১৫২ প:ঁজগত মান ও সময়গত মান১৫৪ প্রভীত। 
নির্ধারত কাজের পাঁরমাণ হুল পাঁরমাণগত মান, কাজের যে উৎকর্ষ বজায় রাখতে হবে 
তা হল গুণগত মান, পারকল্পনারা মারফৎ বাঁভন্ন কাজগ্ীলর জন্য যে আনমানক 
খরচ স্থির করা হয় তা হল খরচগত মান, কাজগুলির মারফত যে পারমাণ আনুমানিক 
আয় উপাজনের লক্ষ্য স্থির করা হয় তা হল আয়গত মান, যে সময়ের মধ্যে কাজটি 
বা কাজগ্ণীল সম্পন্না করতে হবে তা হল সময়গত মান, এবং সেজন্য যে পাঁরমাণ প:জ 
বাঁনয়োগ করার সিদ্ধান্ত করা হয় তা হল পঃজগত মান। 

যে কোনও নীট কাজের মূল্যায়ন করার জন্য একাধিক মান ব্যবহার করা প্রয়োজন 
হতে পারে। যেমন, উৎপাদন 'বিভাগের কাজের মূল্যায়নের জন্য একই সঙ্গে পাঁরমাণগত, 
গুণগত, খরচগত ও সম্য়গত মান ব্যবহার করা হতে পারে। আবার আফসের কাজের 
মূল্যায়নের জন্য হয়ত সময়গত ও খরচগত মান ব্যবহার করা হতে পারে। 

সম্পন্ন কাজগুল 'নিয়ন্মণের উদ্দেশ্যে সংগঠনের "বাভন্ন স্তরে 'বাভন্ন প্রকার মান 
ব্যবহার করা হয়। যেমন, ব্যবস্থাপনার সর্বোচ্চ স্তরের কর্মীরা সাধারণত খরচগত, 
আয়গত ও পঁজগত মান রক্ষা সম্পর্কেই বোশি আগ্রহী ॥ বিভাগীয় ব্যবস্থাপকরা বোৌশ 
আগ্রহী খরচগত, গুণগত, পাঁরমাণগত ও সময়গত মান রক্ষায়। আবার সেকশনগাঁলর 
ভারপ্রাপ্ত ব্যবস্থাপকরা, যারা সাধারণ কর্মদের বোশ কাছাকাছি অর্বাস্থত, তারা সময়গত 
ও পাঁরমাণগত মান বজায় রাখার জন্যই বৌশ উৎসুক। 

২. কাজের ম.ল্যায়ন-ানয়ল্লণের দ্বিতীয় ধাপ হল সম্পাঁদত কাজের মূল্যায়ন 
অর্থাৎ পাঁরকজ্পিত ও পূর্বানর্ধারত মানগীলর মাপকাঠিতে সম্পাঁদত কাজগুলির 
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চার করা। নির্ধারত মান থেকে সম্পাদত কাজগ্ীলর তফাৎ কিছ হয়েছে কিনা 
কেবল তা বিচার করাই মূল্যায়নের উদ্দেশ্য নয়। সে তফাৎ হয়ে থাকলে তার কারপ 
ীনর্ণয় এবং প্রাতকারের উপায় নির্দেশে করাও মূল্যায়নের উদ্দেশ্য । 

কারবারের অসংখ্য কার্যাবলীর প্রত্যেকাটই কোন না কোনভাবে নিয়ন্ত্রণ করা যায় 
বটে, কিন্তু তার ফলে নিয়ন্ত্রণের খরচ কাজ সম্পন্ন করার খরচের চেয়ে অনেক বৌশ হয়ে 
যেতে পারে। এই কারণে, নিয়ন্্ণের খরচ যথাসম্ভব কম রাখার জন্য, কাজের এমন 
কতকগুলি আত গুরুত্বপূর্ণ ক্ষেত্রে বা বিন্দুতে নিয়ন্ত্রণ কেন্দ্রীভূত করা হয় যে তার 
ফলে কাজের সকল ক্ষেত্রই নিয়ন্ত্রণের অধীন থাকে । বিক্লয়, উৎপাদন, খরচ ও 'বাঁনয়োগ 
হল নিয়ন্ত্রণের এমন কতকগ্যাল গুক্্পূর্ণ কেন্দ্র। 

৩. বিচ্যুতির সংশোধন-_নিয়ল্্রণের তৃতীয় ধাপ হল যে সব ক্ষেত্রে কাজগাল 
অসন্তোষজনক বলে প্রমাঁণত হয়, কাজ শেষ হওয়ার আগেই তা সংশোধন করে শ্লাট- 
গল দূর করার ব্যবস্থা করা। এই কারণে, কাজের ভ্রুটি সময় থাকতে দূর করতে 
হলে, নিয়ন্্ণের কাজাঁট আঁবরাম ও অব্যাহত থাকা চাই, কাজটি সফলভাবে শেষ না হওয় 
পর্যন্ত তার পিছনে ব্যবস্থাপকদের লেগে থাকা চাই এবং যে ব্যবস্থাপকদের উপর নিয়- 
ন্্ণের ভার দেওয়া হবে তারা যাতে কাজগাঁল সংশোধনের জন্য কার্যকর ব্যবস্থা গ্রহণে 
সক্ষম হতে পারে সেজন্য তাদের যথেষ্ট কর্তত্ব-ক্ষমতাও 'দতে হবে ॥ অনেক সংগঠনে কর্তৃত্ব- 
ক্ষমতা অত্যন্ত কেন্দ্রীভূত থাকে। এই জাতীয় ব্যবস্থাপনা সংগঠনে সংশোধনের ব্যবস্থা" 
গুলর নিরে্শ আসে একেবারে উপরতলা থেকে ॥ তাতে নিচের তলায়, যেখানে সংশোধনের 
কাজাট সম্পাঁদত হবে সেখানে সে নির্দেশ পেশছতে প্রায়ই বিলম্ব হয় এবং সংশোধনের 
কাজাঁট তার ফলে নিয়ল্মণের বাইরে চলে যেতে পারে। এইজন্য, যে কর্মীরা কাজা 
সম্পন্ন করছে তাদের কাছাকাছ অবাঁস্থত এবং তাদের 'নয়ল্ণকারী ব্যবস্থাপনা কর্মণর 
উপরই সংশোধন করার উপয্স্ত কর্তৃত্ব-ক্ষমতা দেওয়া উচত। 

1নয়ল্্পের হাতিয়ার১৫ঃ আধানক ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষের হাতে নিয়ল্মণের যেসব 
হাতিয়ার এসেছে তা হল-_ 

১. বাজেটগত নিয়মন্্রণ**__ এর কাজ হল সংগঠনের 'বাভন্ন সেকশন সম্পর্কে 
নানার্প পারমাণগত তথ্য সরবরাহ করা। 

২. খরচগত নিয়ন্ত্রণ**-এর কাজ হল ব্যবস্থাপককে তার উপর ন্যদ্ত কাজের 
জন্য খরচের সীমা 'নীর্দ্ট করে দেওয়া এবং সে সীমা যাতে লঙ্ঘন করা না হয়াসোদকে 
লক্ষ্য রাখা । 


৩. আঁর্থক নিয়ল্্রণ***_এর উদ্দেশ্য হল কারবারের আয়ব্যয়ের উপর কঠোর 
নয়ন্ণ রাখা । 

৪. পরিসংখ্যানগত নিয়ন্্রশ*»_এর উদ্দেশ্য হল প্রয়োজনীয় তথ্য ও পাঁরসংখ্যান- 
গুলি ঠিক সময়ে ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষকে সরবরাহ করা। 

৫. কাজের পাঁরমাপ ও উৎপাদন নিমল্্রণ***-_এটর সাহায্যে কাজগল ঠিকমত 
হচ্ছে কনা তা যাচাই করা হয়। 

৬. গণগত নিয়ন্ত্রণ+১৯_কাজের নিরধারত মান স্মানীশ্চত করাই এর উদ্দেশ্য। 


৭. প্রামাণিক তথ্যপঞ্জগ প্রণয়ন১* বা 'ডকুমেন্টেশন”_এর কাজ হল প্রয়োজনণয় 
তথ্য ও সংবাদগ্ীল নিয়ন্ত্রণের ভারপ্রাপ্ত ব্যবস্থাপকদের হাতের কাছে সহজে ব্যবহার- 
যোগ্য রূপে উপস্থিত করা । 
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বৈজ্ঞানিক স্মুবস্থাপন! 
১০ দাদা 2080 5৭ 
সংজ্ঞা, অর্থ ও প্রয়োগ ক্ষেত্র 


22, 5 জা 50055 
উস ত ব্যবস্থাপনা সম্পর্কে বলা হয়েছে যে, এটা হল “অন্যানাদের 
প্রচেষ্টার মারফং কাজ কাঁরয়ে নেওয়া” এবং উৎপাদনশীল কাজকর্মগ্ীঁলর মধ্যে সংযোজনা 
প্রীতষ্ঠা। ?কন্তু “বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা”-র সংজ্ঞা এত সহজে দেওয়া কাঁঠন। তবে, 
সংক্ষেপে বলা যায়, বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাগনা হল [চিল্তার এমন একাট ধারা, এমন একাঁটি 
মনোভাব মা ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে বৈজ্ঞানিক পদ্ধাত ও কর্মরশীতি* প্রয়োগ করার চেষ্টা 
করে। 'টেলরের২ মতে, “বৈজ্ঞানক ব্যবস্থাপনার সারবস্তু হল এমন একটি দর্শন (বা 
দৃষ্টিভঙ্গী) যার মধ্যে ব্যবস্থাপনার চারাঁটি মহৎ নীতির মিলন ঘটেছে ঃ প্রথমাঁট হল, 
একাট প্রকৃত বিজ্ঞানের 'বকাশ (ঁশল্প সংক্রান্ত কার্যাবলীর সুশৃঙ্খল অনুধাবন ও 
[িশ্লেষণ)। দ্বিতীয়টি হল, বিজ্ঞানসম্মত ভাবে শ্রীমককর্মী বাছাই করা॥ তৃতীয়া 
হল, শ্রামক-কমীর বৈজ্ঞাঁনক শিক্ষা ও বিকাশের ব্যবস্থা। চতুর্থাট হল ব্যবস্থাপনা 
কর্তৃপক্ষ ও শ্রীমক-কমশীদের মধ্যে ঘনিষ্ঠ বন্ধৃত্বপূর্ণ সহযোগিতা ।” এখানে বৈজ্ঞানক 
চর একাঁট চিল্তাধারা রূপে, একটি বিশে দর্শন রূপেই টেলর জোর 
দয়েছেন। 

পারসনৎ আরও পাঁরত্কার করে বলেছেন, “বৈজ্ঞানক ব্যবস্থাপনা বলতে উদ্দেশ্য- 
পূর্ণ যৌথপ্রচেষ্টায় নিযযন্ত এমন রূপ ও পদ্ধাত শবাঁশম্ট সংগঠনকে বোঝায় যা প্রচলিত 
রাত ?িংবা কেবল আঁভজ্ঞতা প্রসূত ও সামায়কভাবে পরাক্ষামূলক প্রচেষ্টার দ্বারা 
1নর্ধারত কর্মনীতির উপর র্ভর না করে, বৈজ্ঞানক অনুসন্ধান এবং বিশ্লেষণের 
প্রক্রিয়ার দ্বারা উদ্ভূত নাত বা 'বাধর উপর নির্ভর করে।" এই সংজ্াতে পারসন 
সাকভাবেই বৈজ্ানক ব্যবস্থাপনার এই প্রধান বৌশষ্টাগুলি 'ন্দেশে করেছেন £ 
(১) এর বিষয়বস্তু হল কয়েকজন ব্যান্ত বিশেষের প্রচেম্টা নয়, সানার্দষ্ট 
লক্ষ্য সম্পন্ন সকলের য্যন্ত বা সহযোগিতামূলক প্রচেস্টা॥ (২) এর বিষয়বস্তু হল এক 
ধরনের সংগঠন ও পদ্ধাত। (৩) এতে কতকগুলি মূলনীতি বা বাধ অনুসৃত হওয়া 
উঁচিত। (8) এই মলনীতি বা বাধগাঁল বৈজ্ঞানক অনুসন্ধান ও বিশ্লেষণের পদ্ধাতর 
উপর ভাত্ত করে রচিত। 

প্রয়োগ ক্ষেত্র £ বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার মূলনীতগুঁল সকল প্রকারের কারবারণ 
সংস্থাতেই প্রয়োগ করা যায়'। বাস্তাঁবক পক্ষে মানুষের কাজকর্মের এমন কোন' ক্ষেন্র 
নেই যেখানে তা প্রয়েগ করা যায় না। টেলর বলেছেন, “আমাদের গৃহস্থালীতে 
ব্যবসায়ীদের ছোট ও বড় ব্যবসার ব্যবস্থাপনায়, জার, দাতব্য প্রতিষ্ঠানের, 
বিশ্বাবদালয়ের এবং আমাদের সরকারের 'বিভাগগযীলর কাজেও তা প্রয়োগ করা যায়।” 
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' বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার সংক্ষিপ্ত ইীতহাস 
[ক্প 'বস্লবের ফলে শিজ্পের সূযোগ' একং উৎপাদনের মানা খন অভূতপূর্ব রূপে 
বেড়ে গেল তখন সেই সাথে দেখা দিল ব্হদায়তন প্রাতষ্ঠানগীলর সুদক্ষ সংগঠন ও 
বাবস্থাপনার এবং নিয়োগ্রকর্তা ও নিষ্যন্ত শ্রীমক-কমমীদের মধ্যে স্‌সম্পক' বজায় রাখার 
নমস্যা। এই সমস্যাগ্যীলির সমাধানই হল বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার লক্ষ্য। 
বত উনাবংশ শতাব্দীর আশির দশকেছ আমোঁরকার য.স্তরাস্ট্রে হীঞ্জনীয়ারদের 
মধ্যে বৈজ্ঞানক ব্যবস্থাপনার আন্দোলন শুরু হয়। এই আন্দোলনের অন্যতম পুরোধা 
[ছিলেন হঞ্জনীয়ার ও উদ্ভাবক এফ. ডবলু, টেলর (১৮৫৬-১৯১৫)। সাধারণ শ্রামক 
থেকে তিনি একাঁট ইস্পাত কারখানার প্রঞনুনে ইীজনীয়ারের প'দে উন্নাত লাভ করোছিলেন। 
টেলরের প্রায় সমসামাঁয়ক যাঁরা ্ আন্দোলনে অংশগ্রহণ করেছিলেন, তাঁদের 
মধ্যে গ্যান্টৎ গিলরেথণ হ্যাথাওয়ে, এবং এমাবসনের* নাম উল্লেখযোগ্য । তবে, টেলর, 
গ্যান্ট ১৮৬১-১৯১৯) এবং গিলব্রেথ-কেই (১৮৬৮-১৯২৪) “বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা" 
প্রীতষ্ঠাতা বলে! গণ্য করা হয় এবং টেলর-কে বলা হয় “কৈজ্ঞাঁনক ব্যবস্থাপনা”-র জনক। 
টেলর নিজে কিন্তু “বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা” শব্দাট উদ্ভাবন করেননি । টেলরের 
মতবাদ প্রথমে “টেলরবাদ”* নামে পাঁরচিত হয়েছিল। ১৯১০ সালে ব্রাণ্ডিজ৯ (পরে 
1বচারপাঁত) প্রথমে এ প্রসঙ্গে “সায়েন্টিফিক ম্যানেজমেন্ট” বা বৈজ্ঞানক ব্যবস্থাপনা 
কথাটি ব্যবহার করলে, অল্প কালের মধ্যেই তা সবন্ত সকলের দৃম্টি আকর্ষণ করে এবং 
পর টেলবও "বৈজ্ঞানিক বাবস্থাপনার মূলনীতি” নামে বইটি প্রকাশ করেন ১৯১১)। 
টেলর যে বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার জনক নামে পাঁরচিত তার কারণ, প্রথমত 'তানই 
সর্বপ্রথম কারখানার মধ্যেণ১ বৈজ্ঞানক পদ্ধাঁত প্রয়োগ করোৌছলেন। দ্বতীয়ত, প্রধানত 
তাঁরই প্রাতভাবলে বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা নামে একাঁট সম্পূর্ণ নূতন জ্ঞান মানূষেব 
জ্ঞান ভাণ্ডারে সংয্যন্ত হয়। তৃতীয়ত, প্রবল িরোধতার মূখে তান এই নূতন 
।১লতাধারা প্রচারে অক্লান্ত পাঁরশ্রম ও যত্ব করে একে সমপ্রাতীষ্ভত করেন। 
ইংলণ্ডের তুলনায় আমোরকার যুস্তরাম্দ্রে এই মতবাদ দ্রুত প্রসার লাভ করে। ফ্রান্সে 
টেলবের অনুগামীদের মধ্যে অন্যতম উল্লেখযোগ্য হলেন ফেয়ল১২ ১৮৪১-১৯২৫)। 
সাম্প্রীতক কালে ভারত সহ পাঁথবীর নানা দেশেই বৈজ্ঞাঁনক ব্যবস্থাপনার মতবাদাঁট 
উৎসাহভরে প্রচারত হচ্ছে। এর ফলে, উৎপাদন কর্মে উৎপাদনের কার্যাবলীর যথোপয্যৃন্ত 
পাঁরকস্পনা ও নিয্পশ্ত্রণব দ্বাবা কারখানার মধ্যে বিঘমহীন ও সংযোঁজত কর্মধারা 
সমনাশচত করার জন্য উৎপাদন-নয়ন্রণের প্রাধান্য বেড়েছে, ?শিলপ-মনস্তর্ীবদদের উদ্ভব 
হয়েছে, উদ্ভব হয়েছে শ্রীমক-কর্মী-ববস্থাপকের এবং শিল্পের মধ্যে কর্মে নিযুক্ত 
অবস্থায় কর্মীদের আরও প্রীশক্ষণ বাবস্থার এবং আরও নানা আধুনিক বিকাশের । 


বৈজ্ঞানক ব্যবস্থাপনার উপাদান 
চালাগলাশত ০ 900 রাহ চোখা 


(১) পরীক্ষা-নিরীক্ষা ও বৈজ্ঞানক অনসন্ধান*ৎ, (২) পাঁরকজ্পনা ও বিজ্ঞান- 
সম্মতভাবে কমের মধ্যে কাজের বণ্টন৯৪, €৩) বিজ্ঞানসম্মত পন্থায় শ্রাীমক-কর্মী 
বাছাই, প্রাশক্ষণ ও পারশ্রামক প্রদানের ব্যবস্থা, (৪) কাঁচামাল, যন্ত্রপাতি, সাজ- 
সরঞ্জাম ও কাজের অবস্থার মান প্রবর্তন১», (৫) ক্রিয়াগত ফোরম্যান নিয়োগের ব্যবস্থা৯৭, 
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ই৩ই কারবারের সংগ$ন ও ব্যবস্থাপনা 


(৬) উপযদুন্ত কস্ট আকাউন্টিং ব্যবস্থা**, এবং (৭) মানাঁসক বি্লব*১--এই সাতাঁটকে 
বৈজ্ঞানক ব্যবস্থাপনার উপাদান বা 'ভীঁত্ত বলা হয়। 

১. পরণক্ষা-নিরণক্ষা ও বৈজ্ঞানক অন:সম্ধান-__সদাসর্বদা পরীক্ষা-নিরীক্ষা পার- 
চালনা করা হল বৈজ্ঞানক ব্যবস্থাপনার জীবনীশান্ত। এর ফলে দক্ষতা বাড়ে ও অপচগ্ন 
কমে। ষে কোনও একাঁট কাজ করার 'বাঁবধ 'ীবকজ্প পল্থাগ্ালর বিশ্লেষণ, অনুধাবন, 
পর্যবেক্ষণ, গবেষণা ও পরাক্ষানিরীক্ষা করে কোনটি সবচেয়ে বোৌশ দক্ষ পন্থা তা খংজে 
বের করা ও প্রবর্তন করাই হল বৈজ্ঞাঁনক ব্যবস্থাপনার সাফল্যের চাবকাঠ। এজন্য 
যে িতন রকমের বৈজ্ঞাঁনক অনুসন্ধান, অনুধাবন ও পরীক্ষা-ীনরাক্ষা ব্যবস্থা প্রচালত 
হয়েছে তা হল-__কে) টাইম স্টাঁড, খে) ও (গ) ফ্যাঁটগ স্টাঁড। 

(ক) টাইম স্টাঁড২ (কাজের সময় অনুধাবন) এর মূল কথা হল কোনও একাঁট 
কাজ সমাধা করতে 'বাঁভন্ন শ্রীমক-কর্মীর প্রকৃত পক্ষে কতটা করেঃ সময় লাগে তা 
অনুসন্ধান করা ও তার 'ভীত্ততে শ্রামকদের +স্ট্যাপ্ডার্ড কাজ”২» ধনর্ধারণ করা। এজন 
[শল্পোপাদন সংক্রান্ত প্রাতাট কাজ২২কে বিশদভাবে কতকগ্যাল ভাগে ভাগ করে 
তার প্রত্যেকাট সম্পাদন করতে 'বাঁভন্ন শ্রীমক-কর্মীর প্রকৃতপক্ষে কতটা করে সময় 
লাগে তা খখুটিয়ে লক্ষ্য করতে হয়'॥ িমব্যাল ও কিমব্যাল২ৎ-এর কথায়, “মৃখ্যত, 
টাইন স্টাড হল শিল্পোৎপাদন সংক্রান্ত কাজকর্মের প্রাতাঁট' খটিনাঁট কাজ করতে ষে 
সময় লাগে তা শর্ধবেক্ষণ ও লাঁপবদ্ধ করার কলা-কৌশল২৪।” টাইম স্টাঁড সম্পর্কে 
টেলরের অবদান সর্বাঁধক উল্লেখযোগ্য । 

এট আতশয় গ্‌্রুত্বপূর্ণ। এর ফলে কোন্‌ কর্মীট দক্ষ আর কোনটি অ-দক্ষ 
তা খজে বের করা যায় এবং অ-দক্ষ শ্রামকাঁটকে দক্ষ করে তোলার সমস্যাটির সমাধান 
খ*জে বের করা সম্ভব হয়॥: 

টাইম স্টাঁড করতে গিয়ে যে ীবষয়গদীল খেয়াল রাখতে হয় তা হল-- (১) যে 
শ্রীমকদের কাজের সময় পর্যবেক্ষণ করা হবে তারা যেন গুঞ্পড়তা ও স্বাভাবক সাধারণ 
দক্ষতা ও যোগ্যতাসম্পন্ন হয়, আত সুদক্ষ কিংবা আত মোটা বাদ্ধ না হয়; (২) এই 
অনুধাবনের 'ভীত্ততে যে স্ট্যান্ডার্ড কাজ নির্ধারত হবে তা কিন্তু পাঁরবার্তত 
পাঁরাস্থাতিতে পাঁরবার্তত হতে পারে; €৩) শিল্প অনৃযায় স্ট্যান্ডার্ড কাজ এক এক 
রকমের হবে; (৪) যার উপর শ্রীমকদের কাজের সময় কতটা লাগে তা লক্ষ্য করান্ন 
ভাব দেওয়া হবে সে যেন পক্ষপাতিত্বহীন হয়; এবং ৫৫) কাজাঁট করতে গয়ে 
প্রয়োজনীয় বিশ্রাম ও যে আকাঁস্মক এবং আঁনবার্য দেরী! হতে পারে তাও 'হসাবে ধরতে 
হবে। 

খে) মোশন স্টাডি, (কাজের, নড়াচড়া অনুধাবন)-কোনও একাঁট কাজ করার 
সর্বশ্রেষ্ঠ কায়দা নির্ধারণ করার জন্য যে পদ্ধাঁত নিয়োগ করা হয় তাকে মোশন স্টাঁড 
বলে। যে কোনও কাজ সম্পাদন করার পক্ষে সবচেয়ে সুদক্ষ উপায় কোনটি তা নির্ধারণ 
করার জন্য, একজন মোশন চালকের কিংবা একাঁট মোশনের কোন ধরনের নড়া-চড়া- 
গুল সম্পূর্ণ অপ্রয়োজনীয় তা খংজে বের করার জন্য কাজের সময় শ্রীমক ও যন্দের 
নড়াচডগযাীল লক্ষ্য ও অনূধাবন করা ও তা নিয়ে পরণক্ষা-নিরীক্ষা ও [বিশ্লেষণ করতে 
হয়। এ সম্পর্কে সমস্ত প্রয়োজনীয় তথ্য স্টপ-ক্লুকং৭ কিংবা মাইক্লো-ক্রনোমিটারের 
সাহায্যে সংগ্রহ করে ও তা বিশ্লেষণ করে দরকারী এবং অ-দরকারা নড়াচড়াগ্যাীল স্থির 
করতে হয়। তারপর শ্রামক ও যন্ত্রের অ-দরকারী নড়াচড়াগৃলি বাদ দেওয়ার ব্যবস্থা 
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বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা ও 'শিক্পঙ্গংগ্কার ২৩৩ 





করা হয়। এইভাবে কমশীন্তর অপচয় বন্ধ করে কাজের গাঁতবেগ বাড়ানো হয় এবং 
সবচেয়ে সুদক্ষভাবে কাজটি সম্পাদনের কায়দা 'নিরধারণ করা হয়। 

মোশন স্টার ক্ষেত্রে গিলব্রেথএর অবদান সর্বাপেক্ষা উল্লেখষোগ্য। তান 
দোঁখয়োছলেন যে, মানুষের যে কোনও কাজে কর্মে মানব দেহের ১৭ট মৌলক 
নড়াচড়া লক্ষ্য করা যায়। 

গে) ফম্াটগ স্টাঁডং১ কোজের ক্লান্ত অনুধাবন)_আতশয় দ্রুত গাঁততে, শ্রামক- 
কমশিদের বারংবার একই রুটিন মাফিক, একঘেয়ে ও ক্লান্তিকর কাজ করে যেতে হয় 
বলে তারা কাজ করতে করতে অক্পকালের মধ্যেই র্লাল্ততে অবসন্ন হয়। এর ফলে 
তাদের স্বাস্থ্য ক্ষু্ হয়, দক্ষতা কমেক্পামালিকেরও উৎপাদন কমে। এজন্য টেলর বলে- 
গছলেন, শ্রীমকদের ক্লান্তির সমস্যা সমাধান করার জন্য, “কাজ ও বিশ্রাম, এই দুয়েব 
মধ্যে সময়ের উপ্রযন্ত সামঞ্জস্য ও বণ্টন করা প্রয়োজন।” ফ্যা।টগ স্মাঁডর মূল কথাও 
তাই । এই উদ্দেশে কাজের যে কোনও একটি শেষ অবস্থায়, অকেশে শ্রীমক-কমীরা 
একটানা কত ঘন্টা কাজ করতে পারে, এবং কখন এবং কতটুকু বশ্রাম তাদের প্রয়োজন ত্য 
[বিশেষভাবে অনুধাবন করে বিজ্ঞানসম্মতভাবে 'স্থর করতে হয়। 

টাইম স্টাডি, মোশন স্টাডি ও ফ্যাটিগ স্টাডির দ্বারা যে সফল পাওয়া যায় ত" 
হল. (৯) সময় ও করম্মশীন্তর অপচয় দূর করে এবং (২) ক্লান্তির সমস্যা সমাধান করে, 
(৩) স্যাপ্ডঙ৬ কাজ ।নপপারণ ও (৪) কাজ সম্পাদনের সবাশ্রেম্ঠ কায়দা 'নর্ণয় কবে, 
(€) উৎপাদনের দক্ষতা ও (৬) উৎপাদনের পাঁরমাণ বাদ্ধি এবং (৭) উৎপাদনের খর৯ 
হস করা সম্ভব হয়। 

আধ্মনিক টেকনিকঃ সম্প্রীতি আন্তর্জাতিক শ্রমসংস্থার আই এল ও) জনৈক 
'বশেষজ্ঞ টেলরের টাইম স্টাডিকে আরও উন্নত করে তা “ওয়ার্ক মেজারমেন্ট”ৎ১ বা কাজের 
সময পাঁবমাপ-এ ও গিলব্লেথের মোশন স্টাডিকে আরও বকাঁশিত করে “মেথড স্টাডি” 
বা উৎপাদন পদ্ধতি অনুধাবন-এ পাঁরণত করেছেন। এই দুটিকে এখন এক কথায় 
“ওয়ার্ক স্টাডি” বা কাজের অনধাবন বলে। | 

টাইম স্টাড ও মোশন স্টাঁডর মধ্যে সম্পর্ক £ িলব্রেথ-এর মতে টাইম স্টাঁডর 
আগে মোশন স্ঠাড না করা হলে, টাইম স্টাঁড কাজে লাগে না। মোশন স্টাঁডর দ্বারা 
সবচেয়ে ভাল অবস্থায় শরীরের নাড়াচড়াগ্ীল লক্ষ্য করে, কাজের স্ট্যান্ডার্ড মোশনগ্ীল 
অর্থাং অপারহার্য নড়াচড়াগুল. নির্দেশ করা হয়। তারপর টাইম স্টাঁডর দ্বাবা 
নির্ধারিত কাজাট সম্পাদনে বিবিধ নড়াচড়াগুলির মধ্যে কোনাটতে সবচেয়ে কম সময় 
লাগ তা 'নর্ধারণ করার দরকার হয়। অতএব টাইম ও 'মোশন স্টাডি পরস্পরের সহায়ক 
ও পাঁণপবক। একাঁটকে বাদ 'দয়ে অপরটি সার্থক হয় না। 

২. পরিকল্পনা ও কাজের বৈজ্ঞানিক বণ্টন__কারখানায় ?শজ্পোৎপাদনের যাবতশর 
কাজকর্মের ধারাবাহক পাঁরকল্পনা তোর করতে হবে, কি কাজ করতে হাবে, কি ভাবে 
তা করতে হবে, কখন তা করতে হবে এবং কোথায় তা করতে হবে, এতটা বিশদ করেই 
পাঁবক-পনা প্রস্তুত করতে হবে। এ দায়ত্ব মখ্য ব্যবস্থাপকের। এর ফলে বিজ্ঞান. 
সম্মতভাবে শ্রীমক-কর্মীদের মধ্যে কাজ ভাগ করে দেওয়া সহজ হয়। কাজ ভাগ ও 
নার্দস্ট করে দিতে গিয়ে দেখতে হবে যেন, প্রত্যেকাট কাজের ভার এমন কর্মণকেই 
দেওয়া হম যে তার ?শক্ষা, প্রাশক্ষণ এবং মানীসক ঝোঁকের দিক থেকে সে কাজির 
জন্য গোটা কারখানাব মধ্যে সবচেয়ে উপয্যস্ত। দেখতে হবে যেন, কর্মটি কাজের পক্ষে 
এবং কাজাঁটও কর্মীটির পক্ষে উপয্্ত হয়। উভয়ে যেন উভয়ের সাথে খাপ খায়। 
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২৩৪ কারথারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


৩. শ্রামক-কর্মীদের বাছাই, প্রশিক্ষণ ও পারশ্রামক- কে) বাছাই ঃ প্রাতষ্ঠানে 
নিয়োগের জন্য উপয্দ্ত শ্রমিক-কর্মী বাছাইয়ের কাজাট খুবই গুরুত্বপুর্ণ ॥ তা না 
হলে প্রাতষ্ঠানের উৎপাদনশীলতা নস্ট হবে। সেজন্য বিজ্ঞানসম্মতভাবে শ্রামক-কমণ্টি 
বাছাই করা দরকার। এই উদ্দেশ্যে কেন্দ্রীয়ভাবে শ্রীমক-কর্মী বিভাগ স্থাপন করা এবং 
কমপ্রার্থীদের যোগ্যতা যাচাইয়ের ব্যবস্থা থাকা উচিত। 

(খ) প্রাশক্ষণ £ আত সল্তোষজনকভাবে কর্মী বাছাই করা হলেও নিয্যন্ত শ্রামক- 
কমনীদের যাঁদ ধারাবাহকভাবে উপযুদস্ত ও "বিজ্ঞানসম্মত প্রাশক্ষণের বন্দোবস্ত না থাকে 
তাহলে সংস্থার পক্ষে আকাঁজ্ষত ফলাঁট না-ও পাওয়া যেতে পারে। কাজের ভুল 
পদ্ধাত দূর করা, কারখানার পারবেশের স্ক্রথ নিজেকে খাপ খাইয়ে নেওয়া এবং 
সবচেয়ে সদক্ষভাবে ক করে কাজাঁট করতে হয় তা শেখার জন্য এর অত্যন্ত প্রয়াজন 
রয়েছে। 

(গ) পাঁরশ্রামিক ? কল্তু ধারাবাহ্ক বিজ্ঞানসম্মত ও উপীন্ত প্রাশক্ষণ সত্বেও 
আকা্ষত ফল লাভ সংনিশ্চিত না-ও হতে পারে। এজন্য বৈজ্ঞাঁনক ব্যবস্থাপনায় 
শ্রামক-কর্মীদের উপয্যস্ত পারিশ্রামক প্রদানের ব্যবস্থাকে গুরুত্বপূর্ণ স্থান দেওয়া 
হয়েছে। সবচেয়ে সুদক্ষভাবে কাজ করার জন্য শ্রীমক-কর্মীদের মধ্যে যাতে 
উৎসাহ ও আকর্ষণ থাকে সেজন্য তাদের মজার সংক্ান্ত প্রণোদনাণ্ত-র ব্যবস্থা করা 
প্রয়োজন। অর্থে এবং জাঁনসপন্রে, দু'রকম ভাবেই প্রণোদনার ব্যবস্থা করা যেতে পারে। 
টেলরের মতে গড়পড়তা শ্রামকের তুলনায় একজন প্রথম শ্রেণীর শ্রীমকের মজার শতকর! 
৩০ থেকে ১০০ ভাগ বোঁশ হওয়া উীচত। 

৪. মান প্রবর্তন-_ ব্যবহৃত কাঁচামাল ও দ্রব্যসামগ্রী, যন্ত্রপাতি ও সাজসরঞ্জাম এবং 
কাজের অবস্থার স্মানাদ্উ মান প্রবর্তন করা না হলে বৈজ্ানক ব্যবস্থাপনা ব্যর্থ হবে। 

(ক) কাঁচামাল ও দ্রব্যসামগ্রীর মান: প্রবর্তনের অর্থ হল স্মানার্্ট মানের ও 
সর্বোৎকৃষ্ট ধরনের কাঁচামাল ও দ্রব্যসামগ্রী ব্যবহার করা। তা না হলে শ্রামকের সময় 
ও কর্মশীন্তর ও যন্দ্রের উৎপাদন ক্ষমতার অপচয় হবে, উৎপরদ্রব্য বা সেবার গুণাগৃশ' 
একরকমের হবে না, উৎপাদন সর্বাধক হবে না এবং খরচ বেশি হবে। 

(খ) যন্ত্রপাঁত ও সাজসরঞ্জামের মান প্রবর্তনের অর্থ হল একই গুণাগুণ সম্পন্ন 
নার্ঘস্ট মানের ন্ত্রপাঁত সাজসরঞ্জাম ব্যবহার । এজন্য সযত্নে তা বাছাই, রক্ষণাবেক্ষণ ও 
সে সবের তদারক করতে' হয়। তা না হলে বাজারে প্রচালত মানের দ্রব্সামগ্রী স্স্ট্যোগ্ডার্ড 
গুডস”) উৎপাদন করা সম্ভব হবে না। 

(গ) কাজের অবস্থার মান প্রবর্তনের অর্থ হল, কারখানার সবন্প মোটামুটি একই 
রকমের, এবং বলা বাহুল্য উৎকৃষ্ট ধরনের আলো, বাতাস চলাচল, তাপমাত্রার, তা” 
নিয়ন্ত্রণের, আর্দ্রতা নিয়ন্ত্রণের, শ্রামকদের কাজের জায়গার ও দুর্ঘটনা থেকে নিরাপত্তার 
বন্দোবস্ত করা। কার্ষক্ষেত্রে কন্তু আধকাংশ স্থানেই এাঁবষয়ে অবহেলা দেখা যায়। 
অথচ, এই ব্যবস্থাগ্ীল না হলে কার্যরত শ্রীমকদের সূস্থ ও প্রফুল্ল রাখা যায় লা 
এবং তার ফলে দক্ষতা নস্ট হয়। 

৫. ক্রিয়াগত ভিত্তিতে ফোরম্যান নিয়োগ ব্যবস্থা- বৈজ্ঞানক ব্যবস্থাপনায় িশেষজ্ঞ- 
দের দ্বারা সদক্ষভাবে তদারকিরৎ্* গরুত্বও কম নয়। এই উদ্দেশ্যে টেলর “ক্রিয়াগত 
ভীত্ততে ফোরম্যান” নিয়োগের পরামর্শ দিয়েছিলেন এর অর্থ হল, শ্রীমক-করমশীদের 
কাজ তদারক করার কাজাঁট কয়েকাঁট বিশেষায়িত ক্রিয়া অনুসারে ভাগ করে সেই 
'ভীত্ততে এক একটির ভার এক একজন ফোরম্যান বা তদারককারী উধর্যতন কর্মশর 
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বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা ও শিল্পসংগ্কার ২৩৫ 


উপর ন্যস্ত করা। এইরূপে নিষন্ত প্রত্যেক ক্রিয়াগত ফোরম্যানকে তার কর্তব্য পালনের 
জন্য পূর্ণ কর্তৃত্ব-ক্ষমতা দেওয়া হয়। টেলর আট রকমের ক্রিয়াগত ফোরম্যানের কথা 
বলোছলেন। যথা, 

(ক) গ্যাং বস,-এর কাজ হল প্রীতাঁট শ্রীমককে কাজ এবং সেজন্য দরকারী হাতিয়ার 
ও যনল্্রপাতি এবং নির্দেশ দেওয়া হয়েছে কিনা তা দেখা এবং দরকার হলে কিভাবে 
কাজাঁট করতে হবে তা দেখিয়ে দেওয়া। 

(খ) স্পীড বসৎ-এর কাজ হল প্রত্যেকটি শ্রামক সর্বাঁধক সম্ভব গাঁততে কাজ 
করছে কিনা ও সেজন্য ঠিক ঠিক যন্ত্রপাতি ব্যবহার করছে কিনা তা দেখা। 

(গ) 'রপেয়ার বস্-এর কাজ হলল্িত্যেকাট শ্রামক তার বল্্পাতি হাঁতিয়ারগণাগ 
[ঠিকমত পাঁরম্কার পাঁরচ্ছন্ন করছে কিনা, তাতে ঠিকমত তেল দেয় কিনা ও সেল 
ঠিকমত রাখে ও ব্যবহার করে কনা তা দেখা। 

(ঘ) ইন্সপেক্রঠ৪*-এর কাজ হল শ্রামকরা সাঠিকভাবে ও উপয্ন্ত যত্ন নিয়ে কাজের 
ও উৎপন্ন দ্রব্যের মান বজায় রাখছে কিনা দেখা । 

($) রুট ক্লাক্ণ-এর কাজ হল কোন কাজির পর কোন কাজ করতে হবে 
শ্রামকদের সে সম্পর্কে নিদেশি দেওয়া ॥ 

(চ) ইনসদ্রীাকশন কার্ড ক্লার্কৎ২-এর কাজ হল কার্য 'নর্বাহের ভারপ্রাপ্ত ব্যবস্থা- 
পকদের ও শ্রীমকদের নরেশ দেবার জন্য পাঁরকজ্পনা বিভাগ যে সব ইন্সদ্রাকশন' কার্ড 
বা নির্দেশ প্র ব্যবহার করে তা তোর করা। 

(ছ) টাইম আ্যান্ড কস্ট ক্রার্কৎ-এর কাজ হল সহজে যাতে শ্রামকদের ওয়েজ 
[বলত তোঁর করা যায় সেজন্য কার' কাজে কতটা সময় লাগল ও খরচ পড়ল' তার 
[হসাব রাখা ও সে বিষয়ে সমস্ত তথ্য সরবরাহ করা। 

(জ) শপ 'ডিসা্লনারয়ান*-এর কাজ হল কারখানার মধ্যে শ্রীমকরা নিয়ম- 
শঙ্খলা লঙ্ঘন করলে এবং কাজে অনুপ্পাস্থত থাকলে সে বষয়ে উপযুক্ত ব্যবস্থা গ্রহণ 
করা। ] 

তবে অনেকের আবার আভমত এই যে, তদারককারী উধর্বতন কমশর সংখ্যা বৌশ 
হলে শ্রমিকদের মধ্যে ভ্রান্ত সাঁজ্ট হতে পারে এবং তাতে সৃষ্ঠ কাজের পক্ষে 'বিঘ/ 
ঘটতে পারে। 

৬. কস্ট আযাকাউন্টিং বৈজ্ঞানক ব্যবস্থাপনার মূল লক্ষ্য হল উৎপাদনের ক্ষেত্রে 
যে কোনও অপচয় ও অদক্ষতা-সময়, উপকরণ, শ্রমশান্ত, যন্ত্রপাতি, সাজসরঞ্জাম ও 
হাতিয়ার যে ক্ষেত্রেই হোক না কেন, তা দূর করা। কস্ট আযাকাউন্টিং বা উৎপাদন খরচ 
ধন্য ব্যবস্থা এ কাজে সবচেয়ে উপযোগী উপায়। উৎপাদনের প্রকৃত খরচ, উৎপাদনের 
প্রীতি ধাপের খরচ. চূড়ান্তভাবে দ্রব্যাটর উৎপাদন শুরু করার আগে তার ক খরচ পড়তে 
পারে আগে থেকেই তার হিসাব নির্ণয় ও স্ট্যান্ডার্ড কস্ট৪* নিধারণ ইত্যাঁদ হল কস্ট 
আ্কাউন্টসের বা কাঁস্টং০-এর কাজ। এসবের ফলে কোন কাজগুঁল লাভজনক ও 
কোনগনল লাভজনক নয় ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষ তা সহজেই 'স্থর করতে পারেন৷ এই 
কারণে কস্ট আকাউন্টিং বা কস্টিং-কে বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার অন্যতম প্রধান উপাদান 
বলে গণ্য করা হয়। 

৭. মানাঁসক 'িপ্লৰ_সাধারণত, শ্রীমক-কর্মীরা বোশ পাঁরশ্রম করতে, বোশ দক্ষতার 
সাথে কাজ করতে চায় না। তারা চায় সর্বাধিক সম্ভব পাঁরমাণে মজুর বাড়াতে এবং 
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২৩৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


মুনাফার অংশ। আর িয়োগকত্ণ বা মালিকরা চায় যথাসম্ভব কম মজ্যার 1দয়ে, 
তাদের কাছ থেকে যথাসম্ভব বৌশ কাজ আদীয় করতে । এর ফলে শ্রীমক ও মালিকরা, 
দুটি পরস্পরাবরোধী 'শীবিরে 'বিভন্ত। অথচ, শ্রীমক ও মাঁলক উভয় পক্ষের মধ্ো, 
পারস্পারক সহযোঁগতার মনোভাব না জল্মালে বৈজ্ঞানক ব্যবস্থাপনার অন্যান্য যাবতীয় 
উপাদানগ্ঁল ব্যর্থ হতে বাধ্য। এই কারণে শ্রীমক-মালকের মধ্যে সহযোগিতা ছাড়া, 
বৈজ্ঞানক ব্যবস্থাপনা কখনও সফল হতে পারে না বলেই টেলরের অভিমত । পরস্পর 
[বরোধিতার বদলে শ্রামক-মালিকের মধ্যে পারস্পাঁরক সহযোগতার মনোভাব স্া্ট 
করতে হলে সবচেয়ে আগে দরকার উভয় পৃক্ষের দৃষ্টিভঙ্গী ও চিন্তাধারার আমূল 
পাঁরবর্তন, এক কথায় উভয়ের মানাসক বিপ্র্ী। কাজ সম্পর্কে, সহকর্মীদের সম্পর্কে 
ও মাঁলকদের সম্পর্কে চাই শ্রাীমকদের দষ্উভঙ্গীর সম্পূর্ণ পাঁরবর্তন, অন্যাদকে, 
মালিকদের, সর্বস্তরের ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষের মধ্যে চাই সহকমন্িদের প্রাতি, শ্রামক- 
কর্মীদের প্রাত নিজেদের কর্তব্যবোধের সম্পূর্ণ পাঁরবর্তন। শ্রাীমকদের ভাবতে হবে 
দক্ষতার সাথে ও গাঁতবেগের সাথে কর্তব্য ঈম্পাদনের কথা, ব্যবস্থাপকদের বুঝতে হবে 
উভয়পক্ষের স্বার্থ ও সমাদ্ধি পরস্পরের উপর শীনর্ভর করে॥ এই রকম একটা সম্পূর্ণ 
মানাঁসক বিপ্লব ছাড়া বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা বাস্তবে রূপ নিতে পারে না। 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার স্যাবধা 

১. এতে ব্যান্তগত ভাবে প্রত্যেক শ্রামকের ও সামাগ্রকভাবে কারবার এবং সিজ্পের, 
দক্ষতা বাড়ে। 

২. দক্ষতাবাদ্ধর দরুন শ্রামকদের ও সামীগ্রকভাবে কারবার ও শিল্পের উৎপাদন 
ক্ষমতা বাড়ে বলে মোট উত্পাদন বাড়ে। 

৩. উৎপাদনের ও তৎসংক্রান্ত 'বাঁবধ কাজের যথাযথ মান 'নর্ধারণ ও আঁবরাম, 
মানোন্নয়ন ঘটে বলে উৎপাদনের উৎকর্ষ বাড়ে । 

৪. সর্বক্ষেত্রে গবেষণা ও সতর্ক 'নিরীক্ষণের দ্বারা উৎপাদনের ব্যয়সংকোচ ঘটে! 

৫. দক্ষতা ও উৎপাদন ক্ষমতা অনুযায়ী প্রণোদনামূলক মজার ব্যবস্থা প্রবার্তত, 
হওয়ায় শ্রীমকগণের আর্ক আয় ও জীবনধারণের মান বাদ্ধ পায়। 

৬. উৎপাদন ব্যয় হ্রাস ও উৎকর্ষ বাঁদ্ধর দরুন কারবার ও শিল্পের দেশী এবং 
বিদেশী বাজারে প্রাতযোগিতার ক্ষমতা বাড়ে। 

৭. বক্ষণশীল মনোভাবের পাঁরবর্তে প্রগাঁতিশশলী দাষ্টভাঁঙ্গ দ্বারা কর্তৃপক্ষ 
পাঁরচালিত হয় বলে এতে শ্রীমকদের কল্যাণমূলক বাবধ ব্যবস্থার দরুন মালিক 
ও শ্রমিকের মধ্যে সংঘর্ষের পারবর্তে সহযোগিতামূলক মনোভাবের সৃস্টি হয়। 

সুতরাং একাধারে শ্রীমক, কর্তৃপক্ষ, শিপ ও দেশের কল্যাণ সাধন করে বলে 
বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা বিশেষ গুরুত্ব দাবি করে। 
বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার সমালোচনা 

ক. কর্তৃপক্ষের দৃষ্টিকোণ থেকে ঃ 

১. এই ব্যবস্থা ব্যয়বহুল। টাইম ও মোশন স্টাডি, শ্রামকদের সম্পাঁদত কাজের 
মান ও পরিমাণ নির্ধারণন* ইত্যার্দ অত্যন্ত ব্যয়সাপেক্ষ। সৃতরাং অত্যন্ত বুহদা- 
কার কারবার ছাড়া অপেক্ষাকৃত ক্ষুদ্র কারবারের পক্ষে এটা অনুসরণ করা অসম্ভব । 

২. এতে পরাঁক্ষা, নিরীক্ষা ও গবেষণার দ্বারা অনবরত নৃতন নূতন পদ্ধৃত, 
ও প্রক্রিয়া উদ্ভাবিত ও কাজে প্রয্স্ত হতে থাকে। এবং প্রাতবারই পাঁরবর্তন সাধনের 
সময় কারবারের ধারাবাহিক চলাত কার্ধর্ূমে বিঘ ও অসুবিধার সৃম্টি হয়। 


£8. 919150991586102 07 2৮01081809. 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা ও 1শল্পসংগ্কার ২৩৭ 


৩. কেন্দ্রীয় পাঁরকজ্পনা বিভাগে উচ্চবেতনে নিযুস্ত বিশেষজ্ঞরা প্রত্যক্ষভাবে 
উৎপাদনের সাহত জাঁড়ত নন বলে, তাদের জন্য কারবারের স্থির খরচ** বাড়ে। 

থ. শ্রামকগণের দৃম্টিকোণ থেকে £ 

১. এই ব্যবস্থায় অনবরত কাজের বেগ** বৃদ্ধির দ্বারা শ্রামকদের কাজের মাত্রা 
বাড়ান হয় ও তাতে তাদের শরীর ও মনের উপর বিশেষ চাপ পড়ে। 

২. এই ব্যবস্থা শ্রামকদের ব্যান্তত্ব বিকাশের সবপ্রকার পথ রুদ্ধ করে তাদের 
যন্তের অংশে পাঁরণত করে। 

৩. কাজের পাঁরমাণ অনূযায়ী ভিন্ন ভিন্ন শ্রাীমকের ভিন্ন ভিন্ন মজ্যারর হার 
শনর্ধারত হয় বলে তাদের এক্য নম্ট 

৪. এতে কাজের বোৌঁচন্র্যের অভাবে শ্রামকদের জশবনে একঘেয়েমী এসে তাদের 
উৎসাহ ও উদ্দীপন্ম নন্ট করে। 

&. ক্লমেই বাঁভন্ন পর্যায়ে ও কাজে যন্দ্ের ব্যবহার প্রসারত হতে থাকায় ধীরে 
ধরে শ্রমিকের প্রয়োজন কমতে থাকে । আঁধকাংশ কাজই যন্ত্রের দ্বারা সম্পন্ন হয়! 
ফলে ছাই শ্রীমক সংখ্যা বাড়তে থাকে। 


শিল্পসংস্কার 
7/শশ 0 ঞা,94ণশ 0 
সংজ্ঞা, তাৎপর্য ও উদ্দেশ্য 
0চাশার10, লাখে 2৩7 900925 

“র্যাশন্যালাইজেশন” শব্দাট এসেছে ইংরেজী “র্যাশন্যাল”*৯ কথাটি থেকে, যার 
অর্থ হল, যান্তসঙ্গত বা য্ান্তবুন্ত। এই অর্থে র্যাশন্যালাইজেশন কথাটির মানে হল 
[শিল্পের উন্নাত সাধনের জন্য বৈজ্ঞানিক ও যুন্তসঙ্গত পদ্ধাতর প্রয়োগ । কিন্তু বৈজ্ঞানিক 

অ:4৭ৎ, যান্ত-পল্থী চিন্তা ও যান্তসঙ্গত পদ্ধাতর ব্বহারই হল র্যাশন্যালাইজেশন বা 
যান্তীসদ্ধ িল্পসংস্কারের অর্থ, একথা মেনে নিলেও বৈজ্ঞাঁনক ও যান্তসঙ্গত চিন্ত 
ও পদ্ধাঁতর প্রয়োগ বলতে কি বোঝায় তার একাধক ব্যাখ্যা সম্ভব। কারণ এ বিষয়ে 
প্রত্যেকেরই নিজস্ব আলাদা ধারণা আছে। 

এই কারণে, দেখা যায়, র্যাশন্যালাইজেশন শব্দাটর 'বাঁভন্ল সময়ে 'বাঁভল্ন রকম 
ব্যখা। করা হয়েছে ।' সেহেতু র্যাশন্যালাইজেশন শব্দাটর প্রকৃত মর্মার্থ বুঝতে হলে 
এব কয়েকাট উল্ললখযোগ্য সংজ্ঞার আলোচনা করা প্রয়োজন। 

১. লশ্গ অব নেশনসৃ-এর উদ্যোগে আহৃত ১৯২৭ সালে জেনেভায় বিশ্ব 
অর্থনোতক সম্মেলনে" এই বলে রাযাশন্যালাইজেশন-এর সংজ্ঞা দেওয়া হয়োছল« 
“র্যাশন॥লাইজেশন হল মানুষের প্রচেষ্টার কিংবা উপকরণের অপচয় কাঁময়ে ন্যুনতম 
করার উপযোগী পদ্ধাত বা কাঁরগরী কৌশল এবং সংগঠন । শ্রমের বৈজ্ঞাঁনক সংগঠন. 
উপকবণ ও উৎপন্ন দ্রবোব মান প্রবর্তন, উৎপাদন প্রারিয়াগ্ণীলর সরলশকরণ এবং পাঁরবহগ 
ও বিক্রয় বাঝস্থার উন্নাতসাধন প্রীতি এর অন্তর্গত ।” র্যাশন্যালাইজেশনের লক্ষ্য হল 
ন্যনতম প্রচেষ্টার দ্বারা তান এই সংজ্ঞায় শিল্প সংস্থার অভ্যন্তরীণ 
বিষয়গুলির উল্লেখ করা হয়েছে। 

২. অধ্যাপক সারজেন্ট ফ্লোরেন্সৎ-এর মতে, র্যাশন্যালাইজেশন হল একাঁট সমগ্র 
সিরিজা দিপা তি কান জান 
বারা বৈজ্ঞানিক ও যযাস্তাসদ্ধ উপায়ে অপচয় এবং দক্ষতার অভাব দূর করার আন্দোলন ॥” 
49, 0৮917076250 0085, 209. 50289. 51. 898009], 


52. 106 ০10. 50013010010 00701561506 26 (91962. 1) 1997 01306 06 
21051010995 01 006 128,006 ০0: 20075. 53. 72700. 98756776 ঢ্া0791009, 


৩৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


ফ্লোরেন্স র্যাশন্যালাইজেশনের অভ্যল্তরণণ দিক তের্থাৎ উৎপাদনে বৈজ্ঞানিক কারিগর 
কলাকৌশল ব্যবহার ইত্যাঁদ) এবং বাহ্যক দিক (অর্থাৎ শিল্পের অন্তর্গত 'বাভন্ন 
প্রাতষ্ঠানের মালত প্রচেষ্টা), এই উভয় দিকের প্রাত গুর্ত্ব ?দয়েছেন। 


৩. অধ্যাপক রাঁবনসন*-এর মতে, “র্যাশন্যালাইজেশন বলতে সমগ্র শিজ্পাটর 
সাথে তার অন্তর্গত শিল্প প্রাত্ঠানের সম্পকের পুনগঠিন বোঝায়।” অর্থাং 
র্যাশন্যালাইজেশন বলতে শুধু শিল্প প্রীতষ্ঠানের অভ্যন্তরীণ কাজকর্মের নিয়ল্লণ বোঝায় 
না, সঠিক পথে শিল্পের প্দন্গঠনও বোঝায়। তাঁর মতে কারবারী জোট গঠনও 
র্যাশন্যালাইজেশনের একাঁট গুরত্বপূর্ণ পদক্ষে 


৪. এদেশে ১৯৫৬ সালে কানপুর টেঝুটাইল মিলস র্যাশন্যালাইজেশন এনকোয়া'র 
কাঁমাট**-ও র্যাশন্যালাইজেশনের একাঁট সংজ্ঞা দিয়োছলেন। এই সংজ্ঞা অনুযায়ী 
র্যাশন্যালাইজেশন হল এমন একাঁট সংস্কার যার “ভীত্ত হল যান্তাসম্গ ও বৈজ্ঞানক 
এবং ক্ষেত্র হল বহু মানুষ, উপকরণ, যন্ত্রপাতি, ব্যবস্থাপনা ও অর্থ-উন্দেশ্য হল 
ন্যনতম খরচে ও ক্ষয় ক্ষাতিত অথচ তীরতা বাঁদ্ধ না করে সর্বাধক সম্ভব উৎপাদন 
লাভ করা।” 

৫, ১৯৬৯ সালের ভারতের ন্যাশন্যাল লেবার-কামিশন*৬ এই; বলে র্যাশন্যালাইজে- 
শনের সংজ্ঞা দিয়েছেন £ «এ হল এমন একটি প্রাক্রয়া যা পারকাঁজ্পত উৎপাদন, গবেষণা 
এবং বৈজ্ঞানক ও কাঁরগরী জ্ঞানের একন্রীকরণ, অর্থ সংস্থানের কেন্দ্রীয় নিয়ন্ত্রণ, 
উৎপাদন প্রক্রিয়ার ও 'বক্রয় ব্যবস্থার আধ্ানকীকরণ এবং মানব শ্রম) শান্তর কাম্যতম 
ব্যবহারের সৃবিধাগ্ীল একীত্রত করে।” এই সংজ্ঞায় র্যাশন্যালাইজেশনের সাথে 
উৎপাদক শান্ত বাঁদ্ধর আন্দোলনের মিলন ঘটানো হয়েছে। 
র্যাশন্যালাইজেশনের লক্ষ্য ও উদ্দেশ্য £ 
£যাপত 6 08]505 0চ ছা ০ হা9হনা০ম 

১৯২৭ সালের বি*ব অর্থনৌতক সম্মেলনের মতে র্যাশনালাইজেশনের লক্ষ্য ও 
উদ্দেশ্যগলি হল£ ১. ন্যনতম প্রচেষ্টায় শ্রমের সর্বাঁধক দক্ষতা লাভ; ২. শান্ত ও 
কাঁচামালের অপচয় দূর করা; ৩. উৎপন্ন দ্রব্যের অলাভজনক বোৌঁচন্র্য কমানো; ৪. উৎপাদা 
পদ্ধাত ও 'নার্দস্ট মানের যন্ত্রাংশ প্রীত ব্যবহার সম্পর্কে গবেষণা করা; ৫. অপ্রয়োজনীয় 
পাঁরবহণ, আর্ক খরচের অত্যাধক বোঝা, এবং অকারণ মধ্যস্থ কারবারীর উপাস্থাত 
দূর করে পণ্য বন্টন প্রণালীর সরলীকরণ: ৬. সমাজের জীবনমান ও 'স্থাতি বাদ্ধ 
করা; ৭. ভোগকারীদের অল্প দামে পণ্য যোগান দেওয়া; এবং ৮. উৎপাদকদের 
উচ্চতর পাঁরশ্রীমক স্যানাশ্চত করা ও তাদের মধ্যে তা ন্যায়সঙ্গত ও সমতাপূর্ণেভাবে 
বণ্টন করা। 

অর্থাৎ, সংক্ষেপে বলতে গেলে, এই লক্ষ্য ও উদ্দেশ্যগ্ল হল-উৎপাদন শান্তর 
সর্বাধক বাদ্ধি, আর্থিক ও শল্পগত পূনগণঠিন, অপচয় দূবীকরণ, সরলশকরণ ও মান 
প্রবর্তন, শ্রমিকের দক্ষতা বৃদ্ধি ও কাজের অবস্থার উন্নাতি এবং ভোগকারিদের জনা 
সস্তায় উন্নত দ্রব্যের যোগান বাদ্ধ। 


র্যাশন্যালাইজেশনের অপারহার্য উপাদান বা মূল বৈশিষ্ট্য 


59181 হখাখচটরও ০৪ 591০ চছজনাটি55 ০চ দা 0 হা নও 0 


র্যাশন্যালাইজেশন বা য্যান্তীসদ্ধ শিল্প সংস্কারের অপাঁরহার্য উপাদান বা মূলগত 
বোঁশষ্ট্যগৃিঃৎ হলঃ 


54. স্0, 485 781010302 
55. 4210007 705য6116 111113 79100109119986101) চ7010175 00201016656, 19586. 
56. 90079] 00200139101 01 19000101969), 57. 739,510 52099. 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা, ও শিল্পসংগ্কার ২৩১ 


১. ' [িশেষায়ণ না বিশেষণকরণ**_ প্রাতযোগতার ফলে উৎপাদন ও বন্টন বা বিক্রয় 
ব্যবস্থায় ষে অপচয় ঘটে তা দূর করার জন্য শিল্প সংস্থার শ্রীমক ও ব্যবস্থাপনা 
কমশদের কাজের বিশেষায়ণ, এবং বিভিন্ন সংস্থার মধ্যে উৎপাঁদত পণ্যের ও বাজারের 
1বশেষায়ণ প্রবর্তন করার প্রয়োজন হয়। 

২. মল্ধকরণৎ»__ উৎপাদন খরচ ন্যুনতম করার জন্য সর্বাঁধক দুতগ্গাততে ব্যাপক 
পাঁরমাণে নীর্দস্ট মানের পণ্য উৎপাদনের প্রয়োজনে যল্দ্ের ব্যবহার বাড়ীতে হয়। ফলে 
কাঁয়ক শ্রমানর্ভর উৎপাদন পদ্ধাতগ্ীলর বদলে ক্রমশঃ যন্ত্-নির্ভর! উৎপাদন পদ্ধাত 
প্রবার্তত হয়। 

৩. মান প্রবর্তন*ণ_ সর্বানম্ন গঞ্জ্খরচে বৃহদায়তনে উৎপাদনের প্রয়োজনে উৎপাদিত 
পণ্যের অ-লাভজনক বৌঁন্র্য কমাতে হয়। এবং স্মানার্দস্ট শ্রেণীর পণ্যগ্ীল 'নার্দস্ট 
মান অনূযায়ী $ৎপাদনের জন্য পণ্যের আকার, আয়তন, গুণাগুণ প্রভাতি স্সানা্দ্ট 
করে দিতে হয়। এইভাবে নার্দস্ট মানের পণ্য উৎপাদন করতে হলে আবার কাঁচামাল, 
যল্পাতি, উৎপাদন পদ্ধাত ও প্রীক্যয়ারও মান স্বীনার্দন্ট করে 'দতে হয়। এইভাবে 
র্যাশন্যালাইজেশনের ফলে সবর্ষেত্রে মান প্রবর্তন করতে হয়। 

৪. সরলশকরণ*১_বশেষায়ণ ও মান প্রবর্তনের ফলে উৎপাদন: পদ্ধাতি ও প্রক্রিয়ার 
রুমশঃ সরলীকরণ ঘটে। ফলে শ্রামকের দক্ষতা বাড়ে এবং সময় বাঁচে? 

৫. তীব্রতাবাদ্ধি*ং_এই কথাঁটর অর্থ হল যল্দপাতর সাঁবশেষ পাঁরবর্তন না 
করে শ্রমের উৎপাঁদকা শান্ত বাঁড়য়ে এবং দ্রুতগাঁততে ল্গুীল চালিয়ে কারখানার 
বর্তমান যন্ত্রপাতি ও সংগঠনের সবশ্রেম্ঠ ব্যবহার করা। ফলে সবচেয়ে কম সময়ের 
মধ্যে উৎপাদন বাজ এবং আরও দক্ষতা বাড়াতে শ্রামকদের উপর চাপ দেওয়া হয়া। 

৬. বৈজ্ঞানক ব্যবস্থাপনা- বৈজ্ঞাঁনক ব্যবস্থাপনা ছাড়া র্যাশন্যালাইজেশনের লক্ষ্য- 
গল পূর্ণ হয় না। সুতরাং ব্যবস্থাপনার ও সংগঠনের প্‌রানো প্রচালত রীতিগ্যাীলর 
বদলে আধানক পদ্ধাতগুল প্রবর্তন করতে হয়। 

৭. শিল্পগত গবেষণা১ র্যাশন্যালাইজেশন সফল করতে হলে িজ্পগত গবেষণা 
অব্যাহত রাখতে হয়। উৎপাদন, বাবস্থাপনা এবং বিক্য় ব্যবস্থার ক্রমাগত উন্নাতর জন্য 
অব্যাহত ভাবে গবেষণার প্রয়োজন । 

৮. কারবারী জোট গঠন*৪-_বৃহদায়তনে উৎপাদনের ব্যয়সংকোচগনীল ভোগ করার 
জন্য রুগ্ন, দুর্বল, ছোট অদক্ষ প্রাতম্ঠানগুলি জোট গঠন করে বড় প্রতিষ্ঠানে পারণত 
হয়। ফলে সামগ্রিক ভাবে 'শল্পাঁটর মধ্যে মানুষ অর্থাৎ শ্রমশীস্তর ও উপকরণের অপচয় 
দূর করা সম্ভব হয়। 

৯. সামাজিক ও মানাবক দিক*_র্যাশন্যালাইজেশনের কাজ শুধ্য অর্থনৌতক 
দক নিয়েই নয়। সামাজিক এবং মানাবক 1দকটাও সে উপেক্ষা করে না। “এটা কেবল 
একটা যাল্তিক বিজ্ঞান নয়, একটা মানাঁবক কলাও বটে।” র্যাশন্যালাইজেশন যে উৎপাদন 

ও ভোগের দিকেও লক্ষ্য রাখে, সেটা তার সামাজিক লক্ষ্যের পাঁরচয়। আর উপয্যন্ত 
কর্মী সংগ্রহ, শ্রম বিরোধের কারণগ্যীল দূর করা, শ্রীমক-কর্মীদের উপয্যস্ত প্রণোদনাৰ 
ব্যবস্থা করা, পারিশ্রামক ও কর্মে উন্নাতর যখোপযোগণী ব্যবস্থা গ্রহণ করা, এগুলি 
হল র্যাশন্যালাইজেশনের মানবিক দিক) র্যাশন্যালাইজেশনের যে কোনও পারিকজ্পনার 
সমাজের কাঁয়ক, মানসিক ও নোতিক কল্যাণ সম্পর্কে যথোপযুস্ত গুরুত্ব না দিলে চলে 


না। র্যাশন্যালাইজেশনের ফলে যেন বেকার সমস্যা আবার অত্যন্ত বেড়ে না যায়, 
সোঁদকেও লক্ষ্য রাখা উচিত৷ 


58. ০0201911380012. 59. 1150118115816007, 60. 96910279199161012. 
61. 1517721011705,6077, 62. 7126215519028102, 63. [007756091 75592107. 
64. (07710117860), 65. 5০০18] 820 707080 5০০, 


২৪০ | কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


র্যাশন্যালাইজেশনের [বাতিল পর্ষার 
9দ50355 ৩৮ ৯5710157495 21০৭ 

র্যাশন্যালাইজেশনের। তিনটি পর্যায়। বথা-_১. পাঁরকম্পনা**;) ২. প্যনার্বন্যাস** 
এবং ৩. উন্নয়ন*। 

১. পাঁরকজ্পনা £ প্রার্থামক পর্যায়ে সর্বাগ্রে বাজারের বর্তমান অবস্থা ও ভাঁবষ্যৎ 
সম্ভাবনা সয়ে পর্যবেক্ষণ এবং অনুধাবন করে কোন্‌ কোন্‌ দুব্য বিক্রয় করা বাঞ্নীয় 
এবং কোন্‌ পদ্ধাততে তা বিক্রয় করা উাঁচত, তা স্থির করা হয়ঃ তারপর সে অনন্যায়ী 
. একটি বিক্রয়ের কার্ক্রম*৯, এবং তার সাথে সঙ্গাঁত রেখে একাঁট আর্ক সংস্থানের 
কার্ফ্রম ও উৎপাদনের কার্যক্রম প্রস্তুত করা হয়ু। 

২. প্ানার্বন্যাস০2 দ্বিতীয় পর্যায়ে উৎপর্থ' দ্রব্য, যল্লপাতি, কলকব্জা এবং প্রীক্িয়া- 
সমূহের না্দস্ট' মান নির্ধারিত ও প্রবার্তত৯ 'এবং সরলীকরণ” হয়ে থাকে। এতে 
বৃহৎ পারমাণে উৎপাদনের" সাবধা হয়। ফলে, উৎপাদন ক্ষমতন্ণ বাড়ে, আতীরস্ত 
মন্ত্রাংশ৭ও এবং কাঁচামাল প্রয়োজনীয় অর্থীবাঁনয়োগের পাঁরমাণ কমে, পড়তা খরচের 
গহসাব" করা সহজ হয়। 

৩. উন্নয়নণডঃ তৃতীয় পর্যায়ে নার্দস্ট মান প্রবর্তন ও সরল্নীকরণের অবশ্যম্ভাবী 
ফল হিসাবে 'বাভন্ন কারবারা প্রাতজ্ঞানের মধ্যে ববিশেষায়ণ«৭ ও বিভাগনয়করণণ্* প্রচালত 
হয়। যাঁশ্িকীকরণ৭১-এর দরুন কাজের দক্ষতা ও বেগ বৃদ্ধি পায় বলে তাতে সকল 
কাজে, এমনাক ক্ষদ্রাতক্ষুদ্র বিষয়েও যন্দের ব্যবহার প্রবার্তত হয়। 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা, ও য্যাস্তাসম্ঘ শিল্পসংদ্কারের £ তুলনা 
500 এত তারানা € চলন 0 205 শন তোর 22: 007152571950 

বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা ও যান্তীসদ্ধ শিজ্পসংস্কার বা র্যাশন্যালাইজেশন একই জিনিস 
বলে অনেকের কাছে মনে হতে পারে। পিটার ড্রাকার*-তো মনে করেন আমেরিকার 
যুক্তরাষ্ট্রে যা বৈজ্ঞানক ব্যবস্থাপনা বলে গ্রচালত জার্মানি তারই নাম দিয়েছে 
র্যাশন্যালাইজেশন। এই বিভ্রান্তির কারণ হল, বৈজ্ঞাঁনক পদ্ধাত ব্যবহার করে এবং 
অপচয় সর্বন্যন করে সর্বাঁধক দক্ষতা অর্জন হল উভয়েরই লক্ষ্য! কিন্তু লক্ষ্যের এই 
মিল সত্তেও বৈজ্ঞানক ব্যবস্থাপনা এবং র্যাশন্যালাইজেশনের মধ্যে যথেষ্ট পার্থক্য রয়েছে। 

১. প্রয়োগ ক্ষেত্র বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার প্রয়োগ ক্ষেত্র র্যাশন্যালাইজেশনের 
তুলনায় সঙ্কনর্ণ। বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার কাজ হল একট শিপ প্রতিষ্ঠানের অভ্যন্তরে 
অপচয় ও দক্ষতার অভাবের কারণগুঁল দূর করা । কিন্তু র্যাশন্যালাইজেশনের কাজ হল 
গোটা শিল্পের অপচয় ও দক্ষতার অভাব 'নীশ্চহ্ন করা॥ এই কারণে শিল্পের অন্তর্গত 
অন্যান্য প্রাতজ্ঠানগ্াীল বাদ দিয়ে কেবল একটি প্রতিষ্ঠানে র্যাশন্যালাইজেশন প্রবর্তন 
করা যায় না। 

২. পাঁরধি*ৎ__বৈজ্ঞানক ব্যবস্থাপনার পাঁরাধ র্যাশন্যালাইজেশনের তুলনায় সীমা- 
বদ্ধ বা সঙ্কীর্ণ। বৈজ্ঞানক ব্যবস্থাপনার কাজ হল মৃখ্যত 'শল্প প্রাতিষ্ঠানের 
উৎপাদনের সুদক্ষ ব্যবস্থাপনার বন্দোবস্ত করা। আর র্যাশন্যালাইজেশনের কাজ হল 
শিজপগতভাবে উৎপাদন, অর্থ সংস্থান, বিক্রয় ও প্রচার-বিজ্ঞাপন, পাঁরবহণ ইত্যাঁদ 
যাবতীয় সমস্যার সমাধানের চেস্টা করা। 


66. 71810171176, 67. 7০-97721069177176, 68. 10০10197761 
69. 59153 00211810100. 10. 9৪-910912557066 571- 36500579158500, 
2. 81177711909 602, 73. 559 01000061072. 74,909 10909, 
15. 0080126, 76. 10981010101), 77 


* 81১5018115961022, 
18. 95001015911596107, 79. 1151791719861017, 80০. 9১০৪৭. 
81. 7657 10250065782. 9৫০0709. 83, €0০0591:8£6. 
বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা ও শিষ্পসংগ্কার ২৪১ 


৩. পদ্ধাত"*-_বৈজ্ঞানিকভাবে ব্যবস্থাপনার কাজগুলি সম্পাদন করার পদ্ধাতিগ্যাল 
মোটামট ?স্থর, সুপাঁরাঁচিত ও পূ্ববীনার্দষ্ট । সনি 
এরূপ কোনও 'স্থর ও পূর্বানীর্ঘষ্ট পদ্ধাত নেই। তা পাঁরাস্থাত অনুযায় 
করতে হয় এবং সব শিল্পে ওসব সময়ে তা একরুপ না-ও হতে পারে। 

৪. প্রয়োগ**_বৈজ্ঞাঁনক ব্যবস্থাপনা প্রয়োগ করা যায় কেবল যে-সব প্রতিষ্ঠান 
স্থাপিত হয়েছে তাতেই।॥ যে-সব প্রাতিষ্ঠান স্থাঁপত হয়নি তাতে বৈজ্ঞানক ব্যবস্থাপনা 
প্রয়োগের কোনও প্র*্নই ওঠে না। কিন্তু যেমন বর্তমান প্রাতিজ্ঠানগযাীলর পুনর্গঠনের 
প্রণনাট র্যাশন্যালাইজেশনের অন্তর্গত তেমনি নূতন প্রাতষ্ঠান স্থাপনা, তার আয়তন, 
স্থান নির্বাচন, বিন্যাস ইত্যাঁদও র [ইজেশনের বিষয়বস্তুর মধ্যে পড়ে। 

৫. পদক্ষেপ**_উভয়ের ও আলাদা ধরনের। যথা_0১) শিল্প 
প্রাতষ্ঠান বিশেষের ব্যবস্থাপনার সমস্যা সমাধানই হল বৈজ্ঞাঁনক ব্যবস্থাপনার বিষয়- 
বস্তু। সতরাং ফারবারী জোট গঠনের সাথে তার আদৌ কোনও সম্পর্ক নেই। কিন্তু 
কারবারী জোট শন হল র্যাশন্যালাইজেশনের একটি গুরুত্বপূর্ণ পদক্ষেপ। কারণ তার 
মধ্য দিয়ে অস্দ্থ প্রাতযোগিতা দুর করে দদূর্বল সংস্থা্ীলকে সবল সংস্থার সাথে 
এ গান্তত করে র্যাশন্যালাইজেশন সমগ্র শিল্পের দক্ষতা বাড়াতে চেষ্টা করে। 

॥  €২) বৈজ্ঞানক ব্যবস্থাপনার উদ্দেশ্য হল প্রাতষ্ঠান [িশেষের দক্ষতা ও উৎপাদন 
শালতা বৃদ্ধি এবং বর্তমানে যেসব দ্রব্য উৎপন্ন হচ্ছে মে-সবের দক্ষতা ও উৎকর্ষ বৃদ্ধি। 
উৎপন্ন সামগ্রীগ্লির সংখ্যা ও বৈচিত্র্য কমানো তার উদ্দেশ্যের মধ্যে পড়ে না, কারণ তার 
ভয় থাকে কোনও একা দ্রব্যের উৎপাদন ত্যাগ করলে অন্য কোনও প্রাতষ্বন্দী সংস্থ- 
তা উৎপাদন করে বাজার দখল করতে পারে। তরাং উৎপন্ন দ্রব্যের সংখ্যা-বোঁন্া 
নাশ ও দ্রব্য-মান প্রবতন করা ব্যবস্থাপনার কাজের অন্তর্গত নয়। কিন্তু র্যাশন্যালাই- 
জৈশনের উদ্দেশ্য হল শিল্পগতভাবে সমস্ত সংস্থাগুলিতে অলাতজনক দ্রব্যের উৎপারন 
কমিয়ে, উৎপাদন পদ্ধাতির সরলীকরণ ও অল্প কয়েকটি দ্রব্য উৎপাদনের ব্যবস্থা করা 
এবং তা যাতে শাদস্ট মানের হয় সেজন্য উংপন দ্রব্যগলির মান প্রবর্তন করা। 

(৩) সানী কারখানা ও সংস্থাগল তুলে দেবার কার্যিম বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার 
থাকে না। সদ তার কাজ হল প্রাতষ্টান বিশেষের পাঁরাধর মধ্যে বিশেষ করে ব্যবস্থা 
পনার দক্ষতা ব্ঘাদ্ধর চেষ্টা করা। কিন্তু র্যাশন্যালাইজেশন শিল্পগতভাবে উৎপাদনের 
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কারবারের' সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


সর্বাধিক সংখ্যক মানুষের সর্বোত্তম মগ্গাল, আর বৈজ্ঞানিক কবস্থাপন্যুর উদ্দেশ্য হল 
নিয়োগ কর্তাই হোক আর নিয়োগ কর্তা এবং শ্রীমক-কর্মই হোক, সীমাবন্ধ সংখ্যক 
মানুষের সর্বোত্তম মঙ্গল! । 
র্যাশন্যালাইজেশনের সাবধা 
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পাঁরকজ্পনা সাঠিকভাবে কার্যকর করা হলে উৎপাদক বা 
নিয়োগকর্তা, শ্রীমক-কর্মী, ভোগকারী এবং সমগ্র সমাজ, সকলেরই নানার্প স্হীবধা 
হতে পারে তার প্রধান কয়েকাঁটর উল্লেখ এখানে করা হল। 


১. উৎপাদকদের স্যাবধা £ ক ভউ উৎপাদন, পাঁরবহণ ও 
বিক্রয় খরচ কমিয়ে মুনাফা বাড়ায় ও তাতে ।স্থরতা আনে) (২) গলাকাটা প্রাত- 
যোগিতা দূর করে বা কমিয়ে এনে সকলের [লোকসান কমায় ও গোটা 'শল্পে স্থাতি- 
শলতা প্রতিষ্ঠা করে; (৩) আত-উৎপাদন দর করে বাজারের! চাত্বহদার সাথে উৎ- 
পাদনের সামঞ্জস্য এনে উৎপাদকের লোকসান দূর করে; ৫৪) সরল্ধকরণ, মান 
প্রবর্তন ও বিশেষায়ন প্রবর্তন করে র্যাশন্যালাইজেশন উৎপাদকদের মধ্যেও বিশেখায়ন 
এনে দেয়, ফলে উৎপাদকরা প্রত্যেকে অল্প কয়েকাঁট ধরনের দ্রব্য উৎপাদনে 'নিষন্ত 
থেকে ব্য়সংকোচ ও উৎকর্ষ বাঁম্ধ ঘটাতে পারে। এর দরূন শিল্পে প্রাতযোগীদের মধ্যে 
প্রাতত্বন্্িতার পাঁরবর্তে সহযোগিতার সৃষ্টি হয়; এবং (৫) একই শিল্পের মধ্যে প্রীত- 
যোগিতার পরিবর্তে দ্রব্য উৎপাদনে সহযোগিতা সংষ্টি হলে উৎপাদকদের বৈজ্ঞানিক 
গবেষণায় ও কারিগরী ক্ষেত্রে সহযোগিতার ক্ষেন্্ প্রস্ভৃত হয় এবং এজন্যও উৎপাদকরা 
বাঁনয়োগে উৎসাহিত হয়। এর ফলে শেষ পর্যন্ত সকল উৎপাদকরাই লাভবান হয়। 

২. শ্রামকদের সবিধা £ র্যাশন্যালাইজেশন- (১) বিজ্ঞানসম্মত ভাবে শ্রামক 
বাছাই করে, তাদের মধ্যে কাজের বণ্টন করে, কাজের বোঝা কমিয়ে, কাজের সময় 
স্থর করে 'দিয়ে, প্রাশক্ষণ ও পদোম্লাতির ব্যবস্থা করে শ্রমের অপচক্স বন্ধ ও দক্ষতা 
বাড়ায়; (২) শ্রমের অপচয় বন্ধ ও দক্ষতা বৃদ্ধির দরুন শ্রামকদের উৎপাদন-ক্ষমতা 
বাড়ে; €৩) উৎপাদন-ক্ষমতা বৃদ্ধির ফলে শ্রামক-কমশীদের আয় বাড়ে; (8) আয় 
বৃদ্ধির ফলে শ্রামকদের জশীবনযান্রার মান বাড়ে; এবং (৫) সামাঁয়কভাবে এবং প্রথম 
দকে র্যাশন্যালাইজেশনের দরুন কিছ: শ্রামক ছাঁটাই হলেও , শেষ পর্যন্ত এর ফলে 
শ্রামকদের আয় বৃদ্ধি এবং বাজারে কম দামে উৎকৃষ্ট পণ্যের যোগান বাদ্ধর ফলে 
মোট চাঁহদা বাড়ে। ফলে সেই বার্ধত চাঁহদা মেটাতে পণোর উৎপাদনও বাড়াতে হয় 
তখন শ্রমিকদের কাজের সংস্থানও বাড়ে। এই ভাবে ছাঁটাই শ্রীমক ও নূতন কর্ম- 
প্রার্থীদের কাজের সংস্থান হয়। 

৩. হ্ডাগকারশদের স্যাবধাঃ র্যাশন্যালাইজেশনের ফলে ভোগকারখরা-€১) 
জল্প ছামে পণ্য কেনার সৃবিধা পায়, কারণ উৎপাদন খরচ কমে যায়; (২) ট্তার 
পপ্যগলি উৎকৃষ্ট হয়; (৩) নির্দজ্ট মানের দুব্যসামগ্রশী কেনার সযোগ পায় এবং 
তা থেকে পছন্দমত জিনিসাঁট বেছে নিতে পারে; এবং £৪) সস্তায়, উৎকৃষ্ট শ্রেণপব 
এবং নার্দস্ট মানের পণ্য কেনা ও ব্যবহারের ফলে ভোগকারশদের জশবনমান ৰাড়ে। 

৪. সমগ্র সমাজের সবিধাঃ র্যাশন্যালাইজেশনের ফলে, (১) সবচেয়ে কম 
খরচে ও উপকরণের কম অপচয়ে নানা দ্রবের মোট উৎপাদন বাড়লে দেশের জাতাঁয় 
জায়ও বাড়ে; (২) মোট কর্মসংস্থান বাড়ে; (৩) শিজ্পগৃূলর মধ্যে দেশের 
যাবতীয় উপকরণের স্ঠ; বস্টন ঘটে; (৪) উৎপাদনের খরচ হ্রাস ও পারমাণ বাড়লে 
রস্তানিয় পাঁরমাশ বৃদ্ধির লহোগ দেখা দেয়; (৫) 'বাভল্ন শিজ্পের মধ্যে উৎপাদনের 
স্থিতিশীলতা এলে দেশের লমগ্র অর্থনশীতর মধ্যেও স্থিতিশশীলতা দেখা দেয়; এবং 
(৬) উৎপাদন, আয় ও ভোগ বাদ্ধির ফলে জাতীয় সসদ্ষি সৃষ্টি হয়। 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা ও পিষ্পলং্ষারা -  “ ্ ২৪৩ 


র্যাশন্যালগাইজেশনের বিপদ বা বির;ম্ধে আপাতত 
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উৎপাদক বা নয়োগকর্তা এবং শ্রমিক উভয় পক্ষই র্যাশন্যালাইজেশনকে অনেক 
সময় 'িপদ বলে গণ্য করে এবং একারণে তাদের, পক্ষ থেকে এর বিরদ্ধে আপাস্ত 
তোলা হয়। 

রাহ আপাততঃ 'নিয়োগকর্তারা যেসব কারণে র্যাশন্যালাইজে- 
শনের বিরুদ্ধে আপান্ত তোলে এবং এটাকে বিপদ বলে মনে করে তাহল- (১) এর 
জন্য খুব বেশ পাঁরমাণ পঃজির প্রয়োজন হয় এবং তাদের আশংকা হয় যে সে পাঁরিমাণু 
পঃঁজ তারা সংগ্রহ করতে পারবে না বাষ্ঠী সংগ্রহ করে তা বিনিয়োগ করলেও তা থেকে 
সুফল পাওয়া যাবে কিনা সে বিষয়ে তারা নিঃসন্দেহ হতে পারে না; (২) র্যাশ- 
ন্যালাইজেশন প্রবর্তন করতে গেলে বর্তমানে যে পঁজ খাটছে, যে যন্ত্রপাতি ও উৎ- 
পাদন পদ্ধাত রয়েছে তা সবই বাতিল করতে হবে। এটা তাদের পক্ষে একটা দূরুহ 
বোঝা হয়ে দাঁড়াবে। একারণে তারা পরিবর্তন-বিরোধাঁ হয়; (৩) ভাবধ্যতে যাঁদ 
শিল্পাটর জাতীয়করণ করা হয় তাহলে র্যাশন্যালাইজেশনের ফলে যে বিপুল পাঁর- 
মাণ 'ঠজ বিনিয়োগ করা হবে তা সবই নষ্ট হবে; (৪) অনেক সময়, র্যাশন্যালাই- 
জৈশন করতে হলে তাদের কি কি করতে হবে, কোন ধরনের পাঁরবর্তন আনতে হবে, 
সে বিষয়ে স্পন্ট ধারণা ও সমপরামর্শের অভাবেও তারা এর বিরোধিতা করে; এবং 
(৫) র্যাশন্যালাইজেশনের ফলে  প্রাতষ্ঠানের আয়তন অত্যন্ত বড় হয়ে যাবে, তা আর 
দক্ষতার সাথে পিচালনা করা যাবে না একথা মনে করেও তারা এর বিরোধিতা করে। 

২. শ্রমিকদের আপাত্ত £ শ্রামকদের পক্ষ থেকে র্যাশন্যালাইজেশনের যে কারণে 
সমালোচনা ও |বরোধিতা করা হয় তা হল-(১) এর ফলে শ্রামক ছাঁটাই হবে এবং তাদের 
সা বেকার সংখ্যা বাড়বে। শেষ প্যন্তি হয়তো এর ফলে দেশে মোট চাহিদা, মোট 
যোগান, মোট উৎপাদন এবং মোট কর্মসংস্থান বাড়বে কিন্তু কতাঁদনে তা হবে তার 
কোনও স্থিরতা নেই। ইতোমধ্যে যারা ছাঁটাই হাবে এবং যাদের কাজ পাওয়ার সম্ভাবনা 
কমে যাবে তাদের দব্দশার অন্ত থাকবে না। এই কারণে এমনভাবে র্যাশন্যালাইজে- 
শনের গাঁতবেগ নিয়ন্ত্রণ করা দরকার যেন তাতে যথাসম্ভব কম পরিমাণে শ্রমিক 
ইঠাই হয় এবং যারা ছটাই হারে তাদের যেন বিকল্প কাজের ব্যক্থা করা হয়! 
দর কাছ থে বক সম্ভব কাজ আদায় করে নেবার চেষ্টা করা হবে। ইঞ্জি- 
নীয়ার ও মনস্তত্ববিদদের সমবেত প্রচেষ্টায় এবং কাজের পাঁরবেশের উন্নাত, ফ্যাটিগ 
টা, কাজে মাঝে মাঝে উপযয্ত সময়ে বিশ্রামের ব্যবস্থা প্রভৃতির দ্বারা এই 
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সত্য যে, অন্যাদকে কাজের ধতই যল্করণ হাতে থাকে ততই শ্রামকরাও অ-দক্ষ থেকে 
অর্ধ-দক্ষ এবং অর্ধ-দক্ষ থেকে সুদক্ষ শ্রামকে পারণত হতে থাকে॥ 


ভারতশীয় শিল্পে র্যাশন্যালাইজেশন 
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এ দেশে র্যাশন্যালাইজেশন পাঁশ্চমী দেশগুলির মত একাঁট জনাপ্রয় আন্দোলনে 
পাঁরণত হওয়া দূরের কথা, খণ্ড খণ্ড ও সামীয়ক ভাবে ছাড়া যথার্থভাবে তা' গ্রহণ 
করাও হয়ান॥। এখানে চারটি গুরত্বপূর্ণ শিল্পে র্যাশন্যালাইজেশনের অগ্রগাঁতর সংক্ষপ্ত 
বিবরণ দেওয়া হল। নর 

১. তুলা বক্ত্র শিল্পের র্যাশন্যালাইজেশন $ স্বাধীনতা লাভের পর! 'বাভন্ন 
সময়ে নানা কাঁমাট ও কর্তমহল থেকে তুলা বস্র শিল্পে র্যাশন্যালাইজেশনের সপা- 
রিশ করা হয়েছে! ১৯৫০ সালে তুলা বস্ত্র শিল্পের ওয়ার্ক পার্টর টেকনিক্যাল 
লাব-কামাট, ১৯৫২ সালে কান্দনগো কাঁমাট, ৯৯৫৮ সালে ষোশী কাঁর্মাট ও ১৯৯৬৯ 
সালে তুলা বস্ন শিল্পের ওয়ার্ক গ্রুপ এই শিল্পের গুরুতর সমস্যাগাঁলর উল্লেখ 
করে র্যাশন্যালাইজেশন প্রবর্তনের সুপারিশ করে। কিন্তু তাতে দেরী হওয়ায় কতক- 
গুল কাপড়ের কল মাঝে মাঝেই বন্ধ হয়ে মাচ্ছে। পাঁরকজ্পনা কাঁমশনের হিসাবে 
দেশের ১৫০1ট কাপড়ের কলই অলাভজনক ও অদক্ষ । 

এই শিল্পের দক্ষতা বাদ্ধি, উৎপাদন ব্যয় হ্রাস করা দরকার। তা না হলে অন্য 
দেশের সাথে প্রাতযোগতায় বিদেশে ভারতীয় কাপড়ের রপ্তাঁন বজায় রাখা সম্ভব 
হবে না। দেশের বাজারেও বর্তমান চাঁহদা বজায় রাখতে হলে সস্তায় উৎকৃষ্ট কাপড় 
যোগান দেওয়া দরকার ॥ অন্যান্য দেশের তুলনায় ভারতের তুলা বস্ত শিল্পের শ্রামক- 
দের উৎপাদন ক্ষমতাও অত্যন্ত কম। তা সাঁবশেষ বাড়ানো দরকার । এই সব কারণে 
তুলা বস্ত্র শিল্পে র্যাশন্যালাইজেশন প্রয়োজন। 

১৯৬১ সালে তুলা বস্ত্র শিল্পের ওয়ার্কং গ্রুপ হিসাব করোছলেন। সংগঠিত 
তুলাবস্ত শিল্প ক্ষেত্রে সমস্ত কাপড় কলগ্ীলর যন্পাঁতর আধুনিকীকরণ ও পুনর্বাসনের 
জন্য মোট ৮০০ কোটি টাকা প্রয়োজন হবে। তার মধ্যে আধুঁনকীকরণের জন্য লাগবে 
১৮০ কোট টাকা । এজন্য বদেশ থেকে প্রয়োজনীয় ল্মপাতি আনতে প্রায় ৬০ কোটি 
টাকার বিদেশীম্দ্রা দরকার হবে। কল্তু আধ্াানকীকরণের জন্য যে ১৮০ কোটি টাকা 
লাগবে তার মধ্যে কাপড়ের কলগ্যাল নিজেরা মাত্র ৮০ কোটি টাকা দতে পারবে। 
অতএব সরকারী এন আই ডি সি. আই এফ সি প্রভীতি অর্থসংস্থানকারাঁ সরকার 
সংস্থাগুলর পক্ষ থেকে বাঁক টাকা খণের ব্যবস্থা করতে হবে। 

ওয়াক গ্রুপ আরও হিসাব করোছিলেন যে. এই পাঁরকজ্পনা কাজে পাঁরণত করার 
ফলে কাপড়কল শ্রামকদের শতকরা ১৫ ভাগ বেকার হবে, তবে বেকার শ্রামকদের 
অনুপাতটা বেড়ে যাঁদ শতকরা ২০ ভাগও হয়, তাহলেও তাদের কাজের ব্যবস্থা করা 
কোনও গুরুতর সমস্যা হবে না। ভারত সরকার ওয়ার্কিং গ্রুপের সংখ্যাগরিজ্ঞ সদস্যদের 
সৃপারশগদাল গ্রহণ করেছেন। 
এই র্যাশন্যালাইজেশন চালু করার জন্য এন আই ডি সি ১৯.৭ কোটি টাকা মঞ্জুর 
করেছে এবং ১৯৬৬ সালের মার্চ মাস পর্য্ত তার মধ্যে ১০:৪ কোটি টাকা খণ 
দিয়েছে । ১৯৬৪ সালে ইনডাস্টিয়াল ডেভেলপমেন্ট ব্যান্ক প্রাতম্ঠার পর এন আই 
ডি সি-র এই কাজের ভার এই নতুন সংস্থাকে দেওয়া হয়। 

সরকার বর্তমানে ষে ১০৩টি কাপড়কলের ব্যবস্থাপনার ভার নিজ হাতে নিয়েছেন 
তাদের আধ্নিকীকরণের জন্য ৪১.২ কোটি টাকা লাগবে তার মধো কেন্দুগয় 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা ও পিষ্পসংক্কার ২৪৫ 


সরকার ও ন্যাশন্যাল টেক্সটাইল করপোরেশন ১৯৭৩ সালের মার্চ মাস পর্যন্ত ২০৫৩ 

টাকা 1দয়েছেন। 
কোটি টাকা জাদযেছেন। কমিশন মন্তব্য করেছেন, ব্যাশন্যালাইজেশন অন্পকক “সবল 
পক্ষগরীলর মনোভাবের পাঁরবর্তন ঘটেছে এবং আরও যযান্তুসিম্খ সংস্কার প্রাক্ুয়ার 
্রবর্তম শুরু হয়েছে”, এবং “মতৈকোর ভাত্ততে 'বাভন্ন কেন্দ্রে র্যাশন্যালাইজেশন বেশ 
অগ্রগগাতি ঘটেছে।” 
২. চটকল শিল্পে র্যাশনযালাইজেশন £ 

ভারতে চটকল শিল্পের যন্ত্রপাতি ফ্টীজসরজাম আতিশয় প্দরণো এবং প্রায় অকেজো 
বললেই চলে । তুলনায় প্রতিযোগী দেশগনালর যন্ত্রপাতি আঁত আধ্যানক ও সনদক্ষ। 
এই কারণে বিদেশে চটকল [শল্পের পক্ষে প্রাতযোিতা অত্যন্ত কঠিন হয়ে পড়েছে। 
গতরাং এই শিলগ্পাটর আধুনকীকরণ এবং পনর্বালন জরএরা হয়ে পন্ডড়ছে। এজনঃ 
জনুমান 9৫ কোটি টাকার প্রয়োজন এবং ১৫ বংসরেরও বোশ লাগবে। ১৯৬৩ সালের 
গার্ট মাস পর্যন্ত এই উদ্দেশ্যে এন আই ডি সি ৭.৫ কোটি টাকা খণ মঞ্জুর ও 
তার মধ্যে ১৯৬৬ সালের মার্চ মাস পর্যল্তি ৫.৮ কো টাকা দিয়োছল। পরে এরুপ 
উদ্দেশ্যে খণদানের ভার ইনডাসীট্রয়াল ব্যা্ক অব হীণ্ডিয়ার উপর ন্যস্ত হয়। 

বর্তমানে চটকল শি-ল্পর 'স্পানং সেকশনের আধুনকীকরণ সম্পূর্ণ হয়েছে কিন্তু 
উইভিং সেকশনের আধূনকখকরণের কাজ বাকি রয়েছে। ১৯৬৯ সালের জুলাই মাসে 
সরকার আধূনকীকরণ ও পণ্যের বোচত্রযাকরণ সমেত শিক্পাঁটর বিকাশের নানা বিষয়ে 
পরামর্শ দানের জন্য “জুট টেক্সটাইল কনসালটোটভ কাউনাঁসল” গঠন করেছেন। 
৩. কয়লা শিল্পে র্যাশন্যালাইজেশন £ 

দেশের নানা অঞ্চলে বিাক্ষপ্ত আকারে বহু ছোট ছোট কয়লা খাঁন রয়েছে। তাদের 
উৎপাদন খরচ অত্যন্ত বোঁশ এবং খাঁন থেকে যে কয়লা তোলা হয় তা উৎকৃষ্ট নয়। 
কয়লা' খান শ্রামকদের উৎপাদনক্ষমতাও বোঁশ নয়। কয়লা খাঁনগুঁলর মোট উৎপাদনও 
বেশ নর । এই সকল কারণে, কয়লা শিল্পের বন্ত্রীকরণ এবং র্যাশন্যালাইজেশন অতাল্ত 
জরুরী হয়ে উঠেছে। ছোট ছোট কয়লা খাঁনগ্াীলকে স্বেচ্ছায় জোটবম্ধ করার জন্য 
একাঁট এমালগ্যামেশন কাঁমটি নিয়োগ করা হয়োছল। সরকার ন্যাশন্যাল কোল 
ডেভেলপমেন্ট করপোরেশন (এন সি ডি সি) গঠন করে কয়েকটি গুরত্বপূর্ণ কয়লা 
থানর পারচালন।ভার স্বহস্তে গ্রহণ করেন। এদেশের অবস্থার সাথে সামঞ্জস্য রেখে 
এন ।স ড সির সহযোঁগতায় কয়লা খাঁন [শিল্পে যন্ত্রীকরণ আরম্ভ হয়েছে। আত 
সম্প্রাত ভাবত সরকার ২১৪টি কোঁকং কয়লা ও ৭১১ট নন-কোকিং কয়লা খাঁন 
জাতীয়করণ করেছেন৷ এর ফলে কয়লা খাঁন শিল্পে র্যাশন্যালাইজেশনের গাঁতবেগ 
বাড়ছে । 
৪. চান শিল্পে ব্যাশন্যালাইজেশন £ 


আত পুরণো যন্ত্রপাতি, উৎপন্ন চিানর অকাত মান চ উৎ 
এইগদাল হল চান শিল্পের সমস্যা। এই কারণে চান পুলকিত 
পদনর্বাসন আতিশয় প্রয়োজনীয় হয়ে উঠেছে বলে সরকার , ট্যারফ কাঁমশন, 'রিহাবালটে - 
শন কামাট ও সগার এনকোয়ার কাঁমশন মত প্রকাশ করেছেন। | 
ড টিন শলেপর উন্নয়ন পরিষদের হিসাবে এজন্য ৬০ কোটি টাকা দরকার। এন আই 
শিল্পকে এজন্য খানিক পাঁরমাণে খণ 'দয়োছিল। বর্তমানে ইণ্ডাস্ট্রয়াল 


করপোরেশন ( 1 রর 
ডি আই) নীপা এক বং ইনডাসিাল ডেছেলপমেন্ 5 
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৭ কারবায়ের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


রয়াশন্যালাইজেশন গম্পর্কে সরকারের নশাঁত 
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ভারত সরকারের আঁভমত হল, শিজ্পে এমনভাবে র্যাশন্যালাইজেশন প্রবর্তন করতে 
হাঝে যেন তার ফলে শ্রামকদের শেষ দুর্দশা ভোগ করতে না হয় “্র্যোশন্যালাইজেশন 
উইদাউট টিয়ারস”) এবং শ্রামক-প্রীতনাধদের সাথে আলোচনা করে, যেন তা প্রবর্তন 
করা হয়। 

বাভম্ন পারকল্পনা কালে, ভারত সরকার এ বিষয়ে ষে নীতি গ্রহণ করেছেন, 
সংক্ষেপে তা হল এইঃ (১) কারিগরী দিক 7থকে শ্রামকদের কাজের বোঝা 'বিচার; 
(২) র্যাশন্যালাইজেশনের ফলে ছাঁটাই শ্রামকের বিকল্প কাজের ব্যবস্থা; (৩) ছাঁটাই 
শ্রীমকদের বিকল্প কাজ শিক্ষা দেওয়া; (৪) র্যাশন্যালাইজেশনের ফলে শিল্পের যে 
লাভ হবে শ্রামকদের তার অংশ দেওয়া; (৫) র্যাশন্যালাইজেশন সম্পকে শিপ গাবরোধের 
মামলায় রায় দেবার সময় শিল্প ট্রাইব্যন্যালের শ্রীমক-মালিক চুন্তর উপর গুরুত্ব 
দেওয়া উাঁচত; এবং ৬) উৎপাদনক্ষমতা না বাড়লে জীবনধারণের মান বাড়বে না 
একথা শ্রীমকদের বুঝতে হবে এবং এই কারণে নিজেদের ও দেশের বৃহত্তর স্বার্থে তাদের 
র্যাশন্যালাইজেশনের বরোধিতা করা উীচত নয়। 

র্যাশন্যালাইজেশন সম্পর্কে মালকদের পথ নির্দেশ করার জন্য ১১৫৭ সালে 
পণ্দশ শ্রম সম্মেলনে (ইশ্ডিয়ান লেবার কনফারেন্স) র্যাশন্যালাইজেশন সম্পর্কে একটি 
মডেল চুন্ত রচনা করা হয়। অন্যান্য বিষয়ের মধ্যে এই চুক্তিতে নিম্নোন্ত ধারাগাল 
উল্লেখযোগ্য ৪ (৫১) একমান্র অপচয়ের ক্ষেত্র ছাড়া বর্তমানে 'িষ্ত শ্রামকদের ছাঁটাই 
হবে না কিংবা তাদের আয় কমবে না। এবং ছাঁটাই অপাঁরহার্য হলে, একই সংস্থায় 
ণকংবা একই নিয়োগকর্তার অধীনে অন্য কোনও সংস্থায় তাদের বিকল্প কাজ 'দিতে 
হবে; (২) র্যাশন্যালাইজেশনের সুফল সমগ্র সমাজ, নিয়োগকর্তা ও শ্রীমককর্মীদের ' 
মধ্যে ন্যায়সঞ্গতভাবে বন্টন করে দিতে হবে; €৩) শ্রামকদের কাজের বোঝার উপয্স্ত- 
ভাবে মূল্যায়ন করতে হবে এবং কাজের পাঁরবেশের উন্নতি ঘটাতে হবে। ১৯৬৬ সালের 
জুলাই মাসে অনুষ্ঠিত শ্রমসম্মেলনে এই মডেল চুন্তিট আরেকবার অনুমোদন করা হয় 

সংক্ষেপে, এই হল র্যাশন্যালাইজেশন সম্পর্কে ভারত সরকারের নশীতি। 


উৎপাঁদকা শান্তর ধারণা 


০০০82 0 ৮7৮07 0০শ্ভার 


'উৎপাঁদকা শান্ত' কথাটি বর্তমানে একাঁট বহুল আলোচিত শব্দ। উৎপাঁদিকা শান্ত 
বলতে উৎপাদন প্রচেন্টার ফল ও তজ্জন্য নিয়োজিত উপায়সমূহের সম্পর্ক বোঝায়! 
আরও স্পন্ট করে বলতে গেলে উৎপাঁদকা শান্ত, উৎপাদিত সম্পদ ও সেজন্য ব্যবহৃত 
উৎপাদংনর উপাদানগুলির সম্পর্ক নিদেশি করে। এর দ্বারা নিয়োজিত উপাদান বা 
উৎপাদনের উপায়গুঁলি কতটা দক্ষতার সাথে ব্যবহৃত হয়েছে তা বুঝতে পারা যায়। 
অতএব, একই পাঁরমাণ উপাদান সম্মাম্ট ব্যবহার করে যাঁদ আগের চেয়ে বেশী উৎপাদন 
করা যায়, তা হলে উৎপাদকা শান্ত হ্রাস পেয়েছে, এবং আগের চেয়ে অজ্প উৎপাদন 
হলে উৎপাঁদকাশান্ত হাস পেয়েছে ও উৎপাদনের পারমাণ আগের মত হলে উৎপাঁদকা- 
শান্ত একই রয়েছে বুঝতে হবে ॥ ফলত, সর্বাধক উৎপাঁদকা শান্ত বলতে ন্যনতম 
উপাদান সমাষ্টর দ্বারা স্বাধক উৎপাদন বোঝায়। 

উৎপাঁদকা শন্তির ধারণাটিকে দুটি স্তরে প্রয়োগ করা যেতে পারে। যথা-১. 
উৎপাদনকারা প্রতিষ্ঠানের স্তরে*) এবং ২. জাতীয় স্তরে । 


বৈজানিক ব্যবস্থাপনা ও শিষ্পলংস্কার ২৪৭ 


স্তগে 
উৎপাদনকারশণ প্রাতথ্ঠানের স্তরে উৎপাদিকা শান্ত ঃ টা ৮ 
উৎপাাদকা শান্তকে তার নিয়োজিত উপাদানৎ ও উৎপন্বৎ-এর অন্দপাত 
যায়। এবং নিম্নালখিতরূপে এটা প্রকাশ করা যায়_ 
_ উৎপন্ন (০) 
উৎপাঁদিকা শা (5) নরোজিত উপাদান 0) 
উপরোন্ত সংকেতের সাহায্যে একে একে পুজি, শ্রম, প্রভাতি প্রত্যেকাঁট মু 
উৎপাঁদকা শান্তর হিসাব করা যায়। যেমন, একজন শ্রামক নিয়োগ দ্বারা যাঁদ ১০ 
পাঁরমাণ সম্পদ উৎপন্ন হয়, তবে ্রমেক্ঠ উপাঁদিকা শান্ত হবে 
111 (1,219091) / টন 
অর্থাৎ এককথায়, যে কোন প্রাতত্ঠানে উৎপাদনের কাজে তার দ্বারা নিয়োজিত 
উপকরণ-সমস্টিদ্ঝ।রা উৎপন্ন সম্পদের মূল্য বা পাঁরমাণকে বিভন্ত করে প্রাতষ্ঠানাটর 
উৎপাঁদকা শক্তির হিসাব করা যায়। 
বাস্তবে, আঁধকাংশ স্থলেই কিন্তু উৎপাঁদকা শান্ত কথাটি শ্রমের উৎপাঁদকা শান্ত 
(1910090 10001506৮15) অর্থে ব্যবহৃত হয়। এরুপভাবে দেখলে, যে কোন 
প্রাতজ্ঠানের উৎপাঁদকা শান্ত হবে_ 


প্রাপ্ত ফল (০) 
হিসি রাজি 
শ্রম-ঘণ্টা (মোট নিযুক্ত 
শ্রামক“কাজের ঘণ্টা) 
আধকাংশ ক্ষেত্রেই “উৎপাদিকা শ্তি” কথাটির দ্বারা শ্রমের উৎপাঁদিকা শান্ত বোঝান 
হয়; মোট উৎপন্ন ও শ্রমঘণ্টা*এর 'ভাত্ত শ্রমের উৎপাঁদকা শান্তর ?হসাব করা হয়ে 
থাকে। কন্তু এইভাবে উংপাঁদকা শান্ত হিসাব করার মধ্যে কতকগুলি ব্লুটি থেকে 
ষায়। কারণ, এতে সব শ্রামকের দক্ষতা, অভিজ্ঞতা ইত্যাঁদ একর্‌প ধরা হয়, অথচ তা 
সবাস্তব। তা ছাড়া, শ্রমের উৎপাদকা শান্ত শুধু শ্রীমকের দক্ষতা, আভজ্ঞতা নয় 
আও 'অন্যান্য বহন বিষয়, থা; কারগাঁর উন্নীত, কাঁচামাল ও সাজসরঞ্রামের অব্যাহত 
যোগান, শ্রীমক-মালক সম্পক' ব্যবস্থাপনার দক্ষতা, উৎপাদন প্রব্রিয়ার উৎকর্ষ ইত্যাদর 
উপ্র নিভর করে। কারও কারও মতে, পাশ্ঢান্তা দেশগুলিতে প:জির ও অন্যান্য উপ- 
করণের তুলনায় শ্রমের যোগানের স্বজ্পতার দরুন, সেখানে উৎপাঁদকা শান্তি বলতে শ্রম- 
ঘণ্টা পিছু উৎপন্নের পাঁরমাণ অথণৎ শ্রাসের উৎপাঁদকা শান্তকেই ধরা হয়। কারণ সৈখানে 
স্বল্প-মানাবক সম্পদের প্রকৃষ্ট ব্যবহারই প্রধান সমস্যা। কিন্তু স্বল্পোন্নত দেশগুলিতে 
মের যোগানের তুলনায় পাঁজ বা জমির যোগান সীমাবদ্ধ বলে শ্রমের উৎপাঁদকা শান্তর 
উপর গর্ব আরোপ না করে পুজি বা অন্য কোন স্বল্প উৎপাদনের উৎপাদিকা খাতির 
উপর বোশ গর্ত আরোপ করা বা তদনদ্যায়ী ১ংপাঁদকা শীল্তর সংশোধন আবশ্যক 
যেমন ইসরায়েল রাজ্টে এই বলে উৎপাঁদকা শক্তির সংজ্ঞা দেওয়া হয়েছে যে, এটা হল 
উৎপাদিত মূল্যের সাথে প্রয়োজনীয় বিদেশী-মুদ্রার অনুপাত। 
্রমঘ্টা বা অন্য যে কোন ভিত্তিতেই প্রতিষ্ঠানের উৎপাদিকা শান্তর পাঁরমাপ 

৭ হোক না কেন, তার সটকসংখ্া, তার করে একই শিল্পের অন্তর্গত বিভিন্ন 


সা 
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২৪৬ কারবারের সংগঠন ও খঃবস্ছপপ। 


প্রাতন্ঠানের দক্ষতা ও অগ্রগাঁতর তুলনা করা যায়। এমনাঁক আরও নিম্নস্তরে, প্রাতন্ঠানের 
প্রত্যেকাট বিভাগ বা এমনাঁক কাজের স্তরে* এই প্রকার উৎপাঁদিকা শান্তর সূচকসংখ্যা 
তৈরি করে তার সাহায্যে নূতন গৃহত কোন শ্রম-সংক্ষেপ ষল্ত্র কিংবা মজ্বারপ্রথার 
ফলাফল বিচার করা সম্ভব এবং তদনুযায়ণ পাঁরচালনা ও ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষের সিদ্ধান্ত 
গৃহীত ও সংশোধিত হতে পারে। এইরুপে প্রাতষ্ঠান-স্তরে উৎপাঁদকা শান্তর সূচক- 
সংখ্যা উচ্চতর কর্তৃপক্ষকে 'সদ্ধান্তগ্রহণে মূল্যবান সহায়তা করে থাকে। 
.  জাতায় স্ভরে 'উৎপাঁদকা শীল্তর ধারণা £ জাতীয় স্তরে উৎপাদিকা শান্তর 
ধারণাটিকে অনেক সময় ব্যাপক অর্থে গ্রহণ করা হয়। সেক্ষেত্রে এর দ্বারা দেশের 
যাবতীয় উৎপন্ন দ্রব্যসামগ্র ও সেবাকর্ম ও তার ধাবতাঁয় সম্ভাব্য সম্পদ বা উপকরণের৯, 
অনুপাত বোঝান হয়ে থাকে। আঁধকাংশ ক্ষেত্রেই অবশ্য জাতীয় স্তরে উৎপাঁদকা 
শান্ত বলতে উৎপন্লনের১ সাথে িয়োঁজত উপাদানের বা ইনপুটের অনুপাত বা সম্পর্ক 
বোঝান হয় এবং শেষ পর্যন্ত এর্‌ দ্বারা শ্রমের উৎপাঁদকা শান্ত বোঝান হয়ে থাকে। 

জাতীয় স্তরে উৎপাঁদকা শীস্তর ধারণা ও তার 'ভীত্ততে প্রস্তুত সচকসংখ্যা 
অত্যন্ত প্রয়োজনীয় কাজ সম্পন্ন করে থাকে । তা দেশের সামাগ্রক অর্থনীতক ও 
[শিল্প সংগঠনের প্রকৃতির উপর আলোকপাত করে। উৎপাঁদকা শান্তর জাতীয় সূচক- 
সংখ্যা সমগ্র দেশের অর্থনীতির ও শিল্পের পাঁরবর্তন ও অগ্রগাঁতর দিক্‌ নির্দেশক 
স্বরূপ ॥। শুধু তাই নয়, তা দেশের ভাঁবষ্যং সম্ভাবনা সম্পর্কে অনুমান করতে 
এবং সরকার ও কারবারী গোম্ডঠকে তাদের নীতি 'ন্ধারণে মূল্যবান সাহায্য করে 
থাকে। অর্থনীতক পাঁরকজ্পনার ক্ষেত্রে এর প্রয়োজন অনস্বীকার্য। 

জাতীয় স্তরে উৎপাঁদকা শান্ত সম্পর্কে অনুসন্ধান ও পর্যালোচনা সরকারকে, 
কোন শিল্পে কি পাঁরমাণ সংরক্ষণ প্রয়োজন, দেশের কর ও রাজস্বনীতি কি হবে, 
শ্রীমক কল্যাণের জন্য কি ধরনের সামাজিক নিরাপত্তা ব্যবস্থা গ্রহণ করা আবশ্যক_ 
ইত্যাদ বিষয়ে 'সদ্ধান্ত গ্রহণে সাহায্য করে। দেশের পক্ষে কিরূপ প্রষ্ত্তাবদ্যাগত 
পাঁরবর্তন*০ প্রয়োজন, কর্মসংস্থান ও উৎপাদনের উপর কোন্‌ প্রয্যান্তীবদ্যাগত পাঁরবর্তনের 
ফলাফল কিরূপ 'বাভন্ল ক্ষেত্রে উৎপাদন বাঁদ্ধ ও দেশের সামাগ্রক ও সর্বাধক কল্যাণ 
বাঁদ্ধর জন্য 'বাভল্ব অর্থনশীতক কাজের মধ্যে দেশের প্রাকীতিক, আর্ক ও মানাবক 
সম্পদের কিরূপ বণ্টন প্রয়োজন, এসকল বিষয়ে সিদ্ধান্ত গ্রহণে জাতীয় উৎপাঁদকা শান্তব 
সচকসংখ্যা সরকারকে গুরুত্বপূর্ণ সাহায্য করে। 

বাধিত উৎপার্গকা শান্ত" ও 'ৰার্ধত' উৎপাদনের মধ্যে পার্ধক্য১৪ £ বার্ধত উৎপাঁদকা 
শান্ত এবং বার্ধত উৎপাদনের মধ্যে পার্থক্যাট গূরুত্বপূর্ণ এবং লক্ষনীয় ! 
'বা্ধত উৎপাঁদকা শীস্ত' বললে, উৎপাদন ক্ষমতার বাঁদ্ধ বোঝায়। আগে যে পাঁর- 
মান উৎপাদন করা সম্ভব হত, এখন তা অপেক্ষা বোশ পাঁরমাণ উৎপাদনের ক্ষমতা 
জল্মেছে বোঝায়। কিল্তু বার্ধত উৎপাদন বললে, উৎপাদনের পাঁরমাণ আগে যা 
ছিল, এখন তার চেয়ে বেশী হয়েছে বোঝায় মান্র। উৎপাঁদকা শীল্ত না বাড়লেও 
তা ঘটতে পারে। বাজারে চাঁহদা কম থাকলে, কারখানার বা শিজ্পের উৎপাঁদকা 
শান্ত অনুসারে যে পাঁরমাণ সামগ্রী উৎপাদন করা সম্ভব, তা অপেক্ষা অন্প পাঁর- 
মাণে উৎপাদন ঘটে। এ অবস্থায় চাঁহদা কিছুটা বাড়লে উৎপাদনের ষল্মপাতি না 
বাঁড়য়ে এবং আনূাঁঙ্গক অন্যান্য পাঁরবর্তন না ঘাঁটয়ে একই যন্ত্রপাতি ও 'বাঁধ- 
ব্যবস্থার দ্বারা, কেবল আঁতীরন্ত কাঁচামাল ও শ্রমের দ্বারা উৎপাদনের পাঁরমাণ বাড়ান: 
9. 1061091৮615] ০: 3০) 16561. 
10, 209 ৫020060% ০0? 07001100৮1 9৮ 7০ 7790009715৬]. 


11, 7690000095,. 12. 00৮0৮ 13. 7500000108108] 015912263,. 
14 1010570006 066575512, 11707683990. টি 5 800 118068530 07০01100012, 


বৈজ্ঞানিক হ্যবস্ধাপনা ও শিজ্পলংগ্কার ২৪৯ 


যায়। এই হল বার্ধত উৎপাদন॥ কিন্তু বার্ধত উৎপাঁদকা শাস্ত বললে, পুরনো 
যন্ত্রপাতি ও বাঁধব্যবস্থার পাঁরবর্তন ও নৃতন যল্পাত ও 'বাধব্যবস্থার প্রবর্তন 
বারা উৎপাদনের ক্ষমতা বৃদ্ধ বোঝায়। এতেও উৎপাদন বৃদ্ধি পায়, তবে তার 
আগে উৎপাঁদকা শান্তর বৃদ্ধি ঘটে। 

বার্ধত উৎপাঁদকা শান্তর সহায়কসম্‌হ১ £ যে সকল বিষয়ের সাহায্যে উৎপাদক. 
শান্ত বৃদ্ধি করা সম্ভব, নিচে তার সংক্ষপ্ত আলোচনা করা গেলঃ 

১. প্রত 'বদযাগত বিষয়১*ঃ শিল্প বিস্লবের সূত্রপাত থেকে আজ পর্য্ত 
উৎপাঁদকা শান্তর যে অভূতপূর্ব অগ্রগ্গীত ঘটেছে, তার জন্য দায়ণ হল ধাল্ছিক 
শান্তর১৭ প্রয়োগ, শ্রমের বিশেষায়ণ, আিঁশেষায়ত ও স্বয়ংক্রিয় যন্ত্রের ব্যবহার, 'বাভন্ব 
প্রকার কলকঞ্জা, যন্্প্াঁত ও কারখানা ব্যবস্থার সমন্বয় সাধন ও উৎপাদন প্রীক্রয়া- 
গলির সংযোজন ৬ এই সকলই: হল প্রযান্ত 'বিদ্যাগত 'বিষয়। ৮ 

২. ব্যবজ্থাপনাগত বিষম্ব১*৪ প্রযুক্তি 'বদ্যাগত বিষয়ের মত ব্যবস্থাপনাগত 
বিষয়ও উৎপাঁদকা শান্ত বাঁধি পক্ষে গুরত্বপূর্ণ । শিল্প প্রাতিজ্ঞানগ্যীলর ও সাম- 
গ্রিকভাবে দেশের শিজ্পগুলির উৎপাদন ক্ষমতা বদ্ধির জন্য প্রয়োজন উৎসাহণী, 
উদ্যোগী, দূরদৃষ্টি সম্পন্ন, সুচতুর, সুদক্ষ কল্পনাশান্ত বাশম্ট, সতর্ক ও সাহসী 
ব্যবস্থাপকের। এইরৃপ ব্যবস্থাপনা-নেতত্ব ছাড়া, সুসংগঠিত ও উল্লাতশশীল শিল্প 
প্রীতষ্ঠান গঠিত ও সাফল্য অর্জন করা যায় না॥ সুদক্ষ শ্রামক'ও দক্ষ যন্ত্রপাতির সাথে 
সুদক্ষ ব্যবস্থাপনা প্রীতভার সমন্বয় ছাড়া উৎপাঁদকা শাস্তর বৃদ্ধি আশা করা যায় না। 

৩. আর্থিক বিষয়১১ঃ উৎপাঁদকা শান্ত বৃদ্ধির জন্য নৃতন নূতন প্রযান্ত- 
বিদ্যাগত বিষয়, গবেষণা চালনা, নূতন উদ্ভাঁবত উৎপাদন প্রাক্রয়া ও পদ্ধাত প্রব- 
তন করতে হলে, প্রভূত আর্থক সম্বলের প্রয়োজন । এই কারণে যে সব দেশে পুজি 
অভাব নাই, সেখানে উৎপাঁদকা শান্তও সাঁবশেষ পাঁরমাণে বেড়েছে ও বাড়ছে। 

8. সামাজিক বা প্রাতষ্ঠাঁনক বিষয়২ৎঃ দেশের সামাঁজক গঠন এবং তা থেকে 
সামাজিক দীন্টভঙ্গীও উৎপাঁদকা শান্ত বাদ্ধর অনুকূল বা প্রাতকূল৷ হতে পারে। 
দেশের মনস্তাত্বক ও সমাজতাঁত্তক প্রেরণা২১ উৎপাঁদকা শীস্ত বৃদ্ধির পক্ষে কম 
গুরুত্বপূর্ণ নয়। নৃতন পাঁরবর্তন,। নূতন দ্রব্য উদ্ভাবন, নূতন ক্ষেত্রে বিনিয়োগ, 
নূতন কলকব্জা, যন্ত্রপাত এবং নূতন! প্রাক্রয়া ও পদ্ধাতর প্রবর্তন প্রভাত বিষয়ে 
যাঁদ ভোগকারী জনসাধারণ, 'বানয়োগকাঁরগণ ও শ্রাীমকগণের মনোভাব অনুকূল না 
হয়, তারা যাঁদ পুরাতনের প্রাত অন্ধমোহে আঁবিস্ট থাকে, তা হলে দেশে উৎপাদক: 
শান্ত বৃদ্ধির কোন চেষ্টাই ফলবতন হতে পারে না। 

৫&. প্রাকৃতিক বিষয়ঃ উৎপাদন প্রচেষ্টা ও উৎপাঁদকা শান্ত বাদ্ধর উপর 
দেশের ভৌগোলিক, প্রাকীতিক ও আবহাওয়ার পাঁরবেশের প্রভাব কম নয়। মানষের 
চেষ্টায় বিজ্ঞান ও প্রযযান্ত বিদ্যার অগ্রগাঁতর দ্বারা এদের প্রভাব বর্তমানে খাঁনক পাঁর- 
মাণে দূর করা সম্ভব হয়েছে, তবে খাঁনজ প্রভৃতি প্রাকীতিক সম্পদাঁনর্ভর শিল্পের 
উর্পর প্রাকৃতিক 'বষয়ের' প্রভাব স্বভাবতই বেশী। 

৬. সরকারী নাতিংৎঃ আধুনিক কালে সব দেশেই কর নীতি, শুজ্ক নীতি, 
রাজস্ব নীতি, অর্থ সম্বন্ধীয় নীতি, মূদ্রা নীতি ও প্রশাসানক নীতির দ্বারা সরকার 
দেশের উৎপাদিকা শান্তর উপর প্রভাব বিস্তার করে থাকে। এই সব নীতির নান'- 
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18. 18817902719] 90601, 19. 2120121190০ 
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২৫০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


রূপ অদলবদল' করে সরকার দেশে 'বানয়োগ, কর্মসংস্থান, ও প্রাতযোগিতা বাক্ধির 
মারফত উৎপাঁদকা শান্ত বৃদ্ধির অনুকূল পাঁরবেশ সৃষ্ট করতে পারে। 
উৎপাদকা শান্ত বৃদ্ধির হাতিয়ার (0০903 ০ ে08579তে 28০00 ০োন) 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা ও িল্পসংস্কার টাইম স্টাডি, মোশন স্টাডি, শিল্পে 
মার্নাবক সম্পর্ক, প্রণোদনামূলক মজার ব্যবস্থা ও শ্রীমক কল্যাণ, 1বশেষায়ণ ও 
নির্দিষ্ট মানানুষায়ী উৎপাদন ব্যবস্থা, পাঁরচালনা ও ব্যবস্থাপনাগত পাঁরকজ্পনা, 
উৎকর্ষ ও খরচ নিয়ন্ত্রণ পদ্ধাতিসমূহ, কারখানার অভ্যন্তরীণ বন্যাস ও কাজের পাঁর- 
বেশের ও যন্্রপাঁত, হাতিয়ার এবং মাল মশলা ব্যবহার পদ্ধাতর উন্নত ও পাঁরশেষে 
সর্বস্তরের জন্য উপযুন্ত কর্মী বাছাই ও নিয়ৌচা-_এই কয়েকটি হল: উৎপাঁদকা শান্ত 
বৃদ্ধির হাতিয়ার 'নিক্চর রেখাচিত্রের সাহায্যে তা দেখান হল ঃ 





উৎপাঁদকা শান্ত-র বিশ্লেষণের গর্ব 0৮০লানারণছ ০0 ৮৪০০০ ০0৮) 


৯, উৎপাঁদকা শীল্তর সূচক সংখ্যাকে দেশের অর্থনৌতক ও শি্পগত অগ্রগতির 
পারচয় বলে গণ্য করা হয়। অতাঁতের তুলনায় বর্তমানে এই অগ্রগাঁত কতটা ঘটেছে 
উৎপাঁদকা শান্তর সূচক সংখ্যা হল তা নিদেশ করে। 

২. মূল্যস্তর, কর্মসংস্থান, মজার, কাজের! ঘণ্টা ইত্যার্দ সম্পর্কে সরকারের, 
কারবার সংস্থাগযীলর ও শ্রামক ইউনিয়নগ্যালর নীতি কি হবে তা স্থির করতে উৎপাঁদকা 
শান্ত অর্থাৎ উৎপাদিকা শান্তর সূচক সংখ্যা তাদের সাহায্য করে। 

৩. পন্িরিকল্পনা রচনায় উৎপাঁদকা শান্তর সূচক সংখ্যা একাঁট অপাঁরহার্য হাতিয়ার । 
কারণ দেশের ভিতরে ও বাইরে বিভিন্ন ?শল্পের তুলনামূলক দক্ষতা কি তা না জানলে 
পাঁরকজ্পনা রচনা করা যায় না। উৎপাঁদকাশান্তর দ্ঘশ্লেষণ ও সূচক সংখ্যা এই 
আঁতপ্রাতষোগীয় তথ্যগুীল সরবরাহ করে। 

৪. বিভিন্ন শিল্পের উৎপাঁদকা শান্ত সম্পর্কে সমীক্ষা না করা হলে দেশের 'বাভন্ন 
শজ্পের কি পাঁরমাণ সংরক্ষণের সুবিধা দেওয়া প্রয়োজন তা সরকারের পক্ষে "স্থির 
করা কঠিন'। ্‌ 

৫. সরকারের কর-নগাত এবং আর্ক আয়-ব্যয় নীতি নিরধারণেও উৎপাদক? 
শান্তর সমীক্ষা প্রয়োজন হয়। 

৬. র্যাশন্যালাইজেশন ও অন্যান্য কারিগরী উত্বয়নমূলক ব্যবস্থার কার্যকাঁরতা 
মূল্যারনেও উৎপাঁদিকা শন্তির সূচক সংখ্যা প্রয়োজন হয়'। 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা, ও ২৫৯ 


স্ভায়তে শিল্পের উৎপাগনশশগাভা এজ) ৩০ ৫ আবে) 

শিল্পের উৎপাদনশশলতা থলতে শ্রামকদের মাথাঁপছ্ছয উৎপাদনের পারাণ 
বোঝান হয়। উৎপাদনশীলতার এই মাপকাঠি ব্যবহারে দেখা যায় বে, উন্নত ও 
স্বম্পোল্নত দেশগ্ীলর মধ্যে এই ক্ষেত্রে বিরাট পার্থক্য রয়েছে। 

ভারত সরকার কর্তৃক প্রণীত হিসাবে দেখা যায়, ১৯৩৯ সালে ভারতের 'শঙ্প 
শ্রমিকদের উত্পাদন ক্ষমতার সূচক সংখ্যা ১০০ থেকে বেড় ১৯৪০ সালে ১০৪:২-এ 
পরিণত হয়। তার পর ১৯৪৭ সাল পর্যত উৎপাদনশীলতা কমে যায় (৭২.৫)। 
১৯৪৮ সাল থেকে শ্রমের উৎপ্মদনশীলতা আবার বেড়ে ১১৫৩ সালে সূচকসংখ্যা 
১০৫-৮-এ এবং ১৯৫৪ সালে তাঞ্জ১৩-তে পেপছায়। ১৯৬১ সান থেকে ১১৬৮ 
সালের মধ্যে দ্রব্যাদি উৎপাদনশিক্পে শ্রমের মোট উৎপাদনশীলতা ৭৫ শতাংশ, ও খাঁন- 
শিল্পে ৮৪ শত্তংশ বেড়েছে। 

শঞ্জেপের সসংবদ্ধ ও শীবজ্ঞানসম্মত সংস্কার দ্বারাই উৎপাদনশশীলতার দূঢ় ভিত্তি 
স্থমপত হয়। এ জন্য শিক্পমাঁলক, শ্রামকসংঘ এবং সরকার, এই তিন পক্ষেরই 
যব এবং কর্তব্য আছে 


ভারতের শিল্প-উৎপাদনশশলতা বৃদ্ধির জন্য গৃহীত ব্যবস্থা 
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ভরতের অর্থনীতিক উন্নয়নের সমস্যার সাথে যন্ত্রশঞ্পের উৎপাদনশীলতা 
বাদ্ধর সমস্যা অঙ্গাঁঞ্গীভাবে জাঁড়ত। এটা উপলাম্ধ করে প্রথম পাঁরকজ্পনাকালেই 
এ বিষয়ে দৃষ্টি দেওয়া হয়। ১৯৫২ সালে আন্তজাতিক শ্রম সংস্থা থেকে ব্যবস্থা" 
পনা ও প্রযান্তীবদ্যাগত চারজন [বিশেষজ্ঞ ভারতে আমান্দত হন। এই বিশেষজ্ঞ 
দলের অনসন্ধান ও পরামর্শে ভারত সরকার ১৯৫৮ সালে ফেব্রুয়ারী মাসে 
জ্গাতীয় উৎপাদনশীলতা পাঁরষদ২ প্রাতিষ্ঞা করেন। এটি একটি স্বয়ংচাঁলত সংস্থা । 
একে সাহায্য করার জন্য বোম্বাই, কলকাতা, মাদ্রাজ, বাত্গালোর, কানপুর ও 
লুধিয়ানায় ছয়াট আণ্চীলক দপ্তর স্থাঁপত হয়েছে। এ ছাড়া বাভল্ন শিল্পকেন্দ্রে 
৪৭ট স্থানীয় উৎপাদনশীলতা পাঁরষদ স্থাঁপত হয়েছে। ১৯৬০ সালে উৎপাদন- 
শীলতা সম্পর্কে কেন্দ্রীয় সম্মেলনে একট পনের দফা কার্ক্রম রাঁচিত হয়েছে। উৎং- 
পাদনশীলতা বৃদ্ধির জন্য পারস্পারক সহায়তার উদ্দেশ্যে ১৯৬১ সালে গঠিত এশীয় 
উৎপাদনশীলতা সংগঠনে ভারত সদস্য 'হসাবে যোগদান করেছে। সুযোগ্য উদ্ভা- 
বকদের পুরস্কার দান ও উদ্ভাবন কার্যে আর্ক ও কাঁরগরী সাহায্যদানের উদ্দেশ্যে 
ভারত সরকার ১৯৬০ সালে একাঁট উদ্ভাবন উন্নয়ন পর্ষৎ স্থাপন করেছেন। তা 
ছাড়া শিন্পে ও বাণিজ্যে পণ্যাঁদ, কাঁচামাল, কার্যধারা ও প্রান্রয়াসমূহের জাতীয় মান 
প্রীতষ্ঠা এবং গুণগত নিয়ন্ত্রণ ও সরলীকরণেন। জন্য ভারতীয় মানক সংস্থা ব 
ইন্ডিযান স্ট্যাপ্ডাস ইনাস্টাটউশন স্থাঁপত হয়েছে। উৎপাদনশীলতা বৃদ্ধির 
আন্দোলনে উৎসাহ দানের জন্য ১৯৬৬ সালকে উৎপাদনশীলতা বংসর রূপে পালন 
করা হয়। জাতীয় উৎপাদনশশলতা পাঁরষদের ৮ দফা কর্মসূচী হল; ৫১) সংবাদের 
প্রচারের দ্বারা উৎপাদনশীলতা সম্পর্কে আগ্রহ সাঁষ্ট; (২) ব্যবস্থাপনায় স্তরে 
উৎপাদনশীলতা সম্পর্কে প্রাশক্ষণের ব্যবস্থা করা; €৩) স্থানীয় উৎপাদনশীলতা 
পাঁরষদগুলিকে বিশেষজ্ঞ সরবরাহ) 08) বাঁভল্ন কারখানার কর্মীদের পরস্পরের 
কারখানা সফর; (৫) গবেষণা) ডে) উৎপাদনশীলতা সম্পর্কে বিদেশ ভ্রমণের 
ব্যবস্থা করা; (5) উৎপাদনশশলতা সম্পর্কে বিদেশে শিক্ষার ব্যবস্থা করা; এবং 
(৮) এদেশে উৎপদানশীলতা বৃদ্ধির জন্য বিদেশী বিশেষজ্ঞদের আমল্মরণ । 


24. 800279121999061৬1 0০082011 (260), 


২৫২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


জবয়ংক্রিয় যাল্তিক ব্যবজ্থা £ সুবিধা এবং অস্যাবধা 
ভ0কল0োর মনের £ ও গচদা5 হাট চাপা 

মানব সমাজে সময় সংক্ষেপ, শ্রমসংক্ষেপ এবং ব্য়সংকোতের জন্য এপর্যন্ত যত 
প্রকার 'বাঁধব্যবস্থা ও যন্ত্রপাতি উদ্ভাঁবত হয়েছে, তার মধ্যে স্বয়ংক্রিয় বন্দ 
সাহায্যে কার্য সম্পাদনের ব্যবস্থা সর্বাশ্রেম্ঠ। এই স্বয়ংক্রিয় বলন্ব্যবস্থার মধ্যে আবার 
আঁত আধূনিককালে বৈদ্যাতক কাঁম্পউটার ল্য, সর্বোকৃষ্ট। প্রাণহঈন অথচ 
তীব্রসচেতন মাঁস্তক্কার্বাশষ্ট দানবের সাথেই একমান্ তুলনা করা যেতে পারে। 

এই যল্মের অভূতপূর্ব স্মাতশান্ত ও কর্মক্ষমতার সামান্য কয়েকাট দঙ্টাল্ত 
উল্লেখ করা হল। মার্ক যুস্তরাষ্ট্রের জে. িক্টন্স্‌ কোম্প্যনীতে ৯৩ হজজাত কর্স- 
চারণর বেতন ইত্যাঁদর হিসাব প্রস্তুত করতে আগে উপযুন্ত তদারককারী উচ্চপদস্থ 
কর্মচারীরবর্গের অধীনে ৩৭ জন পূরা সময়ের অধস্তন কর্মচারীর * প্রয়োজন হত। 
বর্তমানে সেখানে ণলও; নামক বৈদুযাতিক কম্পিউটার যন্ত্রদ্বারা মাত্র চার ঘণ্টায় এ কাজ 
সম্পাঁদত হচ্ছে। 'চিকাগোর একটি ডাকমারফত কারবারে কম্পিউটার যন্ত্রের সাহায্যে 
প্রাতাদন ৯০ হাজার হসাব রাখা ও ৮ হাজার "ভিন্ন প্রকারের পণ্যের মজ.তের হিসাব 
রাখার কাজ চলছে । আর একটি' কম্পিউটার যন্দের সাহায্যে একাঁট মাঁরক্ন' সরকারী 
দপ্তরে প্রাতাঁদন ৮০ হাজার চেক লেখা হচ্ছে॥ 'ননউ ইয়ক' জীবনবীমা কোম্পানীতে 
একাঁট কাঁম্পিউটারা বন্নের সাহায্যে ২ হাজার কোট ডলারের জশবনবীমাপত্রের 'প্রীময়াম 
ও 'ডিঁভডেণ্ডের 'হসাব করার কাজ সম্পাঁদত হচ্ছে। মাঁক্ন সামাঁজক 'নরাপত্তা 
দপ্তর দুটি কাঁপউটার যন্তের সাহায্যে বংসরে চারবার করে ৮ কোটি ব্যান্তর হিসাব 
পরণক্ষার কাজ চালাচ্ছে। নিউ ইয়র্ক স্টক এক্সচেঞ্জে এরূপ একাঁট কাম্পউটার যন্ত- 
ব্যবস্থা বসান হয়েছে, যা একই সঙ্গে শেয়ারদালালদের যাবতীয় প্রশ্নের জবাব দেবে, 
স্টক এক্সচেঞ্জের মধ্যে সমস্ত লেনদেনগ্ীলর যথাযথ হিসাব রাখবে এবং প্রাতাদন ১ 
কোঁট ৬০ লক্ষ শেয়ার সম্পর্কে নিজ মাঁস্তন্কে তথা মজূত করবে। মাঁকর্ন দেশে 
কাম্পউটারের সাহায্যে চালকাঁবহন রেলহীঞ্জনও চালান হচ্ছে। বর্তমানে মহাকাশ 
আভযানগুলি এই কাঁম্পউটার যল্তের, সাহাষ্য না পেলে সৃসম্পন্ন হত কি না সন্দেহ। 
সামারক ক্ষেত্রে এব ব্যবহারের তো কথাই নাই। 

সংবিধাঃ স্বযধীরুয় বৈদন্যাতক কাঁমপউটার যন্্ব্যবস্থার প্রধান সাবধা এই যেই 
১. এব সাহাযো এত বেশী পাঁরমাণে তথমাঁদ মজত করা যায় এবং দবকারমত মূহূর্তে 
তা পাওয়া যায়, যা আর অন্য কোনঝূপে সম্ভব নয়। 

২. এ এত দ্ুতগতিতে কাজ কবতে সক্ষম যে, তার সাঁহত অন্য কোন 'কছুরই 
তুলনা হয় না। 

৩. হাল্কা সূক্ষ7 কাজ থেকে বিপুল ভারী ও কঠিন সবরকম শ্রমসংক্ষেপের 
কাজই কম্পিউটার দ্রুতগাঁতিতে করতে পারে। 

৪. স্ব্পতম সময়ে বহব্যান্তর কাজ দ্রুততম গাঁতসম্পন্ন করতে পারে বলে এর 
সাহায্যে র্বাঁধক সম্ভব ব্যয় সংকোচ সম্ভব৷ 

৫. স্বপতম সময়ে, দ্রুততম গাঁতিতে কম্পিউটার সম্পূর্ণ স;দক্ষ, সঠিক ও নির্ভুল- 
ভাবে কাজ করতে পারে। 

অস্দাবধা ৪ ১. শ্রমসংকোচ কবতে গিয়ে কম্পিউটার বিপুলসংখ্যক শ্রামক কর্মচারীকে 
রন এজন্য যে সব দেশে কর্মহণীনতার সমস্যা রয়েছে, তাদের' পক্ষে কাঁম্পউটার 
হল প। 


25. 8১12০602710 00100006217 


বৈজ্ঞানিক ব্যবম্থাপনা ও শিল্পসংস্কার ২৫৩, 


২. 'কাঁশ্পউটার আত ব্যয়বহুল ॥। ছোট কারবারের পক্ষে এ যল্ম ব্ববহার করা 
সাধ্যাতীত। 

৩. অন্ল্বত ও স্বল্পোন্নত দেশের পক্ষে একাঁট অস্দীবধা হল, এই 
যল্মানর্মাণ ও রক্ষণাবেক্ষণ করার মত প্রয়োজনীয় কারগাঁর জ্ঞান ও "শিক্ষিত বৈজ্ঞানিক 
এসব দেশে নাই বললেই চলে। সুতরাং এসব দেশ এই প্রকার বন্মপাঁত ব্যবহার 
করতে গেলে বিদেশী অগ্রসর দেশগীলর' উপর এজন্য নিভরশশল' হয়ে পড়ে । 

৪. কম্পিউটার মানুষকে যন্ত্র প্রভু না করে, যন্দের দাসে পাঁরণত করে' এবং 
শ্রাীমককে যল্দের এক সামান্য যাল্িক অংশের পর্যায়ে নামিয়ে আনে। 

৫. এর দ্বারা বৃহদায়তন যন্্রষ্ষিজ্পের উৎপাদন ব্যয় এত কমে যেতে পারে যে, 
চারু ও কারুশিজ্পগুঁল তার সাথে প্রাতযোগিতায় পরাস্ত হয়ে সম্পূর্ণ ল:প্ত হয়ে 
যেতে পারে। 5 

৬. অটোমেশন প্রবর্তনের আরেকাঁট প্রধান অসাঘধা বা বাধা হল এই যে, এর 
বিপুল খরচের সাশ্রয় করার জন্য উত্পাদন-ধারা অব্যাহত রাখতে হয়। 'কিল্তু উপযুদ্ত 
'পাঁরমাণ অর্ডারের বা চাঁহদার অভাবে তা' সব সময় সম্ভব নাও হতে পারে ॥ 
'সাইবারনেটিকস (০মোমান ০৪) 

পারকল্পনা ও নিয়ল্্ণ সংক্রান্ত ব্যবস্থাপনার কাজগুঁল স্বয়ধাক্িয় যল্নব্যবস্থার 
সাহায্যে সম্পাদন করার ব্যবস্থাকে সাইবারনোটকস বলা হয়। রুটিং, 'সিডিউীলং, 
'ডেসপ্যাঁচং ও ইনসপেকশন সংক্কান্ত ব্যবস্থাপনার কাজগুলর সবই স্বয়ংকুর 
'যন্ের সাহায্যে করা হয়॥ অর্থাৎ ব্যবস্থাপনার যে “চন্তার কাজগুলি” রয়েছে তা 
সম্পাদন করার একটি বিশেষ পদ্ধাত হল সাইবারনোটকস। এজন্য সাইবারনোটকসকে 
অনেক সময় “ইলেকট্রনিক ব্রেন” বলা হয়। আর অটোমেশন হল প্রধানত শ্রীমক- 
কর্মীদের কাজগৃঁল সম্পাদনের এক বিশেষ পদ্ধাত। অতএব সাইবারনেটকস আর 
অটোমেশন-এর মধ্যে বিলক্ষণ পার্থক্য রয়েছে । 

স্বয়ংক্রিয় যল্লগঁলির কাজকর্ম 'নয়ন্মণ ও সংযোজিত করার জন্য সাইবারনোটকস 
ব্যবস্থায় নানারুপ যান্ত্রিক, বৈদুযতিক ও ইলেকদ্রীনক যন্দপাত ব্যবহার করা হয়। 
সাইবারনোটকস ব্যবস্থার চারাঁট পর্যায়ঃ (৯) কাজের অগ্রগাত ও ন্লুটি-ব্চ্যুতগাল 
আপনাআপাঁন িপোর্ট করার ব্যবস্থা; €২) সাধারণ ব্চ্যিত হালে তৎক্ষণাৎ 
আপনাআপাঁন তার সংশোধন বা প্রাতিকারের ব্যবস্থা; (৩) অসাধারণ ও অস্বাভাবিক 
িচ্যাত হলে নিয়ন্ত্রণকারী যল্ত্রটর কাছে প্রাতিকারের উপায় নির্দেশ করা; এবং 
(8) বিচ্যাতগূলি দূর করে সাঠকভাবে কাজাট সম্পাদনের ব্যবস্থা করা 

'আটোমেশন-এর 'ভান্ততেই এবং অটোমেশনের আরো উচ্চতর পর্যায়েই সাইবার- 
নোঁটকস-এর আবর্ভাব।? বলাবাহুল্য, এটা অটোমেশনেরা চেয়ে অনেক বৌশ বায় বহুল 
এবং অটোমেশনের অস্াবধাগ্ীল সাইবারনোটকসে আরও বোঁশ করে প্রযোজ্য। 
ভারতে জ্বয়ংক্রিক্স যল্যব্যবস্থা £ সমস্যা 
চ০0101 5710 আট হটাত : চ501-2াগও 

দক্ষতাবৃদ্ধি, সময়সংক্ষেপ, শ্রমলাঘব এবং ব্যয়সংকোচ ও উৎপাদনবাদ্ধ ইত্যাদ 
সাবধাগুলি আরও বেশি পারমাণে ভোগ করার উদ্দেশ্যে সম্প্রাত এদেশের সরকারী ও 
বেসরকারী কারবারগ্ীলতে বৈদযযাতিক কাঁম্পউটার বন্দর ও অনুরূপ সর্বাধূনিক যল্তপাতি 
প্রবর্তন করা হচ্ছে॥ এই সব সরকারী কারবারগৃলির মধ্যে জীবনবীমা করপোরেশন, 
ভারতীয় রেলপথগুঁল ও সরকারী লৌহইস্পাতাঁশহ্প প্রভাত ভারশীশজ্প এবং স্টেট 
ব্যাঙ্ক ও বেসরকারী শিল্প ও কারবারগুঁলর' মধ্যে বিদেশশ পেস্ট্রোলয়াম কোম্পানী- 
সমূহ, বেসরকারা ব্যাঙ্ক এবং তুলাবস্ম ও চটকল শিল্পের নাম উল্লেখযোগ্য । এ পর্যন্ত 


2২৫৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবজ্থাপন। 


ভারুতে 'বাঁভল্ন প্রকার কারবারে প্রায় ১০০টির মত বৈদ্যাঁতক কম্পিউটার যল্ম বসান 
হয়েছে, অন্যান্য ধরনের স্বয়ংক্িয় যন্ত্রপাতির তো কথাই নাই। 

ভারতের মত দাঁরদ্র অথচ উন্নয়নশীল দেশে এই সব স্বয়ংক্রিয় বন্তপাঁতর বহুল 
প্রবর্তন বাঞ্ছনীয় কি না সে বিষয়ে বর্তমানে প্রবল বিতর্ক সৃন্টি হয়েছে। এদের নানা- 
রূপ স্াবধাগ্বালর কথা অস্বীকার করা যায় না। অথচ এ স্মাবধাগ্াীল লাভ করতে 
গিয়ে ভারতের অর্থনোতিক ও সামাজিক লক্ষ্য এবং সামর্থ্য ' ও বাস্তব পারাঁস্থাততে এর 
ব্যাপক প্রবর্তন যে কতকগ্যাল বিরাট সমস্যা সৃষ্টি করছে ও পুরনো কতকগাঁল 
সমস্যাকে বাঁড়য়ে দিচ্ছে, তাও অস্বীকার করার, উপায় নাই। 

ভারতে এর অস্যাবধাঃ. প্রথমত, এই সব যন্ত্রগ্ীল মুখ্যত শ্রম লাঘবের মল্্র। 
যে সব দেশে পঠীজর তুলনায় শ্রমের অভাব রয়েছে, সে সব দেশের পক্ষেই এইগাল 
যথার্থ উপযোগন। ভারতে তার 'বপরত পারাঁস্থাত বর্তমান ॥ এখানে পীজর তুলনায় 
শ্রমের যোগান বেশী । সুতরাং এদেশে এর্‌প মন্তপাঁত অপাঁরহার্য নয়। 


দ্বিতীয়ত, আমাদের দেশের একাঁট প্রধান সমস্যা হল, ক্রমবর্ধমান কর্মহীনতার 
সমস্যা । প্রত্যেকটি পরিকল্পনার শেষে কর্মহীন জনসংখ্যা বাঁদ্ধ পাচ্ছে। বর্তমান 
সরকারী হিসাবে দেশে পূর্ণ ও আধাঁশক কর্মহীনের সংখ্যা আনুমানিক প্রায় ৪ কোঁটর 
মত। এর উপর স্বয়ধীক্রয় যল্ত্লাঁদ বোঁশ পাঁর্মাণে প্রবর্তনের ফলে দ্রুতগাঁততে কর্মহীনের 
সংখ্যা বৃদ্ধি পাবে। এক জাবনবীমা করপোরেশনেই সম্পূর্ণ স্বয়তক্রিয় যন্ত্রপাতির 
ব্যবস্থা সম্পন্ন হলে বর্তমান ৫০ হাজার কর্মচারীর স্থলে, ৮ হাজারের বেশী কর্মচারীর 
প্রয়োজন হকে না এবং ৪০ হাজারের বোঁশ কর্মচারী' উদ্বৃত্ত হবে ও তাদের কর্মচ্যাতি 
ঘটবে। সম্প্রতি বাভন্ন সরকারী' ও বেসরকারী সংস্থায় অটোমেশন প্রবর্তনের যে 
প্রবল চেষ্টা চলেছে তাতে ছাঁটাই ও কর্মহীনতা বৃদ্ধির সংকট দেখা দিয়েছে । 

ফৃতীয়ত, এর ফলে শিজ্পোল্নাতি ও উৎপাদন' বাঁদ্ধ ঘটলেও, দেশে নূতন কর্ম- 
সংস্থান সাষ্টর সুযোগ' ক্রমেই সংকুচিত হতে থাকবে। ফলে দেশে শাক্ষিত কর্মহাঁনের 
সমস্যা আরও তীব্র হয়ে উঠবে। 

চতুর্থত, ভারতে নানাবধ শিল্পে এই ধরনের যন্ত্রপাতি বসাতে হলে বিপুল ব্যয়ে 
তা বিদেশ থেকে আমদান করতে হবে এবং এজন্য বিরাট পাঁরমাণ বিদেশ মুদ্রার 
প্রয়োজন হবে। বর্তমানে ভারতের সে সামর্থ্য নাই বলে এজন্য আবার শাবদেশ* 
খাণের্‌ প্রয়োজন হবে। তাছাড়া, এই সব যন্ত্রগুলির জন্য প্রাত বংসর নানারূপ যল্তাংশ 
আমদানিরও প্রয়োজন হবে। জসৃতরাং এই কারণেও বিদেশের উপর ভারতের নিভ“রতা 
বাড়বে। 

পণ্ণমত, বেসরকারী শিল্পে এর ফলে মালিকদের লাভই বেশি হবে॥ ব্যয়বহূল 
বলে অত্যন্ত বড় শিল্প ছাড়া অন্যান্য শিল্পগুলি এই সব যন্পাত ব্যবহার করতে 
পারবে না। সতরাং এটা দেশের শিল্প বাণিজ্যে একচেটিয়া কারবারীদের ক্ষমতাই আরও 
বাঁড়য়ে তুলবে। 

বষ্তত, এই সব মল্পাতি ব্যবহার করলে, উচ্চ কাঁরগার জ্ঞান ও দক্ষতা সম্পন্ন 
শ্রীমকের প্রয়োজন কমবে!। সুতরাং অপেক্ষাকৃত অল্প' মজুরিতে কম দক্ষ শ্রাীমক 'দয়েই 
উৎপাদন চালান সম্ভব হবে। অতএব স্ব়ধারুয় যন্ত্রপাতির প্রবর্তনের ফলে শ্রামকদের 
দক্ষতা ও মজার হ্বাসেরও বিলক্ষণ সম্ভাবনা আছে। 

এই' সব দিক 'ববেচনা করলে ভারতের মত স্বল্পোন্নত দেশের পক্ষে বর্তমানে 
সরকারী ও বেসরকারণ শিল্পে ও অন্যান্য কারবারে উন্নত দেশগৃলির উপযোগী অত্যল্ত 
আধুনিক স্বয়ংক্রিয় হল্রপাতির' ব্যাপক প্রচলন সাঁবশেষ অবাঞ্চিত বলেই মনে হয়। 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা ও শিজ্পসংগ্কার ২৫৫ 
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উৎপাদনে নিযুক্ত কারকারী প্রতিষ্ঠানের সংগঠন 


077 0/8915/87101/ 07 17949011407 0শ/2 71057749190 


যে কোন কারবার, ?বশেষত দ্ুব্যসঙ্জিগ্র উৎপাদনের কারবার স্থাপন করতে হলে, 
প্রথমেই তার উপয্য্ত স্থান নির্বাচন, উপযযুন্ত কারখানাবাড়ী নির্মাণ, কারখানার অভ্যল্তরণীণ 
বিন্যাস বা সাজস্ঞজা, কারখানার 'বাভন্ন বিভাগের সৃষ্টি ও "নিয়ন্ত্রণ, উপয্স্ত পাঁরমাণ 
মালমশলা মজতকর্ণ, উৎপাদনের মোট ব্যয় নিয়ন্ত্রণ ও পাড়তা হিসাবের ব্যবস্থা ইত্যাদি 
করা দরকার হয়। কারখানার যাবতণয় কার্যকলাপের হসাবপন্র যে আঁফসে থাকে, সে 
আঁফসই হল কারবারের মূল কেন্দ্র, এই জন্য আঁফসের গুরুত্ব ও কম নয়। সেজন্য 
বর্তমানে আঁফসের উপয্স্ত অভ্যন্তরীণ সাজসজ্জা, বিজ্ঞানসম্মত নীতিতে কাজ পাঁরচালন", 
নানাবধ সময় এবং শ্রম সংক্ষেপের যল্মাঁদর ব্যবহার ইত্যাঁদ প্রবার্তত হচ্ছে। 


থান 'নর্বাচনের বা অবস্থানের সমস্যা পল 25০ লাহোর 0 ০00) 

কারবার প্রাত্ঠানের আয়তনের সমস্যার হেয় অধ্যায় দ্রম্টব্য) মত তার অবস্থানের 
সমস্যাও একাঁট গুরুতর িষয়। তা শুধু উদ্যোন্তার ইচ্ছামত 'স্থর হয় না। কারবার 
প্রাতচ্ঠানের আসল লক্ষ্য হল সর্বাধক সম্ভব মুনাফা উপারজন। এজন্য যেমন 
অবস্থানুযায়শ প্রাতম্ঠানের কাম্য আয়তন১ প্রয়োজন, তেমনি প্রয়োজন তার কাম্য অবস্থান ' 
কাম্য অবস্থানের প্রশ্নাটর সমাধান বহাঁবধ বিষয়ের বিবেচনার উপর. নির্ভর করে এবং 
সেসবের ভারসাম্যের দ্বারা 'নর্ধারত হয়। 

অবস্থানের সমস্যা বলতে দুটি বিষয় বোঝায়__ক. শিল্পের অবস্থান বা স্থানকরণণ 
এবং খ. কারখানার অবস্থান বা স্থান নির্বাচন । প্রথমাঁট হল গোটা শিল্পের সমস্যা. 
দ্বিতীয়টি হল প্রাতিষ্ঞানীবশেষের সমস্যা । 
শিল্পের অবস্থান' নির্ধারণকারণ বিষয়সমূহ 
৮5০5০985০0৮ 70০5৮ 00 02 বটত০শা্যখ 

শিল্পের অবস্থান 'নর্ধারণকারী বিষয়গুলি মৃখ্যত ও গৌণ, এই দ্যাট শ্রেণীতে 
ভাগ করা যায়ঃ কে) মৃখ্য নিধারক £ কাঁচামাল, শীন্ত ও জবালানী এবং শ্রীমকের সহন্জ 
লভ্যতা, বাজারের নৈকট্য, পরিবহণের সুবিধা এবং সামারক গুরুত্ব বা জাতীয় নিরাপত্তা 
প্ররীতকে মুখ্য নিষয়রূপে গণ্য করা হয়। খে) গৌণ নির্ধারক £ এ্রীতহাসিক আকাঁস্মকত। 
বা স্থানবিশেষে প্রথম প্রাতিষ্ঞান স্থাপনাজনিত ক্রমবর্ধমান আকর্ষণ৭, অনুকূল জলবায়ু ও 
মাত্তকা। আর্থিক, স্ীবধা, ব্যন্তগত পক্ষপাতিত্ব প্রত গৌণ িষয়রূপে গণ্য হয়। 
ক. মখ্য [নির্ধারক £ 

১. কাঁচামাল” কাঁচামাল প্রধানত: দূই শ্রেণীর। বাল, মাটি, জল প্রভাতি, যা 
সর্বত্রই পাওয়া যায়। যে সব শিল্প এরুকম কাঁচামালের উপর নির্ভর করে তাদের কোন 
[বিশেষ স্থানে স্থানীকরণ ঘটে না। আর এক রকম কাঁচামাল হল খাঁনজ পদার্থ, ক, 


কয়লা, আখ ইত্যাঁদর মত জানিস যা সর্বত্র পাওয়া যায় না। এদের স্থানগকৃত কাঁচামাল* 


1. 0০012073125. 2. 00 01220া, 10909002.5- 150086020৫0 00700530-, 
41518106 1908602 07 5165 5819001. 5. 7108175, 6. 590027097. 
দা... 17856071090] 90010915601 20070686000 55215 369৮ 

৪8. [99৬71275202], 9. 14008115860. 757 11796511851, 
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০ 


বলে। এরা আবার দু'রকমের ; যথা--বিশুদ্ধ কাঁচামাল ও স্থূল কাঁচামাল১১॥ পাট, 
তুলা, পশম প্রভৃতি যে সব কাঁচামালের দ্বারা তৈরী পণ্যের ওজন কাঁচামালের ওজনের 
সমান হয় তা হল 'িশৃদ্ধ কাঁচামাল; আর আখ, লোহা-আকারক, কয়লা প্রভৃতি যে সব 
কাঁচামালের দ্বারা তৈরী পণ্যের ওজন কাঁচামালের ওজনের ভগ্নাংশ মান্র হয়: সেগুলি 
হল স্থূল কাঁচামাল। বিশুদ্ধ কাঁচামাল ব্যবহারকারী 'শহুপগুলি যেমন কাঁচামালের 
উৎপাদক অণ্লে স্থানীভূত হতে পারে, তেমনি আবার অন্যান্য স্মাবধা বোঁশ হালে তা 
বাজারের নিকটবর্তী অণ্চলেও আকৃষ্ট হতে পারে। চটকল ও কাপড়ের কল শিল্প এর 
দস্টাল্ত। 'কন্তু স্থুল কাঁচামাল ব্যবহারকারী শিজ্পগ্ীল সর্বদাই কাঁচামাল উৎপাদক 
অণ্লে আকৃষ্ট হয়। কারণ তাতে কাঁচামালেরঞ্পারবহণ ব্যয় কম এবং অল্প ওজনের 
তৈরী পণা কম পাঁরবহণ খরচে বাজারে পাঠান যায়। এই জন্য লোহ-ইস্পাত 'শল্প ও 
৪০৮74 প্বা বু ৮৬৬ 

॥ শত্তি ও জবালানী১২$ আগে কর়লাই শান্ত ও জবালানীর একমান্ন উস ছল। 
টিপ ৪7০4০৬১157৯ স৯৭ 
ভূত হত। 1কন্তু বর্তমানে খাঁনজ তৈল ও 'বদ্যংশীস্ত প্রাধান! লাভ" করায় এবং বিশেষত, 
দূরবর্তী স্থানেও সস্তায় 'বদ্যতের যোগান সম্ভব হওয়ায়, দেশের "বাঁভন্ন অগ্চলে 
[শজ্পগাীল ছাঁড়য়ে পড়ছে ও অন্যান্য বিয়ের দ্ঘারা শক্পস্থানীকরণ নির্ধারত হচ্ছে। 
ভারতের দাঁক্ষণাণ্চলে ইদানীংকালে যে শিল্প সম্প্রসারণ ঘটছে তা জলাবদযযতের উৎপাদন 
ছাড়া সম্ভব হত না । 

৩. শ্রমশন্তিণৎ £ যেখানে সস্তা মজুরিতে যথেন্ট সংখ্যক শ্রামক সারা বৎসর পাওয়া 
যায়, সেখানে শিল্পগুঁলি আকৃষ্ট হওয়ার সম্ভবনা থাকে। কলকাতা বোম্বাই বা 
আমেদাবাদে ?শল্পস্থানীকরণৈর পিছনে এই বিষয়াট অন্যতম শান্তর্পে প্রভাব বিস্তার 
করেছে। কিন্তু লক্ষণীয় যে, কোন অণুলের শশ্রমশান্ত যাঁদ সচলতা হারায়, তবেই তা 
সেখানে শিল্প আকৃষ্ট করতে পারে। কিন্তু যাঁদ শ্রমের সচলতা থাকে তবে, শিল্পকে 
5255 2৮8 আসামের চা বাগচা শিল্পে, 
মার্কন যু্তরাষ্ট্র ও 'রাঁটশ পশ্চিম ভারতীয় দ্বীপপুঞ্জের তুলা ও চাঁন শিল্পে বাইরে 
থেকে শ্রমিক এনে চা বাঁগচা ও তূলা এবং আখ চাষ করা সম্ভব হয়েছে। 

৪. বাজারঃ বাজারের নৈকট্য শল্পন্থানীকরণের উপর প্রভাব বস্তার করে বটে, 
তবে সব শিল্পের ক্ষেত্রে এর প্রভাব এক নয়। যে সব শিল্প শিশুদ্ধ, আর্থাৎ এমন 
কাঁচামাল ব)বহার করে, উৎপাদন প্রক্রিয়ায় যার ওজন 'বশেষ কমে না, ফলে কাঁচামাল 
ও তৈরী পণ্যের ওজন প্রায় একই হয় যেমন তুলা বা পাট), বা যে সব শিল্প 
এমন পণ্য উৎপাদন করে যা ভঙ্গুর (যেমন কচ ও কাঁচের জানিস), কিংবা যে সকল 
শিজ্প শঈঘ্ব পচনশশল প্রকৃতির দ্রব্য উৎপাদন করে যেমন রুটি), অথবা যে সব শিল্পের 
পণ্য ওজনে' খুব ভারী বা আয়তনে বড় হয় যেমন ইট)-সে সব শিল্প সর্বদাই বাজারের 
কাছাকাছ স্থাপিত হয়। যে সব শিল্পের কাঁচামাল বাভন উৎস থেকে সংগহশীত হয় 
তাও সাধারণত বাজারের কাছে আকৃষ্ট হয়ে থাকে। 

&. পাঁরবহণঃ সকল শিজ্পের স্থানীকরণেই পাঁরবহণের সীবধা কম বেশন প্রভাব 
বিস্তার করে। কারণ, যেখানে সড়ক, রেল বা জলপথ প্রভৃতি কোন প্রকার পাঁরবহণের ব্যবস্থা 
নাই, সেখানে কাঁচামাল কিংবা অন্যান্য অনেক সুবিধা থাকলেও কখনই শিল্প স্থাঁপত 
হতে পারে না। পাঁরবহণ ব্যবস্থা ও তার মাশুল স্বভাবতই শিপ স্থানকরণকে প্রভাবিত: 
করে। এজন্য সর্বব্ই পারবহণ রেখার কাছাকাছ স্থানে শিল্প স্থানীকরণ ঘটে থাকে। 


10. 7৯776 10759621081. 11. (053 10986520181], 
12. 7305/67- 2150 105]. 13. 18100077, 
উৎপাদনে নিষ্যন্ত কারবার প্রাতষ্ঠানের সংগঠন ৫৭ 


১৭ [ড1]1] 


তবে মাশুল বোঁশ হলে, কাঁচামালের প্রকাতি অনুযায়ী বাজারের নিকটবর্তী স্থানে এবং 
মাশুলের হার অল্প হলে যেমন ভারতীয় রেলপথে দুরবর্তী স্থানগামী এবং ভারী ও 
বৃহদায়তন দ্রব্যের মাশুলের হার অল্প) বাজার থেকে দূরবর্তী অঞ্চলে (যেখানে 
অন্যান্য সুবিধা বেশি) শিল্প স্থানীকরণ ঘটতে পারে। 

৬. সামরিক গরুত্ব**৪ ইদানিংকালে যুদ্ধের সময় শত্রু বিমানের আক্রমণে 
ঠশল্পাণ্চলগৃবীল সহজেই বিধ্বস্ত হওয়ার সম্ভাবনা থাকে বলে শিল্পের কেন্দ্রীকরণের 
পাঁববর্তে বিকেন্দ্রকরণের গুরুত্ব বেড়েছে। 

থ. গৌণ নির্ধারক £ 

৭. এীতিহাসিক আকাদ্মকতা ও প্রথম প্রাতন্ভতান স্থাপনজানত ক্রমবধ মান 

আকর্ধশ** £ অতাঁতে কোন আকস্মিকতার দরুন কিংবা কোথাও কোন একটি শিপ ফে 
কারণেই হোক প্রথম স্থাপিত হয়োছিল বলে পরবর্তীকালে ধীরে ধীরে সেখানে অন্যান্য 
ধশল্পও আকৃষ্ট হতে থাকে এবং ীশল্পস্থানীকরণের 'বাঁভন্ন স্বধাগুঁল সস্ট হতে 
থাকে । ফলে ক্রমেই স্থানাটতে ?শল্পের কেন্দ্রু'করণ বাড়ে । দস্টান্ত স্বরূপ উত্তরপ্রদেশের 
কানপুরের নাম করা যায়। 
৮. জলবায়; ও ম্াটঃ কষজাত কচামালানভর শিল্পগ্যীল িশেষভাবেই অনুকূল 
জলবায়ু ও মূত্তিকা 'বাশস্ট অণ্চলে আকৃষ্ট হয়। চা, কাঁফ, রবার, তূলাবস্ত প্রীতি 
শিল্প এর দন্টান্ত॥ আর বাতাস সূতা প্রস্তুতের পক্ষে প্রয়োজন বলে যে সকল অণুলে 
বেশি তাপমান্রা ও বাতাসে বোশ আর্দঘতা আছে সেখানে ত্‌লাবস্ত্র শিল্প আকৃষ্ট হয়। 
তেমান অনেক ক্ষেত্রে জল নিকাশের ব্যবস্থা, ?িল্পজাত আবর্জনাঁদ ফেলার উপযযু্ত 
স্থান প্রভাতি সুবধাও শিল্পের স্থান 'নর্বাচনে প্রভাব বিস্তার করে। তবে, আধুনিক 
কালে বিজ্ঞান ও প্রষ্যান্তীবদ্যার অগ্রগাঁতর সাহায্যে কারখানার অভ্যন্তরে তাপমান্রা, আর্তা 
ইত্যাদি 1নয়ন্ণ করা সম্ভব হওয়ায় শিল্পের স্থানীকরণে জলবায়ুর প্রভাব কমছে। 
অবশ্য এতে উৎপাদন ব্যয় বেশী পড়ে এবং সেজন্য সর্বত্র ও সব ক্ষেত্রে এই সব ব্যবস্থা 
অবলম্বন কর যায় না। 

৯. আর্থিক ও অন্যান্য সৃবিধাঃ পঠাঁজ ও খণ 'হসাবে সহজে অর্থ সংগ্রহের 
সুবিধা, গুদামজাতকরণের সাবিধা ইত্যাদও অনেক পাঁরমাণে নূতন শিল্পকে আকৃষ্ট 
করেঃ তবে, পাঁজর সচলতা বর্তমান কালে অনেক বেড়েছে বলে শিল্প স্থানীকরণে 
এর প্রভাব কিছু কমেছে। অনেক সময়ে সরকার নৃতন নূতন শিল্পাণ্ল গঠন করার 
ইচ্ছায় পুরণো শল্পাণলগুির বাইরে নূতন স্থানে শিল্প স্থাপন করলে বিশেষ আর্ক 
সাহীষ্য দানের নাতি গ্রহণ করলে, সে অনুযায়ী নূতন শিল্পাঞ্চল গড়ে উঠতে পারে। 

১০. ব্যান্তগত পক্ষপাতিত্ব ঃ অনেক সময় কোন একটি শেষ স্থানের প্রাত 
উদ্যোক্তাদের পক্ষপাতিত্ব থাকলে, যেমন নিজ গ্রাম, শহর বা প্রদেশে শিল্প প্রাতজ্ঠান 
স্থাপনের ইচ্ছা) সেখানে অন্যান্য সুবিধা না থাকলেও এবং এ প্রচেষ্টা সফল হলে পরবতশী- 
কালে তা বৃহৎ শল্পাণ্ুলে পাঁরণত হয়ে অন্যান্য শিল্প আকর্ষণ করতে পারে। 
ভারতে কয়েকাট প্রধান শিল্পের অবস্থান 
৮০০৪০ 05 90775 0 00 9-7155 

ভারতেক প্রধান প্রধান কয়েকাট শিল্পের অবস্থান নির্ধারণে বা স্থান নির্বাচনে যে 
সব চনর্ধারক বিষয়গীল প্রভাব বস্তার করেছে তা সংক্ষেপে আলোচনা করা গেল। 

১. চটকল শিল্প ভারতের ১১৩টি চটকলের মধ্যে ১০১টি পশ্চমবশ্গো কলকাতার 
কাছে, ৪টি অল্পে, ৩টি বহারে, ৩ উত্তর প্রদেশে, ১টি মধ্য প্রদেশে ও ১ট আসামে 
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২৫৪ কারযারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


নর্বাস্থত। পশ্চিমবঙ্গে কলকাতার 'কাছে আঁধকাংখ চটকল স্থাপনের কারণ হলঃ 
€১) এই অণুলে কাঁচাপাটের (অর্থাৎ কাঁচামালের) পর্যাপ্ত যোগান, (২) অপেক্ষাকৃত কম 
খরচে নানা প্রকার পাঁরবহণের এবং সড়ক ও রেলপথের সাবিধা, তে) নিকটবর্তী 
রাণীগঞ্জের কয়লা ও বিদ্যুংশান্তর সুলভ ও সহজলভ্যতা, (৪) সুলভ ও দক্ষ শ্রামকের 
পর্যাপ্ত যোগান, ৫) কলকাতা বন্দর থেকে রপ্তানর সুবিধা (৬) ব্যাঙ্ক ও বামা 
কোম্পানীগঁলর অবাস্থাত প্রভৃতি। 

২. হঞ্জনীয়়ারিং শিষ্প£ অপেক্ষাকৃত আধাঁনক শিল্পগুঁলর মধ্যে ইঞ্জিনীয়ারি* 
শিল্পের অন্তর্গত আঁধকাংশ প্রাতত্ঠানগুঁলও পশ্চিমবঙ্গে কলকাতার নিকটবর্তী অণুলে 
অবাস্থত; যাঁদও আতি সম্প্রাত মহারাম্ট্র ও পগাবে এই পাট 1বস্তারলাভ কন্নছে। 
কলকাতার নিকটবর্তণ অণ্চলে এই শিজ্পাঁট আকৃষ্ট হওয়ার কারণ হল £ (১) এর প্রয়োজনীয় 
কাঁচামাল যথা, কয়লা ও লৌহইস্পাত ঝাঁরিয়া ও রাণণগঞ্জের কয়লা খান্ড এবং বার্ণপুর ও 
দুর্গাপুরের লৌহইস্পাত কারখানা থেকে সহজে পাওয়া যায়; (২) এই অণ্চলে সুদক্ষ 
ও সুলভ শ্রামকের পর্যান্ত যোগান রয়েছে। €৩) তৈরী দ্রব্গতীল দেশের নানা স্থানে 
পাঠানোর উপযোগী সুলভ সড়ক ও রেলপাঁরবহণের সাবধা রয়েছে। (৪) 'বদযযতের 
সুলভ ও পর্যাপ্ত যোগান পাওয়া যায়। (৫) 'নকটবর্তী কলকাতা বন্দর মারফৎ বিদেশ 
থেকে কাঁচামাল আমদাঁন এবং তৈরী পণ্য বিদেশে রপ্তানী স্যীবধা বর্তমান। ৬) অর্থ- 
সংস্থানের জন্য ব্যাঙ্ক ও বীমা কোম্পানীগুীল রয়েছে। এবং (৭) কলকাতার নিকটবী 
অণ্চল শিঞ্প সমৃদ্ধ হওয়ায় এখানে নানারুপ হীঞ্জনবয়ারং দ্রব্যের ভাল বাজারও 
বর্তমান । 

৩. তুলাবদ্ত্র শিল্পঃ ভারতের সর্বত্র তুলাবস্ত্র কল থাকলেও, মহারাষ্ট্র ও গুজরাটে 
তা সর্বাধক কেন্দ্রীভূত॥ সৈখানে এর স্থানকতার কারণ হল, ৫১) নিকটবর্তী অঞ্চল 
থেকে দেশী কচা তুলারা সুলভ ও সহজলভ্যতা, (২) নিকটবর্তী বোম্বাই বন্দর 'দিয়ে 
মিশর ও মার্কন যস্তরাষ্ট্র থেকে উৎকৃষ্ট তুলা আমদানর এবং বিদেশে কাপড় রপ্তানির 
সুবিধা, 6৩) প্ারবহণ, €৪) সুলভ বিদযংশান্ত ও ৫৫) সুলভ এবং দক্ষ শ্রীমকের 
পর্যাপ্ত যোগান এবং (৬) 'শিনকউবর্তী অণুলে ব্যাঙ্ক ও বীমা কোম্পানীগুির 
অবাঁস্থাত। 
কারখানার স্থান মনোনয়ন (2075 5চ5071015) 

কোন নূতন প্রাতষ্ঠান স্থাপন করার সময় উদ্যোন্তাকে অত্যন্ত বিচক্ষণতার সাথে 
কারখানার জন্য উপয্স্ত স্থানটি স্থির করতে হয়। 

যে জাতীয় শিল্প প্রাতষ্ঠান স্থাপন করা হবে ও যে প্রকার দ্রব্য উৎপাদন করা হবে 
তার প্রকৃতির কথা মনে রেখে, পুরণো কোনও িল্পাণ্ুলে কারখানা প্রাতিষ্ঠা করা 
হবে! কি না এবং তা হলে কোন্‌ শিল্পাণ্লাটতে তা স্থাপন করা হবে তা শিজ্পস্থানী- 
করণের নির্ধারণকারী বিষয়গুলি বিবেচনার দ্বারা স্থির করার পর উদ্যোস্তাকে সিদ্ধান্ত 
[নিতে হয় যে তা এঁ 'শিল্পাণ্লের অন্তর্গত প্রধান শহরে স্থাপন করা হবে না 
কোন নিকটবর্তী শহরতলশতে বা গ্রামে স্থাপন করা হবে। অণ্লটি নির্বাচনের প্র 
সেখানে কারখানার যথাযথ স্থান» 'স্থর করার সময় উদ্যোস্তাকে যে বিষয়গুলি বিবেচনা 
করতে হয় তা হলঃ 

১. স্থানাটতে বর্তমানে দ্রব্যসামগ্রী উৎপাদনকারী প্রতিষ্ঠান আছে ?কনা এবং থাকলে 
সেখানে কি কি জিনিস উৎপন্ন হচ্ছে। এগুলির মধ্যে তার উৎপাদনশয় দ্রব্যের পক্ষে 
কাঁচামাল বা আনষাঁঞ্গক দ্রব্য হিসাবে ব্যবহৃত হয় এমন কোন দ্বব্য আছে কি না; বলা 
বাহ্‌ল্য সেরূপ কোনও দ্রব্য থাকলে তাঁর পক্ষে সাবধা হবে। 
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উৎপাদনে নিষ্‌ন্ত কারবারণ প্রতিষ্ঠানের সংগঠন ২৫৯ 


২. কোন্‌ কোন্‌ জবালানী ও শাস্তি সেখানে সহজলভ্য (কালা, খনিজ তৈল, বিষ্যৎ 
প্রীতি) এবং প্যাপ্ত পাঁরমাণে জলের সরবরাহ সেখানে আছে কিনা; কারপ তাঁর জ্বালানী 
শান্ত ও জলের অব্যাহত পর্যাপ্ত যোগান' চাই ॥ 

৩, সড়ক, রেলপথ বা জলপথ পাঁরবহণের ভাল ব্যবস্থা আছে কনা এবং রেল. 
পথের সংযোগ থাকলে সেখানে সাইডিংএর কি স্মীবধা আছে। এরূপ স্বাবধা তাঁর 
পক্ষে অত্যাবশ্যক। 

৪. কারখানার দূষিত জল' নিকাশের বা কারখানার আবর্জনাঁদ ফেলার স্াবিধা 
সেখানে আছে কনা; সকল' কারখানাস্ভ্েই এই ব্যবস্থা থাকা বিশেষ প্রয়োজন। 


&. সেখানে সারা বংসরব্যাপী শ্রমের যোগান আছে কিনা এবং শ্রামকরা দক্ষ, 
স্ব্পদক্ষ বা অদক্ষ প্রভৃতি কোন্‌ শ্রেণীর এবং তারা তাঁর পক্ষে প্রয়োজনীয় শ্রেণীর দিনা 

৬. সেখানে প্রায়ই শ্রামক-মালিক বিরোধ ঘটে কি না; কারণ তাতে তাঁর উৎপাদণ 
গগন হওয়'ণ আশঙ্কা থাকে। 

৭. সেখানে স্থানীয় সরকারের শ্রম, কর প্রভৃতি সংক্রান্ত নীতি কিবূপ; এইগুলি 
তাব পক্ষে যত অনুক্ল হব, স্থানটি তাঁর পক্ষে তত বাঞ্চনীয় হবে। 

৮. সেখানে কাবখানার বর্তমান প্রয়োজন ও ভাবষ্যং সম্প্রসারণের পক্ষে যথেষ্ট 
জায়গা আছে 1কনা, তা না হস্ল ভাবষ্যতে অসুবিধা দেখা দিতে পারে। 

৯ সেখানকাব প্রাকৃতিক দৃশ্য ও পারবেশ মনোবম ও স্থানটি মোট মুটি স্বাস্থ।কর 
কিনা। 

১০. সেখানে শ্রমিক কমণ্চারিগণেব প্রয়োজনীয় বাসস্থানের বর্তমান বন্দোবস্ত 
কিবুপ রয়েছে; এটা ঘত বোশ থাকবে ততই তাঁব স্াবধা। কারণ, তা হলে শ্রামক 
কর্মচাঁরগণেব বাসস্থান নির্মাণের জন্য তাঁর বেশী খরচ কবার প্রয়োজন হবে না। 

১১. সেখানে আঁনক।্ড ও চুবিডাকাতিব হাত থেকে রক্ষার কি রকম ব্যবস্থা 
আছে; কারখানা ও সম্পীত্তব ?নবাপত্তাৰ +দকাঁট কখনই অবহেলা কবার নয়। 

১২. সেখানে ব্যাঙ্কং ব্যবস্থা কবপ, বোশ সংখক ব্যাংক থ।কলে তাঁপ খণ- 
গ্রহণের সাবধা বোশ হান। 

১৩. সেখানে বিদ্যলব, ভাসপাতাল প্রীতি আছে না; শ্রামককর্মচাঁবগণেব 
পাঁববারবর্গের জন্য এই সকল সীধধা অতাবশ্যক। না হংল তাঁকে নিজ ব্যয়ে এসকলেব 
ব্যবস্থা করতে হতে পাতুর। 

১৪. সেখানে আমোদপ্রমোদের ব্যবস্থা কি নকম আছে; সেটা তার ধরমিককর্মিগণেবর 
পক্ষে আবশ্যক। 

১৫. সেখানে জাঁমর দব কিরূপ; দব কম হলে তাঁকে জামব জন্য কম 'বানয়োগ 
করলেই চলবে এবং তাঁর পক্ষে যথেম্ট জায়গা কেনা সম্ভব হবে। 

১৬. সেখানে প্রয়োজনীয় কাঁচামালের যোগান কির্প; কারণ উৎপাদনের আঁবরাম 
গাঁতর জন্য সুলভ কাঁচামালের অব্যাহত যোগান প্রয়োজন । 

১৭. উংপাদনীয় দ্রব্যাটর স্থানীয় বাজার আছে কিনা বা সৃন্টি হওয়া সম্ভব কিনা; 
তাতে স্থানীয় ভাবেই তাঁর িছ বিব্য়ের পাঁরমাণ সূনীশ্চত হবে; ইত্যাঁদ। 

বাভন্ন স্থানে উপরোন্ত বষয়গ্ণীল ?িকরুপ ও কতটা আছে তা অনুসন্ধান ও 
বিশ্লেষণের পব যে স্থানাঁটতে তুলনামূলক ভাবে এ সব বিষয়ের সুবিধাগুঁলি সর্বাধক, 
অথচ কোন উল্লেখযোগ্য প্রবল' অস্মাবধা নাই, উদ্যোস্তা সের্প স্থানাটই মনোনয়ন 
করবেন। 


২৬০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


কারখালা বাড়ী, চে০:০৪ উপায়ে 
রা রা রা নিলি উপ 
দ্রব্যাদ, আতাঁরত্ব যন্ত্রাংশের গুদাম এবং কার্যালয় ইত্যাদ সেখানে থাকে। কারবারের 
প্রধান কাজ- উৎপাদন এখানেই ঘটে। 

কারখানার বাড়ীর প্রধান কাজ হল, ল্ধরপাত, কাঁচামাল ও উৎপাঁদত পণ্য, রৌঁছু 
বৃষ্টি থেকে রক্ষা করা। আর্দ্রতা, বায়ুপ্রঝাহ, তাপ ও আলো নিয়ল্্ণ করে কর্মরত 
শ্রীমকদের স্বাচ্ছন্দ্যাবধান এর অন্যতম উদ্দেশ্য। বাড়ীর অভ্যন্তরীণ ভাগ দেওয়াল 
দয়ে বিভন্ত করে আগ্দনের বিপদ থেকে রক্ষা করা, এক বিভাগের গোলমালে১«৭ অন্য 
[বভাগে বিঘন সাম্ট করতে না দেওয়া এবংঞ্জধোঁয়া, ময়লা, ধূলাবাল' প্রভাতি থেকে 
1বভাগগ্ীলকে রক্ষা করা ইত্যাঁদ এর ফলে সম্ভব হয়। 

বাড়ীর গঠন, উচ্চতা, আকার, আয়তন প্ররভীতি রুপ হবে তা জ্বনেকাংশে শিল্পের 
প্রকৃতি দ্বারা নিধারত হয়॥ যেমন, লোহ-ইস্পাত ?শিশ্পের কারখানা বাড়৭ সর্বদাই 
সুউচ্চ এবং ছাউনশীবাশষ্ট হয়। তা কখনও গাকা দেওয়াল ঘেরা বাড়ী হয় না। চূল্লীর উচ্চ 
তাপমান্রাই এর অন্যতম প্রধান কারণ। এই কারখানার শ্রীমকদের মাথার উপর সচল ভারো- 
স্তোলন যন্ত্* পর্বদাই চলাচল করতে থাকে, সেজন্য কারখানা বাড়ীর উচ্চতা বোৌশ হয়। 
আবাদ, যে কারখানায় অত্যল্ত ভারী য্রপাতি ব্যবহৃত হয়, তার বাড়ী সর্বদাই একতলা 
হয়ে থাকে । এইসব ক্ষেত্রে যন্ত্রপাতির কম্পনে যাতে দালানে ফাটল না ধরে সেজন্য বাড়ীর্‌ 
'ভত্‌ ও গঠন খুব সুদূঢ় হওয়া প্রয়োজন । কারখানা ঘাড়ীর 'বাভন্ন অ.শে আলো ও 
বাতাসের এবং তাদের মধ্যে যোগাযোগ ও যাতায়াতের স্াবধার জন্য সাধারণত পু প্রঃ 22 
1 এবং ট প্রভাতি অক্ষরের আকারে সেগাঁল নামত হয়। 
কারখানার অভ্যন্তরীণ বিন্যাস 
চাহারা 12০02 078172০0০02 ০055 

বায়ে সর্বোচ্চ উৎকর্ষ সম্পন্ন সর্বাধক পাঁরমাণ দ্রব্য উৎপাদনের জন্য 

যন্ত্রপাতি উৎপাদন প্রা'্ুয়া, শ্রমশান্তি, কাঁচামাল ও হাতিয়ার প্রভীতির ওঠান, নামান, স্থাপন, 
অপসারণ৯» ব্যবস্থা ও অনান্য আনুষাঁত্গক বিষয়ের সুদক্ষ ব্যবহার-কৌশলপূর্ণ 
বন্দোবস্তকেই কারখানার অভ্যন্তরীণ 'বন্যাস২" বলা যায়। 

কারখানার অভ্যন্তরীণ 'বন্যাসের মূল লক্ষ্য হল- 

১. প্রাতাঁট তলে যে স্থান রয়েছে তাৰ যেন রা ব্যবহার ঘটে; 

২. কচামাল, হাতিয়ার ও ির্মীণাধীন দ্রব্য আনতে ও সরাতে যেন সর্বাধিক ব্যয়- 
সংকোঢ হয়; 

৩. কর্মরত শ্রমিকদের কাজের যেন উত্তম তদারাঁক চলে; 

৪. কাবখানার ভিতর 'কোথাও যেন নিধ্ণারত গাঁতিতে উৎপাদন প্রবাহ চলার পথে 
কোনও বি] না ঘটে। 

$. শ্রীমককমশি, কাঁচামাল, নির্মাণাধীন দ্রব্য ও যন্ত্রপাতির নিরাপত্তা যেন অক্ষুপ্ন 
থাকে। 

কারখানার অভ্যন্তরশণ বিন্যাসের নির্ধারক বিষয়সমূহ £ যে কোন কারখানার 
অভ্যন্তরীণ বিন্যাস করূপ হবে তা নিম্নালাঁখত 1বিষয়গুঁলর উপর 'নর্ভর করে ঃ 

১. শিজ্পাঁটর প্রকীতি২ৎ £ কতকগ্ণাল শিল্পে আঁবরাম ধারায় একাঁদকে কাঁচামাল 
যন্তের মধ্য দিয়ে চালিত করে পর পর কতকগদাল প্রক্রিয়ার দ্বারা অবশেষে অন্যাদকে 
সম্পর্ণ প্রস্তুত পণ্য নির্গত হয়। কাগজ, সূতা প্রস্তুত প্রভাত ?শল্প এই ধরনের। 
117. 70155. 18. 0৮92:17680 081795. 19. 17910011775, 


20. 72196 0৮701518508, 21. 10073. 
22, (9০605 5965০1010106 0126 185096 23. 7205 0০6 ০: 002 100050:5, 


উৎপাদনে নিষ্‌ন্ত কারবার প্রতিষ্ঞানের সংগঠন ২৬৯ 


দম্পাদত হওয়ায় এতে তদারীঁকর বিশেষায়ণ সম্ভব হয়। এবং 6৪) এতে শ্রমের 
বিশেষায়ণ বোঁশ পাঁরিমাণে ঘটে বলে শ্রমশন্তিরও পূর্ণতর ব্যবহার ঘটে। 
 অস্যাবধা £ (১) এতে বোঁশ জায়গা লাগে। €২) বারংবার 'নর্মাণাধীন দ্রব্যগ্াল 
এক বিভাগ থেকে অন্য বিভাগে আনা-নেওয়া করতে হয়। ফলে একাঁট দ্রব্য প্রস্তুত 
করতে বোঁশ সময় লাগে ও উৎপাদন গাত নিয়ন্রণে অসুবিধা দেখা দেয়। (৩) অনেক 
সময় কোন কোন বিভাগে ব্যবহারের অপেক্ষায় পড়ে-থাকা কাঁচামাল ও ীনর্মাণাধী 
দ্বোর পারমাণ বোৌশ হয়ে পড়ে। অর্থাৎ কাজ জমে যায়। 
কাজের বিভাগশীয়করণ £ একজাতায় কাজগনলির একন্রীকরণ 
028 মাাগািতের 2752 20 0চ ৮0818 8 32090512025 500715175 
প্রত্যেক শিল্প কারবারের কার্যাবলীরই দুটি দিক থাকে £ 6১) তার বাঁণাজ্যক 
দিক। কাঁচামাল ইত্যাঁদ ক্রয় এবং উৎপন্ন দ্রব্যাদ 'বক্য় প্রীতি এর অন্তর্গত। 
(২) তার উৎপাদনের 'দিক। কারখানা চালনা ও উৎপাদনের আন[যাঁঞ্গক বিষয়গুলি 
এর অন্তগ ত। 
আধুনিক কাল কারিগাঁর ক্ষেত্রের ক্লমাগত উন্নাতর ফলে উৎপাদন পদ্ধাত ও প্রাক্রয়া- 
গুলির জটিলতা ক্লমেই বাড়ছে। সেজন্য কারখানাতে উৎপার্দনের সৃব্যবস্থার উদ্দেশ্যে 
কাজগৃদিকে বিভিন্ন ভাগে ভাগ করে সেগুঁলর ভার এক-একাট বিভাগের হাতে অর্প* 
করা হয। কাজের এই [বিভাগে সরলরৈখিক পদ্ধাত, পদস্থ কর্মচারী ও সরলরোখক 
পদ্ধাতিৎ৭ কিংবা 'ক্রিয়াগত পদ্ধাঁত্। প্রভৃতি গ্রহণ করা যেতে পারে। 
[বিভাগ গ্র্নের +বাবিধ 1ভাত্তি £ সকল উৎপাদনকারী কারবার প্রাতষ্ঞানেই তার 
, ববাবধ কার্যাবল৭ ও অধস্তন কর্মচারী এবং শ্রীমক্গণলুক কতকগ্াল অংশে ভাগ কবে 
এরু একটি বিভাগ সাঁম্টি করতে হয়। কিন্তু নানাবধ 'ভিত্ততে এইরূপ ভাগ গণনু 
করা যায়! যেমন, সৈন্যবাহনীর ন্যায় সংখ্যার 1ভাক্ততে, অথনং শ্রামক সংখ্যার 'ভাক্ততে 


রিও 


স।ভন্ন বিভাগ সট্ট করা যেতে পারে। যেমন, ১০০ জন করে শ্রামক 'নয়ে এক 
একাঁট বিভাগ সযাণ্ট করা যায়। কিন্তু (২) উচ্চতর উৎপাদন সংগঠনের পক্ষে তা উপযুক্ত 
শয়। €২) উৎপাদিত দ্রব্যের ভাত্ততে বিভাগ সাষ্ট কবা যেতে পারে। যে কারখানায় 
ঠোঁট বাভিন দ্রব্য প্রস্তুত হয়, সেখানে দ্রব্য অনুযায়শ পাঁচাট' পৃথক ভাগ স্থাপন করা 
যেতে পাকে! (৩) খারদ্দারগণের শ্রেণী অনুসারেও 'বভাগ সান্টি করা যায়। (৪) যে 
সব প্রীতষ্ঠ.৮ রর কার্াবলী 'বাভন্ন অণ্চলে 1বস্তৃত, তাদের পফ্ষে আণুলিক ভীত্ততে 
প্রতি অণ্টলেন জনা একটি পৃথক িবভাগ সাঁন্ট করা সাঁবধাজনক হতে পারে। 
(&) উৎপাদন প্রক্রিমা অন্যমসারে পৃথক পৃথক বিভাগ সাম্ট করা যেতে পারে। 
(৬) গ্রতিষ্ঠানের বিবিধ কা্ষের প্রকৃতি অনুসারে পৃথক পৃথক বিভাগ সৃ্টি করা যায়। 

ক্রয়াভীত্তক বিভাগ £ এই শেষোন্ত 'ভীত্ত, অর্থাৎ প্রাতঘ্ঠানের বাঁধ কাজ 
অনুসারে পথক পথক কাজের দায়ত্ব প্রাপ্ত পৃথক পৃথক বিভাগ সাম্টর পদ্ধাতিট' বহ 
প্রাতষ্ঠানেই গ্রচালত হদ্রেছে। এর কারণ হল, কারবার চালাতে গিয়ে প্রত্যেক উংপাদন- 
কারী প্রাতস্খনকেই কয়েকাঁট প্রধান প্রধান কাজ সম্পাদন করতে হয়, যেমন, উৎপাদন ব 
প্রস্তৃতকরণ"৯, কাঁটামাল ও 'বাবিধ দ্রব্যাদ ক্লয়গ, তৈয়ার দ্রব্য বিক্য়ৎত, শৃহসাব 
প্রণয়ন, শ্রীমককমণী 'নয়োগ ও চালনা৪৫ এবং সমগ্র কারবার সংঁ্লণ্ট যাবতীয় আইন- 
, গত বিষয় ও অন্যান্য সকল বিষয়ে কেন্দ্রীয়ভাবে পত্রালাপ ইত্যাঁদ্ড। সুতরাং সরাসার 


শাশপপদ  প্পেপ্পাসপপ 
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২৬৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


এই সব স.স্পম্ট 'বাভন্ন কার্যাবলীর 'ভীত্ততে পৃথক পৃথক বিভাগ গঠন করে, তাদের 
কাজ অনুযায়ী এক একটির ভার অর্পণ করাই এ কাজগুল সম্পাদন করার একটি 
প্রকৃষ্ট ব্যবস্থা বলে গণ্য করা হয়॥ তা যেমন স্বাভাবক এবং বহাঁদন যাবং প্রচলিত 
ব্যবস্থাপনার একাঁট পদ্ধৃত, তেমনি এতে বিভাগীয় এবং কর্মীদের [বশেষায়ণও সহজে 
ঘটতে পারে। 

এই ভাবে কাজের প্রকীতি অন্সারে সম্ট, উৎপাদনকারী প্রীতষ্ঠানের যে সব প্রধান 
প্রধান বিভাগ প্রয়োজন রেখাচিত্র এবং আলোচনা সাহায্যে তা ব্যাখ্যা করা হল। 
উৎপাদনকারণ প্রাতষ্ঠানের 'বাভন্ন বিভাগ 
10627 লপুণচারাও হয পেত তমাারেওে 033খাওলনাণো 

১৭ উৎপাদন িভাগ৭৪ উৎপাদন 'বিভাগাঁট হল উৎপাদনকারী প্রাতষ্ঠানের মূল 
বিভাগ । প্রাতিষ্ঠানের প্রাণকেন্দ্র, মূল কার্যস্থল। অন্যান্য িভাথগুলি হল এব 
সহায়ক বা সেবাকারশী 1বভাগপ্*। 

উৎপাদন বিভাগের কাজ হল উৎপাদন করা। 'কন্তু উৎপাদন করার আগে থেকে 
পরবর্তী কিছ দূর পর্য্ত পরপর অনেকগীল কাজ উৎপাদন বভাগকে সম্পাদন করতে 
হয়। এই কাজগ্ুলিকে প্রাক-উৎপাদন৯, উৎপাদন এবং তৎসধাশলম্ট ও উৎপাদন-পরবরতশী 
পর্যায়রূপে গণ্য করা যায়। এই সব কাজগাঁল স্পন্টতঃই পৃথক এবং তদনুযায়ী বৃহৎ 
প্রীতষ্ঠানগুঁলতে এক একাট পৃথক উপ-বিভাগের উপর এই সব কাজ 'নর্বাহের ভার 
অর্পণ করা হয়। 

ক. প্রাকৃ-উৎপাদন পযণয়সমূহ্ণৎ £ উৎপাদনের কাজ আরম্ভ ও সম্পূর্ণ করার 
অনেক আগেই উৎপাদন সংর্ন্ত যাবতীয় কাজের প্রথম থেকে শেষ পর্যন্ত সমস্ত বিষয় 
ও পর্যায়গুঁল সম্পর্কে একাঁট সুচিন্তিত পাঁরকন্পনাৎ১ প্রস্তৃত করার প্রয়োজন হয়। 
যে দ্রব্যাট উৎপন্ন হবে, তার প্রাতট প্রয়োজনীয় ক'চামাল ও 'িনম্ীয়মান অংশের কাজ 
কোথা থেকে আরম্ভ হবে, কোন্‌ কোন্‌ প্রারুয়া-স্তরের"২ মধ্য দিয়ে করূপে তা বাবে 
তার নক্সাঁট কি হবে, উৎপাদনের হার বা গাঁতবেগৎত দিক হবে, কোন্‌ তাঁরখে উৎপাদন 
আরম্ভ হবে, কোন ভাঁরখে শেষ হবে, প্রায়োজনীয় কাঁচামাল প্রভীতির সংগ্রহের ও 
যোগানের ব্যবস্থা কি হবে এবং পাঁরকল্পনামত কাজ অগ্রসর হচ্ছে কনা, তা স্বীনাশ্চিত 
করার জন্য তদারাঁক ব্যবস্থাই বা করকম হবে__এইসব যাবতীয় বিষয় সম্পর্কে একাট 
সামাগ্রক পাঁরিকল্পনা রচনা করতে হয়। একে উৎপাদন-নিয়ন্ত্রণ"৪ বলে । এর অন্যতম উদ্দ্দশ: 
হন্ল উৎপাদনের, কাজ পাঁরচালনাকালে কি কি অসুবিধা দেখা দতে পারে তা আগে থেকেই 
যথাসম্ভব অনমান করে তা দূর করার ব্যবস্থা করে রাখা । এরূপ উৎপাদন পাঁরকল্পন, 
ও 'নিয়ন্ণের আরেক উদ্দেশ্য হল আগে থেকেই বাভন্ন উৎপাদন প্রাক্রয়া ও তাদের 
গ্তনেগের মধ্যে সামঞ্জস্য প্রাতষ্ঠা করা। 

খ. উৎপাদন পর্যায়৫*৪ এর্‌প একটি সামাগ্রক উৎপাদন পাঁরকল্পনা ও নিয়ন্ত্রণের 
কার্কক্রম বিশেষজ্ঞ এবং পাঁরকল্পনা ও নিয়ন্লণ কর্মীদের পরামর্শে প্রস্তুত হওয়ার পর 
তা কাজে পারণত করার ভার দেওয়া হয় ওয়ারকস ম্যানেজার বা ওয়ার্কস 
সুপারন্টেন্ডেন্টের উপর। ওয়াকস ম্যানেজার বা ওয়ার্কস সুপাটরল্টেন্ডেন্ট ও তার 
অধীন কর্মীরা লাইন পদ্ধাতর কর্মী । তাদের মধ্যে আছে ফোরম্যান, চার্জম্যান ও 
সাধারণ শ্রামকরা। এদের দ্বারা উৎপাদন পাঁরকল্পনাট কাজে রূপাঁয়ত হয়। 
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গ. খরচনিক্ষল্ত্রন্” £ উৎপাদন [াবভাগ যাতে নার্দন্ট মান অনুসারে উৎপাদন 
ঘটেছে কিনা তা বুঝতে পারে এবং উৎপাদনের প্রাক্রিয়াগীলর** মান যাতে 'নার্দিষ্ট 
হয় সেজন্য তদনযায়ী খরচের আনুমানিক হিসাব প্রস্তুত করা হয়। একে অনেক সময় 
উৎপাদন বা প্রস্তুতকরণ বাজেট বলে। ৃ 

ঘ পারদশন বা তদারাঁক৯ ৫ নাট মান অনুসারে উৎপাঁদত সামগ্রীর উৎকধ 
পাঁরমাপ করার প্রাক্রয়াকে তদারাক ঝলা যায়॥। উৎপন্ন দ্রব্যের উৎকর্ষ যাতে 'নীরর্ট- 
মান অনৃযায়ধ থাকে তা স্বানীশচত করার জন্য তদারাকর কাজের গুরুত্ব যথেষ্ট। 
এজন্য আধুঁনক কালে পাঁরসংখ্যানএভীত্তক উৎকর্ষ নিয়ন্মণ পদ্ধাত* উদ্ভাঁবত 
হয়েছে। বৃহৎ প্রাতষ্ঠানে এজন্য একটি পৃথক তদারাক বিভাগ*৯ সৃষ্টি করা হয়, 
ফোরম্যান, উৎপাদন, পাঁরকল্পনা ও নিয়ল্রণ বিভাগ এবং প্রাশক্ষণ বা পদ্ধাত সংক্রান্ত 
[বিভাগ প্রভীতিকে প্রয়োজনীয় সাহায্য করে। 

ঙ. মোড়কবাঁধাই ও মজ;দকরণ*ং £ উৎপাদন 'বভাগের সাথে ঘাঁনম্তভাবে যন্ত্ত 
থাকে মজ্‌দ বিভাগ ও মোড়ক বাঁধাই বিভাগ দুপট। সম্ভব হলে তদারকি বা পরিদর্শন 
বিভাগ ও মজুদ বিভাগ পরস্পরের কাছে থাকা দরকার । তাতে পণ্য-তৈরীর তদারকির শেষে 
তা তাড়াতাঁড় মজুদ বিভাগে মজুদ করা সম্ভব হতে পারে ফলে তৈরী 1জাঁনসগালব 
বার বার আনা-নেওয়ার৬ দরুন অহেতুক সময় ও অর্থব্যয় হয়' না। 

মজুদ বিভাগের কাছাকাছি মোড়ক বাঁধাই ও পণ্যপ্রেরণ বা ডেসপ্যাচ*» বিভাগাঁট 
স্থাপন করা প্রয়োজন। তাতে মজুদ বিভাগ থেকে প্রয়োজন অনুযায়ী সহজে পণ্যের 
মোড়ক বাঁধাই ও খারিন্দারের নিকট তা পাঠানোর সবিধা হয়। তবে প্রধান পথাটর 
কাছাকাছি দ্রব্প্রেরণ বিভাগের অবাঁস্থাত বাঞ্ছনীয় ॥। তাতে দ্ুবগাীল গন্তব্স্থলে 
পাঠাতে সুবিধা হয়। 


২. ক্ুযবভাগ৫ ৫ ক্লয়াবভাগের প্রধান কাজ হল বর্তমান অবস্থানুযায়ণী উপয্তত 
দামে, প্রয়োজনীয় কাঁচামাল ও অন্যান্য যাবতীয় দ্রব্য যখন এব যেখানে আবশ্যক, 
কারবারকে, সেভাবে তা সরবরাহ করা । 

ক. ক্লয়বিভাগের উদ্দেশ্য £ এর মূল উদ্দেশ্য হল,-১. কারবারকে সাঁঠিক সময়- 
মত, সাঠিক পাঁরমাণে এবং সঠিক ধরনের কাঁচামাল এবং অন্যান্য দ্রব্যাদি ও সেবাকর্ম 
যে স্থানাটতে প্রয়োজন ঠিক সেইখানে সরবরাহ করা ও তা অব্যাহত রাখা । এবং 

২. প্রয়োজনীয় কাঁচামাল, দ্বব্যসামগ্রণ ও সেবাকর্ম সর্বাপেক্ষা কম দামে খাঁরদ ব. 
সংগ্রহ করা। 

ক্ুয্ন বিভাগের কাজ £ উপরোন্ত উদ্দেশ্য দু্ট পূর্ণ করার জন্য ক্লুয় বিভাগকে 
'নম্নোন্ত কাজগ্াল 'নর্বাহ করতে হয় 

১. প্রয়োজন৭য় দ্ব্যসামগ্রীগীলর বিশদ বিবরণ, যথা, মাপজোখ, উৎকর্ ইত্যাঁদ 
[নধারণ করা। 

২. 'বক্রেতাদের কাছ থেকে মূল্যজ্ঞাপন পন্র১* ও দরপন্র++ আহবান করা ও তা 
থেকে উপযুক্ত যোগানদার বাছাই করা । 

৩. অল্প পাঁরমাণে খাঁরদের ক্ষেত্রে সরাসার ক্লয়ের ব্যবস্থা করা । 

৪. কোম্পানণর ক্রয় সংক্রান্ত নীতি নির্ধারণে সাহায্য ও পরামর্শ প্রদান করা। 

৫. ক্লীত দ্রব্যাঁদর পাঁরমাণ, সংখ্যা ও উৎকর্ষ প্রভাতি সম্পর্কে তদারক করা ও 


56. 0093৮ 0077001. 557. 07061861005, 58. 7৬212107000 3898০৮ 


59. [10506007012. 60. 95801561091] 03091165 00000] 127610100. 

61. 11159601101 10210860677 62. 80101762009, 9007955. 63. 17917011176. 
64 70095172960), 85. 172007:017959175 1021097৮086106, 

66. 21701961022. 867. 1217067. 


উৎপাদনে নিষ্‌ুন্ত কারবার প্রাতছ্ঠানের সংগঠন ২৬৭ 


খ্নর্ধারত সময়ের মধ্যে তা সরবরাহকারণরা সরবরাহ করছে কিনা সে দিকে সতর্ক দৃম্টি 
রাখা ও তা সুনিশ্চিত করা। 

৬. কোন কোন্‌ সূত্র থেকে প্রয়োজনীয় সামগ্রী প্রভৃতির সরবরাহ পাওয়া যেতে 
পারে এবং কোন্‌ কোন্‌ সরবরাহকারী নির্ভরযোগ্য সে সম্পর্কে তথ্যাঁদ সংগ্রহ ও 
সংরক্ষণ করা। এবং 

৭. বাজারের সাধারণ অবস্থা সম্পর্কে সর্বদা ওয়াঁকবহাল থাকা। 

খ. ক্রয় বিভাগের সংগঠন £ আধুঁনক বৃহদায়তন ও সম্প্রসারণশল প্রাতজ্ঠানে 
ক্রয়ের দায়ত্বগ্ীল উপযুস্তরূপে পালনের জন্য একজন পদস্থ ভারপ্রাপ্ত কর্মচারীর 
অধীনে একটি পৃথক ক্রয়ীবভাগ স্থঞ্ঈপত ও পাঁরচাঁলত হয়। ক্ুয়-বিভাগ্াট হল 
আসলে একাট বিশেষজ্ঞ বিভাগ১৮। তবে, এটি সাধারণত, রৌখক প্রথায়*৯, জেনারেল 
ম্যানেজারের নচে একজন ভারপ্রাপ্ত কর্মচারীর অধীনে করেকজন সহকারী ক্রয় 
কর্মচারণ"*, টাইপ্িষ্ট প্রভৃতি নিয়ে গঠিত হয়। স্বভাবতই যে কারবারে এর্প ক্রয়- 
বিভাগ স্থাপিত হয়, সেখান কারবারের অন্যান্য বিভাগগুলি স্বতন্দরভাবে নিজেদের 
প্রয়োজনীয় বজানসগুলি নিজেরা সরাসার কেনে না। যাবতীয় দুব্যসমাগ্রী কেনার কাজ 
কেন্দ্রীয় ভাবে প্রয় বিভাগের মারফত সম্পাদত হয়। এর সুবিধা এই যে, তাতে অনাবশ্যক 
খরচ বাচে, বিশেষজ্ঞ ক্রয় কর্মচারী মারফত উৎকৃষ্ট দ্ুব্য অপেক্ষাকৃত অজ্প দামে খাঁরদ 
করা যায় এবং কারবারের প্রয়োজননয় দ্রব্যসামগ্রীর অব্যাহত যোগান স্যানাশ্চত হয়। 


৩. শৃবক্রয় [বিভাগণ১ ৪ দ্বব্য বিবুয় করার মধ্য 'দয়ে কারবারী প্রতিষ্ঠানের 
উৎপাদনের ক।জাঁট পাঁরণাতি লাভ করে ও তার মুনাফা উপার্জন, অর্থাং উদ্দেশ্য পূর্ণ 
হয়। সৃতরাং কারবারের পক্ষে 'বরুয়ের কাজা» হল অন্যতম গুরত্বপূর্ণ কাজ। 
আধ্ানক বৃহদায়তন প্র“'তষ্ঠানগুঁলতে 'বক্লয় কাজ একটি উন্নত পর্যায়ের 1বশেষায়ণে 
পাঁরণত হয়েছে। এজন্য বৃহৎ প্রাতিষ্ঠানগুীলতে এট পাঁরচালনার জন্য একাট পৃথক 
।ণভাগের সৃষ্টি হয়েছে। এর ভার একজন বিক্রয় ম্যানেজারের" উপর থাকে। তান 
ভি্বেল মামনেজরের কাছে দায়ী থাকেন। বিক্বয় ম্যানেজারের কাজ হল ক্রয় বভাগের 
সাম'গ্রক কার্ধাবলশীর সং্গ উৎপাদন বিভাগের কার্যাবলণর্‌ সমন্বয় সাধন করা। 

7ম সব প্রতষ্টানে সঞ্ণণরুপে কতকগাঁল পৃথক বোঁশন্ট্যপূর্ণ দ্রব্য উৎপাদত 
হয়, সেখানে কখনও কখনও একটি কেন্দ্রীয় বিক্রয় ববভাগের পরিবতে দ্ুব্ানৃযায়ী 
প্‌থক পৃথক 'বিকুয় বিভাগ স্থাপিত হয়ে' থাকে। 

৪. 'হসাব প্রণয়ন বিভাগ £ প্রাতজ্ঞান বড় হলে একজন প্রধান 'হসাবরক্ষক 
কমণচারীর অধীনে একাঁট পৃথক 'হসাব প্রণয়ন বিভাগ স্থাঁপত হয়। উৎপাদন খর 
সংক্রান্ত যাবভীয় 'হসাব এবং কোম্পানীর উপাঁর খরচ৭ গুীলর ?হসাব এই 1বভাগ 
কর্তৃক প্রস্তুত ও রাঁক্ষত হয়। উৎপাঁদত দ্রব্গ্ীলর পড়তা খরচের হিসাও এই 
বিভাগেৰ দ্বারা সম্পন্ন হয়ে থাকে। প্রধান হিসাবরক্ষক সরাসারভাবে জেনারেল 
ম্যানেজাবের অধনন থাকেন। 

৫. শ্রামক কর্মচারী বিভাগ৭৬ £ একে অনেক ক্ষেত্রে শিল্পসম্পর্ক ?িবভাগও৭৭ বলে। 
বোশ সংখাক শ্রীমককর্মী নিয়োগকারী বৃহদায়তনে উৎপাদনকারী প্রাতষ্ঠানগীলভে 
একটি পৃথক শ্রামককর্মী 1বভাগ প্রাতিষ্ঞা করা হয় এবং তার সর্বময় ভার একজন 
শ্রামককর্মী ব্যবস্থাপক বা পারসোনেল ম্যানেজারের উপর অর্পণ করা হয়। ফ্যাক্টরী 
ম্যানেজারের সাথে ঘাঁনন্ভ সহযোগতায় তাকে কাজ করতে হয়। আঁফস, কারখানা, ক্রয়, 

88. 99 10590060, 69. [1105 955$6117. 70. 171:0179.917)6 48551912106, 
11. 12711066106 01 98165 10002107001. 72. 591625 17৬19779521-, 


73. ০০-০02010960, 74, 20005261008 10610910562 75- 095৬620550 00865. 
76. 17261502021] 1090290627200 27. 207550025] 5150025 70910500906, 


২৬৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


বিক্রয়, প্রভৃতি সকল বিভাগের কর্মচারী ও শ্রীমক সংক্রান্ত যাবতীয় বিষয়, অর্থাং তাদের 
1নয়োগ, বদলী, পদোনাতি, বরখাস্ত প্রভৃতি সবই এর এন্তয়ারভুন্ত। 

৬. কেন্দ্রীয় পন্রালাপ ও আইনগত [বিষয় সংক্রান্ত বিভ/গণ* £ অন্যান্য প্রতিষ্ঠান, 
সরকার ও কারবার বাঁহর্ভত বাভন্ন ব্যান্তবর্গের সাথে যোগাযোগ রক্ষা ও কারবারের 
স্বার্থসংশ্লষ্ট বিষয়ে নানাবিধ আইনগত পরামর্শ গ্রহণ ও ব্যবস্থা অবলম্বন প্রভাতির 
জন্য জেনারেল ম্যানেজারের সরাসার তর্ীবধানে একাট স্বতন্ত্র কেন্দ্রীয় পন্রালাপ ও 
আইনগত বিষয় সংক্কান্ত 1বভাগ স্থাপিত হয়ে থাকে। 
বাজেটগত নিয়ন্ত্রণ (9090 0০0ম01) 

এতাঁদন যাব সরকারী আয়-ব্যয় ঝরাদ্দেরঞ্জক্ষেত্রেই বাজেট কথাটির ব্যবহার নিবদ্ধ 
ছিল। তার দ্বারা আগামী বৎসরের সম্ভাব্য আয় ও ব্যয়ের হিসাব বোঝাত। এই 
অর্থে বাজেট শব্দাঁটর একাঁট আর্থক তাৎপর্য আছে। 'কল্তু সম্প্রাতঞকারবারী জগতেও 
বাজেট” শব্দাট প্রচলিত হয়েছে। শিল্প কারবারে বাজেটের ব্যবহার অপারহার্থ হয়ে 
উঠেছে। আধ্াাঁনক প্র্গাতিশশীল বৃহদায়তন শহপ প্রাতজ্ঠানের সর্বাঙ্গীণ দক্ষতা বৃদ্ধি 
অর্থাত আঁধক মুনাফা অর্জনের জন্য, 'বাঁভন্ন স্তরে এর প্রয়োগ বাড়ছে। 

অতাঁতে সম্পাঁদত কাজের মান ও ফলাফল াববেচনা করে, আগামী বংসরের জনা 
কার্যকলাপের সুনাদর্ট লক্ষ্য 'নর্দেশ করে, তা সম্পাদন করার জন্য প্রয়োজনীয় অথ, 
শ্রমশান্তি, যন্ত্রপাতি ও কাঁচামাল প্রভৃতি নানাবধ সম্পদের সম্ভাব্য ব্যয়-বরাদ্দের হিসাব 
প্রণয়নকেই কারবারী বাজেট বলা হয়॥ এইভাবে বাজেট দ্বারা পূর্থ পাঁরকাজপত 
কার্যপদ্ধাত অনুসরণ ও কার্যাবলীর নয়ন্নণই আধুনিক কারবারগুীলির একাট প্রধান 
বোঁশল্ট্যে পাঁরণত হয়েছে৷ 

কারবারের 'বিাভল্ন বিভাগে, বিভাগীয় বাজে তৈরী করে সেগুলির সমল্বয়েট। 
সমগ্র কারবারের জন্য একটি স'মাগ্রক বাজেট৮০ প্রস্তুত করা হয়। 

কারবারী বাজেট 'নম্নোন্ত 'বাভন্ন শ্রেণীতে পিভন্ত কণা যেতে পানে যান 

১. বিক্রয় বাজেট*১।॥ ২. উৎপাদন বাজেট*ং। ৩. আর্ক বাজেট”ৎ। ৪. উৎপাদন- 
ক্ষমতা বাজেট*৪; এট আবার 'নিম্নালাখত উপবিভাগে বিভন্ত-- 

ক. স্থাবর ও অস্থাবর সম্পদের বাজেউ৮*; খ. কাঁচামালের; বাজে১৮; গ সহায়ক 
দ্রব্যের বাজে১৮; ঘ. শ্রমশান্তর বাজেট৮; এবং উ. গবেষণা বাজেটম। 

একমান্্র বাজেটের মারফত নিয়ন্রণের দ্ঝারাই সামাগ্রকভাবে কারবারের ও তার অঙ্গ 
হিসাবে বভন্ন বিভাগের স্ীনার্দন্ট সময়ের জন্য স্ানার্দন্ট লক্ষ্য নির্দেশ ও এ লক্ষে! 
পেশছানো সম্ভব কারণ, প্রত্যেক পর্যায়ের ও বিভাগের কাজগঠীল নীর্রষ্ট হওয়ায়, 
লক্ষ্যের সাথে সম্পাঁদত কাজের তুলনা, কা:জর ব্রাটশীবচ্যাত ধপা এবং তার 
প্রয়োজনীয় সংশোধন করা সম্ভব হয়ে থাকে ॥ বাজেট দ্বারা কার্যাবলী নিয়ন্ত্রণের 
ফলেই কারবারের সম্পদসমূহের ব্যবহারে সর্বাঁধক [িতব্যায়আ সম্ভব হম়। এই জন্য 
আধুনিক কারবারে 'নিয়ন্্ণের উপায়১০ হিসাবে বাজেটের গুরুত্ব ক্রদেই বাড়ছে। 
মজঃদকরণ (5০853) 

যন্ত্রপাতির উন্নাত, শ্রাীমকের দক্ষতা বাঁদ্ধ, শ্রমাবভাগের উন্নাতি সাধন ইত্যাঁদ 
যেমন কারবারের মুনাফা বাদ্ধর সহায়ক, তেমাঁন দ্ুব্যাদ যথাযথভাবে মজুদ রাখা, 
সেসবের ক্ষয় ক্ষতি নিবারণের উপয্্ত ব্যবস্থা গ্রহণ করা, পর্বদা উপযুস্ত পাঁরমাণে 
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উৎপাদনে নিষ্স্ত কারবার? প্রতিষ্ঠানের সংগঠন ২৬৯ 


“দা গজুদ রাখা, মজৃদঘরে*১ উপযুক্ত আলো-বাতাসের ব্যবস্থা করা, ইত্যাদর ফলেও 
কারবারের' অনেক অনাবশ্যক খরচ বদ্ধ হয়ে মুনাফা বাড়তে পারে। 

ষে সকল 'জানস মজন্দ করা হয়, পড়তার হিসাবের সুবিধার জন্য সেগালকে 
চারাঁট শ্রেণীতে বিভন্ত করা হয়-_ 

৯. কাঁচামাল £ যা উৎপাদনের জন্য প্রত্যক্ষভাবে ব্যবহার করা হয়। 

২. সহায়ক দুব্য ঃ যা পরোক্ষভাবে উৎপাদনে ব্যবহত হয়ে থাকে! যেমন-াপাচ্ছল 
কারক তৈল, ভেসেলীন, ময়লা পাঁরজ্কার করার জন্য ব্যবহার্য তুলা ও পাটের আঁশ, 
প্যাঁকং-এর জন্য কাগজ, কার্ড বোর্ড ইত্যাদি । 

৩. যল্পাঁত ও সরঞ্জাম। এবং & 

৪. উৎপন্ন দ্ুব্য ৪ যেখানে কাঁচামাল, উৎপাদনের সহায়ক দ্রব্যাঁদ এবং বল্মপাঁতির 
সাজ-সরঞজাম ও আতরিন্ত অংশাঁদ মজুদ থাকে, তাকে মজ-দাগার বা মজুদঘর, এবং 
যে স্থানে উৎপন্ন“দ্রব্যাদ মজুদ থাকে, তাকে মালগুদাম*ৎ বলে। 

মজন্দাগার ও মালগদদাম যথেষ্ট প্রশস্ত হওয়া দরকার। কারণ, তা না হলে দ্রব্য 
সামগ্রন শ্রেণীবদ্ধভাবে সাঁজয়ে রাখা সম্ভব হয় না এবং তার ফলে তাদের ওঠাতে 
নামাতে, রাখতে ও বের করতে অস্হীবধা হয়। স্থানাঁট আর্রতামুস্ত ও আলোবাতাস- 
যুত্ত হওয়া দরকার। কোন কোন ?ীজানস আবার শুভ্ক আবহাওয়ায় নষ্ট হয়ে যায়, 
সেজন্য তার যথোপযুস্ত ব্যবস্থাও প্রয়োজন। সমস্ত দ্বব্যই শ্রেণীবদ্ধভাবে 'র্যাক'৯ 
ও পবন'১৭-এ সাঁজয়ে রাখা উচিত। অযথা সময় নস্ট ও দুর্ঘটনা এড়ানোর জন্য অত্যল্ত 
উস্চু র্যাকের পাঁরবর্তে মাঝাঁর উচ্চতার র্যাকই ভাল। 

স্টোর লেজার-এ মজুদ দ্রব্যাদর আলাদা আলাদা 'হসাব রাখা হলেও, কাজের 
সাবধার জন্য, প্রত্যেক 'র্যাক' বা শবনে'র সাথে রাখা স্টোর কার্ড বা বিন কার্ড-এ 
প্রত্যেক দ্রব্যের জমা ও খরচের যথাযথ হিসাব লেখা হয়। তাতে মজুদের পাঁরমাণ 
একনজরে জানা যায়। 

অন্যান্য বিভাগের মত মজ-দাঁবভাগের কার্ধদক্ষতা বৃদ্ধির জন্য বিজ্ঞানসম্মতভাবে 
মজুদ সংরক্ষণ, মজুদাবভাগের ব্যবস্থাপনা ও 'হসাব রক্ষণ প্রয়োজন। এজন্য তার 
ভারপ্রাপ্ত মজুদ-রক্ষকেরও৯৬ আভজ্ঞতা ও পারদার্শতার উপর কারবারের' সাফল্য 
আধাশকভাবে নিভ'র করে। 
পড়তা হিসাব ও উৎপাদন ব্যয় নিয়ন্্রণ 
০952 25০০০ 0৭75 20 ০957 ০০৭ 7891, 

1শল্প কারবারে দ্রব্যের এককাপছ উৎপাদন খরচ বা পড়তার 'হন্দাব করার কাজাঁট 
অত্য্ত গুরুত্বপূর্ণ। কারণ এর উপর দ্রব্যের বিক্য়মূল্য ধার্য করা ভর করে। 
বর্তমানের তীব্র প্রাতযোগিতার বাজারে সঠিকভাবে পড়তা দরের হিসাব করা ও সে 
অনুসারে বিক্রয়মূল্য ধার্য করার উপর কারবারের সাফল্য বহুলাংশে 'ানভ্র করে. 
এই কাজে ভুল হলে কারবারের' লক্ষণ লোকসান ঘটার সম্ভাবনা থাকে। 

পাড়তা হিসাবের পদ্ধাত৯* 'বশ্লেষণমূলক। অর্থাৎ, প্রাতাটি কাজের বা দ্রব্যে 
একক পছু কি পাঁরমাণ মজার, কাঁচামাল ও "স্থর খরচ বাবদ কতটা খরচ হয়েছে 
তার পৃথক পৃথক 'হসাব করা হয়া ও এইর্‌পে গ্রাত এককের মোট উৎপাদন খর 
বের করে বিকুয়মূল্য ধার্য করা হয়। পড়তা দরের সাথে কারবারের আর্ক হিসাবের১* 
ঘনিষ্ঠ সম্বন্ধ আছে। কিন্তু আর্ক হিসাব িশ্লেষণমূলক নয়। তাতে সামীগ্রক- 
ভাবে কারবারের সর্বমোট আয়-ব্যয়ের হিসাব প্রস্তুত করা হয় এবং তা থেকে কারবারের 
লাভ-ক্ষাতির পাঁরমাণ জানা যায়। 
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২৭০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


কারবারের মুনাফার পাঁরমাণ যেমন একাঁদকে বাজার দামের উপর নির্ভর করে, 
তেমাঁন তা উৎপাদন খরচের উপরও নির্ভর করে। সুতরাং, আধুনিক তর প্রাতযোশিতার 
বাজারে সর্বদাই কারবারগুলি তাদের উৎপাদন ব্যয় নিয়ন্তণ ও হাসের চেষ্টা করে। 
পড়তা হিসাবপদ্ধাঁত ছাড়া উৎপাদন ব্যয় নিয়ন্ত্রণ করা যায় না বলে আধানক কার্বার- 
গুলিতে এর গুরুত্ব অত্যন্ত বেড়ে! গেছে। 

পড়তা হিসাবের সাবধা £ ১. এর সাহায্যে দ্রব্যের প্রীত এককের উৎপাদন খরচ 
জানা যায় বলে, খাঁরন্দারদের কাছে তৎপরতার সাথে কিক্রুয়মূল্য উল্লেখ করা১০০ যায়। 
২, পড়তা জানা থাকায় উৎপাদনের সম্ভাব্য ব্যয় ?হসাব১৯ করা সম্ভব হয়; 
৩. উৎপাদনের 'বাঁভন্ন ব্যয়গ্ীল বিশ্লেষণের গ সাহায্যে কোথায় এবং কোন খাতে 
অপচয় ও আমিতব্যায়তা ঘটছে তা ধরা যায়। ফলে উৎপাদনের ব্যয়সংকোচের উদ্দেশ্যে 
উৎপাদন ব্যয় নিয়ন্ত্রণ করা সম্ভব হয়। ৪. বংসরের কোন সময় হিসাব-নিকাশের 
প্রয়োজন হলে, এর দ্বারা সহজেই অসমাপ্ত কাজ ও অসম্পূর্ণ দ্বব্যাণদর মূল্য নর্ধারণ১০২ 
করা সম্ভব হয়া ৫. বীভন্ন বিভাগ ও কাজের দক্ষতার তুলনামূলক 'বচারের জন্য 
প্রয়োজনীয় তথ্যাদ এর সাহায্যে সংগ্রহ করা যায়। ৬. একাঁধক দ্ুব্য উৎপাদনকারী 
কারবারগুলি এর সাহায্যে সহজেই, কোনাঁটর উৎপাদন লাভজনক ও কোনাঁট 
অ-লাভজনক তা 'স্থর করে প্রয়োজননয় পাঁরবর্তন করতে পারে। ৭. এর সাহায্যে 
মুনাফার হ্াস-বাদ্ধর কারণ তৎপরতার সাথে খুজে বের করা যায়। ৮. এর সাহায্যে 
উৎপাদন ব্যয়ের যথাযথ বিশ্লেষণমূলক হিসাব 'করা হয় বলে চুর, অপচয় ও অপব্যবহণ্র 
বন্ধ হয়। 
প্রত্যক্ষ খরচ 00760, চচ্চাবা9ানন্যম6) 

কোন দ্রব্যের প্রাতি এফকের উৎপাদন প্রত্যক্ষভাবে ব্যবহৃত কাঁচামাল, মজুর ও 
অন্যান্য আনুষষ্গিক খরচকে প্রত্যক্ষ ব্যয় বলে। 
পরোক্ষ খরচ (ঢবা2া6£০ 299প) 

উৎপাদনের প্রকৃত পাঁরমাণের সাথে সম্পর্করাহত, কারবারের যে সকল খরচ হয়ে 
থাকে তাই উৎপাদনের পরোক্ষ ব্যয়। এইগুলিকে উপাঁর ব্যয় বা উপাঁর খরচ১০৩ 
বলে। এদের তন ভাগে ভাগ করা যায় ঃ ক. কারখানার স্থির খরচ১০৪। খ. আফস 
বা পাঁরচালনার স্থির খরচ১০৫। গ. বিক্রয়ের স্থির খর৮৯০১। 
পড়তা খরচের শ্রেণীবিভাগ (0.5 990০ ০0৮ 599৭] 

পড়তা খরচের শ্রেণশীবভাগ নিচে দেখান হল,_ 
১. প্রত্যক্ষ খরচ১০৭লকাঁচামাল+মজুরি+আনুষাঁঞ্গক 


ৃ শু ১০৮ 
বায়। মুখ্য খরচ 
২. মুখ্য খরচ১৯+কারখানার 'স্থর বা উপাঁর রর 
খরট১৯০ - কারখানার পড়ত খর০ 
৩. কারখানার পাড়তা খরচ৯২+আঁফিস বা পাঁর- 1 উৎপাদন ব্যয়»৪ 
চালনার স্থির বা উপরি, খরচ৯১০ 
99. 005 00729], 100. 050117)6 70710653101. _ ৮:507969, 


102. ড9109601 ০01 10010219126. 70100955895 270. 1150017701569  £0090.5. 

103. 0597:1/62.0 85006917569 07 01781£55. 

104. 50৮05 ০ড৮9117690. 07 ড/01005 23000210565, 

105. 02509 ০৮615698001 8.07701001509059 8500915565, . 

106. 1418105911175 05617690. 0 981117)6 23500918565. 107. 10176206 95000105695, 
108. 11076 695৮, 109. [1179 00986. 110- £৪0607 ০৮911780002 ০95. 
111. দ'9০৮০% ০: 7০:৮৪ 0০99৮ : 112. ঢ'8০%০01৮ ০: ভা ০073 ০09৮, 

113. 080০ 0671)98ন ০07 4£১01771015096052 909510585, 

114. (005 ০৫ 9:00130610, 


উৎপাদনে নিষ্‌ন্ত কারবারণ প্রাতদ্ঠানের সংগঠন ২৭৯ 


৪. উৎপাদন ব্যয়*১+1বক্রয়ের 'স্থের খরচ১১৬ - মোট খরচ১১ৎ 


&. মোট খরচ১১/।নসট মুনাফা৯৯ )- 1বরুয় মূল্য'২০ 


উৎপাদনের নির্ধারণে কারখানার খরচ ও আঁফসের খরচ বণ্টীনের*২৯ নশীতি 

কারখানার খরচ ও আঁফসের খরচ মিলিতভাবেই পণ্যের উৎপাদন ব্যয় নিধধারণ করে : 
কারখানার খরচকে দই ভাগে ভাগ করা হয়। যথা, প্রত্যক্ষ খরচ এবং পরোক্ষ খরচ। 
প্রত্যক্ষ খরচগযলি১২২ নম্নর্প-_ 

১. কাঁচামালের মূল্য ২. প্রত্যঙ্গ মজার ৩.. অন্যান্য ধার্যোপযোগী খরচ১২০ 

কারখানার পরোক্ষ খরচ বলতে স্থির বা উপাঁর খরচ১২৪ বোঝায়। এই খরচগাঁল 
হল-_কারখানার ম্মানেজার ও অন্যান্য তত্বাবধানকারীদের বেতন, যন্ত্রপাতি মূছিবার ছেণ্ড় 
কাপড়, তুলা ও পাট প্রভীতর টুকরার মূলা, যল্তপাতির অবাঁচাতি১২, শান্ত, আলো, বাতাস 
ও তাপের খরচ, খাজনা, শ্রামক বামা, কারখানার আঁ্ন, চুর ও দুর্ঘটনা বীমা এবং 
মেরামাত খরচ ইত্যাঁদ। 

প্রথমোন্ত খরচগাগ প্রত্যক্ষভাবে পণোর উৎপাদন ব্যয় হিসাবে ধার্য হয়ে থাকে। কারণ, 
কোন দুব্য উৎপাদনে কতখান কাঁচামাল বা মজুরিবাবদ কত ব্যয় হয়েছে, তা প্রত্যক্ষভাঙব 
নির্ণয় করা সম্ভব। কিন্তু শেযোস্ত শ্রেণীর খরচ অর্থাৎ 'স্থর বা উপাঁর খরচগুলি 
প্রত্যক্ষভাবে দ্রব্যের উৎপাদনের সাথে জাঁড়ত না হওয়ায় পণ্যের ব্যয় নির্ধারণের উদ্দেশ্যে 
কারখানার 'স্থর বা উপাঁর খরচ উৎপাদিত দ্রব্যের একক পিছ বণ্সনের জন্য কতকগাঁল 
নীতি অনুসৃত হয়। 
কারখানার উপার খরচ বণ্টনের নশীতসমূহ 
9771৭010175 05 21,00০ হিতে 28020 ০7 0051 

উৎপন্ন দ্রবোর এককাপছু স্থির বা উপার খরচ নির্ধারণের জন্য নিম্নালাখত পদ্ধাতি- 
গহীল ক্ষেত্রানূযায়ী ব্যবহৃত হয়ে থাকে। 

১. ম্‌খ্য খরচের শতাংশ৯*২*8 স্থির বা উপাঁর খরচ এবং মুখ্য খরচ [প্রত্যক্ষ 
মজার ।-্রত্যক্ষ ব্যবহৃত কাঁচামাল)-এর শতকরা হার 1স্থর করে তদনুসারে প্রাতিষ্ঠানের 
প্রত্যেক ৷বভাগ, কাজ বা উৎপন্ন দ্রব্যের 'স্থর বা উপাঁর খরচ নির্ধারণ করা হয় । 

উদাহদ্রণ,__একাট কারখানায় ?িতনাঁট বিভাগ আছে। তাদের প্রত্যক্ষ মজার, কাঁচামাল 
এবং 'স্থর খরচ যথাক্রমে মোট ৪,০০০ টাকা, ৬,০০০ টাকা ও ৮,০০০ টাকা। প্রথম, 
দ্বিতীয় ও তৃতীয় বিভাগের মুখ্য খরচ প্রত্যক্ষ মজহার+প্রত্যক্ষ কাঁচামাল) যথাক্রমে, 
৪,0০০, ৪,9০০ ও ২,০০০ টাকা। এই পদ্ধাততে 'স্থর খরচ িরধারণের নিয়ম হল-- 

মখ্য খরচ 
স্থর খরচ 

মোট মুখ্য খরচ-প্রতাক্ষ মজ2ীর-প্রত্যক্ষ কীচামাল 
৬,9০০ টাকা+৪,০০০ টাকা- ১০,০০০ টাকা 


৮,০০০ টাকা 
স্থির খরচ ও মুখ্য খরচের শতকবা ভাগ _+ 
১০,০০০ টাকা 


৮৯০০ 


»২৯০০--৮০ %০ 








115. 0056 796 [71000011017. 116. 99111175 07 11901100061 250021059. 
117. 0190] 00996. 118. 7009] 099৮, 119. 0 70ঠি 120. 92111706 707009, 
191. 71000001200 01100901706 7906০0০০ &5 017209 25009705959 101 086277271101105 


009৮. 
1929. 701750% 8/5002917599. 123. 00872981018 63509921955. 
124. £58.06075 018 0০95৮. 125. 72709019002, 


126. 72:1006 ৫05 1997:0218658,£6, 


২৭২ কারবারের সংগঠন ও 'ব্যবস্থাপলা 


* ১ম বিভাগের স্থির খরচের পাঁরমাণ 
বিভাগীয় মৃখ্য খরচের শতকরা ৮০ ভাগ 
-৪১,০9০9০ টাকা ১ ৭7 


₹৩,২০০ টাকা 
২য় বিভাগের 'স্থর খরচের পাঁরমাণ- ৪১০০০ টাকা » ২৮ - ৩,২০০ টাকা 
৩য় বিভাগের স্থির খরচের পাঁরমাণ _ , ০%% টাক * রে ১,৬০৭ টাকা 


২. প্রত্যক্ষ মজ;রির শতাংশ১২৭ঃ এই পদ্ধাততে কারখানার 'স্থর খরচ১২৮ ও প্রত্যক্ষ 
মজুীরর শতকরা হার 'স্থির করে, এ হারে প্রত্যেন্ত বিভাগ, কাজ বা পণ্যের প্রত্যক্ষ মজুরি 
অনুযায়ী তাদের স্থির খরচ ধার্য হয়ে থাকে। 

৩. প্রত্যক্ষ কাঁচামালের শতাংশ১২৯ঃ এই পদ্ধাতিতে কারখানার "স্ঘুর খরচ ও প্রত্যক্ষ 
কাঁচামালের ব্যয়ের শতকরা হার 'স্থর করে এ হারে প্রত্যেক বিভাগ, কাজ কিংবা পণ্যের 
প্রত্যক্ষ কাঁচামালের ব্যয় অনযায়ী স্থির খরচ 'নরধধারত হয়। 

৪. উৎপন্নের এককশপিছ হার১০০ঃ যে সব কেপে বা প্রাতষ্তানে উৎপাঁদত দুব্য- 
গু।ল একই প্রকারের, পেখানে অনেক সময়, লারা বখসরে মোট উৎপাঁদত পণ্যের একক 
দ্বারা মোট স্থির খরচকে ভাগ করে একক 'পছ 'স্থর খরচ (নির্ধারণ করা হয়। যেমন, 
যাঁদ কোন বৈদ-্যাতিক পাখার কারখানায় সারা বংসরে ১০,০০০ পাখা উৎপাঁদত হয় এবং 
গস্থর খরচ ১ লক্ষ টাকা হয়, তবে এই নিয়মে পাখা পিছু স্থির খরচ পড়বে 

১,০০.০০০ টাকা 
- ১০ টাকা । 


৯০,০০০ পাখা 

৫. মন্ত্রপাঁতির কাজের সময় হার১১ ৪ আধুঁনককালে ক্রমেই কারখানাগালতে 
যন্নের ব্যবহার বাড়াছে। এজন্য অনেক ক্ষেত্রে, 'বাভন্ন বিভাগ ও কাজের৯০২ স্থির খরচ 
নর্ণয়ের জন্য যাবতীয় ব্যবহৃত যন্ত্রপাতির কাজের মোট সময় বা ঘণ্টা দ্বারা মোট 'স্থর 
খরচকে ভাগ করে, এ হারে প্রত্যেক বিভাগে বা কাজে ব্যবহৃত যন্ত্রাদর সময়ের পারিমাণ 
অনুযায়ী তাদের নিজ নিজ স্থির খরচ নির্ণয় করা হয়। 

৬. প্রত্যক্ষ শ্রম-ঘণ্টা প্রতি হার১৩৩ঃ এই পদ্ধাতিতে মোট স্থির খরচকে মোট প্রত্যক্ষ 
শ্রমের সময় অর্থাৎ ঘণ্টার দ্বারা ভাগ করে এ হারে সমস্ত বিভাগ, কাজ বা পণ্যেব 
ব্যবহৃত শ্রমঘণ্টা অনুযায়শ তাদের স্থির খরচ নির্ধাঁরত হয়। 

৭. উৎপাদন-ঘণ্টাহার১৩৪ $ এট পণ্চম পদ্ধাতির রকমফের বিশেষ এবং ইস্পাত রোঁলং 
মল প্রভাততে ব্যবহৃত হয়ে থাকে। এতে স্থির খরচ ও মোট উৎপাদন ঘন্টার শতাংশ 
হিসাব করে সেই হারে 'বাভন্ন বিভাগের, কাজের ও পণ্যের একক 'পছ 1স্থর খরচ 
নির্ধারিত হয়। 
আঁফিসের স্থির খরচ বণ্টনের নীতি 


চচ0721-2 21700 28710 05 01705 25825555 
আঁফসের স্থির বা উপার খরচকে দুই ভাগে ভাগ করা যায়। যথা, পাঁরচালন ব্যয়১৩ 


এবং বির্য় খরচ৯৬॥ পাঁরচালন ব্যয় বলতে এখানে পারচালন ও ব্যবস্থাপনার সাম্মীলত 
ব্যয়কে বোঝায়। িরেক্টারগণের ফাঁ১০৭, কর্মচাঁরগণের বেতন, ডাক খরচ, টোলফেন 
খরচ, আঁফস-গৃহের ভাড়া ও কর, আসবাবপত্রের অবাঁচাতি৯০* আঁফসের আঁশ্ন ও চুর 


127. 79106776956 0 1217120 /2565. 128. £900015 07 0099%. 
129. 797:0917555 ০0211017606 00569712]. 190. 7565 706] আট 02099100690. 
191. 7901011)2-1)0107 75205. 1929. ০90৪, 


1353. 17916 7097 91750 1919007-000107 13457565067 02000061018-1)0701, 
135. 4৯070020508 2 সিটি 136. ৯0111176 01 019111070156 65006017599. 
137. 7995. 138. 12)2107201968072, 


উৎপাদনে নিযন্ত কারবার প্রাতিষ্ঠানের সংগঠন ২৭৩ 
১৮ [ডা] 


প্রভৃতির বীমার খরচ ইত্যাঁদ ইহার অন্তর্গত। বিক্রয় খরচ বলতে, প্রচার ও বিজ্ঞাপন 
ব্যয়, বিক্ুয় প্রাতনাঁধ** ও থিক্রয় কাঁ্মগণের দস্তুরি১৪০, বিক্রয় কর্মচাঁরগণের বেতন, 
ভ্রমণ ব্যয় ও রাহা খরচ ইত্যাঁদ বোঝায়। 

আঁফসের স্থির খরচ বন্টনের মূল নশীত হল এর সাথে কারখানার পড়তা খরচের৯৪১ 
শতকরা ভাগ নির্ণয় করে এঁ হারে 'বাঁভল্ন বিভাগে, কাজে৯ বা উৎপাদনের একক 
পিছ আঁফসের স্থির বা উপাঁর খরচ বণ্টন করা হয়। 

কারখানা ও আঁফসের স্থির খরচ বণ্টনের এই সব পদ্ধাত সব শিল্প ও কারবারের 
ক্ষেত্রে সমানভাবে প্রযোজ্য নয়। যেমন, যে সব শিল্পে উৎপাদনের জন্য নির্ধারত 
মানের নীর্দস্ট যন্ম ব্যবহত হয় না, খাঁ বহ্যাবধ প্রধান ও সহায়ক যন্ত্রাদি ব্যবহৃত হয় 
না, সেখানে মেঁসিন বা যন্ত্র-ঘণ্টা হার*৪০ পদ্ধাত অনুসরণ করা উাঁচত নয়। সুতরাং 
উৎপাঁদত পণ্য, উৎপাদনের পদ্ধাত, শিল্পের প্রকৃতি ইত্যাঁদ নানাবিধ বিষয় বিচার 


করে এই সমস্ত পদ্ধাতগ্াঁলর মধ্যে কোনাঁট ক্ষেত্রানুযায়ী গ্রহণীয় তা স্থির 
করতে হয়। 


ব্যবস্থাপনা হিসাব 'বদ্যা 
18 লারা 2000 াশু কা ০ 075 250000ত্ে 

ম্যানেজমেন্ট আযাকাউন্ট্যানীস বা ব্যবস্থাপনা 'হসাবাঁবদ্যা কিংবা ব্যবস্থাপনা হসাব- 
রক্ষার কাজ বলতে, ব্যাপক অর্থে, হিসাবরক্ষণের সেই দকটিকেই বোঝায় যার কাজ 
হল কারবারের সুদক্ষ ব্যবস্থাপনার জন্য সুদক্ষ ও সু-উপযোগী পাঁরকজ্পনা ও 
নয়ন্ত্রণের কাজে সহায়তা করতে পারে এমন সমস্ত তথ্য ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষের কাছে 
পেশ করা ।১৪৪ 

আধুনিক কারবার কার্যকলাপের এবং বর্তমান উৎপাদন ব্যবস্থা ও বাঁণজ্যে 
ক্লমবর্ধমান জাঁটলতার ফলে হিসাবরক্ষকের (আ্যাকাউন্ট্যান্ট) দৃণ্টিভঙ্গী, জ্ঞান ও প্রভাব 
প্রসারিত হওয়ার প্রয়োজন দেখা 'দয়েছে। এর ফলে হিসাবরক্ষকদের মধ্যে যেমন 
বিশেষায়ণ ঘটেছে তেমনি হিসাব শাস্তেরও একটি নূতন শাখার__ব্যবস্গপনা 'হিসাব- 
বিদ্যার জল্ম হয়েছে। 


ম্যানেজমেন্ট আযাকাউন্ট্যান্ট বা ব্যবস্থাপক-ীহসাবরক্ষকের প্রধান কাজ হল 'হসাব 
রক্ষার ব্যবস্থাপনাগত দিকটি নিয়ে। সাধারণ হিসাবরক্ষক যান, তাঁর কাজ হল 
কারবারের দৈনান্দিন কার্যকলাপের আর্ক হিসাব রাখা । সাধারণ হিসাব রক্ষক বা 
আ্যাকাউন্ট্যান্ট হলেন আসলে ফিন্যান্সিয়াল আ্যাকাউল্ট্যান্ট। এই কাজের ভার তাঁর 
উপর 'দিয়ে ম্যানেজমেন্ট আ্যাকাউন্ট্যান্ট তাঁর মৃখ্য নজর কেন্দ্রীভূত করেন 'বাভন্ন 
নাঁথপন্র থেকে সেই সব তথ্য সংগ্রহ, দলিল প্রস্তুত এবং বিবরণ-ীববৃতি তোর করার 
কাজে যা ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষকে স্ব্পতম পাঁরশ্রমে ও সর্বাধক দক্ষতার সাথে কাজ 
করতে সাহায্য করবে। 


এই কর্তব্যাট পালনের জন্য ম্যানেজমেন্ট আযাকাউন্ট্যান্টকে তাঁর জ্ঞান ও গবেষণার 
পারাধ প্রসারত করতে হয় পরস্পর সংাশ্লস্ট অথচ প্রত্যেকাট আলাদা এমন নানান 
কার্ক্ষেত্রে, যার মধ্যে রয়েছে কর ব্যবস্থা, উৎপাদন প্রক্রিয়া, ইলেকদ্রানক ডাটা প্রসোসং, 
শেয়ার বাজার, অর্থনীতক 'বাবিধ বিষয়, পাঁরসংখ্যান গবেষণা ইত্যাদি, ইত্যাঁদ। 
1939. 99125 4৯5672৮, 140. (02720515910. 
141. সড০]3 ০0956 01. 90075 ০০9৮. 142. ০০. 
143. 712.0101176-1)007 2865. 


144. 12707. এ. 1, &700/810. 19 চ৮ 0770010195 2150. 10190002 01 7191)98- 
2761) 4000010681805, 


২৭৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষের প্রয়োজনে তাঁকে যে-সব তথ্য সংগ্রহ করতে হয় তার মনল 
বৈশিষ্ট্য হল £ (১) সে তথ্যগল অবশ্যই প্রাসাঞ্গিক হওয়া চাই; এবং (২) তা অবশ্যই 
যথাসময়ে পেশ করা চাই। প্রথমাটর প্রয়োজনে ম্যানেজমেন্ট আযাকাউন্ট্যান্টের পক্ষে 
কারবারটির সমস্ত দিক সম্পর্কে বিশদ উপলাঁষ্ধ থাকা চাই এবং চাই প্রয়োজনীয় 
সেই সারাংশটূকু মাত্র ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষের কাছে পেশ করার ক্ষমতা যার ফলে 
.খশটনাট নিয়ে অযথা সময় নষ্ট না করে ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষ চট্‌ করে বিষয়াটর 
গোড়ায় যেতে পারেন। সূতরাং কোন্‌ তথ্যটুকু ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষের প্রয়োজন হবে 
আর কোনটির প্রয়োজন হবে না, সেটুকু বোঝার ক্ষমতা তাঁর থাকা চাই। 
[দ্বতণয়টির প্রয়োজনে, তাঁকে বুঝতে হবেঞ্ষে, যে তথ্যগ্‌লি, সংবাদগ্ল ব্যবস্থাপনা 
কর্তৃপক্ষের কাছে পেশ করা হবে তা যাঁদ যথাসময়ে না করা যায় তাহলে কোন কাজ 
হবে না, কারবারের কাজকমের পাঁরকঞ্পনা ও নিয়ন্ত্রণে তা সাহায্য ক্ষরবে না। এক্ষেত্রে 
তাঁর কাজগুঁল হলঃ কে) পাঁরকজ্পনার কাজে সাহায্য করার জন্য ব্যবস্থাপনা 
কতৃপক্ষের কাছে পর্বানূমানগলি ও বাজেটগাঁল পেশ করা; খে) পাঁরকজ্পনার 
লক্ষ্যগল পূরণের উদ্দেশ্যে কাজকর্মগুলর নিয়ন্তণ স্বানাশ্চত করার জন্য যথোপযু্ত 
চলত সংবাদ ও তথ্য১৪* ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষকে সরবরাহ করা; এবং (গে) কারবারের 
কাজকর্মের এমন অভ্যন্তরীণ নিয়ল্রণ ব্যবস্থা স্ানাশ্চিত করা যাতে প্রাসাঙ্গক সংবাদ ও 
তথ্যগঁল আপনা থেকেই এমনভাবে সংগৃহীত ও প্রস্তুত এবং সংক্ষোপত হয়ে যায় 
যেন তার ফলে তা সহজেই ও দ্রুত [বিশ্লেষণ ও সম্পাদন করে ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষের 
কাছে পেশ করা সম্ভব হয়। 


রি িটিটিন উরি রিটন 
145. ্'01508505, ও 146. 01160 10101009500, 


উৎপাদনে নিষ্‌ন্ত কারবার প্রাতন্ঠানের সংগঠন ২৭৪ 


৮০ সাক 5 জু 877881284 


১0 


অজিক-কমী ব্যবস্থাপনা , 
7575 01//248781/4 025115147 


অর্থ ও তাৎপর্য (168 ও) 

১. “পারসোনেল ম্যানেজমেন্ট” বা শ্রাীমক-কর্মী ব্যবস্থাপনা বলতে এমন কতকগ্যাল 
নীতি-নিয়ম বোঝায় যা প্রাতষ্ঠানের শ্রীমক-কর্মীদের সংগঠিত করার ও তাদের সাথে 
আচরণের ভীত্ত হিসাবে কাজ করে। 

২. এর উদ্দেশ্য হল, শ্রমিক-কর্মীরা প্রত্যেকে ব্যান্তগতভাবে এবং সকলে সমান্টগত- 
ভাবে গ্রাতঙ্ঠানের জন্য সর্বাধক নাধ্যমত নিজেদের কর্মক্ষমতা প্রয়োগে সক্ষম হয় সেজন্য 
তাদের উপযুস্তভাবে সাহায্য করা। সুতরাং কর্মীদের ব্যান্তগত গুণাবলী ও যোগ্যতার 
দক্ষতার বিকাশই' এর উদ্দেশ্য। 

৩. এইভাবে শ্রামক-কর্মীদের প্রতি যাঁদ সযত্র ব্যবহার করা হয় তাহলে তাদের 
ব্যান্তগত ও সমবেত প্রচেষ্টায় প্রাতষ্ঠানের সাফল্য সীনাশ্চত হবে। প্রাতিষ্ঠানের মনোভাবে 
ও প্রচেম্টায় সাড়া দিয়ে তারাও প্রাতষ্ঠানাটকে নিজের বলে মনে করে এবং নিজেদের 
তার অংশ বলে মনে করে কুণ্ঠাহীনভাবে তাদের যা দেবার তা গ্রীতন্ঠানকে দেবে। 
এজন্য কর্তৃপক্ষের স্বৈরাচারী পদ্ধাঁত বা কর্তৃত্বের জোর জুলম নয়, গণতাল্ত্রক মনোভাব 
ও পদ্ধাতই বোৌশ ফলপ্রসূ হয়। 

৪. মজুরি, কাজের সুযোগ-সুবিধা, কাজের শর্তাবল+, চাকারর নিরাপত্তা প্রভীতি 
সম্পর্কে শ্রীমক-কর্মীদের কতকগ্যালি আশা-আকাক্ষ্ষা থাকে। তারা 'নজেদের উন্নাতি 
এবং ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষের সদ্ধান্তগ্াঁলর শাঁরক হতে চায়। তাদের এই আশা" 
আকাঙ্াগ্ীল ন্যায় ও যুস্তিসঙ্গত পাঁরমাণে তৃপ্ত হলে সন্তুষ্ট শ্রামক-কর্মীরা প্রাতিষ্ঠা 
নেরও নির্ধারিত লক্ষ্যগয্ীল সাধনে স্বেচ্ছায় প্রবৃত্ত হতে পারে। এই' কারণে বলা হয়েছে 
শ্রীমক-কর্মী ব্যবস্থাপনার লক্ষ্য হল, "মানবিক ও ভৌত১ উপকরণগুলিকে এমন একি 
কর্মতংপর সংগঠনে পাঁরণত করা যা. যাদের জন্য কাজ করা হচ্ছে তাদের লক্ষাগ্ীল 
যেমন সন্তোষজনক ভাবে পূর্ণ করবে তেমাঁন যারা সে কাজ করছে তাদের মধ্যেও উদ্চু 
মনোবল এবং কাজের তৃপ্তি সন্তার করবঝে।” 

গ্রত্ব ঃ ১. পারসোনেল ম্যানেজমেন্ট হল কারবারের ব্যবস্থাপনার একাঁট গরুত্ব- 
পূর্ণ শাখা । 

২. ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষের কাজকর্মের ও সাফল্যের এট হল একাঁট মূল চাঁবকাঠি। 

৩. উৎপাদন, অর্থসংস্থান, বিক্রয় প্রভাতি প্রাতত্ঠানের সবরকমের কাজের ব্যবস্থা- 
পনারই এ হল একটি অঙ্গ কারণ সমস্ত বিভাগেই কর্মীদের সহযোঁগতা নিয়ে 
বাযবস্থাপকদের কাজ করতে হয়।''নাঁ্্ট লক্ষ্য ও ফলাফলেব জন্য কর্মীদের নেতৃত্ব দিতে 
পাঁরচালনা করতে হয়। এই অর্থে প্রত্যেক ব্যবস্থাপকই ছটা পাঁরমাণে শ্রীমক-কর্ম* 
ব্যবস্থাপক রূপে কাজ করে থাকে। 

৪. সুতরাং উপর থেকে নিচ পর্যন্ত ব্যবস্থাপনার সমস্ত স্তরেই শ্রামককর্মী- 
ব্যবস্থাপনার কাজাট পারব্যাপ্ত। 


].721759108]. 


২৭৬ | কারবারের গংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


৫. শনধু শিল্প কারবারেই নয়, ষে কোনও সংগঠন, ক্লাব, সাঁমাত, দাতব্য ও সেবা 
প্রাতন্ঠান, সরকারী আঁফিস, যেখানেই অধান কমশদের নিয়ে: কর্তৃপক্ষকে কাজ করতে 
হয় সেখানেই শ্রাীমক-কমশি ব্যবস্থাপনার প্রয়োজন দেখা দেয়। 
শ্রামক-কর্মী ব্যবস্থাপনা বিভাগের কার্যকলাপ 
চাটখেল্য০9 & 7 ০শাশশাচও 0৮ চচমে০ ঘাম, 08৮7 পাপা 

শ্রামক-কর্মী ব্যবস্থাপনা বিভাগের কাজ হল প্রাতষ্ঠানের প্রধান লক্ষ্য সাধনের 
অথবা নীতিগ্যীল পালনের উদ্দেশ্যে, কর্মী সংগ্রহ, বাছাই ও প্রাশক্ষণ, মজুর ও 
বেতন, শিল্পগত সুসম্পর্ক, শ্রামককল্যাণ, যোগ্যতা নির্ধারণ ও কমশীদের কাজের 
রেকর্ড রক্ষণাবেক্ষণ সংক্রান্ত নীতগাঁল রূন্না করা এঝং তা কাজে পাঁরণত করার 
ব্যবস্থা করা। সৃতরাং.এ থেকে সূস্পস্টভার্গে শ্রীমক-কর্মী ব্যবস্থাপনা বিভাগের মে 
সব কাজের উৎপাত হয়েছে তা হল £ 

১. শ্রমিক-কর্মীদের সম্পর্কে সাধারণ ও সানর্দস্ট ব্যবস্থাপন্শগত নীতি নিধধারণ 
করা এবং শ্রামক-কর্মীদের কাজে নেতৃত্বপ্রদান ও তাদের সহযোঁগতা আদায়ের উদ্দেশ্যে 
একাট যথোপযুক্ত সংগঠন গড়ে তোলা । 

২. ঠিক কাজাঁটর জন্য ঠিক লোক বাছাই করা, এবং সে জন্য উপযুত্ত সংখাক 
যোগ্য কর্মী নিয়োগ ও বজায় রাখা । এজন্য বাজার সমনক্ষা (মারকেট স্টাঁড) এবং 
উপয্বস্ত শ্রামক-কর্মী কোন্‌ কোন সূত্র থেকে পাওয়া যায় ও তা কিভাবে সংগ্রহ কর্‌ 
যায় তা অনুধাবন করে সংস্থার জন্য কোন কোন্‌ ধরনের কি ক সংখ্যক শ্রামক- 
কর্মী লাগবে সে সম্পর্কে আগে থেকে হিসাব করা '্যোনপাওয়ার ফোরকাসঁটিং ও 
“ম্যানপাওয়ার বাজেট')। 

৩. শ্রীমক-কমীদের্‌ সম্পর্কে বৃত্তগত 'নর্দেশনা দান (ভোকেশন্যাল গাইডান্স') 
এবং উপযুন্ত পদে বা" কাকে নিয়োগের ব্যবস্থা করা (প্লেসমেন্ট)। 

৪. কর্মীদের 'বকাশের ও দক্ষতা এবং যোগ্যতা বৃদ্ধির জন্য কর্মরত অবস্থায় 
প্রাতষ্ঠানের মধ্যে ও বাইরে প্রাশিক্ষণের ব্যবস্থা করা। 

&. কর্মীরা কে কোন হারে মজ্ারর যোগ্য, কার করুপ পদোল্নাতি হওয়া উচিত, 
কাকে বদল করা দরকার, কার পদাবনাতি কিংবা কাকে বরখাস্ত করা উচিত ইত্যাঁদ 
সহ সমস্ত কর্মীদের কাজের সম্ভাব্যতা ক্ষমতা ও প্রকৃতপক্ষে তারা কতটা কাজ করছে 
তার বচার ও মূল্যায়ন করা। 

৬. 'বাঁভন্ন কাছের বিশ্লেষণ জেব এ্যানালাসস'), মূল্যায়ন ছইভ্যালুয়েশান) এবং 
গ্রেড নির্ধারণ বা বর্গীকরণ গ্রোডং') করা। 

৭. বাভন্ন ধরনের কাজের মজ্হারর হার ন্ধ্ণরণ, মজার হারের কাঠামো 
(রেটস্ট্রাকচার) নির্ধারণ, মাঝে মাঝে সেগুলির পূুনার্বচার (রাঁভয়্‌) ও রদবদল 
(ণরয়্যাডজাম্টমেল্ট') করা, মজুরি ও বেতন সম্পর্কে সমীক্ষা পাঁরচালনা করা এবং নানা 
ধরনের প্রণোদনামূলক মজুর ব্যবস্থা, মুনাফার শাঁরকানা বাবস্থা, বোনাস প্ল্যান 
ইত্যাঁদ প্রবর্তন ও পাঁরচালনা করা। 

৮. শ্রীমক-কর্মীদের জনা 'বাভন্ন রোগের প্রতিষেধক ব্যবস্থা, দুর্ঘটনা থেকে 
রক্ষার ব্যবস্থা, দুর্ঘটনা থেকে নিরাপত্তা সম্পর্কে প্রাশক্ষণ ব্যবপ্থা, মাঝে মাঝে নিয়মিত 
তাদের স্বাস্থ্য পরণক্ষা করা, প্রাথীমক চিকিৎসার বন্দোবস্ত এবং িসপেনসারীর ব্যবস্থা, 
ক্যানাটন ও আমোদ-প্রমোদের বন্দোবস্ত, রাডংরূম ও লাইব্রেরীর ব্যবস্থা, অসুখাঁবসৃকে 
ছুঁটর ও অন্যান্য ছুটির বাবস্থা, লম্বা ছুটির ব্যবস্থা (গভ্যাকেশন') এবং যারা দ্র্ঘ- 
কাল ধরে প্রাতিষ্ঠানে কাজ করছে তাদের জন্য পুরস্কারের ব্যবস্থা ইত্যাঁদ করা। 

৯. 'নয়োগকর্তা ও কর্মীদের মধ্যে সহযোগিতা প্রাতিষ্ঠা করা এবং শ্রামক-কর্মীরা 
যাতে ব্যবস্থাপনায় অংশ গ্রহণ করতে পারে তার উপযোগী পাঁরবেশ সমষ্টি করা। 


শ্রামক-কমণ ব্যবস্থাপনা ২৭৭ 


১০. প্রাতষ্ঠানের মধ্যে যাতে শান্তর পাঁরবেশ বজায় থাকে সেজন্য শ্রামক- 
কমশদের সাথে উন্নততর সম্পর্ক বজায় রাখা। 

১১. নানা বিষয়ে শ্রমিক-কর্মীদের কাছ থেকে যাতে সহযোগিতা পাওয়া যায় 
সেজন্য তাদের ট্রেড ইউনিয়নগুঁলর সাথে যোগাযোগ রাখা । 

১২. প্রতিষ্ঠানের প্রয়োজনীয় পাঁরমাণ ও ধরনের শ্রামক-কর্মী সম্পর্কে মাঝে মাঝে 
পর্যালোচনা ও পুনার্ববেচনা এবং যাচাই করা। 

১৩. শ্রামিক-কর্মী ব্যবস্থাপনা সম্পর্কে এবং এ বিষয়ে নানা সমস্যার সমাধানের 
জন্য গবেষণা পারচালনা করা । 
প্রামক-কর্মী বিভাগের সাংগঠনিক ছক ও 
0702157571012, ০72 মনা ৩ শুন 225৩, 02৮8 দনশণাশখশ, 

একটি বড় কারবারা প্রাতিষ্ঠানের শ্রামক-কর্মী ব্যবস্থাপনা বিভাগ বা পারসোনেল 
[ডপাটমেন্টের সাংগঠানক ছকের একাঁট নমূনা নচে দেওয়া হল। 


গ7চেতেমেলে ত্যাহিতদর 


| আ্যাসিদট্যান্ট 


পাল ভেবজষ্ত [অনি] সন 


এ রি প্রি 


ওয়েলফেয়ার হাউিং ক্যানাটিন। ার্ষেয়েশন 


চিনিগাগগভকা 
তাল চা ৮৯0 .821াগ 
সব কারবারেই মাঁলক-কর্তৃপক্ষ এীব্ষয়ে সম্পূর্ণ সচেতন যে, কারবারের 

সুজ্চ ও 'নরুপদ্রব কাজ এবং ক্রমোল্লাতির জন্য চাই সন্তুষ্ট শ্রামক-কর্মী এবং শ্রমের 
ক্রমবর্ধমান দক্ষতা । শ্রীমক-কর্মীরা সন্তুষ্ট থাকলে কারবারে ও শিজ্পে শান্তি স্ানশ্চত 
হয়। অনাদিকে তাদের শারীরক ও মানাঁসক কর্মদক্ষতা বাদ্ধর ব্যবস্থা গ্রহণ করার ফলে, 
তাদের কর্মদক্ষতা বাড়ে, ফলে উৎপাদনের পাঁরমাণগত ও গুণগত উৎকর্য বাঁদ্ধ পেয়ে 
কারবারটি উন্নাতিলাভ করে। যে সব ব্যবস্থার দ্বারা এসব সম্ভব হয়, এককথায় তাকে 
কল্যাণমূলক কার্যক্রম বলে! কল্যাণমূলক কার্যক্রমের দ্বারা শ্রীমক-কর্মী ও মালিক, 
উভয়পক্ষই লাভবান হয় এবং উভয়ের মধ্যে সহযোগিতা প্রাতাঁষ্ঠত হয়। সুতরাং শ্রম- 
কল্যাণ কার্যক্রম কারবারের অনাবশ্যক ব্যয় বাড়ায় না বরং তা কারবারের আয় বাড়ায় 
ও অগ্রগাঁততে সাহায্য করে। পেরবর্তী পৃচ্ঠায় রেখাচন্র দ্রষ্টব্য ।) 

শ্রীমক-কর্মীদের কাজে উৎসাহ বাদ্ধর জন্য আর্থক প্রণোদনা 'হসাবে তাদের কার্য 
ও কারবারের মুনাফা অনষায়ী বোনাস-এর ব্যবস্থা, অথবা তাদের ম্যনাফার অংশ 


২৭৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনঃ 


প্রদানের নানরেপ ব্যবস্থা, ভবিষ্যৎ স্বাচ্ছন্দ্য ও নিরাপত্তার জন্য পেনসন, গ্র্যাচুইাটি 
কিংবা প্রাভডেন্ট ফাল্ড ?শজ্পে শান্তি প্রাতষ্ঠার বিশেষ সহায়ক বলে প্রায় সকল 
প্রাতষ্ঠানেই আজকাল এই ব্যবস্থাগুঁল৷ গৃহীত হয়েছে। এছাড়া দুর্ঘটনা ও চ্বাগ্থ্য 
বাঁমা ব্যবস্থাও কমীদের জীবনে আনশ্চয়তা দূর করে বলে অনেক দেশেই তা প্রচালত 
হয়েছে। ভারত সহ পৃথবাীর 'বাভল্ন দেশেই শ্রামক-কর্মীদের জন্য সামাগ্রক সামাজিক 
বীমা ব্যবস্থা প্রবার্তত হয়ে তাদের অসন্তোষের উল্লেখযোগ্য কারণগাীল দূর করতে 
সমর্থ হয়েছে। 

শ্রীমক-কর্মীদের দক্ষতা বৃদ্ধির অন্যতম 'ভীত্ত তাদের শারীরিক কার্যক্ষমতা বজায় ও 
বাদ্ধর জন্য নানাবিধ ব্যবস্থার প্রয়োজব। (১) উপযুন্ত আলো বাতাস, ও জলের 
ব্যবস্থা সম্পন্ন সংপ্রশস্ত বাসস্থান (২) কারখানায় একাঁট করে বিশ্রামাগার, (৩) যথোপ- 
যস্ত ছ7়টর ব্যবস্থা, (৪) স্বল্পমূল্যে স্বাস্থ্যসম্মত খাদ্য ও পানীয় সরবরাহের জন্য 
ক্যানটিন, (৫) কার্যরত অবস্থায় অসৃখ হয়ে পড়লে িংবা দূর্ঘটনা ঘটলে আবিলম্বে 
প্রয়োজনীয় প্রাথামক চাঁকৎসার জন্য কারখানার অভান্তরে চিকিৎসা কেন্দ্র, (৬) কার্যরত 
অবস্থায় দরর্ঘটনা নিবারণের জন্য নানা প্রকার নিরাপত্তা, ব্যবস্থা, (৭) চিত্ত বিনোদন 
ও স্বাস্থ্যোন্নাতির জন্য ব্যায়ামাগার, ক্লাব এবং খেলাধূলা ও বাৎসারিক ক্রড়ার ব্যবস্থাগ্ীল 
এজন্য অপাঁরহার্য। 

তাছাড়া, (৮) লাইব্রেরী ও পাঠাগারের ব্যবস্থা, সঙ্গীত ও নাটক, পন্র-পাত্রকা 
গাঁরচালনয প্রভীত সাংস্কাতির কার্যাকলাপের ব্যবস্থাও প্রয়োজন। অনুরূপ কারণেহ 
তাদের মাঝে মাঝে শিক্ষা ও স্বাস্থ্য লাভের জনা দেশ ভ্রমণ, পাঁরশেষে (৯) কারখানার 
বাঁভনন কার্যাবলীর উন্নাতি সাধনের জন্য তাদের পরামর্শ আহ্বান করা যেতে পারে 
এবং এজন্য প্রত্যেক বিভাগে একটি করে পরামর্শ বাক্স রাখা উঁচিত। এই সকল 
বাক্সে সংগৃহীত, শ্রীমক-কর্মীদের পরামর্শ দ্বারা কার্যকরভাবে সকল প্রাতিষ্ঠানই উপকৃত 
হতে পারে। 

শ্রমিক কল্যাণমূলক ব্যবস্থার সাধাল্যর শর্তাবলী £ শ্রীমক কল্যাণমূলক ব্যবস্থাগণল 
পারপূর্ণভাংব গৃহীত হলেও, এর সাফল্য [নাট াবষষের উপর নির্ভর করে। 

১. কল্যাণমূলক বাঁধব্যবস্থাগুলি যাঁদ উপর থেকে শ্রামকদের উপর চাপিয়ে 
দেওয়া হয়. কিংবা তা চাঁপয়ে দেওয়া হয়েছে বলে যাঁদ শ্রামকদের ধারণা হয়, তাহলে 
তা সফল হয় না। এই কারণে ব্যবস্থাগুলি এমনভাবে প্রবর্তন করা উচিত যেন তাতে 
শ্রীমকদের কা'জর স্বাধীনতা কোনও ভাবে ক্ষুগ্র না হয়। তা শ্রামক-কমদের শিক্ষা- 
দীক্ষা ও রাচর সাধারণ মানের উপযোগী হয় এবং তা যেন তাদের আকাঁঙক্ষত বস্তু 
হয়। 

২ সজহীরর হার কম রেখে শ্রীমক কল্যাণমূলক ব্যবস্থাগ্টিল চালু করলে তা ব্যর্থ 
হবে। কারণ তাতে শ্রমিকদের দুরব্ল মনোবলকে আরও দুর্বল করবে । সুতরাং শ্রীমক 
কল্যাণমূলক ব্যবস্থাগীল প্রবর্তন করতে গেলে দেখতে হবে যেন মজীরর হার উপযুদ্ত 
ও সন্তোষজনক হয়'। 

৩. শ্রীমককল্যাণমূলক 'বাঁধব্যবস্থাগুীলর সাথে সাথে শ্রীমকদের সাথে কর্তৃপক্ষের 
একাট মানাবক সম্পর্কও গড়ে তোলা হয়। তা না হলে এই 'বাধব্যবস্থাগ্যীলর উঁুদ্দশ্যই 
বিফল হবে। 


ভারতে শ্রমকল্যাথমূলক 'বাঁধব্যবস্থা 
58০০৪ ৬/চাচনটচ 1655086:5 যব বাটা. 
শ্রমিকরা যাতে অনুকূল পাঁরবেশে কাজ করতে পারে সেজন্য ১৯৪৮ সালের ফ্যাকটার 


গাকট, ১৯৫২ সালের মাইনস ঘ্যান, ১৯৫১ সালের প্ল্যানটেশন লেবার গ্্যান্ট, এবং 
১৯৬৬ সালের 'বাঁড় গ্যান্ড সিগার ওয়ারকারস গ্যান্তু কনাঁডশন' অব এমপ্রয়মেন্ট) প্রভৃতি 


২৮০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্ধাপন 


আইনে ক্যানাঁটন, 'বিশ্রামাগার, চাকৎসা, শিক্ষা ও আমোদপ্রমোদের ব্যবস্থা কলকারখানা, 
খান ও বাগচাগৃলিতে করা হয়েছে। ' ১৯৭০ সালের কনযাক্ট লেবার গ্যা্ঈ-এও ঠিকা 
শ্রীমকদের জন্য এজাতনীর সাবধার ব্যবস্থা করা হরেছে। $০০ বা ততোঁধক শ্রামক 
'নিয়োগকারা প্রত্যেকাট কারখানায় ওয়েলফেয়ার আফসার নিয়োগ বাধ্যতামূলক করা 
হয়েছে । এছাড়া কয়লা খাঁন, অদ্রখাঁন, লৌহ আকারক খাঁন, চণাপাথর ও ডলোমাইট 
খাঁনর শ্রীমকদের কল্যাণমূলক 'বাঁধব্যবস্থার অর্থসংস্থানের জন্য বাঁভম্ব আইন পাশ 
করা হয়েছে। 

বোম্বাই, কলকাতা, কোচিন, কাণ্ডলা, মাদ্রাজ, মারমাগাও, বশাখাপত্তনম ও অন্যান্য 
বন্দরে শ্রীমকদের জন্য বাসস্থান, চাঁকংসা, তান্ের পূত্রকন্যার জন্য স্কুল ফী কনসেশন, 
আমোদ-প্রমোদের ও ক্যানাটনের বন্দোবস্ত এবং ন্যাধামলোর দোকান ও সমবাম্ন ভান্ডার- 
এর ব্যবস্থা করা হয়েছে। 

১৯৬১ সালের মোটর ট্রান্সপোরট ওয়ারকারস খ্াস্ট্র দ্বারা মোটর ্লীরবহণ শ্রামকদেন 
কাজের সময় নিয়ন্ত্রণ করা এবং কল্যাণমূলক বাঁধ ব্যবস্থা প্রবর্তন করা হয়েছে। 

১৯৬৬ সালে কেন্দ্রীয় সরকারী সংস্থাগ্ীলতে স্বচ্ছামূলক ভি।ত্ততে শ্রা্ক- 
কল্যাণ তহাবল খোলা হয়েছে । শ্রামকদের সামাঁজক ও শিক্ষাগত প্রয়োজন মিটানোই 
এন উদ্দেশ্য। 
মজুর প্রদান পদ্ধাত 
াাপর005 ০0৮ 50 25 খাগচাবতা 

দীর্ঘকাল ধরেই 'বাভন্ন দেশে শ্রামকদের সন্তোষজনক এবং তাদের দক্ষতা 
আনৃপাঁতক মজরবাবস্থা উদ্ভখনের গবেষণা চলেছে। এসম্পর্কে ব্যবস্থাপনা- 
[িশেষজ্ঞ টেলর, হালসে, 'রোবান, গ্যান্ট ও এমারসন প্রভৃতির প্রচেম্টা উল্লেখযোগ্য । 
এদের প্রবার্তত বজ্ঞানসম্মত মজার ঝবস্থাগুঁল বহন প্রাত মানেই গস্হীত হয়েছে। ?কন্তু 
এসম্পর্কে অসাবধা এই যে. বাভলন শি্পর অন্তীর্নাহত পার্থক্যের দরুন এদের 
বকোন।টই সবন্র প্রযোজ্য নয়। শিল্প ব্যবস্থার জটিলতার জন্য কোন প্রতিষ্ঞানেই শুধু 
একটি মাত্র পদ্ধাঁত ব্যস্হার করলেই চলে না; একাধিক পদ্ধাতর সংশিশ্রণও প্রয়োজন 
হয়। তেমাঁন আবার স্থান, কাল ও অবস্থা ভেদে এ সব পদ্ধাতর পাঁরবর্তন ও পাঁরবর্ধন 
দরকার হয। তবে, ওই সব বিজ্ঞানসম্মত মজার ব্যবস্থা আধ্নক বৈজ্ঞীনক ব্যবস্থাপনার 
অপাঁরহার্য অঙ্গ । 

শ্রমশান্তর পাঁরশ্রীমক প্রদানের দাট মৌলিক এবং প্রাচীনতম পদ্ধাত হল-_ 
১. সময়-ভীন্তক মজার২। এবং, ২. ঠিকা অথবা ফর্রন মজুরিৎ। অন্যান। যাবতীয় 
মজুরিব্যবস্থা এই দুটির রকমফের বিশেষ। 

১. সময় ভাত্তক মজুরি £ এই পদ্ধাতিতে 'না্দন্ট সময় যথা, দৌনক, সাপ্তাঁহক, 
পাক্ষিক এবং মাঁসক কাজের জন্য 'নীর্দস্ট হারে মজার দেওয়া হয়। যেমন, 'দিন- 
মজুরদের দৌনক আট ঘণ্টা পাঁরশ্রমের ৪ টাকা, ৫ টাকা অথবা ৬ টাকা হারে মজার 
দেওয়া হয়। আঁফসের কর্মচারী মাসান্তে বেতন পান। কাবখানার শ্রীমকরা সপ্তাহে 
সাড়ে ছয় দিন অথবা ৪৪ ঘণ্টা কাজের জন্য নাঁদ্ট হারে মজার পান। এক্ষেন্রে, 
কাজের সময়কেই মজুঁরর হার নির্ধারণের "ভান্ত হিসাবে ব্যবহার করা হয়। এট 
সর্বাধক প্রচলিত মজুরিব্যবস্থা। 

উপযৃত্ত ক্ষেত্র £ সির রিভার ম্যানেজার 


ফোরম্যান প্রভাত ব্যবস্থাপক কমশীদের কাজ). যে ক্ষেত্রে উৎপাদনের পারমাণ নয় 
উৎকর্ষই প্রধান বিষয়, যে ক্ষেত্রে যন্ত্রপাতির গাঁতবেগ দ্বারা উৎপাদনের হার সবমাবদ্ধ, 
2..7017075 78295. 9..721208 ৮7895. 


শ্রামক-কমমশ ব্যবস্থাপনা ২৮১ 


যে ক্ষেত্রে মূল্যবান সক্ষম যল্লাদ বহুল পারমাণে ব্যবহৃত হয়, উৎপাদনের ষে সব ক্ষেত্রে 
কর্মীর কারিগাঁরকুশলতাই৪ বোঁশ প্রয়োজন এবং যে সব ক্ষেত্রে আনিবার্ধ কারণে কাজের 
সামাঁয়ক বিরাম ঘটে (যেমন বষ্টপাতের দরুন)-সেসব ক্ষেত্রে সময়-ীভাত্তক মজনার- 
ব্যবস্থাই প্রকৃষ্ট। 

সবিধাঃ ১. এট অত্যন্ত সরল পদ্ধাত। ২. মজুরির হিসাব করা সহজ হয়। সতরাং 
শ্রামকরা যেমন তাদের প্রাপ্য মজুরি সহজেই জানতে পারে, তেমাঁন: মালিকপক্ষও 
মজুীরবাবদ কত খরচ হবে তা আগেই অনুমান করতে পারে। 

অস:বিধা £ ১. কাজের' পাঁরমাণ অথবা উৎকর্ষের' পাঁরবর্তে সময় অনুযায়ী মজার 
দেওয়া হয় বলে অদক্ষ ও দক্ষ) উভয় শ্রেনঈর শ্রীমক একই প্রকারের আয় উপার্জন করে! 
২. সতরাং দক্ষ শ্রামকরা অসন্তুম্ট ও নিরুৎসাহিত হয়। ফলে উৎপাদনের পাঁরমাণ 
বাড়ে না। ৩. এই,কারণে কারবারের আনুপাতিক "স্থির খরচ বাড়তে থাকে। 

ই. ঠিকা অথবা ফ্যরন মজযদ্বি £ এই পদ্ধাঁততে প্রথমে কাজের একা "নাট 
পাঁরমাণ 'স্থর করা হয় এবং তাকে একক ধরে, তার 'ভীত্ততে মজ্বীরর হার 'নর্ধারত 
হয়।॥ পরে শ্রমিকরা তাদের কাজের জন্য ওই নার্স্ট হারে মজুর পেয়ে থাকে! 
যেমন, কাপড়ের কলে ১ জোড়া কাপড়কে একক ধরে তার মজার ২ টাকা ধার্য হাতে 
পারে। অতএব একজন শ্রামক ৩ জোড়া কাপাড়া উৎপাদন করলে ৬ টাকা, ৪ জোড়ার 
জন্য ৮ টাকা ও ৫ জোড়ার জন্য ১০ টাকা মজুরি পাবে) শুধু ব্যান্তগত নয়, টিম 
শহসাবে, দলগতভাবেও শ্রামকরা ফুরন প্রথায় মজুর পেতে পারে। সময়-ভাত্তক 
মজযীর প্রথায় যেমন কাজের সময়কে ভীতির্পে ব্যবহার করা হয়, তেমাঁন ফুরন প্রথায় 
কাজের পাঁরমাণ মজ্নারর ভীত্ত ?হসাকে ব্যবহৃত হয়। যে সব ক্ষেত্রে উৎপাদন প্রাক্রিয়া 
বাভন্ন স্তরে বিভন্ত সে ক্ষেত্রেও প্রীতি স্তরে নিযুক্ত শ্রীমকদের মজার ফরন প্রথায় দেওয়া 
যেতে পারে। 

উপয্দন্ত ক্ষেত্র £ যে সকল ক্ষেত্রে কাজের 'নাঁদর্ট মান* নির্ধারণ করা এবং তার 
সাহায্যে সম্পাঁদত কাজের পাঁরমাপ সহজসাধ্য, যে ক্ষেত্রে কাজের উৎকর্ষ নয়, পাঁরমাণই 
প্রধান বিষয় কেয়লা উত্তোলন, মাট''কাটা, ইট তৈরী প্রভীতি), যে সকল শিজ্পে স্থির খর 
অত্যাধক, সেখানে উৎপাদন বাদ্ধর দ্বারা পড়তা খরচ হাস করার জন্য ও যে সকল্‌ 
বহুল উৎপাদন শিল্পে তদারক কাজের” দ্বারা উৎকর্ষ বজায় রাখা সম্ভব- সেসব ক্ষেত্রে 
এই পদ্ধাত অনুসৃত হয়ে থাকে। 

সবিধা ৫ ১. এতে কাজের পাঁরমাণের অনুপাতে মজার দেওয়া হয় বলে দক্ষ 
শ্রীমকরা কাজের উপয্স্ত মজার পায়" ২. ফলে তারা উৎপাদন ও দক্ষতা বাড়াতে 
উৎসাহত হয়। ৩. কারবারের মোট উৎপাদন বাড়ে। ৪. উৎপাদনের পাঁরমাণ বৃদ্ধি 
পাওয়ায় আনুপাতিক স্থির খরচ কমে গিয়ে পড়তা খরচও কমে। ৫. এটিও মজহন 
প্রদানের সরল পদ্ধাত এবং এতেও সহজে মজ্যারর হিসাব করা যায়। ফলে 
উৎপাদনের আগেই ফরমাস মত খাঁরদ্দারদের কাছে দ্রব্যমূল্য উল্লেখ করা চলে। ৬. এতে 
শ্রমকদের আয় বাদ্ধির সুযোগ থাকায় তারা সন্তুষ্ট হয়। 

অসযবিধা ৪ ১. শ্রীমকরা দ্রুত উৎপাদন বৃদ্ধির প্রবল আগ্রহের দ্বারা পাঁরচাঁলত 
হওয়ায়, কাঁচামালের অপচয় বৃদ্ধি ও যন্ত্রপাতির অপবাবহার হয়। ২. তা দূত করার 
জন্য আবার তদারকী ব্যবস্থা শান্তশালী করতে গিয়ে স্থির খরচ বাড়ে। ৩. কাজের 
পাঁরমাণ অনুযায়ী মজার দেওয়া হয় বলে শ্রামকরা উৎকর্ষের জন্য যত্ন লয় না। ফলে 
ঘুটিপূর্ণ দ্রব্যের উৎপাদন বাড়ে॥ ৪. অজ্প সময় কাজ করে বোঁশ আয় উপার্জন করা 
যায় বলে, অনেক ক্ষেত্রে দক্ষ শ্রামকদের অনূপাঁস্থাতি বাড়ে ॥ ৫. শ্রমিকরা আয় বাদ্ধর 


4. [07001510091] 09105091750), 5. 0200৮, 6. 918100210. 
দ. 11854 0:০০00002, 8. 15020100. 


৮২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপন! 


আকাক্ক্ষায় প্রাণপণ পাঁরশ্রম করায় অচিরে তাদের স্বাস্থ্য নষ্ট হয়। ৬. এই পদ্ধাততে 
শ্রীমকের উৎপাদন ক্ষমতা বৃদ্ধিতে ছু উৎসাহ দেওয়া হয় বলে অন্পসংখ্যক শ্রামকের 
সাহায্যে উৎপাদনের 'নার্দন্ট লক্ষ্যে পেশছানো যায়॥ ফলে এতে শ্রামক ছাঁটাইয়ের; 
বিপদ থাকে। ৭. পাঁরশেষে, আয়ের পার্থক্যের দরুন শ্রামকদের মধ্যে রেষারোঁষ দেখ" 
দেয় ও তাতে শ্রামক এক্য ক্ষুণ্ন হয়। 

৩. প্টাচ্ক ওয়েজেস” ৰা সময়-ফুরন 'ভাত্তক মজবি £ সময়-ভীত্তক ও ফুরন, 
মজার পদ্ধাতর ুটগ্ীল দূর করে তাদের সমন্বয়ে আরেক প্রকার মজার পদ্ধাতর 
প্রবর্তন ঘটেছে। এট টাস্ক ওয়েজেস' নামে পাঁরচিত। এতে নাট সময়ের মধ্যে 
সম্পাদনের জন্য কাজের পাঁরমাণ নির্ধারণ করেঞ্দেওয়া হয়। প্রত্যেক শ্রামককেই তা 
সম্পন্ন করতে হয়। কিন্তু 'নার্দন্ট সময়ের আগে কাজটি সম্পন্ন হলে সেজন্য কোন 
পুরস্কার দেওয়া হয় না। ্ 

সাবধা £ ১. এর সুবিধা এই যে, কর্তৃপক্ষ ও শ্রীমক উভয়েই কাজের জন্য কত 
পাঁরশ্রাীমক পড়বে তা আগে জানতে পারে। 

অস্দবিধা £ কিন্তু এতে 'না্দস্ট সময়ের আগে নির্ধাঁরত কাজাঁট সম্পাদনে সক্ষম' 
দক্ষ শ্রাীমকরা নিরুৎসাহত হয়। 


প্রণোদনামূলক মজার প্রথাসমূহ 
1৭517005 0 ঘতেোড5 5036 25 াশালাতা 

সময় 'ভার্তক, ফুরন বা কাজ-াভীত্তক এবং সময়-ফূরন 'ভীত্তক মজীরপদ্ধাতিতে 
শ্রীমকের দক্ষতা বৃদ্ধিতে ঘথেম্ট উৎসাহ দানে অক্ষমতার দরুন, পরবর্তীকালে যে সব 
প্রণোদনামূলক মজ:রিপ্রথার প্রবর্তন ঘটে, তা নিচে আলোচিত হল। 

১. ব্যালান্স অথবা 'নার্দন্ট তারিখ ব্যবস্থা £ এতে কাজের 'নার্দন্ট সময় ও সে, 
জন্য সময়-ভাত্তক না্ষ্ট মজুরির হার (টাইম রেট) "স্থর করা হয়। তারপর ফুরন 
প্রথায নার্দ্ট কাজ সম্পাদনের জন্য 'নার্দস্ট মজুরির হার "স্থর করে দেওয়া হয়। 
সময় অনুযায়ী যে মজুরির হার ধার্য হয় তা শ্রীমকের ন্যনতম মজরি১৯ 1নর্দেশে করে। 
এ নির্দিষ্ট সময়ের মধ্যে সম্পাঁদত কাজের জন্য ফুরন হারে মজুরির পাঁরমাণ যাঁদ 
সময়-হারে১ মজহীরর পাঁরমাণ অপেক্ষা বৌশ হয়, তবে শ্রীমক তাই পাবে। 'কল্তু 
ফুরন হারে মজুরির পাঁরমাণ সময়-হারে মজারর পারমাণ অপেক্ষা কম হলে. শ্রামক 
সময়-হারে' এ নিম্নতম মজুর পাবে এবং মজাীরর এ ঘাটাতি তাকে আগাম হিসাবে 
দেওয়া হবে ও পরবতী সময়ের মজুর থেকে তা কেটে নেওয়া হবে। যথা, দোনক 
৮ ঘণ্টা কাজের জন্য ১২ টাকা ন্যুনতম মজ্যার ও প্রাত একক কাজের ফুরন মজুরি 
২ টাকা। একজন দক্ষ শ্রীমক ১ দিনে ৭ একক কার্য-সম্পাদন করলে ৭৯২ টাকা-১৪. 
টাকা মজুরি পাবে। অন্য একজন শ্রীমক যাঁদ এ সময় ৫ একক কাজ সম্পাদন করে 
তবে তার কাজের অনৃপাতে প্রাপ্য মজুর হয় ৫৮২ টাকা-১০ টাকা। কন্তু দৈনিক 
হারে তার ন্যনতম মজুর ১২ টাকা । সৃতরাং সে ১২ টাকাই মজার পারে এবং তার যে 
ঘাটাতি হল (১২ টাকা-১০ টাকা-২ টাকা) তা আগাম [হ্সাবে তাকে দেওয়া হবে ও 
পরে তার প্রাপ্য মজূঁর থেকে তা কেটে নেওয়া হবে। 

দক্ষ শ্রাীমকরা এতে বোঁশ পরিশ্রমে বোঁশ উপার্জনের সুযোগ পায় বলে উৎংসাহত্ত 
হয়। 

২. প্রগাতশশল মজ্যরিপ্রথা১ও £ টাস্কমজুর পদ্ধাততে দক্ষতা বৃদ্ধির জন্য যথোপযুক্ত 
উৎসাহদানে অক্ষমতার দরুন তা সংশোধন করে প্রগতিশীল মজ্যারপ্রথা প্রবর্তিত হয়েছে ' 


9. নাও 18559. 10. 13919170601 10968 955062170- 11. 20100055259, 
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শ্রামক-কমণ ব্যবস্থাপনা ২৮৩ 


এতে নীর্ঘ্ট সময়ের মধ্যে নী্্টি কাজের জন্য মজুরির হার নির্ধারত হয়। এবং 
এ না্দষ্ট সময়ের মধ্যে আতীারিন্ত কাজ সম্পাদনের৯ জন্য আতীরন্ত 'নাঁদর্ট মজার 
ব্যবস্থা থাকে । তবে আতারন্ত পাঁরশ্রমের দরুন ধারে ধীরে শ্রান্তি আসে ও সেজন: 
উৎপাদনের উৎকর্ষ হাস পায় বলে, এ আতারন্ত মজুীরর হার ক্লমহ্াসমান হয়ে থাকে। 
অর্থাৎ আঁতীরন্ত সম্পাঁদত কাজ যত বোঁশ হবে, সে জন্য আঁতারন্ত মজ্যারর হার ততই 
কমতে থাকবে । এর উদ্দেশ্য হল আতারন্ত আয়ের দ্বারা প্রলুব্ধ হয়ে শ্রামকরা যাতে 
অত্যাঁধক পাঁরশ্রম না করে, সেজন্য একাট নাট সীমা পযন্ত উৎপাদন বাদ্ধিতে 
উৎসাহ দেওয়া ও তার বোঁশ কাজ করতে 'িনরংসাহত করা। 

৩. বোনাস-মজরি পদ্ধাতসমূহ ৪ প্রণোদনামূলক মজার পদ্ধাতিসমহের মধে; 
বোনাস-মজুরি পদ্ধাতগ্ীল বোঁশ উল্নত। এই সব বোনাস-মজবীর ব্যবস্থার সাথে 
প্রগাতশীল মজহারপদ্ধাতর মূল পার্থক্য হল, প্রথমাঁটর ক্ষেত্রে শ্রীমকদের পুরস্কার 
দেওয়া হয় তারা যেটুকু সময় বাঁচায় সেজন্য আর 'দ্বতীয়টিতে তাদের পুরস্কার দেওয়া 
হয় আঁতারন্ত কাজের জন্য১১! 

এতে সাধারণত কাজ সম্পাদনের জন্য একাঁট ধনার্দস্ট সময়*৭ এবং তার মধ্যে 
উৎপাদনের জন্য 'নার্দন্ট এককের পাঁরমাণ১॥ 'স্থর করে ঘণ্টা হিসাবে মজুরর হার৯৯ 
ধার্য করা হয়। যে শ্রামক এ নিার্দষ্ট সময়ের আগেই নির্ধারত এককগুল উৎপাদনে 
সক্ষম হবে, সে যতটা সময় কাজ করেছে তার জন্য ঘণ্টা-হারে মজার ছাড়াও, যে সময় 
সে বাঁচয়েছে সেজন্যও ওই সময়ের মজুরর একাঁটি অংশ বোনাস রূপে পাবে। 'বাঁভনন 
বোনাস মজহীর পদ্ধাততে এই বোনাসের অংশ 'বাভন্ন রূপে হিসাব করা হয়। 

প্রচালত 'বাভন্ন বোনাস-মজ্ার পদ্ধাতর মধ্যে হালসে বোনাস প্ল্যান*ৎ ও রোয়ান 
(বানাস বাবস্থা এই দাঁটি বহুল পাঁরাচত। শুধু বোনাস হিসাবের পদ্ধতিটি ছাড়া 
অন্যান্য বিষয়ে দুট একবপ॥ এই পদ্ধাত দুটির পার্থক্য বোঝানোর জন্য নাচে 
একাঁট উদাহরণ দেওয়া হল। 

ক. হালসে বোনাস প্ল্যান ৪ ধরা যাক, কোন কার্যের 'নর্ধারিত সময়২২ ৮ ঘন্টঃ 
এবং প্রকৃতপক্ষে এ কাজে সময় লেগেছে ৬ ঘণ্টা২ ও প্রাতি ঘণ্টা কাজের মজীর২ও হল 
১ টাকা। শ্রামক ও মালিক উভয়পক্ষের সম্মাতিক্রমে 'স্থর হয়েছে যে. সংক্ষৌপত সময়ের২৫ 
মজদীরর শতকরা ৫০ ভাগ বোনাস 'হসাবে দেওয়া হবে। সুতরাং মজীরর পাঁরমাণ 
[নম্নালাখত ভাবে হিসাব করা হবে 

প্রকৃত সময় হার + বাঁচান বা সংক্ষোপত সময়ের ৫&০%৫ ৮ ঘণ্টা প্রাত হার 

৬ ঘণ্টা€১ 4৮ ২ ঘণ্টা ১ টাকা -৭ টাকা মোট মজ্বার। 

খ. রোয়ান বোনাস ব্যবস্থা ঃ উপরের দ্টান্ত অনুযায়ী রোয়ান' প্রথায় মজীর হিসাব 
1নচে দেওয়া হল ॥ এস্থলে উল্লেখযোগ্য যে রোয়ান প্রথায় বোনাসের অংশ শ্রাীমক ও মাঁলক 
পক্ষের মধ্যে চু্তিদ্বারা স্থির হয় না। তা স্থির হয় বির্ধারিত সময় ও সংক্ষো্পিত 
সময়-এর অনুপাত, দ্বারা। এই হল হালসে ও রোয়ান পদ্ধতির মধ্যে পার্থক্য। 

জি ৭৯ ২ প্রকৃত সময় ৮ ঘণ্টাপ্রাত হার 
[শর্ধারিত সময় 


২ (ঘণ্টা) 
ন্টা) ১: চিনি 
৬ (ঘণ্টা) * ১ টাকা + টন 


14. [7১05 ০07], 15. 83009312191), 16. 01 63002. 01, 
17. 570901090. 1200. 18. [01105 01 ৮010, 19. 70015 7905. 

20. [091995 8010909 70190. 21. চ0%/81% 801015 55%56211). 
22.1908179919. 0005, 23. 200081 006. 24. ০৬1 1965. 

25, হু) 58৮20. 26. ০90০, 
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% ৬ (ঘণ্টা) % ১ টাকা -৭.৫০ টাকা 





২৮৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


এ সম্পর্কে অবশ্য বলা বাহুল্য ষে, শ্রামকরা যাঁদ ডীল্লাখত দম্টাল্তমত ৮ ঘণ্টার 
কাজ ৬ ঘণ্টায় সম্পন্ন করে, তবেই তাদের সে দিনের কাজ শেষ হয় না। তারা বাক 
২ ঘণ্টায় আরও কাজ করতে পারে। সে ক্ষেত্রে সেজন্য প্রাপ্য মজ্যার, অর্থাৎ ২ ঘণ্টায় 
২ টাকা উপার্জন করবে। সুতরাং হালসে প্রথায় একজন শ্রামক সর্বমোট মজুর পাবে 
৭ টাকা+২ টাকা-৯ টাকা । আর রোয়ান প্রথায় তার সর্বমোট মজুর হবে ৭-৫০ 
টাকা+২.০০ টাকা-৯-৫০ টাকা। আর একাঁট কথা, এট রোয়ান প্রথায় সর্বদাই 
সংক্ষোপত সময় ও নির্ধারিত সময়ের অনুপাতে কাজের প্রকৃত সময়ের মজীরর অংশ 
বোনাস হিসাবে দেওয়া হয়। এটি অপাঁরবর্তনীয়। কিন্তু হালসে প্রথায়, শ্রীমক ও 
মাঁলক পক্ষের মধ্যে চু্তদ্বারা বোনাসের হার ইঞ্ছামত পাঁরবর্তন করা যায়। অতএব 
হালসে পদ্ধাততে শ্রীমকদের সর্বমোট মজ্ীর বাঁদ্ধর সম্ভাবনা থাকে, কিন্তু রোয়ান 
পদ্ধাতিতে তা সম্ভব নয়। 

সবিধাঃ হালসে ও রোয়ান, দুই পদ্ধাতরই স্াবধা এই ব্রার 
জন্য পরস্কৃত হয় বলে শ্রামকরা দক্ষতা ও উৎপাদন বাঁদ্ধতে উৎসাহত হয়।' 
(২) কর্তৃপক্ষও শ্রমিকগণের দ্বারা আতারন্ত উৎপন্ের একাঁট অংশ লাভ করে থাকে। 
উপবিখরচ কমে ।, 

অস্মাঁবধা 8 উভয়েরই অসাঁবধা এই যে(১) শ্রীমকরা তাদের আতীরন্ত 
কাজের জন্য আংাঁশকভাঙব পুরস্কৃত হয়, সম্পূর্ণ ফল ভোগ করতে পারে না? 
(২) এই পদ্ধাতগ.:.লতে মজারর হিসাব করা জাঁটল বলে শ্রীমকরা বুঝতে পারে না। 
(৩) কাজের নিধধাঁরত সময়, বোনাসের অংশ, ঘণ্টাঁপছু মজীরব হার ইত্যাদ স্থির 
করার পর সে অনসারে কূজ করে আঁতীরন্ত উৎপাদন করবে কনা, তা সম্পূর্ণত 


শ্রাীমকদের ইচ্ছার উপরই নির্ভব করে। কর্তৃপক্ষ এই ব্যবস্থার দ্বারা উৎপাদন বাদ্ধি 
সুনিশ্চত করতে পারে না। 


বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার অন্তর্গত প্রণোদনামূলক মজার প্রথাসমূহ 
হারাবশাসাচ বাশ 005 ঢোঘাছদ। 501ছাাাচগাতে রি লম জজেছাখছারা 

শল্প কারবারগযীলতে বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা প্রবর্তনের সময় থেকেই, টেলর, 
মোঁরক, গ্যান্ট, এমারসন প্রমুখরা এই নৃতিন ব্যবস্থাপনা পদ্ধাতির সাথে সামঞ্জস্প্ 
ও তার সহায়ক নূতন নূতন ধরনের মজুরিপ্রথা প্রবর্তন কবেন। নিচে তাঁদের প্রবার্তত 
মজ্ীর প্রথাগ্যীলর স্ধাক্ষপ্ত আলোচনা করা হল। 

টেলরের পার্থক্যমূলক ফ;রন মজহার হার২৭ঃ টেলব প্রথ'ম ক'জের সগয় ও গাঁতি- 
সমীক্ষা২॥ করে কাজেব সময় ও পাঁরমাণ নির্ধারণ করে দেন। সেজন্য দু'রকম মজ্যারর 
হারা নাট করা হয়। এ নাদর্ট সময়ে নাঁদর্ট কাজাট সম্পাদনে অক্ষম, অপেক্ষাকৃত 
অল্পদক্ষ শ্রামকদের জন্য একাঁট নিম্নতর হার২ ও এ নিপি্টি সময়ে নাঁদর্টি বা 
ততোঁধক কাজ সম্পাদনে সক্ষম আধকতর দক্ষ শ্রীমকদের জন্য একট উচ্চতর হার” 
নধণারত হয়। 

কিন্তু টেলরের নিজের প্রাতিষ্ঠানেই এই পদ্ধাত ব্র্থ হল। কারণ, এতে নাট 
অস্বিধা ছিল। প্রথমত, এতে কোন নূযনতম মজখরব পারমাণ [নর্ধারত হয়নি । 
দ্বিতীয়ত, এতে আয়ের আকাঁস্মক পাঁরবর্তন ঘটত। যেমন, 'নাদর্টি কাজ যাঁদ ১০০ 
একক ধার্য হয় তবে যে শ্রামক ১৯ একক পযন্তি উৎপাদন করেছে, সেও মান্র ১ 
এককের জন্য ১০০ একক উৎপাদনকারী অপেক্ষা অনেক কম হারে মজ্যার পাবে ও. 
তার আয় যথেস্ট কম হবে। এইর্‌পে একই শ্রামক কোনও দিন উচ্চতর হারে অনেক 
27. 7951075 101079161709] 01202 73906. 


28. 9/8179910. 0076 2100. 369179810 62551. 29. 1,0৮8] 786০. 
30. 71510217905. 
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বশ ও অনেকাঁদন িম্নতর হারে অনেক কম উপার্জন করবে। ভূতীয়ত, এট 
প্রবর্তন করতে গেলে কাজের সমর ও গাঁত সর্শক্ষা করে সময় ও কাজের পাঁরমাপ 
এনর্ধার়ণৎ১ করতে হয় এবং তা সম্ভবপর করার জন্য কারখানার সর্বত্র নাদর্ট মানের 
যন্মপাতি ও কার্ধপদ্ধাতৎ চালু করতে হয়। এঁট অত্যন্ত ব্যয়সাপেক্ষ। 


মোরকের বিবিধ ফ্‌রনহার*ঃ শ্রামকদের পক্ষে টেলর প্রবার্তত পদ্ধাতর অস্বীবধা 
দূর করার জন্য মোরক তার সংস্কার করে যে নূতন পদ্ধাত প্রবর্তন করেন তাতে 
শ্রীমকদের- নতন ও সেজন্য অল্প দক্ষ, সাধারণ এবং দক্ষ, এই তন শ্রেণীতে ভাগ' করে 
প্রথম শ্রেণীর শ্রামকরা নির্ধারত সময়ে কাজের শতকরা ৮৩ ভাগ সম্পাদন করতে পারবে 
ধবে নিয়ে তাদের জন্যা একটি নিম্নতরু হার, সাধারণ শ্রামকগণ নির্ধারিত কাজের শতকরা 
১০০ ভাগ সম্পাদন করবে ধরে নিয়ে, তাদের জন্য অপেক্ষাকৃত উচ্চতর হার, ও দক্ষ 
শ্রীমকরা নির্ধাৰধত কাজের আঁতীরন্ত সম্পাদনে সক্ষম ধরে নিয়ে, তাদের জন্য একাঁট 
উচ্চতম মজুরির হার স্থির করা হয়। এইরূপে শ্রীমকদের তিনটি শ্রেণীতে ভাগ করে 
তাদের জন্য 'িন প্রকারের মজীরর হার স্থির করা হয়। যেন, সর্বানম্ন, মাঝাঁর ও 
শ্রে্ঠ এই তিন প্রকার শ্রীমকদের কারো অস্বীবধা না হতে পারে। 


গ্যান্টের টাক ও বোনাস ব্যবস্থাৎগ $ টেলরের পার্থক্যমূলক ফুরন মজার প্রথাকে 
ভিত্তি করে অথচ তার মূল ভ্রাট-দৌনিক ন্যনতম মজ্ারর অভাব-দুর করে গ্যান্ট 
একটি নৃতন মজ্যাব প্রথা প্রবর্তন করেন। এতে সময়-ভাত্তক, দৈনিকমজার পদ্ধাতি 
ও কাজাভীত্তক ফুবন মজহীর পদ্ধাতর সমন্বয় করা হয়েছে। এই ব্যবস্থায়, সম্পূর্ণ দক্ষ 
শ্রীমকদেরত কার্যক্ষমতা অনুযায়ী একটি উচ্চমানের কাজের পাঁরমাণৎড এবং একাঁট ঘণ্টা 
1পছদ মজবাবব হার 1স্থব কবা হয। যে সব নম্নমানের শ্রীমকদেব এ নির্ধারত মানের 
কাজ সম্পাদনে অক্ষম হয় তাবা ঘণ্টা হারে একটি দৌনক ন্যনতম মজার পায়। 
আর যাবা নিধধাবত মানেব সমপাঁরমাণ বা ততোঁধক কাজ সম্পাদনে, সক্ষম, সেই সব 
দক্ষতর শ্রাীমকবা বোনাস বাবদ নির্ধারত সময়ের প্রাপ্য মজারর 'নীর্দন্ট অংশ সহ ফুরন 
পদ্ধাততে কাজের পাঁরমাণেব জন্য পারশ্রীমক পাবে। 


এমারসনের দক্ষতা মজ7রি প্রযানৎ £ গ্যান্ট-এর প্রথার কিছ সংস্কার করে এমারসন 
একট নূতন প্রথার প্রবর্তন করেন। এতেও খুব উচ্চমানের কাজের পাঁরমাণ 'নর্ধারত 
হয়। 'কন্তু সকল শ্রেণীর শ্রীমকদের একই নাট দৌনক হাবে মজাব দেওয়া হয়। 
তবে যাতে 'নির্ধাবত কাজের একটি ন্যনতম অংশ যথা, শতকরা ৬০ 'িকংবা ৬৬৪ ভাগ 
ইত্যাঁদ, অন্তত সম্পন্ন হয়, সেজন্য তা 'স্থর করে, যে সব শ্রামক তা সম্পাদন করবে, 
তাদের এ দৌনিক মজহার ছাড়াও, তার একটি 'না্দন্ট শতকরা অংশ, যথা ৩% কিংবা ৪% 
দি &% বোনাস বাবদ দেওয়া হয়। যারা বেশী পাঁরমাণ উৎপাদনে সক্ষম সেই' সব শ্রামক 
নর্ধাঁবত কাজেব আর যত বেশী অংশ সম্পন্ন করবে, ততই দৌনক মজার ছাড়াও 
তার ক্রমবর্ধমান শতাংশ বোনাস বাবদ পাবে। যথা শতকরা ৮০ ভাগ সম্পাদন করলে, 
দৌনক মজুর ছাড়া, তার ১০ শতাংশ বোনাস, শতকরা ৯০ ভাগ সম্পাদন করলে, 
দৈনিক মজ্যার ছাড়া বোনাস বাবদ তারা শত্রকরা ২২ ভাগ, নির্ধারত কার্ধ সম্পূর্ণ 
সম্পাদন করলে দৌনক মজুর ছাড়া বোনাস বাবদ তার শতকরা ৩০ ভাগ এবং যারা 
শনধধারত কাজেবও বোঁশ সম্পন্ন করবে তারা দৌনিক মজুরি ছাড়া তার আরও বোঁশ 
শতাংশ বোনাস হিসাবে পাবে। এর্‌পে একটি অতি উচ্চমানের নিধধারত কাজ, অবশ্য 
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২৮৬ কারবায়ের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


সম্পাদনের জন্য তার একাঢ ন্যানতম অংশ, এবং ত৷ স্বার্নাশ্চত করার জন্য দৌনক ন্যুনতম 
মজার ছাড়া তার একা নার্দন্ট”শতাংশ বোনাস, সকল শ্রেণীর মজ:রদের জন্য টনক 
ন্যনতম মজুরি এবং নির্ধারিত কাজের ক্রমবর্ধমান অংশ সম্পাদনের জন্য ক্রমোচ্চহারে 
দৈনিক মজুরর একাংশ বোনাসের ব্যবস্থা, এই প্রথার বৌশিষ্ট্। 


ন্যনতম মজার ও ভারতে ন্যনতম মজ্যার আইন, ১৯৪৮ 
1গ]খাাণতাপ 95059 ৬ হল ঠ2াধ 01 ৬1535 20 [টি 0125. 1348 

ন্যুনতম মজুরির ধারণা £ শ্রীমকের মজুরির হার শ্রামক ও মাঁলকের মধ্যে 
চান্তর দ্বারা নির্ধারিত হয়, এই হল দীর্ঘকাল প্রচালত প্রথা বা সাধারণ নিয়ম। চুন্ত 
করার স্বাধীনতা নাগাঁরকের একাটি মৌলিক *আঁধকার বলে গণ্য করা হয়। কিন্তু 
তা সত্তেও, বাঁভন্ন দেশে আইনের দ্বারা মজার সম্পর্কে শ্রামক ও মালিকের চুন্ত 
করার স্বাধীনতাতে হস্তক্ষেপ করা হয়েছে এবং হচ্ছে । এর পিছনে ক্স যান্তি রয়েছে ত, 
হল, জনসাধারণের বৃহত্তর স্বার্থে তা প্রয়োজন। যেসব উদ্দেশ্যে আইনের দ্বারা এই 
হস্তক্ষেপ ঘটেছে তার মধ্যে একটি হল শ্রামকদের ন্যুনতম মজার 'নর্ধারণ। এজন্য 
গ্রীমকদের আন্দোলনও অনেকাংশে দায়ী । নূঢনতম মজুর 'নর্ধারণের জন্য শ্রামক 
আন্দোলনের ও সে আন্দোলনের প্রাত ব্যাপক সমর্থনের কারণগাীর্ল হল (১) শ্রীমকদের 
দুঃসহ অবস্থা; (২) অত্যন্ত কম মজ্রর হার: (৩) মালকগণ কর্তৃক শ্রীমকদের 
অসহায় অবস্থার অন্যায় সৃযোগ গ্রহণ । 

ন্যনতম মজীর 'নর্ধারণের উদ্দেশ্য হল £ এরূপ একাট মজযারর ব্যসস্থা করা যার 
ফলে শ্রীমকদের ন্যনতম প্রয়োজন মেটানো সম্ভব হবে। ১৯২৮ সালে জেনেভাতে 
আন্তজাতিক শ্রম সম্মেলনে ন্যনতম মজ্বীর সম্পর্কে যে দাললাট গৃহীত হয় তাতে 
আন্তজীতক শ্রম সংস্থার আই এল ও) সদস্য দেশগ্ঁলকে শ্রামকদের ন্যুনতম মজার 
পনর্ধারণের জন্য ব্যবস্থা গ্রহণের নিরেশি দেওয়া হয়। সে সময় অবশা তৎকালীন ভারত 
সরকার তা অনুমোদন করোন। পরে ১৯৪৫ সালে নির্বাচনী ইশতেহারে জাতীয় 
কংগ্রেস ন্যনতম মজুর 'নর্ধারণের প্রয়োজনীয়তা স্বীকার করেন। 

সংজ্ঞা £ 'কন্তু নানতম মজার নির্ধারণের কাজাট সহজ নয়। যে মজ;রিতে 
সাদাসিধে জীবনযাপনকারণ ও নিয়ামত কাজ করে এমন একজন শ্রমিকের অন্ততঃ 
ন্যনতম প্রয়োজন মিউতে পারে তাকে ন্যনতম মজহার বলে গণ্য করা হয়। 

নিয়ামত মজ্যারর 'ভাত্ত হিসাবে দুটি নীতি গৃহীত হয়েছে। একটি হল “জীবন 
ধারণোপযোগী মজুর”*৯ এবং অপরাঁট হল “ন্যায্য মজুরি”ঘ০। অর্থাৎ ন্যুনতম মজ্ারাট 
এমন হওয়া চাই যে, তাতে যেন শ্রীমক ও তার পাঁরবারের ন্যনতম জীবনযাত্রা সানশ্চিত 
হয় এবং সেই সাথে এও দেখতে হবে যেন, ওই মজন্রাট তার পক্ষে ন্যায্যও হয়। 
অর্থাৎ সে মজার এমন হওয়া প্রয়োজন যে, তাতে যেন শ্রীমক ও তার পাঁরবারের 
যুস্তসঞ্গাত জীবনমান অনূযায়ী খাদ্য, পাঁরধেয়. বাসস্থান, পূত্রকন্যার শিক্ষা দীক্ষা 
প্রয়োজন মেটে এবং তারপরে কিছ সণয়ও হয়। প্রাতাদন ২,৪০০ থেকে ৩,০০০ 
ক্যালার মূল্যের খাদ্য, বছরে ৩০ গজ কাপড় এবং ১০০ বর্গ ফিট স্থান একজন প্রাপ্ত বয়স্ক 
সবল ও সূস্থদেহী শ্রীমকের ন্যনতম প্রয়োজনীয় বলে স্বীকৃত হয়েছে। এর 'ভান্তিতে 
শ্রীমক ও তার পাঁরবারের ন্যুনতম প্রয়োজনের বা ন্যনতম জঈবন ধারণের খরচ 'হসাব 
করতে হয়। কিন্তু এই বিষয়ে অসাবিধা হল, একই দেশের 'বাঁভন্ন অণুলে মূল্যস্তরের 
তারতম্য থাকতে পারে, আবার মূল্যস্তরের ওঠা নামাও হয়। তা ছাড়া শ্রামক পাঁরবারের 
আয়তন বা লোকসংখ্যাও 'হসাবে ধরতে হবে। তার উপর আবার প্রশ্ন থাকে, শিল্পের 
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অবস্থা অন্যায় মালিক বা নিয়োগকরতাদের পক্ষে এই ভাবে নির্ধারিত নযনতম মর 
দেওয়ার ক্ষমতা আছে কিনা। 

ন্যনতম মজার আইন, ১৯৪৮ হ এই কেন্দ্রীয় িরিিজির দ 
শিল্পে (কোন* কোন্‌ শিল্পে তা আইনে উল্লেখ করা আছে), শ্রীমকদের ন্যনতম মজদারর 
হার নির্ধারণের এবং তা মাঝে মাঝে' সংশোধনের ব্যবস্থা করা হয়েছে। বাঁগচা, তামাক" 
জাত দ্রব্য তোর, 'বাঁড় কারখানা, চালকল, ময়দাকল. ডাল ভাঙা ইত্যাঁদ ১২ট 'শিক্প 
এই আইনের অধশনে আনা হয়েছে। সরকার ইচ্ছা করলে অন্যান্য শশিল্পেও এই আইন 
প্রয়োগ করতে পারেন। এই আইনে একাঁট কেন্দ্রীয় এবং 'বাঁভন্ন রাজ্যে রাজ্য 
এডভাইসরণ বোর্ড গঠনের ব্যবস্থা করা গ্য়ছে। এদের কাজ হল ন্যনতম মজ্যার "স্থর 
করার জন্য অনুসন্ধান চালানো । কেন্দ্রীয় বোর্ডের অন্যতম কাজ হল রাজ্য বোর্ডগনাঁলর 
কাজকর্মের মধ্যে গ্লমন্বয় স্থাপন করা। ১৯৬০ সালে ন্রিপাক্ষিক শ্রম সম্মেলনে সারা 
ভারত ন্যুনতম মজার হিসাবে ১০০ টাকা ধার্য করার স্‌পাঁরশ করা হয়োছল। 
আঁধকাংশ রাজ্যে আইনে ডীল্লাখত 'ক' তপশীলের অন্তর্গত শিল্পগ্লতে এই আইন 
প্রয়োগ করা হয়েছে। কোনও কোনও রাজ্য অবশ্য অন্যান্য কতকগ্যাল [শিলেপেও এ 
প্রয়োগ করেছে। 

সমালোচনা ঃ (১) শুধু অল্প কয়েকাঁট শিল্পে মাত্র এই আইনাঁট প্রয়োগ কর: 
হয়েছে; অথচ আরও অনেক শম্পে যেখান শ্রামকদের মজীর আঁতমান্রায় অল্প সেগ্াল 
এই আইন থেকে বাদ দেওয়া হয়েছে। সুতরাং এই আইনের দ্বারা শ্রাীমকদের উপকার 
সামান্যই হয়েছে। (২) যেসব শিল্পে আইন প্রয়োগ করা হয়েছে সেখানেও তা একরকম 
কাগজে কলমেই আবদ্ধ রয়েছে । কারণ আইনাঁট বলবৎ করার কার্যকর ব্যবস্থা নেওয়া 
হয়নি। (৩) প্রকৃতপক্ষে এই আইনে যে মজ্যার প্রবর্তনের কথা বলা হয়েছে তা হল 
“বাঁচানোর মজার", নযনতম মজার নয়। 
ওয়েজ বোর্ড বা মজযার পর্ষদ (৬18.£ 8০050099) 

মজর নিয়ে শ্রমবিরোধেব মীমাংসা এবং 'বাভন্ন শিল্পে মজুর নির্ধারণের উদ্দেশ্য 
ভারত সরকার, শ্রামক, মাঁলক ও সরকার এই তিন পক্ষের প্রাতানাধ 'নয়ে 'ত্রপাক্ষক 
মজার পর্ধদ*১ গঠনেব ব্যবস্থা করেছেন। এর চেয়ারম্যান সরকাব মনোনত হযে 
থাকেন। ১৯৫৭ সালে সর্বপ্রথম এরকম যে ওয়েজ বোর্ড নিযুস্ত হয় তা ছিল তুলাবস্! 
[শিল্পের জনা । তারপর থেকে এ পর্যন্ত ২হাঁট ওয়েজ বো গাঁঠিত হয়েছে। এদের 
মধ্যে একমান্র ওয়ারাঁকং জান্নালস্ট বা কার্যরত সাংবাঁদকদেব ওযেজ বোর্ডাটই হল 
[বিধবদ্ধ ওয়েজ বোর্ড, অন্যগ্যাল তা নয়। এর ফলে. অ-বাধ্বদ্ধ ওয়েজবোর্ডগুলির 
সপাঁবশ গ্রানান কে'নও ধাধাবাধকতা কোনও পক্ষেব থাকে না। সেগাঁল গ্রহণেব জনা 
আনেদন নিবেদন কবা এবং পরামর্শ দেওয়া চলে মান্র। এই কারণে মান্র অর্ধক সংখাক 
ওমেজ বোডেব সপাঁরশগ্াল এ পর্যন্ত কাজে পাঁরণত হয়েছে। যেসব শল্পে ওয়েজ 
বোরেবি সুপাঁবশ বলবৎ কবা হয়েছে তাদের মধ্য আছে, তুলা বস্ত্াশিজ্প, সিমেন্ট, 
[চিনি এবং সংবাদপন্র। 

সমালোচনাঃ (১) ওয়েজ বোডগিহলির স.পারিশগুঁল তৎপরতার সাথে বলবৎ করা 
হয়না। শ্রানক ওযেজ বোর্ডের সুপাঁবশ আবার আন্দী বলবৎ করা হযাঁন। (২) শুপাঁবশ 
কবতে ওয়েজ বোডগি2ীল অত্যন্ত দেরী করে। €৩) সবসময় সমস্ত দিক বিবেচনা করে 
ওয়েজ বোডগি লি সুপাঁরশ করে না। (৪) বাস্তব অবস্থার অনুরূপ না হযে 
তত্তগত বিচার 'বিবেচনাই তাদের কাছে প্রাধানা পাষ। ৫৫) অ-বাধবদ্ধ ওয়েজ বোর্ড- 
গুলি খুব কমই ফলপ্রসূ হয়েছে। 


পপ 


41. 49285120588.” 42 771108970065 585 30জান, 
£3. 968606075 955 7809819. 


২৮৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


তবে এসব চটি সন্বেও ওয়ে বোর্ড খল ৫ করেছেন গা বন) লাগে 
বজ্জায় থাকা উঁচত বলে নাশনযস্্রা বেবার 
বোনাস কাঁমশন ও বোনাস আইন, ১৯৪৫ 

১৯৬৯ সালের ডিসেম্বর মাসে ভারত সরকার বোনাস কাঁমশন গঠন ,করেন। 
১৯৬৪ সালের জানুয়ারি মাসে কমিশন রিপোর্ট পেশ করেন। 

বোনাসের সংজ্ঞা ঃ কাঁমশন বোনাসের যে সংজ্ঞা দিয়েছেন তা হল £ "শ্রমিকরা যে 

কাজ করছেন, বোনাস হল তার সমপদ্ধতে তাঁদের অংশ”০৪ ॥ " » 
বোনাস কাঁমশনের সংপাঁরিশ £ কভাবে বোনাসের সাব করতে হবে কাঁমশন তার 
একাঁট সত্র দিয়েছেন। সূন্াট হল এইঃ$ অবাঁচাত, আগ্নকর, সুপার ট্যাক্স, আদায়ীকৃত 
প্ণজর উপর ৭ শতাংশ হারে আয় এবং রিক্জার্ত ফান্ডের উপর ৪ শতাংশ হারে আর 
মোট মুনাফা থেকে বাদ 'দয়ে যা উদ্বন্ত থাকবে তার শতকরা ৬০ ভাগ মাসিক 
১৬০০. টাকা বেতনভোগণ পর্যন্ত শরীক ও কর্মচারীদের বোনাস বাষদ 
দিতে হবে। বাঁক শতকরা ৪০ ভাগ থেকে গ্নাীয়াট, অন্যান্য রজাভ', 
সুপার প্রাফট ট্যাক্স ইত্যাদ এবং কোম্পানী ইচ্ছা করলে ১,৬০০ টাকা বেতন পর্ষ্ত 
তদারককারী কমশীদের বোনাস দিতে পারে। সারা বছর কাজ করেছে এমন শ্রীমকর' 
হয় তাদের বার্ধক আয়ের শতকরা ৪ ভাগ নয়তো ৪০ টাকা এই দুয়ের মধ্যে যোট 
বোঁশ তা ন্যনতম বোনাস হিসেবে পাবেন। আর মূল মজুরি" ও ডি এ 'মাঁলয়ে 
মোট্ট বার্ষক আয়ের শতকরা ২০ ভাগ হবে বোনাসের সর্বোচ্চ সীমা? যে কর্মচারী?ট 
এক বছরের কম সময় কাজ করেছে তার বোনাস আনুপাতিক ভাবে 'স্থর হবে। যাঁদ 
কোনও বৎসর উদ্বৃত্তের পাঁরমাণাঁট সর্বোচ্চ পাঁরমাণ বোনাস 'দতে যা লাগে তার চেয় 
বোঁশ হয় তবে তা পরবতী পর পর চার বৎসরের ঘার্টাত পূরণের কাজে লাগা"না 
যাবে। তেমনি কোনও বৎসরের উদ্বৃত্ত যাঁদ ন্যনতম হারে বোনাস দিতে যে টাকা 
লাগবে তার চেয়েও কম হয়, তাহলে তা পরবর্তী পব পর চার বৎসরের উদ্বৃত্ত থেক 
পূরণ করা যাবে। যাঁদও কোনও বিশেষ বৎসরে কোম্পানীর লোকসানও হম 
তাহলেও শ্রীমকদের বোনাস দিতে হবে। বোনাস দিতে বৎসরের হিসাব শেষ হওয়ার 
পর আট মাসের বৌশ দেরী করা উঁচত নয়? নূতন প্রাতষ্ঠানগ্লির পক্ষে প্রথম ছয 
বংসর বোনাস দিতে হবে ন। | 

বোনাস আইন £$ বোনাস কাঁমশনের সৃপাবিশগনীল কার্যকর করার জন্য কেন্দ্রীয় 
সরকার ১৯৬৫ সালের সেপ্টেম্বর মাসে বোনাস আইন পাশ করেন। 

১. প্রযোজ্য ক্ষেন্র_ শ্রামককর্মচারীর সংখ্যা যাই থাকুক সমস্ত বেসরকারী কলকার- 
খানায় ফ্যাক্ীর) এটি প্রযোজ্য ॥ ফ্যাক্টীর ছাড়াও ২০ জন বা তার বোশ সংখ্যক শ্রীমক- 
কর্মী নিয়োগকারী অন্যান্য সংস্থায়ও এট প্রযোজ্য। জম্মু ও কাশ্মীর ছাড়া ভারতের 
আর' সকল রাজ্যে এটি প্রযোজ্য । প্রাতযোগিতামলক এবং প্রাতিযোঁগিতাহীন ক্ষেত্রে 
নিষ্যস্ত রাষ্ট্ায়ত্ব সংস্থানগুিতেও এটি প্রযোজ্য রেল এবং ডাক ও তার [বিভাগ ছাড়া)! 

২. যে ক্ষেত্রে প্রযোজ্য নয় £ রিজাভ£ ব্যাঙ্ক, ডিপাঁজট ইনসারেল্স করপোরেশন, 
ইউনিট ট্রাস্ট অব ইপ্ডিয়া, ইন্ডাস্ট্রিয়াল ডেভেলপমেন্ট ব্যাক, এল আই "সি, ইন্ডাস্ট্রিয়াল 
ফিন্যান্স কবপোরেশন, স্টেট 'ফন্যাল্সিয়াল করপোবেশন, এাগ্রকালচারাল 'রাফন্যাল্স 
করপোরেশন, বিশ্বাবদ্যালয় ও অন্যান্য শিক্ষা প্রাতষ্ঠান, রেল, ডাক ও তার "বিভাগ, 
নাবিক, স্টভেডোর শ্রমিক, বাড়িঘর তোর [ঠিকাদারদের শ্রামক' এবং মুনাফার উদ্দেশে 
যারা কাজ করে না এমন সংস্থাতে এই আইনাঁট প্রযোজ্য নয়। 
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শ্রামক-কমণ ব্যবস্থাপনা 


২৮৯ 
১৯ [ডা] 


৩. বোনাসের হার--১১৭২ সালের অক্টোবর মাসে একাঁটি আঁডন্যান্স দ্বারা সরকার 
ন্যানতম বোনাসের হার শতকরা ৪ ভাগ থেকে যাঁড়িয়ে শতকরা ৮৩৩ ভাগ ধাষ 
করেছেন । ১৯৬৯ সালে একাঁট সংশোধনী দ্বারা সরকার মূল আইনের কতকগুলি 
ঘুটি দূর করেছেন। এর ফলে যা থেকে বোনাস দেওয়া হবে সেই উদ্বৃন্তের পরিমাণ 
বেড়েছে। 


মুনাফার শারকানা ও সহ-অংশশীদারশ 
গেছ 9্লাকে ভাবা) ০০-৯৪ পখাছমওলা 

এরা বস্তুত কোন পৃথক মজুরি প্রথা নয়। বরং মজুরি প্রথার আঁতীরন্ত ব্যবস্থা। 
মজুরি ব্যবস্থা যতই প্রগতিশীল, পপ্রপৌদনা মূলক" অথবা “বৈজ্ঞানক' হোক না কেন, 
দক্ষতা বৃদ্ধির জন্য আতীরন্ত পুরস্কারের যত ব্যবস্থাই করা হোক না কেন, সর্বদাই তারা 
অনুভব করেছে লে, কোন মজার ব্যবস্থাতেই শ্রমের সম্পূর্ণ ফল তাদের ভোগ করতে 
দেওয়া হয় না। তারা মনে করে যে, মুনাফা তারাই সৃষ্টি করে কিন্তু তার ভোগ 
থেকে তাদেরই অন্যায় ভাবে বাত করে সবট্‌কুই মালিকরা গ্রাস করে। শ্রামকদের 
এই ধারণাই শ্রীমক ও মালিকের রোধের মূল কারণ বলে অনেকে মনে করেন। 
শ্রীমকদের এই ক্ষোভ ও অসন্তোষ দূর করে শ্রাীমক ও মাঁলকের মধ্যে একাঁট হদ্য, 
পারস্পারক সহযোগিতার! সম্পর্ক গড়ে শিল্পাঁবরোধের 'চিরস্থায়ম সমাধান ও তার 
বারা উৎপাদন বাদ্ধর জন্যই আধ্ঁনক কালে যথোপযুস্ত মজার প্রথার সাথে শ্রামকদের 
লভ্যাংশ প্রদান ও তাদের সাথে মালকপক্ষের, কারবারের সহ-অংশীদারী প্রাতজ্ার 
আন্দোলন দেশে দেশে বস্তার লাভ করেছে । অধুনা অনেকের মতেই এই ব্যবস্থ 
দুটির যথাযথ প্রয়োগ শিল্পে শান্তি প্রাতষ্ঠার শান্তশালী উপায়। 

মুনাফার শাঁরকান্য £ যে কোন ধরনের মজনুর প্রথা অনুযায়ী শ্রাীমকদের মজুরি 
নির্ধারণ ও প্রদান ছাড়াও আতিরিন্ত ব্যবস্থা হিসাবে, তাদের জন্য কারবারের মুনাফার 
একটি 'নার্দন্ট অংশ বরাদ্দ করা যায়। এইর্‌পে শ্রীমকগণকে মুনাফার শাঁরকানা ভোগ 
করতে দেওয়া হয়। যাল্মাঁসক বা বৎসরান্তে মুনাফার এ 'নার্দস্ট অংশ শ্রামকগণের 
মধ্যে তাদের মজুরির অনুপাতে ভাগ করে দেওয়া হয়। এটি “মুনাফার শাঁরকানা” 
নামে পাঁরাঁচিত। 

উদ্দেশ্য £ মুনাফার অংশ ভোগের আঁধকার প্রদানের দ্বারা কারবারের মঞ্গলামঙ্গল 
সম্পর্কে শ্রীমকদের আগ্রহ বৃদ্ধ, উৎপাদন বাঁদ্ধর জন্য তাদের সহযোগিতা আদায় ও 
শিল্পে শান্তিস্থাপনই এই নীতির মূল উদ্দেশ্য। 

সবিধা £ ১. এর দ্বারা শ্রীমক-মাঁলক সংঘর্ষ দূর হয়ে শিল্পে শান্তি স্থাঁপত 
হয় এবং শ্রীমক-মালক সম্পর্কে উন্নাত ঘটে। 

২. শিল্পে শান্ত অব্যাহত থাকায় ও শ্রীমকরা কারবারের মঙ্গলে আগ্রহী হওয়ায় 
উৎপাদন বাড়ে। 

৩. শ্রীমকরা আগ্রহ 'নয়ে কাজ করে বলে কাঁচামাল ও অন্যান্য দ্রব্যের অপচয় 
কমে এবং যন্ত্রপাতি যত্বের সাথে ব্যবহৃত হয়। ফলে কারবারের ব্যয় কমে ও মুনাফা 
বাড়ে। 

৪. মুনাফা বাদ্ধির জন্য শ্রীমকরা উৎসাঁহত হওয়ায় দায়ত্বের সাথে কাজ করে।' 
তাদের উপর তদারকীর প্রয়োজন কমে যায়। ফলে তদারকী খরচ কমে। 

&. কারবারের মুনাফা বৃদ্ধিতে শ্রীমকদের আয় বাড়ে বলে, আয় বদ্ধ চেষ্টায় 
তাদের এক প্রাতিজ্ঞান থেকে অপর প্রাতিষ্ঠানে অনবরত ঘুরতে হয় না। একই কারবারের 
শ্রীমকরা স্থাঁয়ভাবে দীর্ঘকাল কার্যরত থাকায় কারবারের উৎপাদনে কোন 'বিঘ হয় না। 

৬. এতে আয় বৃদ্ধির সুযোগ থাকায় সুদক্ষ শ্রামকরা আকৃষ্ট হয়। 


ই৯০ | কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


জস্দাৰধা £ ১. এর সর্বপ্রধান ঘটি এই যে, এই ব্যবস্থায় শ্রামকদের পুরস্কার 
তাদের পারশ্রমের আনুপাতিক হয় না। কারণ, কারবারের সব শ্রীমকের জন্য মূনাফার 
যে অংশ ননার্সস্ট হয়, তা খেয়ালখুশীমত 'স্থর হয়। 

২. মুনাফার অংশ বাৎসাঁরক বা ষাল্মাঁসক শ্রামকদের মধ্যে বন্টন করা হয়; অতএব, 
তারা পাঁরশ্রমের সঙ্গে সঙ্গে পুরস্কৃত হয় না। দীর্ঘকাল অপেক্ষা করতে হয়। সৃতরাং 
এতে তাদের আগ্রহ ও উদ্যম হাস পায়। 

৩. এই ব্যবস্থায় শ্রাীমকদের পুরস্কারের পাঁরমাণ আনিশ্চত এবং তার বন্টন 
অনিয়মিত হয়। কারবারের মুনাফার হ্বাসবৃদ্ধির সাথে শ্রামকদের প্রাপ্য পাঁরমাণের 
হাসবাদ্ধ হয়। মুনাফা না হলে কিছুই পাঞ্য়া যায় না, আর অপ হলে ভাদের 
প্রাপ্য অংশ নামমান্র হয়। এতে আর তাদের 1কছমান্ত উৎসাহ থাকে না। 

৪. এজন্য ব্যবস্থাপনা বভাগকে সতর্কভাবে কারবারের মুন্যুফা 'হসাব করতে 
হয়। কিন্তু ব্যবস্থাপনা ক্ষেন্রে শ্রামকরা অংশ গ্রহণ করতে পারে না বলে মুনাফার 
পারবর্তনের দরুন তাদের প্রাপ্য অংশের হাসবাদ্ধ হলে, সে সম্পরকে তাদের আবম্বাস 
দেখা দেয় ও তা শ্রীমক-মাঁলক সম্পর্কের অবনাঁত ঘটায় । 

৫. একই 'শল্পে 'নযস্ত বাভন্ন প্রীতষ্ঠানের মুনাফার অবস্থা অনুযায়শ কোথাও 
তারা বেশী, কোথাও বা অল্প পাঁরমাণে পুরস্কৃত হয়। এতে তাদের মধ্যে বিভেদ 
দেখা দেয় ও 'শল্প-ভীত্তক শ্রীমক আন্দোলনের সংহাঁতি গড়ে উঠতে পারে না। 

৬. চড়াঁতর বাজারে কারবারের মুনাফা বাড়ে বলে এই ব্যবস্থা কার্যকর হলেও, 
মন্দার্‌ বাজারে কারবারের মুনাফা থাকে না বলে তখন এই নীতি অকেজো হয়ে পড়ে। 
তাতে শ্রামকদের মধ্যে অসন্তোষ বাড়ে । 

৭. মালিকপক্ষ থেকে এই আপাঁন্ত ওঠে যে, শ্রামকরা যাঁদ মূনাফার অংশ পায়, তবে 
কারবারের লোকসানের ভাগও তাদের বহন করা উঁচিত। 
ভারতে ম্‌নাফার শারকানা 
চ8০চশশ' 9৮৮ মাতে [াখ হাব) 

ফরাসী দেশে ১৮২০ সালে এই ব্যবস্থা সর্বপ্রথম প্রবার্তত হয়। ১৮৭০ সালের 
পর এট মার্কন দেশে প্রচলিত হয়। ভারতে ১৯৩৭ সালে টাটা আয়রন এণ্ড "স্টল 
'কাম্পানতে এট প্রথম প্রবার্তত হয়। স্বাধীনতালাভের পর ভারতের শিল্প ক্ষেত্রে 
অশান্তি দূর করার উপায় 'হিসাকে এট প্রবর্তনের প্রয়োজনীয়তার প্রাত সরকারের দৃ্ট 
আকৃম্ট হয়। 

১৯৪৮ সালের মে মাসে ১৪ জন সদস্য নিয়ে একাঁট বিশেষজ্ঞ কাঁমাট নিযুক্ব 
হয়। এই কামাঁট তুলাবস্তর, চটকল, ইস্পাত, সিমেন্ট, ?সগারেট ও মোটর গাঁড়র টায়ার 
নির্মাণ শিল্পে পাঁচ বৎসরের জন্য পরীক্ষামূলকভাবে শ্রামকগণকে মুনাফার অংশদানেব 
পাঁরকল্পনা প্রবর্তনের সৃপারশ করে। 

কমাট সুপাঁরশ করে যে, শিল্প প্রাতিষ্ঠানগলর চলাতি ব্যয়, কর, ক্ষয়ক্ষাতি প্রভাতি 
বাদে নট মুনাফার ১০% সয় তহাবলে জমা দিয়ে ৬9% লভ্যাংশ ঘোষণার পর! বাঁক 
মুনাফার ৫০% ভাগ শ্রামকগণের মধ্যে বণ্টন করা যেতে পারে। তাতে প্রত্যেক শ্রামকের 
প্রাপ্য অংশ, তারু বোনাস ও অন্যান্য ভাতাবাবদ, মোট বেতনের অনুপাতে প্রদত্ত হবে। 
কোন শ্রামকের মুনাফার অংশ বাবদ প্রাপ্য অর্থ তার মূল বেতনের ২৫% পর্যন্ত নগদে 
দেওয়া হাবে ও বাকি অংশ তার প্রীভডেন্ট ফাণ্ড হিসাবে বা অন্যভাবে জমা হবে, 
কাঁমাট আরও বলেছেন যে, এটি শিল্পাহসাবে প্রবার্তত না হয়ে প্রাতষ্ঠান 'ভীর্তীতে 
প্রবার্তত হওয়া উঁচিত। 

মন্তব্যঃ এ পরন্তি কোন দেশেই এই পাঁরকল্পনা উদ্দেশ্য লাভে সফল 
হয়ান। ভারতেও টাটা লোহ-ইস্পাত কোম্পানীর এক্ষেত্রে আভজ্ঞতা সম্পূর্ণ 


শ্রামক-কমণী ব্যবস্ধাপনা ২৯১ 


সন্তোষজনক নয়। উৎপাদন বৃদ্ধিতে কোথাও এটি এ পর্যন্ত সফল হয় নি বলে 
সমালোচকদের মত £ তা ছাড়া, বেসরকারী ক্ষেত্রের প্রাত্ঠানগুলির প্রকৃত উদ্বৃত্ত মুনাফার 
হিসাব বের করা অত্যল্ত কঠিন॥ এরূপ অবস্থায় শ্রীমকদের মুনাফার যে অংশ দেওয়া 
হবে তাতে তারা সন্তুষ্ট হবে বলে মনে হয় না। এই সব অস্মবিধার জন্য এদেশে 
এই ব্যবস্থার প্রয়োগের সম্ভাবনা অজ্প। খুব সম্ভব এই সব কারণেই সরকার এখন 
পর্যন্তি এটি কোন শিল্পে প্রবর্তন করেন নি। 

সহ-অংশীদারীঃ ব্যবস্থাপনার ক্ষেত্রে অংশ গ্রহণ করতে পারে না বলে মুনাফার 
শাঁরিকানা ব্যবস্থায়, মুনাফার হিসাব সম্পর্কে শ্রীমকদের মনে যে সন্দেহ ও আবিশবাস 
সৃষ্ট হয় তা দূর করার জন্য এবং কারুবারের সাথে তাদের একাত্মবোধ বৃদ্ধির জন্য 
একাট নূতন ব্যবস্থা প্রবর্তিত হয়। তা সহ-অংশীদারী ব্যবস্থা নামে পাঁরাচিত। 

এই ব্যবস্থায়, যথোপযুস্ত মজ্বীর প্রথার সাথে শ্রামকদের মধ্যে কারবারের মুনাফার 
অংশ বন্টন করা ছাড়াও অল্পসংখ্যক শ্রামক-প্রাতীনাধদের কারবারের ব্যবস্থাপনায় অংশ 
গ্রহণের জন্য, অংশীদাররূপে গ্রহণ করা হয়। এই শ্রীমক প্রাতানীধরা একাঁদকে 
কারবারের কর্মচারী ও অন্যাদকে তার মালিকদের অন্যতম বলে গণ্য হয়। এই ব্যবস্থাব 
অপর বৈশিষ্ট্য এই যে, এতে শ্রামকরা মুনাফার যে অংশ বোনাস হিসাব পায় তা 
কারবারেই 'বানয়োগ করা হয়। 

সুবিধা £ এতে শ্রীমকরা কারবারের অংশীদার হয়ে পড়ে বলে অন্যত্র চলে যায় 
না। ফলে, সুদক্ষ শ্রীমকদের সেবা থেকে কারবার কখনও বাত হয় না এবং কারবারেব 
দক্ষতা অব্যাহত থাকে। 

অসুবিধা £ মালকানাতে শ্রীমকদের গ্রহণ করা হলেও তাদের অংশ এত সামান, 
যে, প্রকৃতপক্ষে কারবারের! পাঁরচালনা ও ব্যবস্থাপনায় তাদের কোন কার্যকর কর্তৃত্ব থাকে 
না। এ ছাড়া, শ্রীমকদের কঠিন পাঁরশ্রমলব্ধ বোনাসবাবদ যে অর্থ কারবারে 'ানয়োজিত 
হয়, কারবারের লোকসান হালে তার সবটাই বিনষ্ট হওয়ার সম্ভাবনা থাকে । 

লাভের ভাগাভাগি" £ মুনাফার শাঁরকানা নীতিতে শ্রামকদের যে মুনাফার অংশ 
ভোগ করতে দেওয়া হয়, তার সাথে কারবারের উৎপাদন বাঁদ্ধ অথবা শ্রামকদের দক্ষতা! 
বৃদ্ধির কোন প্রত্যক্ষ সম্পর্ক থাকে না। এবং আঁধকার হিসাবে, তা শ্রীমকদের ভোগ 
করতে দেওয়া হয় না, নিতান্তই মাঁলকপক্ষের সাঁদচ্ছা ও সহানুভূতির উপর তা 'নর্ভর 
করে। বর্তমানে এর সংশোধন করে যে নূতন ব্যবস্থা প্রবার্তত হয়েছে, তা 'লাভের 
ভাগাভাঁগ' নামে পাঁরাঁচত॥ এতে আঁতীরন্ত উৎপাদনের জন্য শ্রীমকদের সে অনুপাতে 
পুরস্কৃত করা হয়। সুতরাং এটি শ্রীমকদের দক্ষতাবাদ্ধর উপর প্রত্যক্ষভাবে নির্ভর করে 


বলে উৎপাদনব্দ্ধতে কার্যকর উৎসাহ যোগায় এবং পুরস্কারে শ্রীমকগণের ন্যায্য 
আঁধকার জল্মায়। 


প্রশ্নাবলী ও উত্তর সংকেত 
১২ ব্যবস্থাপনার বুনিয়াদশী দিক 


]. | 076 109910178) 90002 92)0. 17700702109 01 ৮06 21) 21510929- 
17076, 
[ “ব্যবস্থাপনা” শব্দটির অর্থ, পারাধ এবং গুরুত্ব আলোচনা কর।] উঃ ১৯৭-৮ পৃ 
2..11921192770612 19 21. 90৮ 8200. 2. 5016109 95 ৮৮০11.,-75001212, 
[ “ব্যবস্থাপনা হল একটি কলা এবং একটি বিজ্ঞানও”-_কথাটি ব্যাখ্যা কর।] 
উঃ ১৯৮-৯ পৃঃ 
47. 02911 91797005, 


২৯২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


ধু. 


টনি ৪501, 00111002190. চ050 0150093 10 101200013 ০0৫ 10181)910- 


[ ফেয়ল, গাঁলিক ও ফকসের অনুসরণে ব্যবস্থাপনার কাজগুলি আলোচনা কর।] 


| উঃ ১৯৯-২০২ পূঃ 
10066 5 91802৮20069 2 1655613 01 20918621066 


[ ব্যবস্থাপনার স্তরাঁবভাগ সম্পর্কে একট সংক্ষপ্ত টিকা লেখ।] উঃ ২০২-৩ প;; 


১৩. শিল্পের প্রশাসানক সংগঠন 


1. 


৮4 19 17)681)6 005 09168816107 01 2170001165 ? 10130108019) 1026/661 
962 20000206200 2106 200020595£89551706957755 00৪৮ সা] 
17791106917) 5. 10210015105 19190075981 ০6692 9022 02005 200. 
“1178 4৯00000100” 
[কর্তৃত্বের দায়ত্ব অর্পণ কাকে বলে? “পদস্থ কর্মচারী" এবং 'সরলরোঁখক' কর্তৃত্বের মধো 
পার্থক্য দেখাও । “পদস্থ কর্মচারী" এবং “সরল বোখক' সংগঠনেন্ত মধো সুসঙ্গাতপূর্ণ 
স্পর্ক বজায় রাখতে পারে এরূপ ব্যবস্থা সম্বন্ধে পরামর্শ দাও।] 
উঃ ২০৮-৯, ২১৬-২০ পঃ 

[019501195 0)9 79590200156 832069595 ০0৫ 4,118? 220. 45690 07:£91715900185. 

[০ ঢ. 1963 ] 
['সরল রোখক" এবং “পদস্থ কর্মচারী, সংগঠনের স্বাবধাগ্ীল আলোচনা কর।] 

উঃ ২১৬-১৯ পূঃ 
[09097062:9115900 9.5200593 900০6$৬5 ০০-০301128001 ভগ? 

[ ০. ঢা. 19641] 
['বিকেন্দ্রীকরণের জন্য কার্যকর সংযোজন ব্যবস্থা প্রয়োজন। কেন2] উঃ ২১২-১৪ পূঃ 
ড/1,9% 19 10996 105 99198590107? ০৬৮ 500. 00010. 10098:9 06166810017 


20০০1৬৪? [ 0.7. 1969 ] 
[ ভারার্পণ বলতে ধক বোঝায়? এরুপ অর্পণ কার্যকর করার জন্য কি "ক ব্যবস্থা 
গ্রহণ করা প্রয়োজন 2] উঃ ২১১-১২ পৃ 


১৪ বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা ও শিল্পসংস্কার 


]. 


[9107 1919 9০৬2 ০০17৮911 001911610105 101" 95000171175 79958165109 12 
210101109610179 ০01 901210090 1৬191)901701)৮ 110 80) 17)0050:5- 178 215 


(11058 001001610179 ? [0.0 1967] 
| টেলর 'বৈজ্ানক ব্যবস্থাপনার'-র প্রয়োগ দ্বারা ফল লাভের জন্য কতকগ্ল প্রয়োজনীর় 
বাবস্থা বা শতেরি উল্লেখ করেছিলেন। এ গাল কি কিঃ] উঃ ২৩২-৩৭ পৃঃ 


[০ 900. 00100 150101181159001 02 010. 17701500155 11100 ০0৮01৮ ০0" 3066 
15 00917210125 01102) [770125.19 15.060. ড/710 9. 10002 0110100101057702126 
10) 01011) ? [ 0. 0. 1963, 65] 
[ভারত যখন ধিশুল বেকারসমস্যার সম্মুখীন, তখন সুতাবস্ত্র কিংবা চটকলের ন্যায় 
শিজ্পগূলিতে শিজ্পসংস্কার বাঞ্চনীয় বলে তুমি মনে কর কি?) উঃ ২৪৩-৪৭ পু? 


1126 13 7901020.91199610]2 1 10190043 165 900৮৮ 0], [1791910 11701056195 


৪170 070 91010105101) 16096010. [0, 0. 1965] 
| ?শজ্পসংসকার কাকে বলে? ভারতীয় শল্পগুীল এবং কর্মসংস্থানেব পাঁরপ্থাতির উপর 
তার প্রাতীক্রয়া আলোচনা কর।] উঃ ২৩৮-৩৯, ২৪৩-৪৭ প্‌ 


01995555559. 0796 [17091810, 100510099256] 91)00110 1760090009 450191861 

277218869709176 10 6061 2706210070595, 

10০9 0৮; 2:96 ৮/161) 01015 90522561015? 03159 15895077501 5007 210.95/61:. 
[0০. 0. 1968] 

[ ভারতীয় কারবারীদের উচিত তাদের কারবারে বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনা” প্রবর্তন করা। 


তুম কি এই পরামর্শের সাথে একমত? তোমার উত্তরের য্যীন্ত প্রদর্শন কর।] 
উঃ ২৪৩-৪৭ পূঃ 


[3 00919 2105 010979106 10965762917 11707689680. 107000061078 2170 17 
052580. 07001101515? 2 10150055 10115. [0 0. 1966] 


[ 'বাঁধত উৎপাদন” এবং 'বার্ধত উৎপাদনশীলতা" মধ্যে কোন পার্থক্য আছে ফি 2] 
উঃ ২৪৯-৫১ পত্ 


প্রশ্নাবলণ ও উত্তর লংকেত ২৯৩ 


6. 178 15 67০ 01261757708 08৮5692 40000758560 0:0075015165 2100 49. 


0. 


0:98590. 0700706102৮ 2 91796 50909 85 90008115 80৬০০9690 10]: 10 
01:98580. 00075061169 ? [0, 0. 72078 19681 


[ 'বার্ধত উৎপাঁদকা শান্ত” এবং 'বার্ধত উৎপাদনের মধ্যে পার্থক্য কি? উৎপাঁদকা শান্ত 
বৃদ্ধির জন্য সাধারণতঃ ক কি ব্যবস্থা গ্রহণের কথা প্রচার করা হয়? ] উঃ ২৪৯-৫১ পু 


750019117 006 1090] 0179180570500 16580195০0৫ %501210050 1181969178612, 
186 92 19 17091165 ? [0. 0. 19709] 


[ বৈজ্ঞানিক ব্যবস্থাপনার প্রধান প্রধান বৌশিষ্টাগ্ঁল ব্যাখ্যা কর। এর গুণাবলী কি কি? ] 
উঃ ২৩৯, ২৩২-৩৭ পঃ 


১৫ উৎপাদনে নিথন্ত কারবারণ শ্রাতষ্ঠানের সংগঠন 


1. 


102৮ 13 92902 05 195-096 0৫ ৪ 18০০৮? 1596 9090191 19.0073 51)0914 
06 08105101170 8.000027% 17) 06515721176 005 12-00 ০0: ৪, 7010190999৫ 
1906077৮ ? [0০. 0. 1964] 
[ কারখানার অভ্যন্তরীণ বিন্যাস বলতে ক বোঝায় 2 প্রস্তাবত কোন একটি কারখানার 
অভ্যন্তরীণ বিন্যাস রচনায় কি কি বিশেষ বিষয়ের কথা বিবেচনা করা উচিত 2 

উঃ ২৬১-৬২ পঃ 
৬1796 90075 9100010.08 (54612 11760 0070510.6100101 1] 5216001175 (16 5169 
০: 2, 90৮০1 ? [0 0. 1965, 166] 
[ কোনও কারখানার স্থান নির্বাচনে কি 'কি বিষয়ে বিবেচনা করা উীঁচত 2] 

উঃ ২৫৯-৬০ প্‌ 
1), 9০ 1077001 11100702006 09 700৮ 109125 260501099 60 00502572005 
1806017/? 109৮ 86 00৪ 00817 61917061055 01 09561176810. 110৬4 0০ 0০৬ 
906০৮ 00৪ 591115 07109 ০0৫ 2. 10:0000৮, [ ০. 70. 1965] 
[ কারখানাতে 'পড়তা খরচের উপর এত গুরুত্ব আরোপ করা হচ্ছে কেন? পড়তা খরচের 
প্রধান উপাদানগুল ক এবং উৎপন্ন দ্রব্যের বিক্রয় খরচকে তারা কিভাবে প্রভাঁবত করে?] 

উঃ ২৭০-৭২ প্‌ঃ 
[93015 ০0: 0) 19 01 270211766717176 11009006901 11019. 872 1009659. 
11) 091017609. ৬05৮ 805 00৪ 26950705 00615102 ? [ 0. 0. 1969] 
[ ভারতীয় হীঁঞ্জনীয়ারং শিল্পের আঁধকাংশ প্রাতচ্ঠান কালকাতায় উপাঁস্থত। এর কারণ 
কিঃ] উঃ ২৫৯ পৃঃ 
[01911 078 10690. 107 2100 128.00199 01 001087702176811996102 17 ও 
18000, [10. 0.8. ০০020. 1974 ] 
| কারখানার বিভাগীয়করণের প্রয়োজনীয়তা ও বৈশিষ্ট্যগূলি ব্যাখ্যা কর।] 


উঃ ২৬৪-৬৫ পঃ 


১৬ শ্রামক-কর্মী ব্যবস্থাপনা 


1. 


৪778895% 8) 10656 95962] 01 ৮829 109177176) 5151775 109 101] 0650170- 


007) 18) 89510910855 91) 9159.0%97069895. [ 73. 0. 1962 ] 
| পূর্ণ বিবরণ এবং সুবিধা ও অসুবিধা সহ শ্রেষ্ঠ মজরপ্রদান ব্যবস্থা সম্পর্কে পরামশ 
দাও।] উঃ ২৮৪-৮৫ প্‌ঃ 
10140799 2105 100 95562270501 852 1095707920 ৮০ 120056081 /021578 
90110. 11061] 17550০০01৮6 80815629505. [০. 0. 1963 ] 
[ শিল্পশ্রামকদের জন্য যে কোন চারাঁট মজুরি প্রদান ব্যবস্থা আলোচনা কর এবং তাদের 
আপন আপন স্বাীবধাগুলি উল্লেখ কর।] উঃ ২৮৫-৮৭ প্‌ 
৬179 96 ৮06 8508] 17611093 ০0 ৬/৪8/০-19251001)9? 10150039 11762 
1690০০061৮2 890৮8109295. [ ০. 0. 1964, 1965] 


[ মজুরি প্রদানের সচরাচর পদ্ধাতগুি কি 2 তাদের প্রত্যেকের সাবিধাগ্মীল আলোচনা কর। ] 
উঃ ২৮৪-৮৭ পঃ 

1086 15 16 9.59178016 6০9 1859 8. 960081:809 0610810002106 501 0291106 1৮ 

[06775072061 17798669]5 2 8. 016 0759171596102 2 10150038 191]. 1 [ 0. 0.:66] 


[ একটি বড় প্রাতষ্ঠানের শ্রামক কর্মচারী সংক্রান্ত বিষয়গুঁলর জন্য একটি পৃথক বিভাগ 
রাখা বাঞ্চনীয় কেন? সম্যকরূপে আলোচনা কর। ] উঃ ২৭৬-৭৮ পু 


২৯৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


সম্তস খণ্ড বিক্রয় হ্যবস্থা 


অধ্তাক় 


টি 
৯৮ 


৯০১ 
২০ 
স২৯ 
সস 
২৩০ 


7৬/১১৮৮] 6 


পণ্য বণ্টন প্রণালী 

০7,507 70157775071 
গুদামজাতকলরণ ব্যবস্থা 

এল লালন 9 0 

চি 

ব্যবসায়ে ব্যবহৃত শব্দাদি ও দলিলপত্র 
শু 7169 70 10020110275 05120 বাঘ 72702 
তৈদেশিক হ্যবসাম্ 

৮০7০ 1725725 
প্রান ও বিজ্ঞাপন 

1৮09110772৬ 580772-৭ 
বিক্রববিদ্য। 

5লাএ বলনা 

পণ্যের সংগঠিত পাইকারী বাজার 
০5.4%ব15চ29 রহ লাচোও9 


প্রশ্নাবলী ও উততন্র সংকেত 


১৭ 


পণ্য বণ্টন প্রণাজী 


০/7/81/7/51৩ 01201571718 07101 


পণ্য বণ্টন, ও পণ্য বণ্টন প্রণালশং $ “পণ্য বন্টন' বলতে ক্রেতাদের কাছে উৎপাঁদত 
প্রব্যাট পেশছে দেওয়ার কাজটাকে বোঝায় ॥ পণ্য বণ্টন প্রণালী হল ক্রেতাদের কাছে 
তাদের ব্যবহার ও ভোগের জন্য উৎপন্ন দ্রব্যাট পেশছে দেবার ব্যবস্থা । বর্তমান কালে 
পণ্য বন্টনের সমস্যা অত্যন্ত গুরুতর হয়ে উঠেছে। মানুষ যখ্ঞ্প নিজের দরকারণ 
দ্রব্যাট নিজেই উৎপাদন বা তোর করে নিত, তখন পণ্য বণ্টনের কোনও সমস্যা ছিল 
না। যে উৎপাদনকারী, সেই ছিল আবার ভোগ বা ব্যবহারকারীও। কিন্তু সভ্যতাব 
সেই আদম স্তর আজ আর নেই॥ 'এখন সভ্যতা যেমন উন্নত, তেমাঁন জাটল হয়ে 
উঠেছে। জাঁটল হয়ে পড়েছে উৎপাদন ব্যবস্থা, জাঁটল হয়ে পড়েছে পণ্য বণ্টন প্রণালও। 
কারণ, এই জাঁটলতা দেখা দেবার! ও তা ঘাঁদ্ধর সাথে সাথে দুব্য উৎপাদনকারী আর দ্রব্য 
ব্যবহারকারী বা ভোগকারীর মধ্যে দূরত্ব সৃষ্টি হয়েছে ও তা বেড়ে চলেছে। স্াজ্ট 
হয়েছে সময়গত, স্থানগত ও ব্যান্তগত বাধাৎ-র (প্রথম অধ্যায় &ম পৃচ্ঠা দ্রস্টব্য)। 

উৎপাদনকারী ও ব্যবহ'রকারা বা ভোগকারীর মধ্যে এই দূরত্ব, তাদের মধ্যে অবাঁস্থত 
এই বাধা দূর করাই হল পণ্য বন্টন প্রণালীর কাজ । উৎপন্ন সামগ্রী যেহেতু নানা রকমের, 
ক্রেতারাও যেহেতু নানা রকমের,'সেহেতু পণ্য বন্টন প্রণালশও অর্থাৎ পণ্য 1বক্রয় ব্যবস্থাও 
এক রকমের হতে পারে না, নানা রকমের হয়ে থাকে। 
মধ্যস্থ কারবার [10], লাখালাও) 

মধ্যস্থ কারবারী বা ব্যবসায়শৎ £ যে ক্ষেত্রে উৎপাদনকারী দিনজেই সরাসাঁর ভোগকার* 
বা ব্যবহারকারীর কাছে পণ্যাট 'বক্য়ের অর্থৎ পেশছে দেবার ব্যবস্থাৎ করে তার ও 
কেতার মধে। দূরত্বটি দর করতে সক্ষম হয়ছে সে ক্ষেত্র ছাড়া আর সব ক্ষেত্রেই উৎপাদন- 
কারী এবং ভোগ ও ব্যবহারকারীর মধ্যে দূরত্ব ও বাধাগাঁল দূর করতে হলে, ধন- 
তান্্রক ব্যবস্থায়, যর সাহাযা না ানলে চলে না, সে হল মধ্যস্থ কারবারী। 'মধ্যস্থ' 
কথাটার এখানে অর্থই হল যে উৎপাদনকারী ও ভোগ বা ব্যবহারকারীর মাঝখানে রয়েছে 
ওই দু'পক্ষের মাঝখানে থেকে সে তাদের মধ্যে সেতুবন্ধনের বা যোগসূত্রের কাজ করে। 

মধ্যপ্থ কারবার হল সেই দ্বেতল্ন) ব্যান্ত বা কারবার সংস্থা যে পণ্য বণ্টন বা 
বিক্রয় ব্যবস্থায় উৎপাদনকারশী এবং ভোগ বা ব্যবহারকারীর মাঝখানে থেকে (মধ্যস্থ?) 
পণ্যের ক্রয় বিক্রয়ে সাহায্য করে এবং পণ্য বিক্রয়ের কয়েকটি বা সমস্ত কাজই সম্পাদন করে। 
তার মারফংই পণ্যের মালিকানা বা নিয়ন্তরণটি উৎপাদনকারী কাছ থেকে ভোগ বা ব্যবহার- 
কারীর কাছে হস্তান্তারত হয়। অর্থের বা মুনাফার বাঁনময়ে সে এই কাজ করে এবং 
সেকারণে পণ্যের বিরুয় খরচ এবং সেহেতু দামও বাড়ে। তবে তার কাজের ফলে পণ্য 
বন্টন ব্যবস্থায় কিছুটা ব্যয় সংকোচও হয়॥ ম্[নাফা উপাজনের উদ্দেশ্যে পণ্য 
বণ্টন ব্যবস্থায় উৎপাদনকানশ ও ভোগ বা ব্যবহারকারীর মাঝখানে এই মধ্যস্থতা করার 
কাজের নামই হল ব্যবসায়*। সুতরাং মধ্যস্থ কারবারীরা হল ব্যবসায়ী এবং ব্যবসান়্ীরা 
আসলে হল' মধ্যস্থ কারবারী। 
1,10150109602 (0 £0995). 2... (017810779] 01 10156170560 


2. 70706 07117078006) 1912806 101100787)08 8100. 10615017081 11170791006. 
4. 11991617001 ০0: [80278 55 101506 8811105 05 1010010087, 6. 77906. 


পণ্য বন্টন প্রণালশ ২৯৭ 


ছু 


ধাপ 'রবারণাদের প্রকার ভেদ $ পপ্যের বেচাকেনায় অংশগ্রহণ করতে গিয়ে 
২ এ পুল সজিএ এপপৃল সপ সে অনুসারে 
মধাম্খ ফারবারদের দূই ভাগে ভাগ করা যায়_কে) ক্রিয়াগত মধাস্থ* কারবার? 
এবং খে) বাঁণক মধ্যস্থ কারবারণ*। 

ক. ক্রিয়াগত মধ্যস্থ কারবারী_এরা উৎপাদনকারীর কাছ থেকে 'নিজেরা পণ্যের 
মালিকানা গ্রহণ না করে, অর্থাৎ 'নজেরা পণ্যটি না কিনে, কেবল পণ্যের বেচাকেনায় 
সীক্রয়ভাবে সাহায্য করে মান্ল॥ উৎপাদনকারীর হাতেই পণ্যের মাঁলকানা থাকে আর 
এরা উৎপাদনকারার বাঁণাজ্যক প্রাতানধিরূপে কাজ করে। কাজের 'বাঁনময়ে এরা 
পারিশ্রামক রূপে বিক্রয় মূল্যের না শতাংশ কিংবা নিদিষ্ট পাঁরমাণ অর্থ কাঁমশন 
বা দস্তুরি পায়। দালাল১১, ফাঁড়য়া৯২ কাঁমশন এজেল্ট১৩, ঝাঁকবাহক এজেল্ট১৪, 
নিলামদার১৫, আড়তদার ইত্যাদি হল ক্রিয়াগত মধ্যস্থ কারবারাীর দ্টান্ত। 

১. দালাল হন সেই বাঁণাঁজাক প্রার্তীনাধ যার কাছে মাল অথবা মালের মাঁলকানা 
কোনটাই থাকে না, সে শুধু ক্লেতার বা বিক্রেতার হয়ে বিক্রেতা বা ক্রেতার সাথে 
যোগাযোগ স্থাপন ও মধ্যস্থতা করে পণ্যটি 'কানয়ে কিংবা 'বাক্র কারয়ে দেয়। ক্রেতা 
ও বিক্রেতার মধ্যে বেচাকেনার শর্তগ্ীল স্থির হয়ে গেলেই তার কাজ শেষ। ক্রেতার হয়ে 
কাজ করলে সে হয় ক্রেতার প্রাতানাঁধ১*, আর বিক্রেতার হয়ে কাজ করলে সে হয় 
[বক্রেতার প্রাতানাীধ১৭। পারশ্রমিক রূপে, লেনদেনের উপর সে শুধু শনারর্ট হারে 
কাঁমশন বা দস্তা পায়। 

২. কাঁমশন এজেন্ট 'বক্রেতার প্রাতীনাঁধ হয়ে পণ্য বিক্য়ের কাজ করে, তবে সে শুধ 
মাল 'বাক্রর কাজে মধ্যস্থতাই করে না, বিক্রয়ে সাহায্য করতে 'গয়ে সে মালের দখলও 
নেয় এবং ক্রেতার কাছে তাব মাঁলকানা হস্তাল্তরের বন্দোবস্তও করে দেয়। পণ্য বিক্রয় 
করতে গিয়ে তাকে পণ্য গুদামজাত করা, গুণাগুণ অনুযায়ী তা 'বাভন্ন গ্রেডে ভাগ 
করা৯*, মোড়ক! বাঁধাই করা৯*, নমুনা তোর করা২০ এবং ক্রেতার কাছে তা পাঠানো ইত্যাঁদ 
নানা কাজ করতে হয়। পারশ্রাীমক [হিসাবে মোট বিক্রয়ের একটা ননী্্ট শতাংশ 
সে পায়। 

৩. ঝঃকিবাহক কোঁমশন) এজেন্ট হল সেই কমিশন এজেন্ট যাকে উৎপাদনকারী বা 
পণ্যের মালক শুধু পণ্য বিক্রয়ের ভারই দেয়ান, তাকে ধারে পণ্য বিক্রয়ের ক্ষমতাও 
দিযেছে। ধারে 'বরুষে টাকা আদায় না হলে সে ঝাকও অর্থাৎ লোকসানও তারই । 
এই বাড়াঁতি ঝ$ঁক সে নেয় বলে পাঁরশ্রীমক বাবদ তাকে সাধারণ কমিশনের বোশ কিছ 
আঁতারম্ত কাঁমশন দেওয়া হয় এবং এজন্য তাকে “ডেল ক্রেডার” এজেন্ট বা ঝাঁকবাহক 
এজেল্ট' বলা হয়। 

৪. ফাঁড়য়া হল পণ্য বিক্রেতার এমন বাণীজ্যক প্রাতানাধ যার হেফাজতে মাল 
থাকে এবং যে নিজ নামে, স্ীবধামত সময়ে এবং নগদে বা ধারে তা বিক্রয় করে। 
পাঁরশ্রীমক হিসাবে সে পায় কামশন। 

&. নিলামদার হল পণ্যের মাঁলক ও ক্রেতার এমন বাঁণাঁজ্যক প্রাতানাধ যে মাল 
নজর হেফাজতে নিয়ে তা কিনতে ইচ্ছুক ক্রেতাদের দেখাবার ব্যবস্থা করে এবং নিলাম 
ডেকে তা বিক্য় করে। ক্রুষে ইচ্ছুক যে ক্রেতা সর্বোচ্চ ডাক দেয় অর্থাৎ সবচেক়ে বেশি 
দাম দিতে চায় তা যাঁদ অল্ততঃ পণ্যাটর ন্ঢনতম সংরক্ষিত মূল্যেবং১ সমান হয় তবেই শে 
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২৯৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্ধাপনা 


কামশন পায়। 

খ. বণিক মধ্যল্থ কারবারণ-_যে মধাস্থ কারবারীরা পণ! বিক্রয় করতে গিয়ে নিজেরা 
পণ্যের মালকানা গ্রহণ করে, ঝাঁক নেয় এবং কাঁমশনের জন্য নয়, মুনাফা উপার্জনের 
জন্য পণ্য কেনা বেচার কাজ করে, তারাই হল বাঁণক মধ্যস্থ কারবারী। 

এরা দু'রকমের--€১) পাইকার? ব্যবসায়ী এবং (২) খুচরা ব্যবসায়ী । 
পণ্য বন্টন প্রণালী 
তেনহমামাহাও ০ 919০ 

পণ্য বণ্টন প্রণালী হল উৎপাদনকারণশর কাছ থেকে ভোগ বা ব্যবহারকারীদের কাছে 
পণ্য পেশছে দেবার পথ॥ এর আরেক নাম হল*ব্যবসায়-প্রণালী বা খাতং২। এই পথে 
উৎপাদনকারীর হাত থেকে সরাসার কিংবা নানান মধ্যস্থ কারবারীর হাত ঘরে এবং পথে 
মাঁলকানা হস্তান্তর হতে হতে অবশেষে পণ্য ও তার মালকানা প্রকৃত ভোগকারী বা 
ব্যবহারকারীর কাছে পেণছায়। পণ্য চলার এই পথের এক প্রান্তে রয়েছে উৎপাদনকারাঁ 
অন্য প্রান্তে রয়েছে ভোগ বা ব্যবহারকারী আর মাঝখানে রয়েছে নানা ধরনের মধাস্থ 
কারবারীরা_ এদের সকলকে নিয়েই হল পণ্য বণ্টন প্রণালী বা ব্যবসায় খাত 

পণ্য বণ্টন প্রপাল?র প্রকারভেদ ঃ পণ্য ও অন্যান্য বিষয় অনুসারে পণ্য বন্টন 
প্রণালী নানা প্রকার হতে পারে, 'কন্তু তা মূলত দ্‌'রকমের$ (১) উৎপাদনকারী কর্তৃক 
ভোগকারণ বা ব্যবহারকারীর কাছে সরাসার পণ্য বিক্রয় প্রণালনীং৪, এই পথে মাঝখানে 
কোনও মধ্যস্থ কারবারী থাকে না; এবং 

(২) উৎপাদনকারী কর্তৃক মধ্যস্থ কারবারশী মারফৎ ভোগ বা ব্যবহারকারীর কাছ্ছে 
পণ্য বিক্রয় প্রণালী২৫। মধ্যস্থ কারবারীরা' নানান জাতীয় হয় বলে এই প্রণালীটির নানা 
রকমফের দেখা যায়। 

পণ্যের বাজার যেহেতু মূলতঃ দুকমের, যথা, কে) ভোগ্যপণোর বাজার, এবং 
(খ) শিল্পের প্রয়োজনীয় পণ্যের বাজার২৭, সেহেতু এই দু'রকম বাজারেই সাধারণত যেসব 
পণ্য বন্টন প্রণালী দেখা যায় তা হলঃ 

ক, পণ্যের বাজারে বণ্টন প্রণালশ£ এই বাজারে সাধারণভাবে পাঁচ রকমের পণ্য 
বন্টন প্রণালী দেখা যায়। 

১. উৎপাদনকারশ _৯ ভোগকারশ £ এটি হল পণ্য বন্টনের সরাসরি এবং সবচেয়ে 
সধাক্ষপ্ত প্রণালী । এখানে কোনও মধ্যস্থ কারবারী নেই £ উৎপাদনকারী নিজে কে) 
সেলসম্যান বা ক্যানভাসার রেখে, খে) ডাক মারফত, এবং গে) নজের শাখা দোকান 
খুলে ভোগকারীদের কাছে তার পণ্য 'বক্রয় করে। 

২. উৎপাদনকারশ _৯ খুচরা ব্যবসায়শ -৯ভোগকারশ £ অনেক উৎপাদনকারণর 
কাছ' থেকে ছোট ও বড় খুচরা ব্যবসায়ীরা পণ্য কিনে এনে ভোগকারাঁদের কাছে তা 'বিকুয় 
করে। এই প্রণালীতে শুধু একজন মধ্যস্থ কারবারাঁ থাকে। 

৩. উৎপাদনকারশ -৯ পাইকারী ব্যবসায়শ -৯ খ;চরা ব্যবসায়শী -৯ ভোগকারী £ 
এটি ভোগ্যপণ্য বিক্রয়ের চিরাচারিত পথ । সব দেশেই হাজার হাজার ছোট ও বড় 
উৎপাদনকারী এবং পাইকারী ও খন্চরা ব্যবসায়ী এই পথে নিষুন্ত রয়েছে। এই পথে 
মধ্যস্থ কারবারীর সংখ্যা একাধিক। 

৪. উৎপাদনকারশ -১ উৎপাদনকারশীর এজেন্ট _৮ খুচরা ব্যবসায়ী -» ভোগকারশ £ 
এই পথে একাঁধক এবং 'বিভন্ল প্রকারের মধ্যস্থ কারবারী থাকে । পাইকারী ব্যবসায়শদেতর 


22. পুখ'90০ 0179101)61. 23. 101929 02 01087017915 ০02 01505100601). 
24. 101760% 52111175. 25. 9811105 6070060 10621060197165. 
26. (01250007761 1297056 27. [0090:129] 109106%, 


পৃশ্য বণ্টন প্রপালশ ২৯৯ 


মারফৎ খুচরা ব্যবসায়ীদের কাছে না গিয়ে উৎপাদনকারীরা সোঁলং এজেন্ট, দালাল, 
বা অনুরূপ প্রীতানীধর মারফং খুচরা ব্যবসায়ীদের কাছে পণ্য পেশছে দেয়। 
সাধারণত এরূপ ক্ষেত্রে খুচরা ব্যবসায়ীরা বড় আকারের ব্যবসায়ী হয়ে থাকে। 
এদের কাছ থেকে ভোগকারীরা পণ্য কিনে নেয়। 

৫. উৎপাদনকারশ _৯ এজেন্ট _» পাইকারণী ব্যবসায়ী _৯ খরা ব্যবসাম্নী _৯ 
ভোগকারশ £ এট দীর্ঘতর পণ্য-বক্রয় প্রণালী ॥ উৎপাদনকারীর ঘর থেকে নানা ধরনের 
এজেন্ট মারফৎ পণ্য পাইকারণ ব্যবসায়ী এবং তারপর খন্চরা ব্যবসায়ীর হাত ঘ্দরে 
অবশেষে এই পথে ভোগকারীর ঘরে পেশছায়। মধ্যস্থ কারবারীর সংখ্যা এই পথে বৌশ 
হওয়ায় স্বভাবতঃই ভোগকারীর হান্ডে পণ্যাট বোৌশ দামে পেশছায়। 

নিচে ১৭.১নং রেখাচত্রে ভোগ্যপণ্যের বাজারের এই সচরাচর পণ্য বন্টন প্রণালগনাল 
সাধারণভাবে দেখ্ন হল।। 


ভোগাপণোর বদন প্রণালী 
ভোগ্যপণেটরে ভ্পাদনবনর্রী 


সারাসারি বিক্রয়] মঙ্যন্থ কারবার? 
মারফত 







রী 
নেঃকান 
ক 
ভ্কি 737 
হত এজেন্ট 


কাদা 


৮৬০4৫ 


রেখাঁচন্র ১৭-১ 


খ. শিল্প পণ্যের বাজারে পণ্য বণ্টন প্রণালী £ কলকারখানার নানারূপ যন্পাতি, 
সাজসরঞ্জাম, কাঁচামাল ও আনুষঞ্গিক দ্রব্যসামগ্রীর বাজারে সাধারণভাবে চার রকমের 
পণ্য বণ্টন প্রণালী লক্ষ্য করা যায়। তার মধ্যে একটি হল সরাসরি বিক্রয়, বাঁকগ্াল 
মধ্স্থ কারবারী মারফৎ বিক্ুয় ব্যবস্থা । 

১. উৎপাদনকারণ _৯ ব্যবহারকারণ £ 1শিজ্প' পণ্যের বাজারে ব্যবহারকারীদের কাছে 
শিল্পের প্রয়োজনায় দ্রব্যসামগ্রীর সরাসাঁর বিক্রয় ব্যবস্থায় বেচাকেনার পাঁরমাণই সবচেয়ে 
বৌশ দেখা যায়। জাহাজ, রেল' ইঞ্জিন ও বগা, এরোপ্লেন, বিদ্যং-জেনারেটর প্রভাতি 


৩০০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


উৎপাদনকারীরা সরাসরিভাবেই ব্যবহারকারীদের কাছে বিক্রয় করে থাকে। এখানে কোন 
মধ্প্থ কারবারী থাকে না। 

২. উৎপাদনকারী -» 'ডিন্ট্রিবিউটর _৯ ব্যবহারকারণ £ ছোটখাট সাজসরঞ্জাম ও 
রাসায়ানক পদার্থ প্রভীত শিজ্পজাত নানা 1শজ্প-কাঁচামাল উৎপাদনকারধদের দ্বারা 
'ডার্ট্রীবউটর নামক পাইকারণ ব্যবসায়ীদের মারফৎ ব্যবহারকারীদের কাছে পেশছে ?দতে 
দেখা যায়। বাঁড় তৌরর মালমশলা ও যন্ত্রপাতি, এয়ারকাণ্ডশানং যন্ত্রপাতি প্রভাতির 
ক্ষেত্রে এই পর্থাট বোঁশ ব্যবহৃত হয়ে থাকে। 

৩. উৎপাদনকারব-৯» এজেন্ট _৯ব্যবহারকারীঃ যে সব উৎপাদনকারণীর নিজস্ব বন্রয় 
ব্যবস্থা নেই, গকংবা যারা বাজারে কোনও নূতন্ছ দ্বব্য বক্রয় করতে চায় ?কংবা কোনও 
নূতন বাজারে প্রবেশ করতে চায় তারাই সাধারণত পণ্য ক্রয়ে এজেন্ট রূপ মধ্যস্থ 
কারবারীদের সাহায্য ?নয়ে থাকে। র্‌ 

৪, উৎপাদনকারণ-৯ এজেন্ট _৯1ডাঁস্ট্রীবউটর -৯ ব্যবহারকারী $ যে সবাশতপপণ্যের 
ক্ষেত্রে যে কোনও কারণেই হোক এজেল্টদের মারফৎ ব্যবহারকারীদের কাছে বিক্রয় করা 
সম্ভব হচ্ছে না কংবা ক্রেতাকে তাড়াতাঁড় পণ্যাট যাতে প্রয়োজনমত তৎক্ষণাং সরবরাহ 
করা যায় সেজন্য বিক্রয় পথের মাঝখানে কোথাও তা যথেষ্ট পাঁরমাণে মজন্ত. রাখা দরকার 
হয়, আবার পণ্যটি সরাসার 'ডাস্দ্রীবউটরদের কাছে বিক্য় করার উপযোগীও নয়, সে সব 
ক্ষেত্রে উৎপাদনকারাীদের পক্ষে এজেন্ট ও ভিস্ট্রিবউটরদের সাহায্য ছাড়া ব্যবহারকারীদের 
কাছে পণ্যটি পেপছে দেওয়া সম্ভব হয় না। 

প্রসঙ্গত লক্ষণীয়, [শিজ্পের প্রয়োজনীয় পণ্যের বাজারে খুচরা ব্যবসায়ীর আঁম্তত্ব নেই 
বললেই চলে । 

নিচে ১৭.২নং রেখাচিত্রে শিষ্পপণ্যের বণ্টন প্রণালগ্ঁীল দেখান হল। 


/শিল9র বনু গণনা) 





গণ্য বণ্টন প্রথালণ ্‌ ৩০৬ 


ওঁধধ বিক্ক্ক প্রথাবলশীর একটি নমুনা £ ভোগ্যপণ্য ও বন্দ্রশিজ্পের প্রয়োজনপয় দুস্য 
বন্টনের সাধারণ প্রণালর' আলোচনার পর এবার একাঁট স্মানীর্দস্ট দ্রবোর বণ্টন প্রণালীর 
দজ্টাল্ত হিসাবে ওঁষধ বিক্রয় প্রণালী নিচের রেখাচিত্র নং ১৭-৩-এর সাহায্যে দেখান হল ঃ 


ওফ ও আনুষাঙ্গিক শরতের কটন এগার 
ও ও আনুষ্ন্ছিকি এব্তাদ ভেবপাদনক্কারঃ 





হাদাপাতালে, লিমন, ফ্যমের্সিি 
মারিও হে) ক হার 257 
07 391০4 
777০ হ/রিত্দার 
রেখাঁচিন্ত ১৭-৩ 


গুষধধ ও আনষাঁঞ্ক দ্রব্যাঁদ উৎপাদনকারীর কাছ থেকে হাসপাতালগাঁল, 'ক্লানিক 
ও নারাঁসং হোমগুীল সরাসাঁর এবং/অথবা 'ডাঁস্ট্রীবউটরদের কাছ থেকে িংবা পাইকারণ 
ব্যবসায়ীদের মারফৎ পেয়ে থাকে । তারা আবার দরকার হলে খাঁনকটা পাঁরমাণে খুচরা 
ব্যবসায়ীদের কাছ থেকেও ?কনে থাকে। খুচরা ব্যবসায়ীরা, উষধ উৎপাদনকারণ 
'ডঁস্ট্রবিউটর এবং পাইকারী ব্যবসায়ী, এই তিন সূত্র থেকেই সরবরাহ সংগ্রহ করছে 
পারে। সাধারণ ব্যবহারকারী খাঁরদ্দারেরা খুচরা দোকানদার বা ডিসপেনসারী থেকেই 
ওষধ ও আনষাঁঞাক দ্রব্য কিনে থাকে। 
রাষ্ট্রায়ত্ত পণ্যবণ্টন প্রপালণী 
20870 029275া90শশ0োথ 9০৭24 

ভারতে ব্যবসায়ী এবং উৎপাদকদের মধ্যেও, মজৃতদারা, কালোবাজারী এবং সে 
কারণে খাদ্যসামগ্রী ও নিত্যপ্রয়োজনীয় জিনিসের কৃত্রিম অভাব সৃষ্টির দ্বাশা মূল্য- 
বাঁদ্ধর অপচেম্টা ব্যাপকভাবে দেখা দিয়েছে। এর হাত থেকে সাধারণ মানুষকে রক্ষ- 
করার জন্য খাদ্যশস্য ও নিত্যপ্রয়োজনীয় জিনিসের সরকারী বণ্টন ব্যবস্থা প্রবর্তনের 
প্রবল দাবি উঠেছে । ফলে ১৯৭৩ সালে কেন্দ্রীয় সরকার সিদ্ধান্ত নিয়েছিলেন প্রথমে 
গম ও পরে চালের পাইকারী ব্যবসায় সরকার অধিগ্রহণ করবে। কিন্তু পাইকারন 
ব্যবসায়ীদের চাপে এক বংসর পরে এই "সিদ্ধান্ত পাঁরবর্তন করা হয়। এখন পণ্যবন্টনে 
আংশিক সরকারী বণ্টন ব্যবস্থা চালু রয়েছে। খাদ্যশস্যের ক্ষেত্রে সরকারী ফৃড 


৩০২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


করপোরেশন প্রধানত লোভ মারফৎ উৎপাদকদের৷ কাছ থেকে খাদ্যশস্য সংগ্রহ করে বাধব্ধ 
রেশানং এলাকায় রেশন দোকান মারফৎ ও অন্য ন্যাফ্যমূল্যের দোকান মারফত জন- 
সাধারণের কাছে চাল, গম; ময়দা, চিনি 'বাক্ত করে। তাছাড়া বড় বড় কয়েকাঁট শহরে 
সমবায় ভিত্তিতে গঠিত সুপার বাজার ও সমবায় দোকান মারফৎ নানান নিত্যপ্রয়োজনীয় 
ণজানস "বাক করা হয়। 


পণ্য বণ্টন প্রণালী মনোনয়ন 
ধ৩ন0106 ০ শুট তেল হাাছা, ০৮ 09াদাগশুশ টো 


উৎপাদনকারা প্রতিষ্ঠানের, পক্ষ থেকে উপস্ধোগী পণ্য বণ্টন প্রণালীট বেছে নেওয়ার 
কাজটা পণ্য বিক্রয় সম্পর্কে তার গুরুত্বপূর্ণ 'সিদ্ধান্তগীলর অন্যতম । এ বিষয়ে 
যযাতয্ন্ত সম্ধান্ত নিতে হলো প্রাতিষ্ঠানকে প্রাসাঁঙগক যাবতীয় 'বুষয়গণ্ীল বিবেচনা 
না করলে চলে না। তবে মনে রাখা দরকার. যে, বর্তমানে প্রর্গালত পণ্যের উপযুস্ত বণ্টন 
প্রণালশীট নূতন কোনও পণ্যের উপযোগণ বণ্টন প্রণালশীর মত হবে না। 

বর্তমানে প্রচাঁলত পণ্যের বণ্টন প্রণালী মনোনয়ন করতে গেলে সাতটি বিষয় বিবেচনা 
করতে হয় তা হল £ 

১. পণ্যের প্রকীতং১ঃ পণ্যের প্রকৃত ও অন্যান্য বৈশিষ্ট্য বিক্রয় প্রণালশী নির্বাচনে 
প্রথম বিবেচনার 'বিষয়। 

কে) যাঁদ পণ্যাঁট পচনশশল অথবা ব্যবহারের ফ্যাশনটা আত পাঁরবর্তনশীল হয় 
তাহলে যত তাড়াতাড়ি সম্ভব বিক্রয় করতে হয়। সৃতরাং এক্ষেত্রে পাইকারী ব্যবসায়ীর 
মারফৎ না গিয়ে হয় সরাসার নয়তো কেবল খুচরা ব্যবসায়ীদের মারফৎ ভোগকারীদের 
কাছে পণ্যটি পেণছে দিতে হয়। পাউরুটি বিক্রয় ব্যবস্থা এর একটি দক্টান্ত। 

খে) পণ্যাট যাঁদ মরঙ্গ;মশী ধরনেরৎণ হয় তাহলে পাইকারী ব্যবসায়ীদের সাহায্য 
গ্রহণের বিশেষ দরকার নাও হতে পারে । 

(গ) পণ্যটির একক পিছ; দামণ১ যত অল্প! এবং তার বেচাকেনার পারমাণ যত বোঁশ 
হবে, সাধারণত তার বন্টন প্রণালীও তত বোশি দীর্ঘ হবে এবং তাতে নিষস্ত মধ্যস্থ 
কারবারীর সংখ্যাও তত বোঁশ হবে ॥ হোঁসয়ারী ও প্রসাধনী দ্বুব্য এর দ্টাল্ত। 

(ঘ) পণ্যাট আয়তনে যত বড় ও' ওজনে ঘত বেশিৎং হবে, তত তার পাঁরবহণ খরচ 
ও চলাচলের অস্াবধা বেশি হয়। সুতরাং এই জাতীয় পণ্যের বন্টন পথাঁট যথাসম্ভব 
সীমাবদ্ধ ও সংক্ষিপ্ত হওয়া প্রয়োজন। এই কারণে এ জাতীয় পণ্য সাধারণত উৎপাদন- 
কারীরা সরাসরি ব্যবহারকারীদের কাছে 'বক্রয় করে থাকে। বড় বড় যল্ত্র ও যন্ত্রপাতি 
সাজসরঞ্জাম এর দক্টাল্ত। 

(ও) পণ্যাটর যাঁদ মেরামত প্রয়োজন' হয়, তাহলে পাইকারণ ব্যবসায়ীদের সাহাষ্য 
বিশেষ কাজে লাগে না। খুচরা ব্যবসায়ীদের মারফৎ ব্যবহারকারাঁদের কাছে তা 'বিকুয়ের 
ব্যবস্থা করে উৎপাদনকারীকে পণ্যের মেরামতীর বা 'সারাভাঁসং-এর বন্দোবস্ত নিজেকেই 
করতে হয় এবং এজন্য আলাদা কর্মী ও 'বভাগ রাখতে হয়। মোটরগাঁড়, এয়ারকশ্ডিশানং 
যল্ন, নানারকম বড় বড় যন্ত্পাঁত প্রভাতি এর দম্টাল্ত। 

(চ) না্ষ্ট মান অনুযায়ী উৎপন্ন দ্বব্যৎ৪ সাধারণত 'ডাস্ট্রীবউটর নামক পাইকারশ 
ব্যবসায়ীদের মারফৎ 'িরুয় হয়ে থাকে । মোঁশনটুল এর দ্ঠাল্ত। আর দ্বব্যাট যাঁদ 
নাট মান অন্যায়ী তৈরী না হয় তাহলে হয় সরাসার নয়তো বড়জোর খুচরা 
ব্যবসায়ীদের মারফৎ ক্রয় হয়ে থাকে 
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পথ্য বণ্টন প্রধালশ ৩০৩ 


২, নাজায়ের প্রকতিণ* £ বাজারের প্রকতি যেভাবে পণ্যবিক্রয় প্রণালশী নির্ধারণকে 
প্রভাবত করে তা হলঃ 


(ক) পণ্যাট কোন্‌ বাজারে বিক্রয় করা হবে তার উপর প্রণালধ নির্বাচন ভর 
করবে। যাঁদ ভোগ্যপণ্যের বাজারের জন্য হয় তাহলে তা সরাসাঁর কিংবা খুচরা 
ব্যবসায়ীদের মারফৎ অথবা পাইকারী ও খুচরা ব্যবসায়ীদের মারফৎ বিক্রয় করার 
প্রয়োজন হতে পারে। কিন্তু পণ্যট যাঁদ শিল্পের্‌ প্রয়োজনীয় পণ্যের বাজারের জন্য 
হয় তবে তা কখনই খুচরা ব্যবসায়ীদের মারফৎ বিক্রয় করার; প্রয়োজন হবে না। হয় 
সরাসাঁর, নয়তো কোন না কোন' ধরনের এজেন্ট কিংবা 'িস্ট্রীবউটর জাতয়- পাইকারণ 
ব্যবসায়ী মারফৎ ব্যবহারকারীদের কাছে তা পেশছে দেবার ব্যবস্ধা করতে হবে। 


(খ) সম্ভাব্য ক্রেতার সংখ্যা যাঁদ কম হয়, এবং পণ্যাট যাঁদ দাম হয়, যেমন যন্নরপাঁত 
প্রভীত অনেক শি্রপ পণ্যের ক্ষেত্রে হয়ে থাকে, তাহলে হয়তো উৎপাদনকারশর [নজের 
সেলসম্যান দ্বারাই তা বিয়ের ব্যবস্থা করা সম্ভব হতে পারে। কিন্তু পণ্যটির সম্ভাব্য 
ক্রেতার সংখ্যা যাঁদ বোঁশ হয় তাহলে মধ্যস্থ কারবারীদ্দর সাহায্য নেবার দরকার হবে। 


(গ) আধকাংশ ক্রেতা মাঁদ কতকগাল অণ্চলে বা এলাকায় কেন্দ্রীভূত থাকে তাহলে 
উৎপাদনকারীর পক্ষে সবাসার নিজের সেলসম্যানদের সাহাত্যেই ক্রেতাদের কাছে তা 
'বরুয় করা সম্ভব হতে পারে। কিন্তু ক্রেতারা যাঁদ সংখ্যায় বোঁশ এবং বিস্তৃত অণ্লে 
ছাঁড়য়ে থাকে তাহলে নানার্প মধ্যস্থ কারবারীর সাহায্য নিতে হবে। 


(ঘ) অরডার বা ফরমাশের পাঁরমাণ যাঁদ বোৌঁশ হয় তাহলে মধ্যস্থ কারবারীর 
মারফৎ বিক্রয় করা দরকার হয়। যেমন, নানা ধরনের খাদ্য সম্ভার, মশলাপাত বিক্রয়ের 
জন্য পাইকারী ও খুচরা ব্যবসায়ীদের সাহায্য নিতে হয়। লেনদেনের মোট পাঁরমাণ বোঁশ 
হয় বলে এই পদ্ধাততে ব্যয়সংকোচ হয়। 

(৬) ভোগকারী ও ব্যবহারকারীদের কেনাকাটার অভ্যাসাট কিরকম, এজন্য তার; 
কতটা চেম্টা করতে প্রস্তুত, তারা ধারে ?িনতে চায় [না এবং সেলসম্যানের কাছ থেকে 
কেনাটা পছন্দ করে কিনা ইত্যাদও বিক্রয় প্রণালী বেছে নেওয়ার ব্যাপারে প্রভাব 
[বিস্তার করে। 

৩. ব্যবসায়ের কাঠামোত* £ প্রায়ই দেখা যায়, নানা ধরনের মধ্যস্থ কারবারীরা এক 
একাঁট পণ্যের বিক্ুয় ব্যবস্থায় আধিপত্য করে এবং বাজারাঁট নিয়ন্ত্রণ করে। সৃতরাং পণ্যের 
উপযুক্ত বিক্রয় প্রণালী বেছে নিতে গিয়ে এাদকটাও িববেচনা করতে হয়। এাঁবষয়ে 
প্রাসাঞাক বিবেচ? বিষয়গীল হল--(ক) মধ্যস্থ কারবারশীরা কি ধরনের কাজ করে-_যাঁদ 
বাজারে পণ্যাট মজুদ করে রাখার দরকার হয় এবং পাইকারা ব্যবসায়ীরা তা করে তা হলে 
তাদের সাহায্য না নিলে উৎপাদনকারশীর চলে না। খুচরা দোকানদারদের কাছ থেকে 
কেনাকাটা করাই' যাঁদ ভোগকারাঁদের পক্ষে বোঁশ সাবধাজনক হয়, তাহলে তাদের মারফৎ 
পণ্য বক্য় করাই উৎপাদনকারীর পক্ষে অপাঁরহার্য হয়ে পড়ে, আর্থক দিক দিয়ে যাঁদ 
উৎপাদনকারা' মধ্যস্থ কারবারীদের তুলনায় দরর্ধল হয় তাহলে তাদের মার্ফৎ বিক্রয় করা 
ছাড়া উপায় থাকে না। 

€খ) প্রয়োজনীয় ধরনের মধ্যস্থ কারবারখ' পাওয়া' যায় কি নাণ্*__উৎপাদনকারণর পক্ষে 
ঠিক যে ধরনের মধ্যস্থ কারবারী' দরকার তা পাওয়া যায় শক না তার উপর বিক্রয় প্রণালশ 
নির্বাচন নির্ভর করবে। যাঁদ তা না পাওয়া যায় তাহলে উৎপাদনকারপকে অগত্যা নিজস্ব 
বিক্রয় ব্যবস্থা গড়ে তুলতে হয়। 
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৩০0৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


গে) উৎপাদকের বিক্রয় নত সম্পকে” মধ্যপ্থ কারবারশীদের মনোভাব_অনেক সময় 
উৎপাদনকারীর বিক্য় নীতি মধ্যস্থ কারবারীদের পছন্দ হয় না। অর্নেক মধ্যস্থ কারবার 
সোল এজেল্পী কিংবা সোল িস্ট্রিবউটরাঁশপ না পেলে কাজ করতে রাজ" হয় না। 
পণ্যের দাম কমানো হবে না বা কমবে না, এই গ্যারান্টি না পেলে কিংবা বৌশ দিনের 
জন্য ধারে মাল না পেলে, মধ্যস্থ কারবারীরা পণ্য শবক্য়ে রাজী হয় না॥ এসব ক্ষেত্রে 
উৎপাদনকারীকে নিজস্ব বিক্রয় ব্যবস্থা গড়ে তোলার চেষ্টা করতে হয়া। 

€ঘ) বিক্রয়ের পাঁরমাণ সম্পর্কে সম্ভাবনাৎ__অন্যান্য সাবধা কমবোৌঁশ একরকম হলে, 
যে প্রণালতে বিকুয়ের ব্যবস্থা করলে ক্রয়ের পাঁরমাণ সবচেয়ে বোঁশ হওয়ার সম্ভাবনা, 
উৎপাদনকারীকে সোঁট বেছে নিতে হবে। 

ডে) বিক্রয় খরচ*্»__বিক্রয় প্রণালী মনোনয়নে খরচটাও অবশ্য 'ববেচ্য। যে বিক্রয় 
প্রণালীতে খরচ অপেক্ষাকৃত কম পড়বে সৌঁটই বাঞ্চনীয় হবে। 

চে) চিরাচরিত প্রপালশর আধপত্যৎং_যে পণ্যের বাজারে চিরাচারত ববিবুয়' প্রণালীর 
আঁধপত্য রয়েছে, সেখানে অনেক সময় তা মেনে নেওয়া ছাড়া উৎপাদনকারীর' অন্য 
উপায় থাকে না। 

৪. উৎপাদনকারণ প্রতিষ্ঠানের প্রকাঁতি ও আয়তন £ উৎপাদনকারণ প্রাতষ্ঠান বা 
কোম্পানীর প্রকৃতি ও আয়তন বিক্রয় প্রণালী মনোনয়নে গুরুত্বপূর্ণ ভূমিকা নেয়' 
সাধারণত কোম্পানন যাঁদ বড় হয় তাহলে সরাসার বা অপেক্ষাকৃত সংক্ষিপ্ত বিক্রয় প্রণালশহ 
বোশ সুবিধাজনক হয়ে থাকে। ছোট কোম্পানী হলে প্রচালত বিবুয় প্রণালী' মেন 
নেওয়া ছাড়া উপায় থাকে না। 

কে) খ্যাতি খ্যাতিমান উৎপাদনকারণ প্রাতষ্ঠানের পক্ষে নিজের পছন্দমত 'বিরুয় 
প্রণালী ও মধ্যস্থ কারবারণ স্থির করার সূবিধা বোশ থাকে। 

€খে) আর্থিক সম্বল০৫-আর্থক সম্বল বেশি থাকলে, নিজের সরাসরি বিক্রয় ব্যবস্থা 
গড়ে তোলা, নিজের পছন্দমত শর্ত অনুযায়ী মধ্যস্থ কারবারী স্থির করা, প্রয়োজন হলে 
মধ্যস্থ কারবারীদের বেশি করে খণ দেওয়া প্রীত সম্ভব' হয়। 

গে) ব্যবস্থাপনার অভিজ্ঞতা ও যোগ্যতা9৬ না থাকলে উৎপাদনকারীরা পণ্য 
শবক্রয়ের ভার মধ্যস্থ কারবারীদের উপর দিতে বাধ্য হয়। 

ঘে) বিক্রয় প্রণালী নিয়ন্ত্রণের ইচ্ছাৎ থাকলে সহায়সম্বল বাঁশম্ট উৎপাদনকারীরা 
অনেক সময় খরচ বোঁশ পড়লেও সরাসার বিক্রয় ব্যবস্থা গড়ে তোলাই পছন্দ করে। 
তাতে বাজারের সাথে তাদের প্রত্যক্ষ সংযোগ সম্টি হয়, বাজারাটি তারা অনুধাবন করতে 
পারে এবং ভোগ বা ব্যবহারকারীদের সম্পর্কে তাদের প্রত্যক্ষ জ্ঞান জন্মায় । ফলে ভাঁবষ্যতে 
পণ্য বক্রয় বৃদ্ধিতে বোশ সাবধা হয়। 

&. প্রাতিযোগিতা £ বাজারে প্রাতযোগিতাব প্রকীতি ও পাঁরণাণ বিক্রয় প্রণালশ 
মনোনয়নে প্রভাব বিস্তার করে। প্রায় একই জাতনয় পণ্যের একাধিক বিক্রেতা থাকলে 
তাদের সকলকে প্রায় একই ধরনের বিক্রয়' প্রণালশী গ্রহণ করতে দেখা যায়। 

৬. সরকারশ বাঁধ নিষেধ £ যে সব পণ্য বিক্রয়ের উপর নানা সরকারী বাঁধ 
নিষেধ ও নিয়ন্ত্রণ রয়েছে সেসব ক্ষেত্রে সব উৎপাদককেই প্রায় একই এবং ক্ষেত্র বিশেষে 
সরকার কর্তৃক 'নাদ্ট প্রণালীতে পণ্য ক্রয় করতে হয়। মদ, আফম, চরস, গাঁজা 
ইত্যাদি জাতীয় পণ্য এর দণ্টাল্ত। 


39. £66979 ০02 05 12019915102 0০ 009 328155 100110199 02 015 1729011- 
29.001:2], 40. 59195 ড০1001705 1909391101)161655. 

4]. 99155 009. 42. 1000017796107 ০0৫ 01560717975 01091215915, 

43. 9৮076 27 9129 06 002 70902 44 17500096102. 

45. (1181015] 255001065. 46. 250097151506 2100. 20111 0৫ 17081966705776, 

47, 1099176100৮ 01800] 05 05 00810156148. 19859] 00705৮91765, 
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৭. ক. মুনাফার বিবেচানাণ১ £ উপরোস্ত বিষয়গঠীল বিবেচনা করে ষে সব বিক্রয় প্রণাল* 
কমবেশি উপযোগী বলে দেখা যাবে তাদের মধ্য থেকে সবচেয়ে উপযোগী বিকুয় প্রণালী টি 
চনুভাক্তভাবে মনোনয়ন করতে হলে, ওই প্রণালীগহালির প্রত্যেকাঁটতে আনুমানিক চাঁহদা 
ও বিক্রয়, আয় এবং খরচের পাঁরমাণ হিসাব করে কোনূটি থেকে কতটা আনুমানিক 
মুনাফা হতে পারে তার হিসাব করে দেখতে হয়। ষে প্রণালী ষত বৌশ সরাসার হবে 
তাতে বিক্রয় খরচ তত বোশ পড়ে কিন্তু পণ্যের বিক্রয় ব্যবস্থার উপর উৎপাদকের নিয়ল্মণ 
বাড়ে ও সেকারণে বিক্রয় বাঁদ্ধর সম্ভাবনা তত বাড়ে । আর যে প্রণালী যত বোশ 
পরোক্ষ হবে তাতে বিক্রয় খরচ তত কম পড়ে। "কল্তু 'বক্ুয় ব্যবস্থার উপর উৎপাদকের 
নিয়ন্ত্রণ তত কমে ও সেকারণে বিয়ের পাঁরমাণও তত সীমাবদ্ধ হয়। এই সমস্ত দিক 
[ববেচনার পর উপয্স্ত বিক্রয় প্রণালী 'স্থর করতে হয়। 

খ. নূতন পঞ্রেচ্র উপযত্ত বিক্রয় প্রণালী মনোনয়ন*” £ পণ্যাট যাঁদ এমন হয় যে 
আগে আর কখনও এজাতীয় পণ্য উৎপাঁদত ও বাজারে বিক্রয় হয়ান, তাহলে এরকম 
পণ্যের উপধুস্ত বিক্ুয় ব্যবস্থা' সৃস্টি করার: জন্য যে-সব উপায় গ্রহণ করা' উচিত তা হলঃ 

১. সর্বপ্রথমে, এরকম একটি পণ্য বে পাওয়া যাচ্ছে এবং তার দ্বারা ক ক 
প্রয়োজন মিটবে তা সম্ভাব্য ভোগ বা ব্যবহারকারীদের জানানোর জন্য ভালভাবে প্রচার ও 
গবজ্ঞাপনের সাহায্য নিতে হবে॥ অবশ্য পণ্যটি যাঁদ গুরুত্বপূর্ণ ধরনের হয় তাহলেই 
এটা বৌশ দরকার ॥। তা না হলে, তৎক্ষণাৎ 'বক্রয়ের জন্য পাইকারা ব্যবসায়ী ও সাধারণ 
'ডাঁস্ট্ীবউটরদের সাহায্য নলেই চলতে পারে। 

২. এর পর একাঁট জোরালো বিক্রয় পদ্ধাতর*১ সাহায্য নিতে হবে। গবশেষ [বিশেষ 
পণ্যের জন্য যে-সব বিশেষ বিশেষ দোকানৎ২ থাকে তাদের সাহায্য 'নলে ক্রয় পদ্ধাঁতটা 
জোরালো হয়, কিন্তু তাতে আবার খরচ বোঁশ পড়ে। তা বহন করা সম্ভব কিনা, 
সেটা বিবেচনা করতে হবে ॥ পাইকারণ' ব্যবসায়ীদের মারফত বিক্লয় করা হলে! খরচ কিছুটা 
হয়তো কম পড়তে পারে, কিন্তু তাদের মারফত গেলে হয়তো পণ্যটর বিক্রয় পদ্ধাতটা 
ততটা জোরালো হবে না॥ তবে আবার পাইকারণ ব্যবসায়ীদের সাথে যাঁদ অসংখ্য খুচরা 
ব্যবসায়ীদের সংযোগ থার্কে তবে হয়তো 'বাক্কর খানিকটা সুবিধা হতেও পারে। অনেক 
এবং অনেক সেলসম্যান 'নয়োগ করতে হয়। আর পাইকারী ও খুচরা ব্যবসায়ীদের 
মারফত বিব্লয়ের ব্যবস্থা করেও যাঁদ সেলসম্যান 'নয়োগ করে অনবরত তাদের দৃষ্টি 
পণ্যাটর প্রাতি আকর্ষণ করা হতে থাকে তাহলে আরো ফল পাওয়া যেতে পারে । তবে 
এতে খরচ আরো বোঁশ পড়ে । 

৩. ধীরে ধীরে পণ্যাট বাজারে প্রচালত হয়ে গেলে তখন উৎপাদনকারী অপেক্ষাকৃত 
কম খরচের এবং প্রচালত বিক্রয় প্রণালী অবলম্বন করতে পারে। কিন্তু তখন দেখতে 
হবে, যে-সব মধ্যস্থ কারবারীর সাহায্যে পণ্যাট বাজারে চালু করা সম্ভব হয়েছে তারা 
যেন অসন্তুষ্ট না হয়। কারণ ভাঁবষ্যতে আবার একাট নূতন পণ্যের জন্য হয়তো তাদের 
লাহাধ্য দরকার হতে পারে। 

পাইকারী ব্যবসায় 

ডা8.01-৮:941 
সংজ্ঞা £ ষে ব্যবসায়ীরা একাঁদকে প্রাথামক দ্ুব্য কেষিজ, খানজ, বনজ) উৎপাদনকারাঁ**, 
দ্ুব্যসামগ্রণী উৎপাদনকারী*৪ অথবা আমদানকারী এবং অন্যদিকে খুচরা ব্যবসায় অথবা 


49. 12০86 00650015150, 009105 ০0288193 017.91)16] 102৮ 109৬7 07000005, 
51. 428805591৬6 58199 7286009, 52, ৯০০০৪]]5% 91000 
58. চপুশুঃেচা ০৪ ৪০৪০৪, 54. 015 


৩০৬ | কারবায়ের সংগঠন ও হ্যবস্ধাপনা 


শিল্পগত ব্যবহারকারীদের মাঝখানে মধাস্থ কারবারীর্‌পে' কাজ করে তাদের পাইকারী 
ব্যবসায়ী এবং তাদের কাজকে পাইকারী ব্যবসায় বলে গণ্য করা হয়) তারা সাধারণত 
খুচরা ব্যবসায়ী ও শিজ্পগত ব্যবহারকারীদের কাছে ববক্রয়ের জন্য বৌশ পারমাণে 
্বব্যসামগ্রী কিনে থাকে। জনে জনে সাধারণ ভোগকারীদের কাছে সরাসাঁর- 
ভাবে সামান্য সামান্য পাঁরমাণে বিক্রয় তারা করে না। সুতরাং এ থেকে বলা যায় যে, 
পাইকারা ব্যবসায় হল উৎপাদনকারীর কাছ থেকে খুচরা ব্যবসায়ীর কাছে পণ্য পেশছে 
দেবার সংযোগ-পথ। তবে এ থেকে এ ধারণা করা. ঠিক হবে না' যে, পাইকারা ব্যবসায়ীদের 
ব্যাঝ দ্রব্য উৎপাদনের সাথে বা খুচরা বিক্লয়ের সাথে কোনও সম্পর্ক থাকে না। কারণ 
বাস্তবে এমন অনেক পাইকারা ব্যবসায়ীর সম্ধন্লা পাওয়া যায়, যারা পাইকারা ব্যবসায়ের 
সাথে একাঁদকে পণ্য-উৎপাদন এবং অন্যাদকে খুচরা ব্যবসায়-ও চালায়। 


পাইকাদী ব্যবসায়ীর প্রকার ডেদ** £ তন প্রকারের পাইকারা বডুরসায়ী দেখা যায়-_ 
উৎপাদক-পাইকারী ব্যবসায়শ*", খুচরা-পাইকারণী ব্যবসায়ী** এবং বাঁণক বা যথার্থ- 
পাইকারী ব্যবসায়ী*৯। 

৯, উৎপাদক-পাইকারী ব্যবসান্নী_খরচ কমানো ও মুনাফা বাড়ানোর জন্য পাইকারশ 
ব্যবসায়ী যখন পাইকারী ব্যবসায়ের সাথে, সে যে জাতীয় দ্ুব্যের ব্যবসা করে তা উৎপাদনের 
কাজও শুরু করে, কিংবা কোনও দ্রব্যের উৎপাদনকারী যখন সেই সাথে সেই দুব্যাটর 
পাইকারী ব্যবসায়ও আরম্ভ করে এবং সেই সাথে অন্যান্য দ্রব্যও উৎপাদনকারাীদের কাছ 
থেকে কিনে এনে তার পাইকারী বেচাকেনা শুরু করে তাকে উৎপাদক-পাইকার* 
ব্যবসায়ী বলা হয়॥ এরা যথার্থ পাইকারণ ব্যবসায়ী নয়। 

২, খচচরা-পাইকারণ ব্যবসাম্ী-_যে পাইকারী ব্যবসায়ীরা পাইকারীভাবে মাল কিনে 
খুচরা ব্যবসায়ীদের কাছে" বিক্রয় না করে তা নিজ দোকান মারফৎ সাধারণ ভোগকারদের 
কাছে খুচরা বিক্লয় করে তাদের খুচরা-পাইকারা ব্যবসায়ী বলে । এরাও যথার্থ পাইকার? 
ব্যবসায়' নয়। এরা পাইকারী ব্যবসায়ের সাথে খুচরা ব্যবসায় চালায়: । 

৩. বাঁপক বা যথার্থ পাইকারণ ব্যবসায়শী--যারা দ্রব্য উৎপাদনের সাথে জাঁড়ত নয়, 
খুচরা বিক্রয় করে না, একমান্র পাইকারাভাবে দ্রব্যসামগ্রশ িনে তা খুচরা ব্যবসায়ীদের 
কাছে বিক্রয় করে তারাই হল বণিক পাইকারী ব্যবসায়শী ঝা যথার্থ পাইকারা ব্যবসায় £ 
যথার্থ বা বাঁণক পাইকার” ব্যবসায়শ দু'রকমের; (ক) সামাবদ্ধ পাইকারাঁ ব্যবসায়ী 
এবং (খ) সারাভস হোলসেলার*৯। 

৩. কে), সীমাবদ্ধ পাইকারণী ব্যবসায়ী-এরা সীমাবদ্ধ পাঁরমাণে দুব্য মজুদ রাখে 
এবং বোশ দিনের জন্য বোশ ধারে মাল বাত করে না। পাইকারণ ব্যবসায়ীদের সব 
কাজ এরা সম্পাদন করে না। 

৩. খে). সারাভস হোলসেলার-এরা নিজেদের ব্যবসায়ের লাইনের সব রকম মাল 
মজুদ রাথে, নিজেদের সেলসম্যান রাখে, ধারে 'বাক্র করে, ও অন্যান্য নানা কাজ সম্পাদন 
করে। পাইকারী ব্যবসায়ের যাবতীয় কাজ এরা করে থাকে। ছয় রকমের “সারাভিস 
হোলসেলার” দেখা যায়। 

৩. ধখে-১), পাঁচমিশেলশ পণের পাইকারী ব্যবসায়শ*২ পরস্পর সংা্লষ্ট নয় এমন 
পাঁচীমশেলী ধরনের দুব্যসামগ্রী' এরা মজুদ রাখে ও খুচরা ব্যবসায়ীদের কাছে তা বিকুল্ন 
করে। এইভাবে এরা ঝঠকি কমায় ও মৃনাফা বাড়ায়। 


55. 12200550081 00180075673 ০: 05675, 56. [98 ০0? 71012591215, - 


57, 1215005,0চ067-571501958101- 98. 75081167 71001939157. 
59. 1167011817৮ 01 1০009 71001998151, 
60. 11171659-60100012 71001539152, 61, 1991-/109-511001939197. 


6%,. (3606191-1006700581)00156 া101599151 


পণ্য বণ্টন প্রথালশ ৩০৭ 


৩৭ €খ-২). এক ধরনের পণ্যের পাইকারণ ব্যবসান্নী*ৎ-_এরা একাঁট মাত্র লাইনে বা 
এক ধরনের বা বড়জোড় সেই সাথে অন্যান্য 'সং্লিষ্ট দ্রব্যের পাইকারী ব্যবসায় করে। 

৩. খে-৩). সীমাবদ্ধ পশ্যের [বাঁশষ্ট পাইকারণ ব্যবসায়শ*ৎ_এরা হল অন্প কয়েকাঁট, 
এমনাঁক অনেক ক্ষেত্রে একাঁট মার দ্বব্যের পাইকারণ ব্যবসায়ী। পাইকারণ ব্যবসায়ের 
ক্ষেত্রে এরা হল বিশেষায়ণের দ্টাল্ত। 

৩, €খ-৪). জাতীয় পাইকারণ ব্যবসায়ী**_এদের পাইকারী ব্যবসায় গোটা দেশে 
বিস্তৃত থাকে। সারা দেশে এরা পণ্যের সরবরাহ-ধারা অক্ষুণ্ন রাখে। 

৩. খে-৫). আণলিক পাইকারণ ব্যবসায়ী. _এদের পাইকারী ব্যবসায় দেশের এক 
একাট অণ্খলব্যাপন' হয়ে থাকে । ৪ ও 

৩. খে-৬). জ্থানীয় পাইকারণ ব্যবনায়শ"-_এদের পাইকারী ব্যবসায় একটি শহর, 
নগর বা জেলাতে সীমাবদ্ধ থাকে। এদের ব্যবসায় পাঁরচালনার খরচ কম, বেচাকেনার 
পারমাণও কম। ? 

পাইকারী ব্যবসায়ের কাজ**ঃ পাইকারী ব্যবসায় বা ব্যবসায়ীদের দ্বারা পণ্য বণ্টন 
প্রণালীতে উৎপাদনকারী, খুচরা ব্যবসায়ী ও ভোগ ও ব্যবহারকারীদের পক্ষে যে সব 
প্রয়োজনীয় গুরুত্বপূর্ণ কাজগুল সম্পাঁদত হয়ে' থাকে তা হলঃ ১৯. দংগ্রহ*১-- 
প্রা্থীমক উৎপাদক, 'বাভন্ন শঙ্পদ্রব্যের উৎপাদনকারী এবং আমদানকারী প্রভাতি নানা 
সূন্র থেকে পাইকারণ ব্যবসায়ীরা নানা রকমের প্রয়োজনীয় দুব্যসামগ্রী সংগ্রহ করে তা 
যোগান দিয়ে থাকে । 

২. মজ;দ"__সংগ্রহের পর খন্চরা ব্যবসায়ীদের কাছে বা শিল্পের ব্যবহারকারীদের 
কাছে তা বক্কর অপেক্ষায় পাইকারী ব্যবসায়ীরা দুব্যসামগ্রীর বিরাট পাঁরমাণ মজুদ 
নিজেদের গুদামে রাখার ব্যবস্থা করে। 

৩. গ্রোডং ও মোড়কবাঁধাই"*_গুদামে অবাস্থিত দ্রব্যসামগ্রীগ্ণীলর গুণাগুণ অনুসারে 
তা বিভিন্ন গ্রেডে ভাগ করে সে-সবের উপযুস্ত ও স্মাবধাজনক মোড়কবাঁধাইয়ের কাজও 
তারাই করে থাকে। 

৪. প্রেরণ"ং__বাভন্ন স্থানে অবাস্থত খুচরা ব্যবসায়ীদের কাছে তাদের প্রয়োজন- 
মাফিক দ্রব্যসামগ্রী পাঠানোর কাজটাও পাইকারণ ব্যবসায়ীরাই করে থাকে ॥ 

৫. পরিবহণ" প্রাথমিক উৎপাদনকারা, শিজ্প উৎপাদক অথবা আমদানিকারণদের 
কাছ থেকে সংগৃহীত দ্রব্যগুলি আনা এবং নিজেদের গুদাম থেকে তা খুচরা ব্যবসায়ীদের 
কাছে ফরমাশমত শাঠানোর জন্য পারবহণের ব্যবস্থা পাইকারী ব্যবসায়ীদেরই করতে 
হয়। এজন্য তারা নজেদের মোটর ভ্যান, লরণ ইত্যাদও রাখে। 


৬. অথথ সংস্থান+*--সাধারণ খুচরা ব্যবসায়ীদের কাছে ধারে মাল 'বারু করে 
বশ্টনের ধারাটকেও অব্যাহত রাখতে সাহায্য করে থাকে। অনেক সময়, ছোট ছোট 
উৎপাদনকারীরা যাতে তাদের পণ্য উৎপাদন অব্যাহত রাখতে পারে: এবং তার ফলে তারা 
পাইকারা ব্যবসায়ীকে তাদের দ্রব্য সরবরাহ অক্ষুপ্ন রাখতে পারে সে উদ্দেশ্যে পাইকারী 
ব্যবসায়ীরা উৎপাদনকারীদেরও খণ বা দাদন 'দয়ে থাকে । 


৭. মূল্য নির্ধারণণ__পাইকারা ব্যবসায়ীরা যে দরে খুচরা ব্যবসায়ীদের কাছে দব্য- 


৯০১১০৯০৪১৫০: 
63. 03670181-111)6 ৮1101958161", 64. 91090129] 
65. 13960179] ৮7101939810], 09০19105 11701558157, 


66. 980107£ | 
রা চা টব ০010172107৮ চ582108] ৮5101958121-, 
"287500003০৫ 101598167 01 57110133819 (806. 69. 4892110117) 
20. 500178. ০07 ৮/87811017511)5. দা]. 0159108 220 78000981176. রর 
72.101599251126- 73, 1581090০200, 4. 11081501775, ৮56, চশ৫, 


কারবারের সংগঠন ও খখস্খ/ললা 


সামগ্রী বার করে, খুচরা ব্যবসায়ীরা সে দরের 'ভীত্ততেই আবার সাধারণ ভোগ ও 
ব্যবহারকারীদের কাছে তা 'বারু করে থাকে? 

৮. ঝ$কিবহুণ+*__ দ্রুব্যসামগ্রী সংগ্রহ করার পর তা খুচরা ব্যবসায়ীদের কাছে বিান্র 
মা হওয়া পর্যন্ত, চাহিদার পারবর্তন এবং পণ্যাট আংশিক বা সম্পূর্ণ বিনষ্ট হওয়ার 
দরুন লোকসানের ঝক কিংবা ধারে 'বাক্ির পাওনা টাকা অনাদায়ের ঝাঁক পাইকারণ 
ব্যবসায়ীরাই বহন করে? 

"পাইকারী ব্যবসায়ের সংগঠন৭৭ £ পাইকারী ব্যবসায়ের সংগঠন প্রধানত দৃশট অংশে 
বিভন্ত-€১) প্রশাসানিক'*, এবং (২) কার্যানর্বযুহণ*৯। 

১. প্রশাসানক অংশের কাজ হল টার্কা পয়সা লেনদেন, হিসাব রাখা, পন্রালাপ, 
নাথপন্ন তর করা ও রাখা এবং সাধারণ অন্যান্য প্রশাসানক কাজ চালানো। এজন্য 
একাঁটি সাধারণ আঁফস এবং তার ক্যাশ বা ফিন্যান্স, এ্যাকাউন্টস, কারেসপনডেন্স, এবং 
জৈনারেল আঁফস ইত্যাঁদ বিভাগগীল থাকে। 

২. কার্যানব্ণহশী অংশের কাজগ্যাল ক্লয় বিভাগ, গুদাম বিভাগ, বিক্রয় ভাগ, 
প্রচার বিভাগ ও ডেসপ্যা৷ বিভাগে বিভন্ত হয়ে পারচাঁলত হয়। অনেক ক্ষেত্রে ক্রয় ও 
ক্রয় একসাথে বিক্লয় বিভাগের দ্বারাই পাঁরিচাঁলিত হয়ে থাকে। 

পাইকারী ব্যবসায়ে যথেষ্ট প:জর প্রয়োজন হয়। কারণ, বিরাট পাঁরমাণে নানা 
দ্রব্য মজুদ রাখা, উৎপাদনকারীঁদের (বিশেষত, ছোট ছোট উৎপাদনকারী হলে) দাদন 
দেওয়া এবং খাঁরদ্দার অর্থাত খুচরা ব্যবসায়ীদের ধারে বিক্য় করা এই তন রকমের 
পাঁজর হেরফের হয়ে থাকে" 

পাইকারী ব্যবসায়ের জন্য স্থান মনোনয়নের প্রশ্নাট খুব গুরুত্বপূর্ণ নয়। তবে তা 
অবশ্যই এমন হওয়া চাই যেন, সেখানে খুচরা ব্যবসায়ীদের যাতায়াতের ও দ্রব্যসামগ্রী 
আনতে ও অন্যত্র পাঠাতে অস্াবধা না থাকে । সাধারণত শহর বন্দরের ব্যবসা কেন্দ্র- 
গুীলই প্াইকারা ব্যবসায়ের উপযুক্ত স্থান হিসাবে গণ্য করা হয়,। 

পাইকারশ ব্যবসায়ের সেবাকার্য** £ পাইকারী ব্যবসায়ীরা পণ্য বিক্রয় সংক্রান্ত 
নানাবধ কাজ করে দেয় এবং তার মধ্য 'দয়ে উৎপাদনকারী, খুচরা ব্যবসায়ী এবং 
সামগ্রিকভাবে সমাজ ও ভোগকারীদের সেবা করে থাকে । 

১. পাইকারী ব্যবসায়শ যেসব কাজের দ্বারা উৎপাদনকারণীর সেবা করে তা হল £ 
(৯) উৎপাদনকারীর বিক্রয় প্রীতানীধ** রূপে সে পণ্য বাজারে 'বক্লয় করে দেওয়ার 
ভার নেয়। ফলে পণ্য 'বিক্লয়ের দুশ্চিন্তা থেকে মস্ত হয়ে উৎপাদনকারী পণ্য উৎপাদনের 
স্মস্যাগ্যীল সমাধানের উপর তার মনোযোগ দিতে পারে। (২) অনেক সময় উৎপাদিত 
দ্রব্যগুলি মজুদ করে রাখার জন্য উৎপাদনকারীকে গুদামের ব্যবস্থা করতেও হয় না। 
উৎপাদনের সাথে সাথেই পাইকারা ব্যবসায়ীর ঘরে তা পাঠিয়ে দিয়ে সে নিশ্চিন্ত হয়। 
পাইকারা ব্যবসায় নিজের ঘরে পণ্যগুল মজুদ রাখার ব্যবস্থা করে। €৩) হয় নিজেই 
আগে থেকে উৎপাদনকারীকে বোশ পরিমাণে ফরমাশ*ং 'দিয়ে' কিংবা খুচরা ব্যবসায়ীদের 
কাছ থেকে তাদের অল্প পাঁরমাণে ফরমাশগুলি জড়ো করে উৎপাদনকারীর কাছে তা 
পাঠিয়ে দিয়ে পাইকারী ব্যবসায়ী উৎপাদনকারীকে বহু ছোট ছোট খুচরা ব্যবসায়ীর 
কাছ থেকে অল্প অল্প পাঁরমাণে ফরমাশ সংগ্রহ করার অস্বাবধা থেকে বাঁচয়ে দেস্ব। 
(6৪) আগে থাকতেই পাইকারা' ব্যবসায়ীদের কাছ থেকে পাওয়া ফরমাশগীলর মারফত 
16. 1191-0987008, 17. 01290159607 ০01 710195812 (0:80. 

18. 490170117198656. 19. 8550০06৮5. 


80. 9977৮1093 72102760. 05 50019391679. 81. 961117)6 4১86৮ 
82, 90117 00675, 


পণ্য ঘ্টন, প্রথালশী ১. % : ৩০৯ 


বাজারে চাহিদার প্রকীতিতে ও'ধরনে কি রকম গাঁরবর্তন ঘটছে তা উৎপাদনকারী আগেই 
জানতে পারে এবং সে অনুসারে পণ্যের গুণাগুণের, ডিজাইনের, পাঁরমাণের ও অন্যান্য 
পারবর্তন করে নিয়ে সেভাবে ব্যয় সংকোচের সাথে নিশ্চিন্ত ভাবে পণ্যটি উৎপাদন 
করতে পারে। এজন্য তাকে নিজে সরাসার বাজার সংক্রান্ত তথ্য সংগ্রহের কাজটি 
করতে হয় না। ৫৫) সরাসারি নগদে তৈরী পণ্য কিনে নিয়ে কিংবা সেজন্য আগাম 
খণ দিয়ে' দোদন) এবং দরকার মতো খুচরা ব্যবসায়শকে ধারে পণ্য বিক্রয় করো পাইকারী 
ব্যবসায়ী উৎপাদনকারীকে অপেক্ষাকৃত কম পাজতে কারবার চালাতে সাহায্য করে। 
(৬) পাইকারী ব্যবসায়ীরা বাজারে চাত্ুদার ও দামের ওঠানামার ঝাঁক নিজেরা নিয়ে 
উৎপাদনকারীকে তা থেকে মূন্তি দেয়। ফলে উৎপাদনকারীরা উৎপাদনের ধারাটি 
আব্যাহত রাখতে পারে। 

২. পাইকারণ"ব্বেসাম্ীরা খ,চরা ব্যবসায়শদের যে সেবা করে তা হলঃ ১) পাইকারণ 
বাবসায়ীরা খুচরা ব্যবসায়ীদের “ক্রয় প্রাতানাঁধ””ৎ হসাবে কাজ করে। নানার্প দ্বব্যের 
সাধারণ ক্রেতাদের প্রয়োজননয় দ্ুব্যসামগ্রীর সংখ্যা ও বৌঁচন্র্য এত বোঁশ যে এত 'বাঁভধ 
উৎপাদনকারীদের কাছ থেকে তা সংগ্রহ করা ছোট খুচরা ব্যবসায়ীর পক্ষে সম্ভব নয়। 
পাইকারণ ব্যবসায়ীরা ছোট খুচরা কারবারীদের হয়ে সে কাজাট করে দেয় এবং তাদের 
কাছ থেকে! বিনা আয়াসে খ[চরা ব্যবসায়ীরা তা সংগ্রহ করে? (২) পাইকারা ব্যবসায়ীরা 
নিজেরা উৎপাদনকারীদের কাছ থেকে নানান দ্ুব্য কিনে এনে মজুদ করে ও তা থেকে 
রাখার দায় থেকে খুচরা কারবারীদের বাঁচিয়ে দেয়। €৩) উৎপাদনকারীর ঘর থেকে 
একসঙ্গে বোৌশ পাঁরমাণে দ্রবাসামগ্রী কিনে আনে বলে পাইকারী ব্যবসায়ীদের পাঁরবহণ 
খরচ তুলনামূলকভাবে কম পড়ে। আবার অপেক্ষাকৃত কম পরিবহণ খরচে তারা 
খুচরা ব্যবসায়ীদের কাছে দ্রব্য পাঠাবার ব্যবস্থা করে। সূতরাং খ্‌চরা ব্যবসায়ীরা 
উৎপাদনকারীদের কাছ থেকে অল্প পাঁরমাণে দ্রব্সামগ্রী কিনে আনলে যে পাঁরবহ 
খরচ পড়ত, পাইকারী ব্যবসায়ীদের কাছ থেকে দ্ুব্যসামগ্রী কেনায় তার থেকে কম 
পাঁরবহণ খরচ লাগে । (৪) পাইকারী ব্যবসায়ীরা খুচরা কারবারীদের বাঁকতে মাল 
'বান্ধি করে, নিজেরা মাল মজুদ রেখে এবং স্বর প্রয়োজন মত দুব্যসামগ্রশ তাদের 
সরবরাহ করে খুচরা কারবারীদের কম পঠাজতে ব্যবসা করতে সাহায্য করে। (৫) সস্তায় 
ভাল জানস নিজেরা সংগ্রহ করে ও খুচরা কারবারীদের তা সরবরাহ করে পাইকারী 
ব্যবসয়ীরা খুচরা কারবারীদের সীবধা করে দেয়। (৩) বাজারের চাঁহদার ও 
দরের ওঠানামার বঃঁকিটা এবং মজুদ পণ্য নষ্ট হওয়ার ঝা প্রধানত পাইকারণ 
ব্যবসায়ীরাই বহন করে খুচরা কারবারীদের তা থেকে রেহাই দেয়। সামান্য পারমাণে 
সামগ্রীর ক্রেতা খুচরা ব্যবসায়ীরা এইসব ঝাঁক সামান্যই বহন করে। (৭) নূতন ধরনের 
সামগ্রীর প্রাত খুচরা ব্যবসায়পর দৃষ্টি পাইকারণ ব্যবসায়ীরাই আকর্ষণ করে থাকে। 

৩. পাইকারী ব্যবসারীরা সমগ্র সমাজেরও সেবা করে £ (১) আঁবরাম আগাম ক্রয়ের 
দ্বারা পাইকারী ব্যবসায় বৃহদায়তন উৎপাদন ব্যবস্থাকে চালু রাথে। €২) বাজার 
পণ্য কি কি পাঁরমাণে দরকার হবে তা অনুধাবন করে উৎপাদনকারদের সেই মতো 
উৎপাদনের নির্দেশ দেয়॥ (৩) ফলে উৎপাদনকারীরা যেমন চাহিদামতো দ্বাসামগ্রশ 
উৎপাদনে সক্ষম হয় তেমনি ক্রেতা সাধারণেরও প্রয়োজন মেটে। (৪) পাইকারণ ব্যবসায়গবা 
খুচরা কারবারীদের মারফৎ সাধারণ মানুষের প্রয়োজনীয় দুব্যসামগ্রশ আঁবরাম সরবরাহ 
সৃনিশ্চিত করে এবং সর্বদা বাজার প্রসারত করার চেস্টা করে। 


৪83. 0001998846৩ 


৩৬০ রর | কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্ধাপন্া 


খুচরা ব্যবসায়ী 


477 


সংজ্ঞা ও গুরত্ব £ উৎপাদনকারণ থেকে ভোগকারী পর্যন্ত [বিস্তৃত পণ্য বন্টন 
প্রণালীর শেষতম গ্রান্থ হল খুচরা ব্যবসায়ী ॥ উৎপাদনকারীদের দ্বারা উৎপাঁদত পণ্য 
খুচরা ব্যবসায়ীদের হাত দিয়েই অবশেষে ভোগকারীর কাছে পেশছায়। উৎপাদনকারণর 
দিক থেকে সে হল বিশেষজ্ঞ বিক্রয় প্রাতিনাঁধ৪, আর ভোগকারীর দক থেকে সে 
হল ক্রয় ও সরবরাহ প্রাতাঁনীধ*॥ খুচরা ব্যবসায়ের সংগঠনের অনেক বোৌচন্ত্য দেখ 
গেলেও, খুচরা ব্যবসায়ের মূল বৌশল্ট্য হন্তা পাইকারী ব্যবসায়ীর (বা ক্ষেত বিশেষে 
উৎপাদনকারীর) কাছ থেকে দ্রুব্যসামগ্রী বোৌশ পাঁরমাণে ক্রয় এবং সাধারণ ভোগকারাদের 
কাছে অল্প অজ্প পাঁরমাণে (“ছোট ছোট লপ্তে”৬) বিকুয়। খরিন্দারকে পছন্দমতো পণ্য 
সরবরাহ করাই তার কাজ হলেও, সেই সাথে তার স্নীবধা স্বাচ্ছন্দ্যৈর বন্দোবস্ত করে 
দিয়ে তাকে খুশী করাই হল তার আসল' কাজ। এ কারণে বলা হয় যে, সাধারণ 
ভোগকারীর সেবা করাই হল' খুচরা ব্যবসায়ীর কাজের সারবস্তু*ৎ। 

ঘ,চরা ব্যবসায়ের কাজ** £ ছোট ও বড় সব ধরনের খুচরা ব্যবসায়েরই কাজ হল-- 
(১) খাঁরদ্দাররা কোন্‌ কোন্‌ দ্রব্যসামগ্রী' কি কি পাঁরমাণে চায় এবং চাইতে পারে তার 
আনূমানক হিসাব করা। €২) ববাভন্ন পাইকারা ব্যবসায়ীর কাছ থেকে খারদ্দারদেব 
চাহিদামতো দ্রব্যসামগ্রীঁ সংগ্রহ করা । €৩) খাঁরদ্দারদের দরকার মতো পণ্য বিক্রয় করে 
তাদের প্রয়োজন মেটানো । (৪) পাইকারাঁ ব্যবসায়ীদের কাছ থেকে পণ্য দ্রব্য আনার জন্য 
পাঁরবহণের ব্যবস্থা করা। (৫) খাঁরদ্দারদের কেনাকাটার পাঁরমাণের দিকে লক্ষ্য রেখে 
সামর্থ অনুসারে তাদের প্রয়োজনণয় দ্রব্যগুলি মজুদ করে রাখা ও তা থেকে খারদ্দারদের 
প্রয়োজন মেটানোর জন্য দ্রব্যসামগ্রীর সরবরাহ অক্ষু্ন রাখা । (৬) যেসব দ্রব্য পাইকারী 
ব্যবসায়ীরা গুণাগুণ অনুসারে বিভিন্ন শ্রেণীতে ভাগ করোনি অর্থাৎ “বগাঁকরণ” বা 
গ্রোডং হয়নি) সেগ্যাীলর বর্গীকরণ করা। (৭) মজুদ দ্রব্যের দামের ওঠানামার, চুরি, 
ডাকাতি ও অগ্নিকান্ডের দরুন ক্ষয়ক্ষাতির ঝুকি বহন করা ॥ ৮) দ্রবাগুির ও চাহিদা 
সম্পর্কে বাজারের নানান তথ্য সংগ্রহ করা ও তা দবচার-বিবেচনা করে তা থেকে 
প্রয়োজনীয় 'সদ্ধান্ত গ্রহণ করা। 
ও উৎপাদনকারা, উবোটসিনজনিন 

ক. ভোগকারপর সেবা_ (১) যে কোন সময় নিজেদের প্রয়োজনমতো সাধারণ ভোগ- 
কারীরা খুচরা ব্যবসায়ীর কাছ থেকে দৈনাল্দন প্রয়োজনীয় সামগ্রী কিনে এনে 
প্রয়োজন মেটাতে পারে। তাকে নিজের ঘরে সব দরকারী জিনিস মজুদ করে রাখতে 
হয় না। খুচরা ব্যবসায় তার হয়ে নিজে মজুদ করে রাখে । (২) এক একটা পণ্যের 
নানারকম নমূনার জানিস তারা মজুদ রেখে তা থেকে ভোগকারণদের ঠিক পছন্দ মতো 
জাঁনসাট কেনার সুযোগ দেয়। (৩) নৃতন কোন দ্ুব্য বাজারে দেখা দিলে খুচরা 
ব্যবসায়ীই তা ভোগকারীদের নজরে এনে তা জনীপ্রয় করে তোলে, বাজার সম্পর্কে 
তাকে ওয়াকবহাল করে। (৪) বাভল্ন জিনিসের গুণাগুণ কি তা খুচরা ব্যবসায়ীর 
কাছ থেকেই ভোগকারারা জানতে পারে। খুচরা ব্যবসায়ী হল ভোগকারীর অবৈতনিক 
পরামর্শদাতা। (৫) বাকিতে 'বাক্তি, বাঁড়তে জানিস পেপছে দেওয়া ইত্যাদ বাড়াত 
সুবিধাও ভোগকারীরা খুচরা ব্যবসায়ীদের কাছ থেকে পেয়ে থাকে। 
84. 91709019119 98111175 £৯667)৮. 35. 73151775 9120 917101915 4651৮, 


86. «12 91781] 10657 81.- 5975165 13 00 95361006117), 76521] 3611176, 
88. 000610175 ০0 75991] লুা905. 


পণ্য বণ্টন প্রণালশ ৩১৯ 


টি, পাহকায়া বাদলায়া ও ভখপাদনব্দরার লেনা 8 (৯) ০৩1গবশম ৮ . -. ,. 
' চাঁহদার পাঁরবর্তনের খরচটা অর্থাৎ বাজার সম্পকে তথ্য খুচরা ব্যবসায়ণই: পাঠ্কারণ 
 খাবলাকণি ও তার মারফং উৎপাদনকারণীর কাছে পেশছে দেয়। (২) গুণাঙগগ অবসারে 
দুব্যসামগ্রধর বর্গকরণ বা গ্রোডংয়ের কাজও খুচরা ব্যবসায়শরা খানিক পাঁরমাণে করে 
থাকো (৩) পচন চুর ডাকাত, আঁদ্নকান্ড এবং দরের ওঠানামায় বঠক অর্থনং 
এককথায় কারবারের ঝণীক খুচরা ব্যবসায়ীরাও নিজেরা খানিক পাঁরমাণে বহন করে, 
উৎপাদনকারী ও পাইকারী ব্যবসায়ীদের ঝতীক সেই পারমাণে কমিয়ে দেয়। 

খুচরা কারবারের প্রকারভেদ” £ খুচরা ব্যবসায় বহন 'বাঁচন্র প্রকারের হলেও মূলতঃ 
তা দু'রকমের_(ক) অস্থায়ী বা ভ্রাম্যমাঞ্ঈ*৯, এবং খে) স্থায়ী*০। 

ক. ফিরিওয়ালা, হাটের ও মেলার দোকানদার, ফুটপাথের স্টল, প্রভাত হল 
অস্থায়ী বা ভ্রাম্যমাণ খুচরা ব্যবসায়ীর দৃঙ্টান্ত। এরা 'দনের পর দিন একই 'নার্দষ্ট 
স্থানে ব্যবসায় করে না, পজির পাঁরমাণ যৎসামান্য, কোনও এক ধবনের বা একই 
দ্রব্যের ব্যবসায়ে এরা টিকে থাকে না। যখন যেটা সুবিধা সে ব্যবসা করে। 

খ. ছোট ও ঝড় খুচরা দোকানগযীল হল স্থায়ী খুচরা ব্যবসায়ের দজ্টাল্ত। গ্রাম, 
শহর নগরের আনাচে কানান্চ, পথে ঘাটে রাস্তার পাশে অবাস্থিত ছোট নানান 1জানিসেত্র 
ও ধরনের খুচরা দোকান সবন্তই দেখা যায়। খুচরা ব্যবসায়ে এখনও পর্য্ত ছোট 
আয়তনের খুচরা দোকানগীল গুরুত্বপূর্ণ হয়ে রয়েছে। রাস্তার পাশে অবাঁস্থত 
ছোট ছোট দোকান৯৯, পুরাতন 'জানসের দোকান৯২, পাঁচ মিশেল রকমারী পণ্যের 
দোকান এক ধরনের' জানসেরা দোকান৯৪, এবং একই লাইনের জিনিসের মধ্যে বিশেষ 
এক ধরনের জিনিসের (যেমন, শুধু পুরুষের বা মেয়েদের বা বালকবালিকা শিশুদের 
পোশাকের দোকান)৯ প্রভাতি নানা ধরনের' ছোট খুচরা ব্যবসায়। 

বড় আয়তনের খুচরা ব্যবসায় বর্তমানে ক্রমেই বোশ গুরত্বপূর্ণ হায়ে উঠছে। 
এদের মধ্যে উল্লেখযোগ্য হল £ ৫১) বহু শাখা বিপাঁণস৯, (২) বিভাগণীয়' বিপাণি৯৭, 
€৩) বিপণিমালা৯, (8) একদর 'বপাঁণ৯৯, ৫৫) ডাক মারফত ব্যবসায়৯০০, (৬১ ক্রেতা- 
সমবায় বিপাঁণ বা সমবায় ভাণ্ডার১০৯, এবং (0৭) আঁধ-বিপাঁণ বা সংযুস্ত বিপাঁণ৯০২। 
বহ,-শাখা 'বিপাঁণ 
£ঘতাাচা 905 

পাইকারী ও খুচরা ব্যবসায়ীদের মারফত ক্য়ে পণ্যের দাম বোশ পড়ে। সরাসার 
উৎপাদনকাবীদের নিকট থেকে িনলে স্বল্প দামেই তা পাওয়া যেতে পারে, ক্রেতাদের 
মধ্যে এই ধারণা ক্রমে শান্তশালী আবেদনে পরিণত হয়। প্রত্যক্ষ 'বক্ুয় দবারা উৎপাদন- 
কারীদেব বোশ মুনাফা উপাজনের সম্ভাবনা বাড়ে। এই দুটি কারণ উৎপাদনকারীদের 
নিজস্ব বিপাঁণ মারফত সরাসাঁর ক্লেতাদেব নিকট পণ্য বিরুয় ব্যবস্থা প্রবর্তন করতে 
উদ্বুদ্ধ করে। ফলে' বহু-শাখা বিপাঁণ ব্যবস্থার সৃষ্টি হয়। 

বহ;-শাখা বিপাঁণ কাকে বলে £ পণ্যের উৎপাদনকারী দেশের 'বাভন্র অঞ্চলে ও 

শহরের 'বাভন্ন অংশে বহসংখ্যক খুচরা দোকান খুলে তার পণ্য 'বিকুয়ের ব্যবদ্থ 
করলে তাকে বহন-শাখা বিপাঁণ বলে। আমোঁরকার' য্যস্তরা্ট্রে কোন উৎপাদনকারীর ৪টি 
দোকান থাকলেই তা বহ্‌-শাখা বিপাঁণর কারবার বলে গণ্য হয়'। বাটার জুতার দোকান, 
88. 75035 01 16091] 730.510.993. 89. 11010119 ০01" 1611)97910, 
90. 150. 91. ৯৮9০৮ 55113. 92. 98007017810 50095 0991015. 
93. (9087:81 960195. 94. 81105151179 3601:95. 95. 97990129165 91)005. 
96, 10100129105. 97. 109109000917651 560193, 98. 081 50:55, 
99. 076-10702-8150009, 100. 91] 0921 73039110699. 
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৩১২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


ঢাকা আক্দবেদ ও সধেলা ওবধালয়, মহেশ ভত্রাচাষের হোমওপ্যাক গুধধের দোকান, 
উষা সেলাইকল' ও পাখার দোকান প্রস্ভীত, ভারতে: বহ:-শাখা িপাঁশির দৃষ্টাল্ত। 

কোথাও শাখা দোকান খোলার সময় এলাকার জনসংখ্যা ও সম্ভাব্য বিক্রয়ের 
পারমাণ 'ববেচনা করে সিদ্ধান্ত নিতে হয়। 

সংগঠন ও নিয়ল্প £ বহু-শাখা [বপাঁণ প্রতিষ্ঠান উৎপাদনকারী প্রাতষ্ঠানের সাথে 
সংঘুস্ত থাকায় এতে বেশি পঠাঁজ লাগে॥ সেজন্য এই জাতীয় প্রাতষ্ঠান সাধারণত 
যৌথমূলধনণ কারবারের ভিক্তিতে সংগঠিত হয়। 

কারবারের সার্মীগ্রক পাঁরচালনা িরেক্ার বোর্ড বা পাঁরচালক সামাতির উপর ন্যস্ত 
থাকে এবং ম্যানোজং িরেক্তার বা ব্যবস্থাপক পীরচালক প্রত্যক্ষভাবে পাঁরচালনা কবে 
থাকেন। 

দোকানগুি সাধারণত কারবারের বিক্রয় বিভাগের অধীনে থেকে «'বকুয় বিভাগের 
জেনারেল ম্যানেজার দ্বারা নিয়ান্দ্রত হয়। প্রত্যেক শাখা দোকানের একজন করে ভার- 
প্রাপ্ত কর্মচারী বা ব্রাণ্ণ ম্যানেজার থাকে এবং তাকে সাহায্য করার জন্য কয়েকজন 
সেলসম্যান থাকে। 

প্রত্যেক শাখার ভারপ্রাপ্ত কর্মচারীকে 'নার্দস্ট সময়ান্তে সোপ্তাহক, পাক্ষিক অথবা 
মাসিক) হেড আঁফসে মোট বিক্রয়, কোন্‌ শ্রেণীর দ্রব্যের চাঁহদা বোশ ইত্যাঁদ সম্পর্কে 
বিবরণ দাঁখল করতে হয়। সে অনুযায়ী কেন্দ্রীয় আফিসের নির্দেশমত কেন্দ্রীয় স্টোর 
বা গুদাম থেকে মালপন্র শনার্দষ্ট সময়ান্তে সরবরাহ' করা হয়। প্রত্যেক 'দনের 'বিক্লয়লব্ণ 
অর্থ কেন্দ্রীয় আফসের নিদেশমত স্থানে জমা দিতে হয়। তা খরচ করাব কোন 
আধকার স্থানীয় শাখার থাকে না। স্থানীয় শাখার সাজগোজ, মেরামত, অদলবদল 
ইত্যাদর ব্যবস্থা কেন্দ্রীয় আঁফস থেকেই করা হয়ে থাকে। 

শাখা আঁফসগ্ীল ঠিকমত কাজ করছে কনা, তা তদারক করার জন্য মাঝে মাঝে 
কেন্দ্রীয় আঁফিস থেকে আকাঁস্মক তদন্তের ব্যবস্থা থাকে। 

বৈশিষ্ট্য £ ১. এই জাতীয় সংগঠনের মধ্যে পণ্যের উৎপাদন ও বিক্রয় ব্যবস্থার 
একন্রীকরণ হওয়ায় এটকে পূর্বাপর জোটের১০ৎ সংগঠন বলা যায়। 

২. এই জাতীয়' পূর্বাপব জোট প্রধানত পণ্যেব উৎপাদনকারী কর্তৃক, নাজ মাঁল- 
কানায় সংগঠিত হয়। কিন্তু উৎপাদক-মালকদেব সাথে বিকুষ সংগঠনেব প্রত্যক্ষ ব্যান্তগত 
দৈনান্দন সম্পর্ক থাকে না। 'বিক্লুয় সংগঠনের সাথে মালিকের পরোক্ষ সম্পর্ক থাকে 
মান্র। বিক্য় সংগঠনটি অর্থাৎ দোকানগ্ঁলব প্রত্যক্ষ পাঁবচালনা বেতনভুক 'বাভন্ন 
কর্মচারীর হাতে থাকে। 

৩. এইরূপ প্রাতজ্ঠান সাধারণত একই! শ্রেণীর পণ্য উৎপাদন ও বিক্লয়ে আত্মনিয়োগ 
করে তাতেই বিশেষত্ব অন করে। তবে অনেক সময় কারবারের ঝাঁক হাস করার জন্য এরা 
নানান পণ্যও বিক্রয় করে যেমন, বাটা সু কোম্পানী' প্রথমে পাদুকা 'নর্মাতা ও 
শবক্রেতা প্রাতষ্ঞান হিসাবে আত্মপ্রকাশ করলেও পরে ছাতা, খেলনা, মোজা, কালি 
ইত্যাঁদ নানা প্রকারের দ্রব্য প্রস্তৃত ও বিক্রয় শুরু করেছে। কিংবা, কলকাতার পাঁরাচিত 
দেশী মাস্ট 'বক্রয়কারণ প্রাতম্ঠান 'জলযোগ' বেকারী 'বিভাগও খুলেছে। 

৪. এরা সব্ণ নার্দন্ট দরে১০৪ পণ্য বক্ুয় করে। খাঁরদ্দারদের দরাদারর সুযোগ 
নেই। 

৫. সর্বদাই নগদ বিক্রয় এদের আর একাঁট বোঁশল্ট্য। এবা কোথাও বাকীতে পণ্য 
বন্য করে না। 

৬. এই জাতীয় প্রাতষ্ঠানের দোকান বহ এবং তা বাভন্ন অণ্চলে স্থাপিত হলেও 


103. ড61:0081 ০0110011800). 104. মাস5৭ ৮0109, 


পঙ্য বস্টন প্রণালী ৩১৩ 


সর্ববই এ সকল দোকানের সাজসজ্জা, সাইন বোর্ড দোকানের নাম লেখার ধরন 
ইত্যাঁদ মোটামুটি এক প্রকারের হয়ে থাকে। ফলে সহজেই এরা জনসাধারণের দৃষ্টি 
আকর্ষণ করে ও ব্যাপক পরিচিতি লাভ করে। 

৭. অন্যান্য সাধারণ দোকানগ্দাল' প্রধানত যেমন জনাকীর্ণ স্থানে বা ব্যবসায়ের 
প্রধান কেন্দ্রে প্রাতষ্ঠিত হয়, বহু-শাখা বিপাঁণর শাখাগ্াীল শুধুমাত্র সেরূপ অগচলে 
স্থাঁপত হয় না। এদের নীতি হল-_ক্রেতাকে বাজারে আকর্ষণ করা নয়, বাজারকে 
ক্রেতার নিকট নিয়ে যাওয়া” অর্থাৎ দোকানগুলি ক্রেতাদের বাসস্থানের যথাসম্ভব 
কাছে স্থাপন করা হয়। এক কথায়, বিক্রয়ের কেন্দ্রীকরণের পাঁরিবর্তে বিকেন্দ্রীকরণ 
নাত এরা অনুসরণ করে। 

৮. এদের 'বাবসায় ভোগ্য পণ্যের জেরে সীমাবদ্ঘ থাকে। 

সংবিধা 2 ঞ্. বিক্রয়কারশর দিক থেকে £ ১. এতে নগদ বিক্রয়ের ব্যবস্থা থাকায় 
বিক্রেতার বিশেষ সাবধা হয়। বাকতে 'বিক্রয় করলে প্রাত বৎসর যে অনাদায় 
পাওনা৯০৫ বাবদ লোকসান হয়, নগদ বিকুয়ের ফলে বহু-শাখা বিপাঁণকে সে জন্য ক্ষাঁত- 
গ্রস্ত হতে হয় না। 

২. নগদ বিক্রয় ব্যবস্থার আর একাঁট সুফল এই যে, অনাতাবলম্বে 'বক্রয়লব্ধ অর্থ 
পাওয়া যায় বলে কারবারে অত্যন্ত বোশ পাঁরমাণে পঁজ নিয়োগ করতে হয়' না। 

৩. এই জাতীয় সংগঠনের প্রচার ও বিজ্ঞাপন বাবদ ব্যয় অপেক্ষাকৃত অল্প হয়। 
কারণ একাদকে কেন্দ্রীয় সংগঠন থেকে প্রচারের ব্যবস্থা হয়, প্রত্যেক দোকানের জনা 
পৃথক বিজ্ঞাপন দেওয়ার প্রয়োজন হয় না। অপরাঁদকে সকল শাখা দোকানই সাজ- 
সঙ্জায় একরূপ ও সকলেই একই শ্রেণীর পণ্য িক্যয় করে বলে এক দোকান অপর 
দোকানের প্রচারে সহায়তা করে। 

৪. এর অন্তর্গত বহু দোকানের মারফত একই জাতীয় পণ্য বিক্য় হয় বলে মোট 
বিক্রয়ের পাঁরমাণ খুব বেশী হয়। 

৫. উৎপাদনকারী সরাসারভাবেই এর মারফৎ পণ্য বিক্লয় করে এবং তার নিকট 
সদ্য প্রস্তুত দ্রব্যসামগ্রী পাওয়া যায়। সেজন্য ক্রেতারা এই জাতীয় প্রাতষ্ঠানের নিকট 
থেকে পণ্য কিনতে পছন্দ করে। এজন্য এর' বিক্রয়ের পাঁরমাণ দ্রুত বাড়ে 

৬. উৎপাদনকারীর সাথে ক্রেতার প্রত্যক্ষ যোগাযোগের ফলে ক্রেতারা ঠিক কোন: 
ধরনের পণ্য কতটা পাঁরমাণে চায়, তা উৎপাদনকারী আবলম্বে জানতে পারে। ফলে 
উৎপাদনকারী ক্লেতাদের রুচি ও চণাহদামত উপযুক্ত গুণাগণাবাঁশন্ট সাঠক শ্রেণীর পণ্য 
সঠিক পাঁরমাণে উৎপাদন ও সরবরাহ করতে সমর্থ হয় ॥ 

৭. বিক্রয়বৃদ্ধর দরুন বৃহদায়তনে উৎপাদন করতে পারে বলে বিক্রেতার উৎপাদনে 
ব্যয়সংকোচ ঘটে; কেন্দ্রীয়ভাবে পাঁরকাঁ্পত উপায়ে বিজ্ঞাপন ও প্রচারকার্য চালান হয় 
বলে বক্য়ব্যয় কমে; মধ্যস্থ কারবারীকে উচ্ছেদ করে সরাসাঁরা ক্রেতার কাছে পণ্য 'বকুয় 
করা হয় বলে বিক্রেতার আয় বাড়ে; এইরূপে নানাদকে সুবিধার ফলে বহ:-শাখা' 
বিপাঁণর কারবারে মুনাফা বাড়ে। 

৮. বিক্রয়কারী স্বয়ং উৎপাদক বলে মূল পণ্য প্রস্তুতের সঙ্জো নানাবিধ উপদ্রব্য১০৬ 
প্রস্তুত করে বিক্লয় করতে পারে । তাতেও তার আয় বাড়ে। 

৯. একই' কেন্দ্রীয় গুদামে১০৭ পণ্য মজুত করে৷ তা থেকে সকল 'বিপাঁণতে পণ্য 
সরবরাহ করা হয়। প্রত্যেক বিপাঁণর জন্য পৃথক পৃথক গুদামের ব্যবস্থা করতে না 
হওয়ায় পণ্য মজ্‌তের জন্য গুদামের খরচ কমে। 

১০. যে কোন সময়ে একাঁট দোকানে কোন পণ্যের অভাব হলে আঁবলছ্বে অন্য 
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৩১৪ কারবারের সংগঠন ও হ্যবস্ধাপন। 


শাখা দোকান থেকে তা এনে চাঁহদা মেটাতে পারা যায় বলে কোন দোকানেই কখনও 
পণ্যের অভাব অনুভব করা যায় না ও সেজন্য অসুবিধা ভোগ করতে হয় না। 

খ. ক্রেতার পক্ষ থেকে £$ ১. এই দোকানগাল যথাসম্ভব ক্রেতাদের বাসস্থানের 
নকর্টে প্রাতাষ্ঠিত হয় বলে ক্রেতাদের খুব সাবিধা হয়? অযথা সময় ও অর্থ ব্যয় করতে, 
হয় না। 

২. "ার্দ্ট দরে পণ্য বিক্রয় হয় বলে দরাদারর অস্াবধা ভোগ করতে হয় না। 

৩. এই সব দোকানে সূনার্দষ্ট মানের পণ্য আত পাঁরাচিত ট্রেডমার্ক বা পণ্যচিহ, 
সহযোগে ক্রয় করা হয়। ফলে ক্রেতারা নিভয়ে পণ্য কনতে পারে। প্রতারত হওয়ার 
আশংকা থাকে না। 

৪. মধ্যস্থ কারবারী' না থাকায় অপেক্ষাকৃত কমদামে ক্রেতারা পণ্য 'কনতে পারো 

৫. সর্বদা টাটকা পণ্য পাওয়া যায় বলে ক্রেতারা এর! প্রাত জাকৃষ্ট হয়। 

৬. বিক্রয়কারী নিজেই উৎপাদনকারণ' হওয়ায়, পণ্য সম্পর্কে কখনও কোন আভিযোগ 
থাকলে ক্রেতারা তাদের আভযোগ সহজেই সরাসাঁর জানাতে পারে এবং তার দত 
প্রাতিকারের ব্যবস্থা সম্ভব হয়। 

অসযবিধা £ ক্কেতার দিক থেকে £ ১. এইসব দোকানে শুধু এক প্রকারের বা 
মুষ্টিমেয় কয়েক প্রকার সামগ্রী বিক্রয় হয়া বলে ক্রেতারা এদের নিকট থেকে তাদের 
প্রয়োজনীয় 'বাভন্ন প্রকারের সামগ্রী ক্লয়ের সুবিধা পায় না। ২. সর্বদা একই ধরন- 
ধারণের অপ কয়েক প্রকার মান্র পণ্য এরা বিব্লয় করায়, বৌঁচন্ত্যহীন পণ্যসম্ভার ব্লেতার 
বরান্ত সৃস্টি করতে পারে। 

উৎপাদনকারশদের দক থেকে £$ ১. এই জাতীয় কারবারে একই সঙ্গে উৎপাদন 
ও বহ বিপাঁণ পরিচালনা করতে গেলে প্রচুর পাঁরমাণে প*জি লাগে এবং সকল 
প্রীতষ্ঠানের পক্ষে তা সংগ্রহ করা সম্ভব হয় না। ২. এই জাতীয় প্রাতষ্ঠান পাঁরিচালনায় 
যথেষ্ট সাংগঠাঁনক দক্ষতাও প্রয়োজন। তার অভাবে বহ কর্মচারী, শ্রামক, ম্যানেজার 
ও বিক্লয়কর্মীর কাজের উপর সজাগ দষ্ট থাকে না। ফলে সর্ব শৈথিল্য দেখা দেয় 
ও প্রাতিষ্ঠানের ব্যয় বাড়ে। ৩. নানাদক 'দিয়ে' প্রাতষ্ঠানের ব্যয়সংকোচ ঘটলেও, শহরের 
প্রধান প্রধান অগ্ুলে, বড় বাড় রাস্তার উপর! ভাল দোকানঘর বোঁশ ভাড়ায় সংগ্রহ করতে 
গিয়ে বৌশ খরা পড়ে। যথেষ্ট অর্থ বায়ে ঘর সংগ্রহ করে ও তা বিপুল বায়ে সাঁজপ 
সকল দৌকানই প্রাতষ্তা করতে হয়, কিন্তু সবগ্ীল থেকেই যে মুনাফা হয় তা নয়। 
৪. এই সকল প্রাতষ্ঠান যথেষ্ট বৃহদায়তন হয় ফলে বাজারের চাঁহদা, ক্লেতাদের 
রুচি ও পছন্দের পাঁরবর্তনের সঙ্গে সঙ্গে দ্রুত এরা নিজেদের খাপ খাওয়াতে পারে না। 

সমগ্র অর্থনগাঁতক ব্যবস্থার দিক থেকে £ এদের সম্প্রসারণের ফলে শেষ পযন্তি 
শিল্পে প্রাতিষোগিতা নষ্ট হয়ে একচেটিয়া কারবারের' প্রবণতা বাড়ে। 

[বিভাগীয় বিপাঁণ 
057 মনুপণাচঘেন' মা, 30863 

আধুনিককালে: একজাতাঁয় বৃহদায়তন স্বয়ংসম্পূর্ণ খুচরা বিপাঁণ বড় কড় শহরে 
দেখা যায়।' একই মালিকানা ও পাঁরচালনায়, একই বিপাঁণর অন্তর্গত 'বাভন্ন বিভাগ 
থেকে ক্রেতাদের! প্রয়োজনীয় যাবতাঁয় ভোগ্যপণ্য বিক্রয় করা হয়। লশ্ডনের সেলাফ্রুজেস১০৮ 
নামক বিভাগশয় িপাঁণতে তিন শত বিভাগ আছে। কলকাতায় “কমলালয় স্টোর্স 
[িলীমটেড'-এ ৩০টরও বেশী বিভাগ থেকে 'বাভন্ন প্রকারের পণ্য বিক্য় করা হয়? 
হুল এ্যা্ড এন্ডারসন' কলিকাতার অপর একাঁট বৃহৎ আঁভিজাত বিভাগীয় বিপাণ ॥ 
এক একটি বিভাগে এক এক জাতাঁয় পণা বিক্রয় করা হয় এবং এই সকল বিভাগ 
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পণ্য ঘণ্টন প্রণালণ ৩১৫ 






হনে গারানটি, এক একটি স্ব্যাংলম্পর্ণ প্রীতদ্সীনে পারপত হয় (“ক্রেতাদের মারায় 
'গ্রকারদী সামই এরা বিরুয় করে। জাপানের টোকিও শহরে ৭টি বিভাগীয় বগি 
খাছ, তাদের মধ্যে বৃহত্তম প্রাতিষ্ঠানাটর নাম পনটসুকোনশ'। এর সাত তঙ্গা বাড়িতে 
রিলিস রিল রানি রিনি রবী রানা 

হয়? 

রাবগ্যাপনা ও নিয়ল্থ £ এই জাতীয় দোকান একমালিকী, অংশীদাযী অথবা 
এপ্লাইভেট লিমিটেড আকারে গঠন করা হযর়। এক মালিকানায় গঠিত হলে, দািক 
শনজেই তত্মীবধান করে ও প্রাইভেট লিমিটেড কারবার হলে ম্যানোঁজং 'ডিরেরীরস্ধর 
উপর তার পারচালনা ও নিয়ন্রণের গ্রচ্ঠক্ষ দায়িত্ব আর্পত হয় তার অধখনে সমগ্র 
কারবারের একজন জেনারেল ম্যানেজার ও একজন সেকেেটারী থাকে। সেক্রেটারী কারবারের 
আর্ক দিক ও ধ্হসাবপন্ন তক্সাবধান করে। জেনারেল ম্যানেজার কারধারের ক্য়শীবরুয় 
ও অফিস পাঁরচালনা করে। জেনারেল ম্যানেজারকে সাহাধ্য করার জন্য প্রত্যেক বিভাগের 
একজন করে বিভাগণয় ম্যানেজার থাকে । এই সব বভাগীয় ম্যানেজারকে সহকারখ 
বিভাগীয় ম্যানেজার ও বিক্রয়-কর্মীরা গহায়তা করে। প্রতোেক বিভাগে পণ্যসামগ্রী 
ক্লয় ও বিব্লয়ের যাবতীয় দাঁয়ত্ব বিভাগীয় ম্যানেজার বহন করে। তার কাজ বাজার 
থেকে তার বিভাগের জন্য বিক্রয়যোগ্য পণাসামগ্রশী পছন্দ ও ক্রয় করা, তা দোকানের গুদামে 
আনা ও মজৃতের ব্যবস্থা করা, দ্রব্যগুলির উপযু্ত 'বক্লয়মূল্য ধার্য এবং 'িকুয়ের 
তদারক করা । যাতে অর্থের অহেতুক লগ্নন' না হয়, সেজন্য মালপত্র ক্লয় বাবদ প্রত্যেক 
বিভাগীয় ম্যানেজারকে একটা 'নার্দস্ট পাঁরমাণ অর্থ বরাদ্দ করা হয়। খুব বড় কারবার 
হলে প্রত্যেক বিভাগের জন্য স্বতন্ন ক্যাশিয়ার থাকে, নতুবা, সাধারণত সমগ্র বিপাঁণর জন্য 
কেন্দ্রীয় ক্যাশাবভাগ থাকে। প্রত্যেক ভাগে দ্রব্যসামগ্র বিক্রয় হলে সেলসম্যান তাৰ 
ক্যাশমেমো কেটে ও ক্লেতার নিকট থেকে দাম নিয়ে ক্যাঁশয়ারের কাছে জমা দেয় এবং 
ওয়াসিলফুন্ত রাঁসদ বা ক্যাশমেমোটি ও একাটি কাউণ্ডার টোকেন বা বিক্রয়ের সাংকেতিক 
নম্বরযূস্ত একটি' কাগজ ক্রেতাকে দেয়। তারপর ব্রত সামগ্রীট প্যাকিং ও 
ডোলভারী' বিভাগে পাঠিয়ে দেয়। ক্রেতা এ টোকেনাঁট দেখিয়ে প্যাকং ও ডোঁলভারশ 
বিভাগ থেকে তার ক্রীত সামগ্রীটি খালাস করে নেয়। 


বৌশিজ্ট্য 8 €১) বিভাগীয় বিপাঁণ কারবার বহ্‌-শাখা বিপণির মত একই সঙ্গে 
পণাদ্রব্যের উৎপাদক ও 'বক্কেতা নয়। এরা বাজার থেকে তৈরী পণ্য পাইকাবা দরে 'িনে 
খনচরা দরে বিক্রয় করে। (২) এরা একই স্থানে বহু প্রকাবের দ্রব্যসামগ্রী মজত ও 
বকুয় করে। (৩) যাঁদও কোথাও কোথাও অত্যন্ত পাঁরাঁচত শক কিছু ক্রেতার 
নিকটে এরা বাকীতে পণ্য বিক্রয় করে থাকে, তাহলেও নগদ 'বিক্লয়ই এই জাতীয় কারবারের 
বোঁশস্ট্য। (৪) এই বিপাঁণগ্ীল আয়তনে ঝড় বলে ছোটখাট শহরের পক্ষে অনুপয্যন্ত। 
সুতরাং সাধারণত বড় বড় শহরেই এদের দেখা যায়। (৫) বহ-শাখা বিপাণির মত 
এরা 'বিক্ষপ্ত আকারে ক্রেতাদের নিকটবর্তী স্থানে স্থাঁপত হয় না। এই জাত”য় 
প্রাতম্ঠানে বহ:প্রকারের পণ্য বিক্লয়ের কেন্দ্রকরণ ঘটে । সেজন্য এরা সাধারণত শহরের 
কেন্দ্রস্থলে স্থাঁপত হয়। (৬) অল্প কয়েকাঁট পণ্য শবক্রয়ের দ্বারা সীমাবদ্ধভাবে ক্রেতাদের 
সেবা করা এর উদ্দেশ্য নয়। তাদের' প্রয়োজনীয় যাবতীয় সামগ্রী একস্থানে একাঘিত 
করে তাদের পছন্দ ও বাছাই ও ক্লয়ের সুবিধা "দয়ে' পারশ্রম ও সময় সাশ্রয় করে নানা- 
ভাবে সেবা করাই বিভাগীয় বিপাঁণব উদ্দেশ্য। (৭) রেতাদের সমবধার জন্য এর! 
ণীবরুত সামগ্রী নিজেরাই ক্রেতাদের বাঁড়তে পেশছে দেবার ব্যবস্থা করে। 


পূবিধা ঃ ক. ক্রেতাদের দিক থেকে £ (১) একই দোকান থেকে এক সঙ্গে বিভিন্ন 
প্রকার দুবাসামগ্রণ য় করা সম্ভব হয় বলে ক্লেতাদের সময় ও পাঁরশ্রম লাঘব হয়। 


5১৬ ্ কারবারের সংগঞন ও ব্যবস্থাপনা 


৫২) জ্রেতারী এই সব দোকারন বাম উৎপাদক কর্তৃক প্রদ্তৃত একই দুবোর রকমারা 
মজুত থেকে “নিজেদের পছল্গমত দ্ুবযঁটি সংগ্রহ করতে পারে। (৩) এদের কাছ থেকে 
নাদর্ট মান ও উৎকর্ষযূক্ত ব্য কয়ের সাবিধা পাওয়া ষায়। ৫৪) বাড়িতে বাড়িতে, 
বক্রশত দ্রব্য পেশছে দেওয়ার বাবস্থা থাকায় ক্রেতাদের [বিশেষ সুবিধা হয়। (৫) শহরের 
কেন্দ্রদ্থলে এই সব দোকান স্থাপিত হওয়ায় শহরের ষে কোন প্রান্তের মানুষ এদের 
কাছ থেকে দুব্যমাগ্ীশ কিনতে বিশেষ বেগ পায় না। 


খ. প্রাভিষ্ঠালের দক থেকে £ (১) এর অন্তর্গত এক বিভাগ সর্বদাই অপর 
বিভাগের প্রচারে সাহায্য করে। কারণ কোন একা দ্রব্য কিনতে কোন ক্রেতা সংশ্লিষ্ট 
ধবভাগে উাস্থত হলে পাশাপাঁশ অন্যান্য বিদ্ভাগের পণাসামগ্র দেখতে পেয়ে আকৃষ্ট, 
হয়। ফলে এফাঁটর পাঁরবর্তে অনেক! সময়েই একাধক পণ্য ক্রয় করে ফেলে । (২) এক- 
সঙ্গে বহ? বিভাগের জন্য বহ; পাঁরমাণে পণ্যাদ কিনতে হয় বলে এর বৃহদায়তনে 
ক্রয়জনিত ব্যয়সংকোচ বৌশ হয়। ৩) প্রচুর অর্থশালী হওয়ায় ক্রেতার দৃষ্টি আকর্ষণের 
জন্য বহ্‌ বিভাগের দ্ুব্যসামগ্রীগীল এরা অত্যন্ত পাঁরপাঁট করে সাজাতে পারে । সমগ্র 
দোকানাঁটর অভ্যম্তরে একাঁট স্মরুচিসম্মত, মনোহর পাঁরবেশ সৃষ্ট করতে পারে 
অথচ, তাতে মোট প্রচার ব্যয় বোঁশ হলেও, তা সকল বিভাগ একযোগে বহন করে, 
বলে গড়পড়তা প্রচার ব্যয় কমে। (৪) অর্থসম্পদশালী বৃহদায়তন প্রাতচ্ঠান হওয়ায় 
এরা ক্লয় ও ক্রয়ের জন্য পারদর্শী বিশেষজ্ঞদের উচ্চ বেতনে 'নযুন্ত করতে পাবে 
এবং প্রত্যেক বিভাগে উপয্দস্ত শ্রমাবভাগ চালু করে ক্রয় ও কয় উভয় দিকেই দক্ষতা 
বাড়াতে পারে খুচরা কারবারের সাফল্যের জন্য ঠিক এই' জাতীয গুণাবলণই প্রয়োজন। 
(৫) এই সব প্রাতষ্ঠানে সাধারণত সমাজের বিত্তশালী সচ্ছল শ্রেণীর খারদ্দারই বোশ 
থাকে। সুতরাং ক্রেতার সংখ্যার তুলনায়' এদের বিক্রয়ের পাঁরমাণ বোঁশ হয়ে থাকে। 
(৬) বৃহদায়তন ক্রয় ও বিক্রয়ের দরুন এদের গড়পড়তা 'স্থব খরচ বা পাঁরচালনা ব্যয় 
কমে। €৭) 'বাভন্ল বিভাগের বিক্লয়ে' ও ব্যয়েব তুলনা দ্বাবা সহজেই তাদের মধ্যে 
কোনটি লাভজনক ও কোন্‌ কর্মচারী সুদক্ষ তা যাচাই করা যায়। 

অঙস্াবধা £ ক. ক্রেতাদের দিক থেকে £ €১) এই বিপাণিগনাল ক্রেতাদের বাসস্থানের 
দূরবর্তী হয়। €২) ছোটখাটো দ্রব্য সামান্য পাঁরমাণে কিনতে হলে সাধারণ ক্রেতারা 
এদের কাছ থেকে কিনতে সংকোচ অনুভব করে। €৩) পাঁরচালনা, প্রচার ইত্যাঁদর 
দরুন ব্যয় হওয়ায়, ছোটখাটো খুচরা দোকান অপেক্ষা এদের পণ্যমূল্য বোঁশ হয়। 
(8) এরা ধনী এবং সাধাবণ ক্রেতাদের মধ্যে বৈষম্যমূলক ব্যবহাব কবে বলে সাধারণ 
ক্রেতারা এদের কাছে যেতে উৎসাহ পায় না। 

খ. প্রাতষ্ঠানের দিক থেকেঃ ০১) এতে বোঁশ মূলধন বিনিয়োগের প্রয়োজন হয়। 
(২) সুদক্ষ পাঁরচ্ঠালক ছাড়া এবৃপ বিরাট কাববাবেব 'বাভন্ন "বিভাগের অসংখ্য 
কর্মচারীদের উপর নজর রাখা সম্ভব হয়' না। 'বাভন্ন বভাগেব জন্য বহুসংখ্যক সং ও 
দক্ষ কর্মচারী সংগ্রহ করাও কঠিন। (৩) এই সব দোকানের বাঁড়ভাড়া, ব্যবস্থাপনার 
খরচ প্রভাতি অত্যধিক হওয়ায়, উচ্চহারে মুনাফা ছাড়া এরা টিকতে পারে না। অথচ 
উচ্চহারে মুনাফা করা প্রাতযোগিতার বাজারে খুবই কঠিন। সুতরাং এই জাতীয় 
কারাবারে ঝাঁক খুব বোশ। (8) বৃহদায়তন প্রাতষ্ঠান হওয়ায় মাঁলকের পক্ষে 
ক্রেতাদের প্রাঁত ব্যান্তগত মনোযোগ দেওয়া অসম্ভব হয়ে ওঠে। 

ভারতে [বভাগশয় িপাঁপির প্রসার £ ভারতে বিভাগীয় বপাঁণগ্ীল [বিশেষ প্রসার 
লাভ করেনি। তার প্রধান কারণ, এ দেশের আঁধকাংশ মানুষের আয় আঁতি সামান্য এবং 
এদের পণ্যের দাম অপেক্ষাকৃত বোৌশ। যে মুষ্টিমেয় সংখ্যক মানুষের অবস্থা এখন 
স্বচ্ছল, শুধয তাদের চাহিদার উপর নির্ভর করে বিভাগীয় বিপাঁণগাঁল লাভজনকভাবে 


পথ্য ণ্উন প্রণালণ ৩৬৭. 


'লতে 'পারে না। তবে তা সত্তেও, এক ধরনের বিভাগীয় বিপাঁণ স্থাপনের চেষ্টা 
এদেশে হয়েছে। মাদ্রাজের স্পেনসারস, কলকাতার কমলালয়, হল খ্যান্ড. গ্যাপ্ডারসন 
প্রভৃতির নাম এ ক্ষেত্রে করা যায়। বোম্বাই, 'দিল্পি, কানপুর প্রভাতি শহরেও ইদানশং- 
কালে অপেক্ষাকৃত ছোট আকারের এবং অন্য এক ধরনের বিভাগায় 'বপাঁণ বর্তমানে 


দেখা যাচ্ছে 
গিভাগণীক়্ এখং বহ7-শাখা বিপাঁণর তুলনা 


বিভাগীয় বিপাশ 
এরা 'বাভ্ন সূত্র থেকে 'বাভন্ন 
উৎপাঁদত পণ্য ক্রয় করে, একস্থান 
থেকে তা বিক্যয় করে। অর্থাৎ এতে 
1বকোৌন্দ্ুত উপাদনের সাথে কেন্দ্রীভূত 
বক্লয় বা বণ্টনের সমন্বয় করে১০৯। 


বহ7-শ্াখা 'বিপণি 


, এরা পণ্য উৎপাদন করে 'বাঁভল শাখা 


মারফত বিক্য় করে; অর্থাৎ এতে 
কেন্দ্রীভূত উৎপাদনের সাথে বিরুয়্ 
বা বণ্টনের 'বকেন্দ্রীকরণ ঘটে১১০। 


২. এরা বহ্ বাচত্র পণ্যসামগ্রী শবকুয় ২. এরা সাধারণত একজাতীয় পণ্যের 
করে। বিক্রেতা । 

৩. বড় বড় শহর ছাড়া বিভাগীর বিপাণ ৩. ছোট বড় নকল শহরেই এরা থাকতে 
দেখা যায় না। পারে। 

৪. এরা শহরের কেন্দ্রীয় স্থানে অবাস্থত ৪. এরা 'বাভন্ন 'বাক্ষপ্ত এলাকায় অব- 


হয়ে বাভন্ন এলাকায় 'বাঁক্ষপ্তভাবে 


স্থত ক্রেতাদের দ্বারা আকৃষ্ট হয়ে 


বসবাসকারী ক্েতাদের আকর্ষণ করে। তাদের সমীীপবতশ স্থানে স্থাপিত 
হয়। 
৫. এরা বৃহদায়তন উৎপাদনের বায়সংকোচ &. বহু-শাখা [বপাঁণ বিক্রয়ের ব্যয়- 


থেকে বাঁণ্চত। কারণ এরা নিজে পণ্য 
উৎপাদন করে না। 


এরা নিজেরা উৎপাদন করে না বলে 
মধ্যস্থ কারবারীদের মারফত এদের 
পণ্য খাঁরদ করতে হয়। সুতরাং 
মধ্যস্থ কারবারীদের সম্পূর্ণভাবে 
উচ্ছেদ করতে পারে না। 


সংকোচের সাথে উৎপাদনের ব্যয়- 
সংকোচ ভোগ করে, কারণ এরা নিজে 
পণ্যোৎপাদনকারীও বটে। 


. নিজেরাই পণ্য উৎপাদন করে বিক্রয় 


করে বলে এরা সম্পূর্ণভাবে মধ্যস্থ 
কারবারকে দূর করতে পারে। 


৭. এরা পাশবিক ধরনের কারবারী ৭. এরা পূর্বাপর১৯৯২ ধরনের কারবারখ 
জোট। জোট। 
গিবপপিমলা (08 ৪7089) 


ইউরোপে, আমোরকায় এবং ইদানীংকালে ভারতেও এক [িশেষ ধরনের খুচরা 
কারবার দেখা যাচ্ছে-এতে একই বিক্ুয়কারী প্রাতচ্ঠানের বহু শাখা থাকে। এ 
শাখাগুলি থেকে অন্প কয়েক প্রকার পণ্য বিক্রয় হয়। প্রীতম্ঠানাট 'নজে পণ্যগু্গি 
উৎপাদন করে না, বাজার থেকে কেন্দ্রীয়ভাবে পাইকার? দরে নে খুচরা দরে বহ: 
শাখা মারফত বিকৌন্দুতভাবে বিকুয় করে থাকে। এরা “চেইন স্টোরস” নামে পাঁর- 
চিত। অনেক সময় কোন কোন 'চেইন স্টোরস' প্রতিষ্ঠান শুধুমাত্র একজাতশয় পণ্যের 
মধ্যে নিজের কারবার সীমাবদ্ধ রাখে। উলওয়ার্থ নামে পাঁরাচিত 'চেইন স্টোরস'-এর 
309, 19606770811550. 0:০0000610]2 8050. 06170911550. 01901501601). 


110, (20813560. 19000106012, 8190. 0909100:811590. 21502700072, 
111. 1986291. 112, ড67৮০৪1. 


৩১৮ কারবারের দংগঠন ও থ্যহ্গ্থাপদঃ 


ইংলদ্ড, কানাডা ও আমোরকার যুক্তরাষ্ট্র প্রায় দুই হাজার শাখা আছে। কলকাত? 
এ. টস, চেত্বারস্‌, বব, কে, সাহা প্রত চায়ের দোকানগাল এই ্রেখীর। 

'বহ-শাখা বিপাঁণর মত এদেরও অনেক শাখা থাকে বটে, কিন্তু এরা বহদ-শাখা 
বপাঁণর মত িজে পণ্যের উৎপাদক নয়। আবার ীবভাগীয় বিপাঁণ'র মত এর 
একসঙ্গে একাধক পণ্য বিক্রয় করলেও এদের কারবার শুধু একাঁটমান্র দোকানেই' সীমা- 
বদ্ধ নয়। বিভাগীয় 'িপাঁণর কোন শাখা নাই? কিন্তু এর বহা-শাখাবাশষ্ট 
প্রতিষ্ঠান কেন্দ্রীয় ভাবে পণ্য খাঁরদ করে বিকেন্দ্রীয়ভাবে বিরুয়ের ব্যবস্থা করাই 
এদের মূল বৌঁশষ্ট্য। 
একদর গৰিপাঁণি (০৮710 970৮) রঃ 

“চেইন স্টোরসা-এর মতই আর এক জাতায় খুচরা কারবার দেখা যায় যারা বহু- 
শাখার মারফত একাধিক পণ্য বিক্রয় করে॥। তবে এদের বৌশষ্ট্য এই যে, এর 
যে সব পণ্যের কারবার করে তার সবই একদরে বিক্রয় করে থাকে। তবে চেইন 
স্টোরস'এর সাথে এদের একটি পার্থক্য এই যে, অনেক সময় এরা ছু কিছু পণ: 
নিজেরাও উৎপাদন করতে পারে। পথে-ঘাটে অনেক সময় ফেরীওয়ালাদের ঠেলাগাঁড়তে 
করে দঃ আনা বা সাড়ে ছয় আনায় যে হরেকরকম পণ্য বিকয় করতে দৌখ তা এক- 
দরের দোকানের আত প্রাথামক নমুনা বলা যায়। তবে এখানে স্থাঁয়ভাবে এক দরের 
বপাঁণ এখনও প্রাতষ্ঠিত হয় নি। এরকম ব্যবসায় ইউরোপ ও আম্মৌরকায় বিস্তার 
লাভ করেছে। সকল দ্রব্যই একই দরে পাওয়া যায় বলে ক্রেতারা কমদরে ভাল জাঁনস 
কেনার আশায় এই' সব প্রাতষ্মানে ভিড় করে। এবং ক্রেতাদের এই মনোভাব এই 
জাতীয় কারবারের সাফল্যের ভীত্ত। সাধারণত শহরের জনবহুল, প্রধান প্রধান রাজ- 
পথের ধারে, এই সকল দোকান প্রতিষ্ঠিত হয়। মূলত কেন্দ্রীভূত উৎপাদন' এবং ক্রয়, 
কেন্দ্রীয় পাঁরচালনা এবং বিকোন্দ্রত অথচ বৃহদায়তন' বিক্লয়ের স্বাবধাগ্দালই এই 
জাতীয় প্রাতষ্ঠানের সাফল্যের সহায়তা করে। 
ভাক মারফত কারবার (17, ০80, 50597৭755) 

সাধারণত সকল কারবারা প্রতিষ্ঠানই যেমন দোকানে ক্লেতার নিকট সরাসার পণ্য 
বিষয় করে তেমাঁন ডাকযোগেও কোন কোন ক্রেতার নিকট হতে পণ্যের ফরমাশ পায় 
ও তা সরবরাহ করে। কিন্তু এক বিশেষ ধরনের কারবার দেখা যায় যারা শনধন 
বিজ্ঞাপন ও ডাক মারফতেই ক্রেতার সাথে যোগাযোগ স্থাপন করে পণ্য "ক্রয় করে 
থাকে। একে "ডাক মারফত ব্যবসায়” বলে। 

বর্তমান কালে যোগাযোগ ও ডাক ব্যবস্থার সম্প্রসারণের ফলে সকল দেশেই এই 
জাতীয় কারবারের সুযোগ সম্ভাবনা বাদ্ধি পাচ্ছে। এদের কোন দোকান বা এমন 
দি আঁফস ও পণ্য মজ্‌তের জন্য গুদাম দরকার হয় না এবং সেকারণে খরচ কমে 
যায়। সাধারণত মাঁলক অজ্প মূলধনে এরূপ কারবার খুলে তার বাঁড়কেই এর 
কার্যালয় হিসাবে ব্যবহার করতে পারে। কারবারের একমান্ন মাধ্যম হল ডাকঘর ! 
মালিক ডাক কর্তৃপক্ষের নিকট থেকে একটি 'পোম্টবক্স* ভাড়া করে এবং তার নম্বরই 
তার কারবারের ঠিকানা হিসাবে ব্যবহার করে। এই িকানাসহ সে নানা পনর ও 
পাণ্রিকায়, নানাস্থানে নানাভাবে 'বিজ্্াপন' প্রচার করে ক্রেতাদের দষ্ট আকর্ষণ করে 
এবং উৎসূক ক্রেতাদের 'নকট থেকে সাড়া পেলে তাদের নিকট ক্যাটালগ” বা পণ্য- 
মূল্যের বিবরণী পাঠায় এবং অত্যন্ত সযদবরচিত পনাদির সাহায্যে তাদের সাথে পত্রা 
লাপ করে ও তা ধৈর্যের সাথে ফলো আপ বা অনুসরণ করে, র্লেতার নিকট থেকে 
ফরমাশ আদায় করে। তার কারবারের অপর দিক হল সাবধানতার সাথে কারবারের 
পণ্য স্থির করা ও বাজার থেকে অর্ডার মাঁফক তা সুলভে সংগ্রহ করা ও ক্রেতার 


পণ্য অপ্ঈন প্রখালশী ... | ৩১৯ 


নিকট পাঠানো । পণাগল সাধারণত বেশী দামের হলে বা খুব বড় আকারের হলে 
এ জাতীয় কারবারের সাবধা হয় না। অর্ভারী মালপন্র পাঠাবার সময় আত সফক়ে 
তা প্যাক করার দিকেও তাকে নজর রাখতে হয়, যেন গল্তব্য স্থলে পেশছানোর 
আগেই তা ক্ষাতগ্রস্ত না হয়। এই কারবারের নিয়ম হল, ক্রেতার নিকট পণ্যটি, 
ভি. প, পি.১১০ করে পাঠানো হয় এবং দাম দিয়ে ক্রেতা তা খালাস করে নেয়। 
এইরূপে আগাঞগোড়াই ডাক মারফত এই জাতীয় কারবার চলে। 
ক্রেতা সমবায় ভাণ্ডার 
০০ 5াধচদও' ০০-০০575 771৬5 5702855 

ভোগকারীদের মধ্যে পণ্য বন্টনের ক্ষেত্রে সমবায় নীতির প্রয়োগের ফলে ক্লেতা- 
সমবায় ভান্ডারের সৃষ্টি হয়েছে। পাইকারী ও খুচরা ব্যবসায়ধদের দূর করে সস্তায় 
উৎকৃষ্ট দ্রব্য সাম্প্রী কিনে এনে নিজেদের (সামাতির সদস্যদের) মধ্যে বিক্লয় করার 
জন্যই ভোগ্কারীরা এই সমবায় ভাণ্ডার গঠন করে। তাঁরা স্বেচ্ছায় সামান্য সামান্য 
পাঁরমাণে অর্থ দরে শেয়ার কিনে সামাতর পঃাঁজ সংগ্রহ করে। মুনাফা উপার্জনের 
উদ্দেশ্যে এরা ব্যবসায় করে না! এদের উদ্দেশ্য হল সদস্যদের সেবা করা। যণ্দ 
কখনও কিছু মুনাফা হয়ে যায়, তাহলে তা সদস্যদের মধ্যে ভাগ করে দেওয়া হয়। 
উৎপাদনকারীদের কাছ থেকে এরা বোঁশ পাঁরমাণে জিনিস কনে আনে এবং যথা- 
সম্ভব কম খরচে সাঁমিতির কাজ চালায়। 

বোশিষ্ট্য £ €১) এদের সদস্যরা স্বেচ্ছায় সাঁমাতি গড়ে তোলে ও তাতে যোগ 
দেয়। (২) সদস্য হতে কোনও 'বাঁধ নিষেধ নেই। (৩) মুনাফা নয়, সেবাই এদের 
উদ্দেশ্য। (8) সাধারণত এরা নগদেই পণ্য বাক করে। €৫) এরা সরাসাঁর উৎ- 
পাদনকারাীদের কাছ থেন্ছে পণ্য ?িকনে সদস্যদের মধ্যে বাক্ক করে বলে এই ব্যবস্থায় 
কোনও মধ্যস্থ কারবারী থাকে না। (ড) প্রত্যেক সদস্যের একাঁট মান্র ভোট, এই 
গণতান্ত্রিক নীতিতে সামাতি পাঁরচাঁলত হয়। 

সবধাঃ (৯) সরাসার উৎপাদনকারীদের কাছ থেকে কেনে বলে এবং বেশী 
পারমাণে কেনে বলে, সমবায় ভাণ্ডার এই দু"শট কারণে বেশ কম দামে পণ্য কিনতে 
পাদর। (২) মধ্যস্থ কারবারীরা থাকে না বলে, তারা যে ভেজাল দেয়, মাপে চুরি 
করে-_-সমবায় ভান্ডারের বেলায় এই সবের সম্ভাবনা থাকে না। সুতরাং সমবায় ভাণ্ডার 
সদস্যদের খাঁটি ও উৎকৃচ্ট জাঁনস সরবরাহ করতে পারে। (৩) অপেক্ষাকৃত কম দামে 
জীনসগ্রলি কেনে বলে, সমবাষ ভাণ্ডার তার সদস্যদের কাছেও কম দামেই তা বিক্রি 
করতে পারে। €৪) সমবায় ভান্ডার পাইকারী ও খচেরা ব্যবসায়ী দ'রকমের মধ্যস্থ 
কারবারীকেই দূর করে দিয়ে পণ্য বন্টনের অনাবশ্যক খরচ কাঁময়ে দেয়। (৫) সমবায় 
ভাণ্ডাঝেব সদস্যরা তো, সমাতির মুনাফা হলে তার অংশ পায়ই, তাছাড়া ক্রেতাদেরও 
আকর্ষণ কবাব জন্য বোনাস দেওয়া হয়। (৬) সমবায় সামতরূপে' সমবায় ভান্ডার 
সমাজের অর্থনৌতিকভাবে দুর্বলতর অংশের মানুষের মধ্যে অর্থনৌতক আত্মনিভ'রতা 
শিক্ষা দেয় িক্ষা' দেয় গণতান্ত্রিক রীতিতে ও সমাজের সকলের সাথে মিলোমশে চলার 
নীত। তাছাড়া, সদস্যের জনা সমিতির আয় থেকে নানান কল্যাণকর কাজও করা 
হয়ে থাকে। 

সামাবদ্ধতা১১৪৪ (১) আঁধকাংশ সাঁমাতির আয়তন ও সম্বল লাভজনকভাবে চলার 
মতো নয়। প্রধানত অজ্পীবন্ত মানুষদের নিয়েই এগুলি গঠিত হয়। তাদের প্রয়োজন 
অনেক কিন্তু সামর্থা সামান্য। (২) পাঁজর পাঁরমাণ অল্প বলে এরা একসাথে বোশ 
পরিমাণে সামগ্রী' কেনার স্বাবধা বিশেষ ভোগ করতে পারে না। (৩) জনাপ্রয় উদ্যোস্তার: 
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অভাবও সমবায় ভান্ডারগুলির বিকাশ ও সাফল্যের পথে আরেকাট বাধা । (৪) দুর, 
ও অনাঁভজ্ঞ পাঁরচালকমণ্ডলশর দরুন সমবায় ভান্ডারের সাং দুর্বলতা এর 
সাফল্যের পথে আরেক প্রবল বাধা॥ ৫৫) সাঁমাঁতর প্রাত সদস্যদের আন্দগত্যের - 
অভাবও সমবায় ভান্ডারের সাফল্যের পথে আরেকটি বিঘ/। সদস্যদের কাছ থেকে যে 
পাঁরমাণ সমর্থন পেলে সমবায় ভাণ্ডার সফল হতে পারে, তার সাঁবশেষ অভাব দেখা 
যায়। (৬) সমবায় নীতির সাফল্য নির্ভর করে সমিতির স্বেচ্ছামূলক চারত্রের উপর 
. যে মুহুর্তে তা নষ্ট হয় সেই মৃহূতেই তার শাল্তও নস্ট হয়। এদেশে সমবায় সামীত- 
' গুল স্বেচ্ছামূলক 1ভন্তিতে গাঁঠত হলেও প্রধানত সরকারী পৃঞ্ঠপোষকতার বলেই 
তা চালু থাকে। তা প্রত্যাহারের সাথে সাথেই গীমাতরও পতন ঘটে। আত্মনরভভরিশীঙগ 
না হয়ে সাঁমাতগুলি পরানর্ভরশশল হয়ে পড়ে? ৭) ব্যবসাবাণিজ্যের রীতনীতি- 
গুলির দিকে সমবায় ভান্ডার বিশেষ নজর দেয় না। পণ্যগ্যাল ক্রেতাঙ্গের দৃষ্ট আকর্ষণ 
করার মতো করে সাজয়ে গুঁছয়ে রাখা, প্রচার, সুদক্ষভাবে আঁফস ও সংগঠন পাঁর- 
চালনা করা প্রভাতি ক্ষেত্রে সমবায় ভান্ডারগূলি 'শাখা-ীবপাঁণ বা বিভাগীয় বিপাঁণ 
প্রভীতির তুলনায় অনেক পাঁছয়ে রয়েছে। 

এই সব ভ্রুটর ফলেই সমবায় ভাণ্ডার যথেস্ট সাফল্যলাভে সক্ষম হাচ্ছে না। তবে 
এসব ঘট যে দূর করা যায় না তানয়। সমবায়ের মহৎ নীতরা সাথে তা পালনে 
এঁকাল্তিক মনোভাব এবং উপযস্ত পাঁরবেশ সান্ট করা সম্ভব হলে সমবায় ভান্ডারের 
স্ফল্যও সনিশত হতে পারে। 

ভারতে সমবায় ভাণ্ডার আন্দোলন £ এদেশে ক্রেতা বা ভোশগকারী সমবায় সমিতি 
বা সমবায় ভাণ্ডারগালর সাফল্য এখনও সীমাবদ্ধ রয়েছে। দ্বিতীয় মহাযুদ্ধের সময 
মূল্য নিয়ন্ত্রণ ও রেশাঁনধ ব্যবস্থার সময় সমবায় সাঁমিতি গঠনের আন্দোলন প্রথম 
বিস্তার লাভ করে। ১৯৩৯ থেকে ১৯৫২ সালের মধ্যে সমবায় ভান্ডারের সংখ্যা 
২৫ গুণ ও বেচাকেনার পারমাণ ১৪৪ গুণ বেড়ে যায়। কিন্তু তারপর রেশাঁনং ও 
মূল্য নিয়ল্পণ তুলে' নেওয়ার ফলে ১৯৫১৯ সাল পযন্ত সাঁমাতর সংখ্যা কমে যায়। 
প্রথম ও "দ্বিতীয় পাঁরকজ্পনায় সমবায়! ভাণ্ডারোর কোন অগ্রগাতি ঘটোন। 
চেম্টা হয়॥ তারপর থেকে এই আন্দোলন শান্তশালী, সংহত ও প্রসারত করার চেস্টা 
চলেছে। ভোগ্য পণ্য বন্টনের সরকারী নীততে সমবায় ভান্ডারকে একটা গ্‌র্ত্বপূর্ণ 
স্থান দেওয়া হয়েছে । ফলে এখন সমবায় ভাণ্ডার আন্দোলনের উন্নাতি ঘটছে। ভারতের 
সমস্ত জেলায় কেন্দ্রীয় বা পাইকার সমবায় সামাতি গঠিত হয়েছে। ১৯৭৩ 
সালের জন মাসে দেশে মোট প্রায় ১৩ হাজার ১ শত প্রার্থমক ভোগকারী সমবায় 
সাঁমতি৯১৫, ৪০০টি কেন্দ্রীয় বা পাইকারী ভোগকারী সমবায় সমিতি ও ১৪ 
জাতাঁয় সমবায় ভোগকারী ফেডারেশন১১৭ ছিল। সবোপার রয়েছে জাতাঁয় সমবায় 
ভোগকারণী ফেডারেশন১৯*। কেন্দ্রীয় বা পাইকারী ভোগকারী সমবায় সমিতিগ্ীলর 
শাখার সংখ্যা ছিল সেসময় ৩০৫০। ভোগকারী সমবায় সাঁমাতগুলর মোট খচরা 
বৈচাকেনার পরিমাণ ছিল €(১৯৭১-৭২) প্রায় ২৫০ কোটি টাকা। 


আঁধিবিপাঁপ বা সপার বাজার (9াগাদ। [হানাচে) 


সংজ্ঞা £ সপার বাজার বা আঁধাবপাঁণ বা সংয্ত্ত বিপাঁণর সন্তোষজনক সংন্তা 
খ+জে পাওয়া কঠিন। এর একটি কারণ বিভাগীয় 'বিপাঁণর' সাথে এর মিল, যাঁদও আমলওঁ 
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আছে। ফিলিপ ও ডানকান৯৯৯-এর মতে £ “সুপার ঘাজার হল সাধারপত এমন একটি 
িভাগণয় বিপাঁণ যা ব্যাচ ধরনের পণ্য বিরুয় করে এবং যেখানে খাদ্য বিরুয়, যার 
.বেশণর ভাগটাই ভোগকারীকে নিজের হাতে তুলে নিতে হয়, একটা বড়ো ভূমিকা 
নিয়ে থাকে ।” 

বৈশিষ্ট্য ৪ সুপার বাজারের সাথে অন্যান্য সব ধরনের খুচরা ব্যবসায়েরই কিছু 
না কিছ; মল হয়তো আছে, 'কন্তু সুপার বাজারে বৈশিষ্ট্যগীলি আর কোনও খুচরা 
বাজারেরই নাই। এর প্রধান' বৌশষ্ট্যগীল হল £ (১) একই' ছাদের নিচে ক্রেতাদের কাহে 
বহু রকমের পণ্য বিক্যয় করা হয়। €২) মূলত এই জাতীয় খুচরা ব্যবসায়ী বিভাগীয় 
বিপাঁণর 'ভীত্ততে গাঁঠিত। €৩) এখানে ক্রেতাকে সাহায্য করার জন্য সেলসম্যান বা বিক্রয় 
কর্মচারী থাকে না; কেতাকেই নিজ পছন্দমত 1জানিসাট নিজের হাতে তুলে 'নিতে 
হয় (“সেলফ সান্মভস”)। (৪) এখানে ক্রেতাদের কয়েকটি সীমাবদ্ধ সুবিধা, যেমন, 
ক্রমাগত ক্লয় (নন-স্টপ শাঁপং), বাতানুকূল পাঁরবেশ, ক্রেতাদের গান-বাজনা শোনানো, 
বিশ্রাম স্থানের ব্যবস্থা, স্গের শিশুদের জন্য খেলাঘরের ব্যবস্থা, ইত্যাদির বন্দোবস্ত 
থাকে। (৫) কম দাম ও বিরুয় চাতুর্ষ। 

প্রীতি £ (১) সাধারণত বড় শহরের দোকান বাজারের প্রধান কেন্দ্রে বিভাগীয় 
িপাঁণর ভিত্তিতে সুপার বাজার স্থাপিত হয়। 'বাভন্ন বিভাগের এক একাঁটতে এক 
একটি পণ্য বিক্রয় হয়। (২) এই বাজারে কোনও 'বভাগেই কোনও সেলসম্যান বা 
বিক্রয়কর্মী থাকে না। (৩) প্রাত বভাগে কতকগুলি ছোট ছোট ট্রীল বা হাত-খেলা 
গাঁড় থাকে। ক্রেতা তার একট নিয়ে তাতে 'বভাগের পর বিভাগ থেকে তার পছন্দ 
মত দ্রব্গ্ঁল ট্রীলতে তুলে নিয়ে সবশেষে বাইরে যাওয়ার দরজার কাছে অবাঁস্থত 
ক্যাঁশিয়ারের কাউন্টারে গিয়ে দাম 'মাঁটয়ে দেয়। (৪) দ্রব্যগৃঁল প্যাকেট করা থাকে 
ও তাতে দাম লেখা থাকে । তাই দামের হিসাব করতে অস্বাবধা হয় না। (৫) সাধারণত 
নগদেই এখানে 'বিরুয় করা হয়। (৬) এখানে ক্রেতাদের অনেক সময় নিয়ে ঘুরে ঘুরে 
'বাভন্ন বিভাগ থেকে জিনিস কেনার ব্যবস্থা, গোটা দালানাঁট বাতানুকৃল' করার ব্যবস্থা, 
সঙ্গের শিশুদের জন্য খেলাঘর ইত্যাঁদ “সীমাবদ্ধ সেবা”-র বন্দোবস্ত থাকে। 

সবিধা ৪ (১) ক্রেতারা এখানে কম দরে পছন্দসই 'জানস কিনতে পারে। কারণ, 
খুব বেশী পারমাণে একসাথে দ্রব্য ক্লয়। অল্প সময়ের মধ্যে বেশী পারিমাণে 
এবং নগদে বিক্ুয়, পাঁরচালনার ব্যয় সংকোর্ঠা ও অল্প মুনাফার নাত 
স্‌পার বাজারগুঁল অনুসরণ করে থাকে ॥ €(২) বিক্রয়কর্মী রাখে না এবং ক্রেতাদের 
জন্য নানারকমের সুবিধার বন্দোবস্ত এখানে করা হয় না বলে সুপার বাজারের 
পরিচালনার খরচ কম পড়ে ॥ (৩) বিক্য়কর্মীর চাপে পড়ে কিনতে হয় না, নিজেরা 
পছল্দ মতো এবং যতক্ষণ খুশী ঘুরে ঘুরে 'জানিসগুলি কেনার স্বাধীনতা ক্রেতারা 
এখানে ভোগ করে। (৫৪) কম দরে বিক্য় এবং শান্তশাল" প্রচারযন্প্ের সাহায্য নিয়ে 
সুপার বাজার অনেক বেশীসংখ্যক ক্রেতা আকর্ষণ করতে পারে এবং অল্প সময়ের 
মধ্যে অনেক বেশ পাঁরমাণে 'বক্রয় করতে পারে । সুতরাং লেনদেন অনেক বেশশ হয়্। 
'.. অস্যবিধা £ (১) এজন্য বিরাট বাঁড় ভাড়া নিতে, বিভাগগ্ল সাজাতে, 'বিপূল 
পাঁরমাণ পণ্য মজুদ করতে 'বরাট পাঁরমাণ পর্ঠীজ লাগে। (২) অন্য যে কোনও ধরনের 
খুচরা ব্যবসায়ের তুলনায় সুপার বাজার চালাতে পাঁরচালনা ও ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষের 
অনেক বেশী দক্ষতা প্রয়োজন হয়। তা না হলে সফল হওয়া যায় না। €৩) অন্যানা 
অপেক্ষাকৃত ছোট আকারের খুচরা ব্যবসায়ীরা খারদ্দারদের প্রাত ষে মনোযোগ দিতে 
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৬ইই কার়থারের হংগঠন ও খাব্থাপদা 


পারে, তাদের যে পারমাণ সেবা যত করতে পারে, সুপাক্ বাজার তা পারে না। এখানে 
কর্তৃপক্ষ ও খাঁরন্দারের সঙ্গো কোনও সরাসাঁর সম্পকইি থাকে না। ?সবই যান্কভাবে, 
চলে। অনেক থাঁরন্দারের তা পছন্দ নয়। (৪) সব পণ্য সুপার বাজারে বিক্রির উপযোগণী 
নয়। বিশেষত যেসব পণ্য বিরুয় করতে হলে খারদ্দারের কাছে তা ব্যাখ্যা করার জন্য 
বিক্রয়কর্মী লাগে, তা সুপার বাজারে 'বাক্ত করা যায় না। কারণ এখানে বিক্রয়কর্মী 
নিয়োগ করা হয় না। প্রধানত খাদ্য ও নিত্য ব্যবহার্য দ্রব্যই এই বাজারের, উপয্দ্ত। 
৫৫) এ কেবল জনাকার্ণ আঁত বড় শহরেরই উপযোগী । খুব বেশী খারদ্দার না হলে 
সুপার বাজার চালানো যায় না। তাতে তার খরচ ওঠে না। 

সুপার বাজার ও বিভাগীয় বিপাঁণির পার্থক্য ৪ সৃপার বজার বিভাগীয় 'বপাঁণর 
পভাক্তিতে গঠিত হলেও, বিভাগীয় বিপাঁণর সাথে তার যথেষ্ট পার্থক্য আছে £ (১) সপার 
বাজারে খাদ্য সামগ্রণর বিকুয় একাঁট গরুত্বপ্‌ণ* ও প্রধান স্থান নেয়;শীবভাগীয় বিপাঁণতে 
তা হয় না। €২) সুপার বাজারে কোনও বিক্রয়কর্মী নিয়োগ করা হয় না, কিন্তু 
বিভাগীয় 'িপাঁণতে বিক্রয়কর্মী! লাগে। (৩) সুপার বাজারে যতক্ষণ ইচ্ছা ঘুরে ঘরে! 
খারন্দাররা কেনাকাটা করতে পারে, 'বভাগীয় 'বিপাঁণতে তা হয় না। (9) সুপার. 
বাজারে খাঁরদ্দারদের কতকগীল “নীমাবদ্ধ সীবধা”-মান্ দেওয়া হয়, বিভাগীয় 
'বিপাঁণতে তা হয় না। ক্রেতাদের বাঁড়তে তাদের কেনা জিনিসগঁল বিনা পারশ্রামাকে 
পেশছে দেবার ব্যবস্থার মত কতকগাীল অবাধ সাবধা £ফ্রী সারভিস”) বিভাগীয় 
শবপাঁণতে করা হয়ে থাকে। ৫৫) সূপার বাজারে সাধারণত কেবল নগদেই 'জানস 
শবাঁন্ত করা হয়। বিভাগীয় বিপাঁণতে পাঁরাঁচিত খাঁরন্দারদের বাকীতেও পণ্য 'বাক্ি করা 
হতে পারে। 


ভারতে সপোর বাজার £ আসল সুপার বাজার যাকে বলে তা এখনও ভারতে 
দেখা দেয়ান। ভোগকারী সমবায় ভান্ডারের 'ভীত্ততে একধরনের সুপার বাজার 
এখানে স্থাঁপত হতে দেখা যাচ্ছে মান্না ১৯৬৬ সালের জুন মাসে টাকার অমূল্যায়- 
নের পর দুব্য স্তর বৃদ্ধির বিরদ্ধে ক্রেতাদের রক্ষা করার জন্য বড় বড় শহরগীলতে 
সুপার বাজার স্থাপনের চেম্টা শুরু হয় এই প্রচেষ্টার ফলে ১৯৬৯ সালের জুন 
মাস পর্যন্ত মোট ৮২টি সপার বাজার স্থাঁপত হয়। 

নূতন দিল্লীর সপার বাজার*£ নৃতন দিল্লীর কনট্‌ সার্কাসে অবাঁস্থত 
শদ কো-অপারোটভ স্টোরস্‌ লিঃ নামক একাঁট সমবায় সামাতর: দ্বারা কনট: সার্কাসে' 
গোঁবিন্দবল্লভ পল্থ স_পাত্র বাজারাট স্থাপিত হয়েছে। যে কেউ এই সমবায় সামাত- 
1টির সদস্য হতে পারে। 

সামাতর সদস্যদের নিকট থেকে সংগৃহীত শেয়ার পাঁজবাবদ ২ লক্ষ টাকা, 
সরকারের নিকট থেকে শেয়ার পঁজ বাবদ সংগৃহীত ১৯ লক্ষ টাকা এবং সরকারী 
খণ ১৬ লক্ষ টাকা, মোট ৩৭ লক্ষ টাকা পঠুজ নিয়ে এই সুপার বাজারাট স্থাঁপত 
হয়েছে। নৃতন 'দিল্পশ মিউীনাঁসপ্যাল কর্পোরেশনের নিকট থেকে নূতন 'দল্লীৰ 
কনট- সার্কাসে অবাঁস্থত একাঁট ছয়তলা বাড়ী ভাড়া 'নিয়ে তাতে সুপার বাজারাঁট 
স্থাপন করা হয়েছে। এ ছাড়া নূতন 'দিল্পশীর অন্যত্র দুটি অঞ্চলে, যথাক্রমে প্যাটেল 
নগরে সমবায় সামার নিজ বাড়তে এবং আই. এন. এ. কলোনীতে "আপনা বাজার 
নামে সুপার বাজারের দুটি শাখা স্থাপিত হয়েছে। 

সুপার বাজার ও তার দ্যাট শাখাতে মোট ১১ শত কর্মচারী নিযুন্ত আছে এবং 
তাতে দৌনক মোট ১ লক্ষ ৮৬ হাজার টাকার দুব্যসামগ্রণ বরুয় হয়। সুপার বাজারে 
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প্রীতাঁদন প্রায় ১ লক্ষ খাঁরদ্দারের ও আপনা বাজার দুটিতে প্রত্যহ প্রায় ৪০ হাজার 
খাঁরদ্দারের আগমন ঘটে। 

চেয়ারম্যান 

টার 


জেনারেল ম্যানেজার 


ডেপুটি জেনারেল ম্যানেজার 


প্রশাসীনক এসষ্ট্যান্ট এসিষ্ট্যান্ট কন্ট্রোলার পারসোনেল 
আঁফস জেনারেল জেনারেল অব *- আঁফস 
ম্যানেজার ম্যানেজার একাউন্টস - 


উপরে সুপার বাজারের প্রশাসাঁনক কাঠামোর রেখাচিত্র দেওয়া হয়েছে। পাঁরচালক 
পর্ষৎ ও চেয়ারম্যানের পাঁরচালনাধীনে একজন জেনারেল ম্যানেজার, একজন ডেপুটি 
জেনারেল ম্যানেজার, প্রশাসীনক আঁফস, দুজন এসষ্ট্ান্ট জেনারেল ম্যানেজার, 
কন্ট্রোলার অব একাউন্ট-স ও পারসোনেল আঁফসের সাহায্যে ব্যবস্থাপনার কর্তব্া- 
গ্রীল সম্পাদন করে থাকেন। 

নৃতন দিল্লীর কনট- সার্কসের যে ছয়তলা বাঁড়ীটিতে সুপার বাজার অবাষ্থত 
তার ভূগভে আর একাঁট তলা আছে, তাতে এক অংশে পাওয়ার স্টেশন অবাঁস্থত 
এবং বাকী' অংশ গুদীম 'হসাবে ব্যবহার করা হয়। একতলায় মুদীখানার দ্রবা- 
সামগ্রী, শুষ্ক ফল, তরকারি ও টাটকা ফল, মাছ, মাংস, ভিম, মাষ্ট খাবার, ওঁষধ 
ইত্যাদ বিক্রয় হয়। মুদীখানায় দ্রব্যসামগ্রী ক্রয় বিভাগে কোন বিক্রয় কর্মচারী' নেই, 
প্যাকেটে নানা রূপ ওজনের সামগ্রী থাকে, খাঁরদ্দাররা' তা পছন্দমত তুলে নিয়ে ক্যাশিয়া- 
রের কাছে গিয়ে' দাম দেয়। '্বিতীয় তলায় মনোহারী দ্রব্যাদ, কাফেটারয়া, মল: 
জাত সুতাঁ, পশম, রেশম ও নাইলন, টোৌরাঁলন প্রভাতি বস্ত্র বিক্রয় ভাগ । তৃতীক্স 
তলায় বাবিধ খেলনা দ্রব্য, খেলাধূলার সাজসরঞ্জাম, সাইকেল, বই, কাগজ কলম পেন্সিল 
ইত্যাঁদ, হস্তচ্চালত তাঁতবস্ত্র ভাগ ও ব্যাঙ্ক এবং যাল্দক হিসাব 'বভাগ। চতুর্থ 
তঙ্গাম্ম 'মাঁট ও চীনা মাটির বাসন, বৈদ্যুতিক সাজ সরঞ্জাম, বাসনপন্র, গ্লাম্টিক 
দ্রবগাঁদ, ট্রানীসসটর, হোসিয়ারী দ্রব্য, রোঁডমেড জামা কাপড় ইত্যাদ নানাবিধ 
গাহস্থ সামগ্রাঁ বিভাগ । পণ্চম তলায়ে জুতা, স্যূটকেশ প্রভাতি নানারুপ চম্মীনার্মত 
দ্রব্য ও খাদ বিভাগ। যথ্ঠ তলায় সুপার বাজারের অফিস। 
খুচরা কারবারের মূল্য প্রদানের 'বািভিন্ন পদ্ধতি 
চনয থান 005 ০৮ ০ সাপছারাা [বে হালা, 585 

সকল প্রকারের খুচরা কারবারেই সাধারণত নগদ দামেই বেচাকেনা হয়ে থাকে। 
তবে একমান্র বিভাগীয় 'বিপাঁণর ক্ষেত্রেই কিছু ?কছ7 বাকীতে বিক্রয় ব্যবস্থা প্রচলিত 
আছে। 

এ ছাড়া আধৃনিক কালে, অনেক দ্বব্সামগ্রীর দাম বেড়ে যাওয়ায় সাধারণত ক্রেতা- 
দের পক্ষে একেবারে দাম দিতে অস্নীবধা হয় বলে বাঁভন্ন দেশে, বিলম্বে মূল্য 
প্রদানের পদ্ধাত প্রচালত হয়েছে । তা দু'রকমের। যথা,-৫১) ভাড়া ক্রয় ব্যবস্থা৯ 
এবং (২) বিলম্বত মূলা প্রদান পদ্ধাত৯২১। 
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প্াতীদন প্রায় ১ লক্ষ খাঁরন্দারের ও আপনা 'বাঞজার দুটিতে প্রতাহ প্রায় ৪০ হাজার 
থারচ্দারের আগমন ঘটে। 


ছি ২ 
প্রশাসানক এঁসষ্ট্যান্ট এঁসম্ট্যান্ট কন্ট্রোলার পারসোনেল 
আঁফস জেনারেল জেনারেল অব * - আঁফস 

ম্যানেজার ম্যানেজার একাউন্টস্‌ 


উপরে সুপার বাজারের প্রশাসনিক কাঠামোর রেখাচিত্র দেওয়া হয়েছে। পাঁরচালক 
পর্যৎ ও চেয়ারম্যানের পাঁরচালনাধীনে একজন জেনারেল ম্যানেজার, একজন ডেপুটি 
জেনারেল ম্যানেজার, প্রশাসীনক আঁফস, দুজন এসষ্টান্ট জেনারেল ম্যানেজার, 
কন্ট্রোলার অব একাউন্টস: ও পারসোনেল আঁফসের সাহায্যে ব্যবস্থাপনার কর্তবা- 
গুলি সম্পাদন করে থাকেন। 

নৃতন দিল্লীর কনট্‌ সাকসেব যে ছয়তলা বাঁড়টিতে সুপার বাজার অবাস্থত 
তার ভূগর্ভে আর একাঁটি তলা আছে, তাতে এক অংশে পাওয়ার স্টেশন অবাঁস্থত 
এবং বাকী' অংশ গুদীম হিসাবে ব্যবহার করা হয়। একতলায় মুদীখানার দুবা- 
সামগ্রী, শুদ্ক ফল, তরকারি ও টাটকা ফল, মাছ, মাংস, ডিম, মিষ্টি খাবার, ওষধ 
ইত্যাঁদ বিক্রয় হয়। মুদীখানায় দুব্যসামগ্র বিক্য় বিভাগে কোন বিক্রয় কর্মচারী' নেই, 
প্যাকেটে নানা রূপ ওজনের সামগ্রী থাকে, খারদ্দাররা তা পছন্দমত তুলে নিয়ে ক্যাশিয়া- 
রের কাছে গিয়ে দাম দেয়। 'গ্ৰতীয় তলায় মনোহারা দ্রব্যাঁদ, কাফেটারয়া, 'মল- 
জাত সূতা, পশম, বেশম ও নাইলন, টোৌবালন প্রভাতি বস্ত্র বিক্রয় বভাগ। তৃতায় 
তলায়' বিবিধ খেলনা দ্রব্য, খেলাধূলার সাজসবপ্জাম, সাইকেল, বই, কাগজ কলম পোঁণ্সল 
ইত্যাঁ্দ, হস্তচ্গালত তাঁতবস্ত্র বিভাগ ও ব্যাঙ্ক এবং যাল্মক হসাব 'ীবভাগ? চতুর্থ 
তলায় মাঁট ও চীনা মাটির বাসন, বৈদ্যুতিক সাজ সরঞ্জাম, বাসনপন্র, স্লাস্টক 
দ্রব্গাদ, ট্রানীসসটর, হোসিয়ারী দ্ুব্য,. রোঁডমেড জামা কাপড় ইত্যাঁদ নানাবিধ 
গাহস্থ সামগ্রী বিভাগ । পণ্চম তলায় জ্‌তা, স্যুটকেশ প্রভৃতি নানারুপ চর্মীনার্মত 
দ্রব্য ও খাদ বিভাগ । হচ্ঠ তলায় সুপার বাজারের আঁফিস। 
খুচরা কারবারেরা মূল্য প্রদানের 'বাঁডন্ন পদ্ধতি 
চিনির 55795 ০0৮ চাপতে 2 হাহা, 52815 

সকল প্রকাবের খুচরা কারবারেই সাধারণত নগদ দামেই বেচাকেনা হয়ে থাকে। 
তবে একমান্র বিভাগীয় বিপাঁণর ক্ষেত্রেই কিছু কিছ বাকীতে বিক্রয় ব্যবস্থা প্রচলিত 
আছে। 

এ ছাড়া আধুনিক কালে, অনেক দ্ুব্যসামগ্রীর দাম বেড়ে যাওয়ায় সাধারণত ক্রেতা- 
দের পক্ষে একেবারে দাম দিতে অস্াবধা হয় বলে বাভল্ন দেশে, বিলম্বে মূল্য 
প্রদানের পদ্ধাত প্রচলিত হয়েছে । তা দু'রকমের। যথা,_€১) ভাড়া ক্রয় ব্যবস্থা 
এবং (২) বিলম্বিত মূল্য প্রদান পদ্ধাত১২১। 
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1৯: না উর খাহজ্য।র ভাড়া রর জাগা | বক্টা বা রাগ দয ১ 

৬১০৬ দাম পায় বলে এই পদ্ধতিতে মধ্য. কিনা গে খর সিন 

এক্সরে); কারণ বিক্রেতা দুবাটির দাসের সাথে ধত দিনে তার মঝায শোধ ঈ চা তিনের 
জন্য তান উপর সদ যোগ করে। 

ভাড়া রুয় ব্যবস্থাতে ক্রেতা ও বিক্রেতার মধ্যে একাঁট চাঁন হয়। এহ চাঙাত আসলে 
পণ্য রয়-বিকয়ের চুন্ত নয়। চুক্তি অনুযায়ী যতাঁদনে পূর্ণমনল্য শোধ সা হয় তর্তীদিন 
পর্যন্ত ক্রেতা দুব্যটর প্রকৃত মালিক হয় না। ব্যবহারকারী থাকে মাত। ক্রেতা ততদিন 
পর্ঞ্ত দুব্যাট ব্যবহার করতে পারে, কিন্তু বিকুয়ের দ্বারা হস্তান্তর করতে পাদ লা। 

দ্ুবোর মূল্য সাধারণত কয়েকাট মাসিক কিস্তিতে ভক্ত করা হয় এবং প্রথম কঞ্তির 
পাঁরমাণ সামান্য বেশী ধার্য করা হয়। প্রথম 'কাস্তির টাকা 'দয়ে ক্রেতা দ্ুব্যাট নিয়ে 
যায় ও ব্যবহার করতে থাকে এবং পরে নার্দষ্ট সময়মত অন্যান্য 'কাঁস্ত প্রদানের জনা 
দায়ী থাকে। 'কাঁস্ত বাকী পড়লে 'বক্রেতা দ্রব্যাট ফেরত নিয়ে যেতে পারে এবং 
ইতিমধ্যে কাস্তিবাবদ ধত টাকা দেওয়া হয়েছে তা ভাড়াবাবদ দেওয়া হয়েছে বলে গণ্য 
করা হবে। সমস্ত 'কাস্ত শোধ করা হলে তবেই দ্রব্াটর উপর ক্রেতার স্বত্ব জন্মায়। 

২. বিলাম্বত মূল্য প্রদানের পদ্ধতিঃ িস্তিবন্দী পদ্ধাত ক্রেতার 'দিক থেকে 
অসাবধাজনক হওয়ায় পরবর্তীকালে তার সংশোধন করে আর এক ধরনের মূল্য প্রদান 
পদ্ধাতি প্রচালত হয়'; তা বিলাম্ব্ত মূল্য প্রদান পদ্ধাত নামে পারাচিত। 

এই পদ্ধাততে যে চুন্ত সম্পাঁদত হয় তাতে প্রথম “কিস্তি প্রদানের সঙ্গে সঙ্গে 
দ্ুব্যটিতে ক্লেতাব স্বত্ব জন্মায় ও সে মাঁলক বলে গণ্য হয়। 'কাস্ত প্রদানে অক্ষম হলে 
ক্ষেত্রে দ্রব্যের আনুপাতিক অংশ রেখে দিতে পারে। 

স;বিধাঃ ১. বিক্রেতার দিক থেকে এট লাভজনক । কারণ দ্রব্যের মূল্য একসঙ্গে 
পাঁরশোধ করতে হয় না বলে ক্রেতারা এই পদ্ধাঁততে বেশী করে ক্লয় করে। সৃতরাং 
মোট বিক্রয়ের পাঁরমাণ উত্তরোত্তর বাদ্ধ পেতে থাকে। 

২. বিক্কেতার দক থেকে আর একটি স্াবধা এই যে, 'কাস্ত দিতে ক্রেতা অপারগ 
হলে বিক্লেতা' তার দ্রব্যাট ফেরত পেতে পারে । সতরাং অন্যান্য কারবারীর মত অনাদায়শ 
দেনা৯২ বাবদ বিরেতার কোন লোকসান হয় না। 

৩. বক্রেতার আর একটি স্মাবধা এই যে, এই পদ্ধাততে তার সাধারণ মুনাফা 
ছাড়াও যে টাকা খাটে, তার উপর সদ পর্য্ত ক্রেতার নিকট থেকে আদায় করা যায়। 

৪. ক্রেতার দিক থেকে স্বাবধা এই যে, যাদের মাসিক বা সাপ্তাঁহক আয় 'নার্দন্ট 
হওয়ায় একসঙ্গে বেশী পণ্য বা বেশী দামের পণ্য কেনা সম্ভব হয় না, তারা এই 
ব্যবস্থায় সহজেই বেশন' দামের দ্রব্য ক্লয় ও ব্যবহার করতে পারে। এই ব্যবস্থা প্রচালত 
হওয়ার ফলেই আজকাল সাঁমাবদ্ধ আয়সম্পন্ন শ্রেণীর মানুষেরও নিজস্ব বাঁড়, গাঁড় বা 
বাভল্ল প্রকারের আধুনিক জীবনযাপনের দ্রব্যসামগ্রী, যথা রোঁডও, টেলাভসন 
টাইপরাইটার, সাইকেল প্রভাতি কেনা সম্ভব হয়েছে এবং সেসবের ব্যবহার বেড়েছে। 

অস্যবিধা £ ১. বিক্লেতাদের দিক থেকে অস্াবধা এই যে, এই পদ্ধাততে দাললপন্র 
সম্পাদন, চিঠিপত্র লেখালোখ, ক্রেতাকে তাগিদ দেওয়া প্রভাতি নানার্প ব্যয়সাপেক্ষ 
ব্যবস্থা গ্রহণ ও ঝঞ্জাট ভোগ করতে হয়। 

২. বিক্রেতাদের দক থেকে দ্বিতীয় অসুবিধা এই যে, সাধারণত চড়াঁতর বাজানে 
বিক্লুয় বাড়ে বটে, কিন্তু মন্দার বাজারে আঁধকাংশ ক্লেতাই 'কাস্ত শোধ দিতে অপারগ 
হয়ে পড়ে এবং বিক্রয়ও কমে যায়। 


322. 539৫. 7020৮ 


৩হ কারবারের সংগঙন ও ব্াবস্থাপন: 






৮৬ আর ভাবা কক 

স্থায়ী১ৎ? যথা-বাঁড়, গাঁড়, রোডও, খাঁ ইত্যাঁদ, তাদেয ক্ষেত্রেই এই জলে! 

৫, ক্রেতার দিক থেকে অস্মাবধা এই যে, ৯০০৯ 

গড়ে অনেক সময় তারা নিজ সামথেণর আঁতীরস্ত দ্ুব্য কিনে আতাঁরন্ত খণের বোঝ" 
গ্রহণ করে। 


মধ্যজ্থ কারবারণর বলোপলাধন 
ভাপা লপাতিম ০2 পাম 

পণ্য বণ্টন প্রণালীতে পাইকারী ব্যবসায়ী, খুচরা ব্যবসায়ী ও অন্যান্য মধ্য্থ 
কারবারীদের রাখা উচিত কিনা তা 'নয়ে বর্তমানে প্রবল 'বিতর্ক চলেছে। কারও 
আঁভিমত, মধ্যস্থ কারবারীদের রাখা উীঁচত কারণ, তারা সমাজের পক্ষে, অর্থনৌতক 
ব্যবস্থার পক্ষে, উৎপাদক ও ভোগ-ব্যবহারকারীর পক্ষে দরকারী কাজ করে থাকে। 
কেউ আবার মধ্যস্থ কারবারীদের তুলে দেবার পক্ষে দৃঢ় মত পোষণ করেন। ইদানীং- 
কালে উৎপাদনকারীদের মধ্যেও এই ধারণা বেশী করে প্রচালত হচ্ছে যে, মধ্যস্থ 
কারবারীদের উপর নিভভরশশীল না থেকে সরাসার ভোগকারী ক্রেতাদের সাথে যোগাযোগ 
স্থাপন করাই শ্রেয়ও। 

মধ্য্থ কারবারশদের রাখার সপক্ষে য্যান্ত £ যাঁরা মধ্যস্থ কারবারীদের রখার 
পক্ষপাতী তাঁদের প্রধান য্যান্তগ্ীল হল--€১) তারা খণ 'দিষে, 'বাু করার ঝি 'নয়ে, 
উৎপাদন ও ব্যবহারের মধ্যে সামঞ্জস্য ঘটিয়ে, 'বাবধ দ্রব্য একস্থানে সংগ্রহ ও বন্টন 
করে উৎপাদনকারী ও ভোগকারী উভয়েরই নেবা করে এবং তা সুদক্ষভাবে ও কম 
খরচে করে। 

(২) উৎপাদনকারীদের তারা পণ্য বিক্লয়ে দুশ্চিন্তা থেকে মুন্তি দেয়'। 

(৩) উৎপাদনের ক্ষেত্রে যেমন শ্রমের বিভাগ ও বিশেষায়ণ দরকার, তেমাঁন পণ্য 
বিক্রয়ের ক্ষেত্রেও তা প্রযোজ্য হবে না কেন? মধ্যস্থ কারবারীদের বিক্রয়-বশেষজ্ঞ 
রুূপেই পণ্য বিক্রয়ের ক্ষেত্রে থাকতে দেওয়া উীঁচত। 

(৪) মধ্যবর্তী ব্যবসায়শীরা না থাকলে ভোগ ও ব্যবহারকারীদের যেমন উৎপাদকদেব 
সাথে যোগাযোগ স্থাপন করতে অস্বাবধা হবে, তেমান উৎপাদকদেরও ভোগকারী ও 
ব্যবহারকারণদের সাথে যোগাযোগ করা সহজ হবে না। 

(&) মধ্যস্থ কারবারীদের বিলোপ করা হলেই যে পণ্য বন্টনের খরচ কমে যাবে 
তার কোনও 'নশ্চয়তা নেই। 'বিক্প ব্যবস্থায় খবচ বেশীও পড়তে পারে। 

মধ্যপ্থ কারবারণীদের বিপক্ষে য্াস্তঃ যাঁরা মধ্যস্থ কারবারীদের বিলোপ করার 
পক্ষপাত তাঁদের প্রধান যান্তগাঁল হল,_€১) মধ্যস্থ কারবারীরা মোটা কমিশন নিয়ে 
ও অন্যান্য নানান কারছুপ করে বেশশ পারশ্রীমক নেয়। সেকারণে অযথা পপ্যর দাম 
বেড়ে যায়। যে পণ্যের বিক্য়ে যত বেশন মধ্যস্থ কারবারী নিষ্যস্ত রয়েছে তার দামও 
তত বেশী হয়। (২) মধ্যস্থ কারবারীরা পণ্য উৎপাদনের কোনও ঝাঁক নেয় না, 
অথচ, শ্রীমক-বিরোধ প্রীত কারণে উৎপাদনে গোলযোগ হলে, বা তাছাড়াও মাঝে 
মাঝে বাজারে কৃপ্পিম অভাব সৃষ্টি করে স্মাবধা বুঝে চড়া দামে পণ্য 'বার করে 
মুনাফা লোটে। এটা সমাজাবরোধী আচরণ। €৩) তারা উৎপাদনকারীর কাছ থেকে 
ভোগকারণী বা ব্যবহারকারীর কাছে পণ্যের যোগানটি দ্রুত ও অব্যাহত না রেখে, 


129. 1001:8015, 


পণ্য বণ্টন প্রপালন ্ি 


তৈর্ধঘ পলা মজুদ করার ও তা থেকে দরকার মতো খরন্দারারি আহাদ দর 
থে কাজটি তাদের অন্যতম প্রধান কর্তব্য তা তারা করে গাণ' ছে নত 
কারবারীদের সাহাধ্য ছাড়াই উৎপাদনকারণীরা সরাসার ভোগফারী ও বাহার 
কাছে পণ্য বিরুয়ের নানা উপায় উদ্ভাবন করে ফেলেছে। র্রেতাসমবায় ঘান্ডারগ্ এ 
আয়েকাটি উপাষ। সূতরাং আজকের 'দিনে মধ্যস্থ কারবারীদের আর প্রয়োজন নেই। 

উপসংহার £ মধ্যস্থ কারবারীদের সপক্ষে ও বিপক্ষে এই হাক্তিগজি 'আলোচন 
করলে দেখা যায় যে, মধ্যস্থ কাববারীবা যে কোনও গুরুত্বপূর্ণ কাজই করে না, ত 
নয। বিশেষ কবে ধনতন্ত্ অর্থনপীঁতনভত পণ্য বন্টন ব্যবস্থায় ওই কাজগ্দীল অপার 
হার্যও বটে। তবে তা থেকে একথা মনে কবলে ভুল হবে যে, পণ্য বন্টন ব্যবস্থায় তার! 
অপাঁবহার্য। কাবৃণ কাজগ্দাল অপাঁবহার্য হলেও, তা সম্পাদন করার জন্য তারা 
অপাবহার্য নয। অন্য কোনও ব্যবস্থাব দ্বাবাও তা সম্পাদন করা যাষ। এঁজনা পণ্য 
বণ্টন ব্যবস্থার সম্পূর্ণ ব্মশন্যালাইজেশন ও পুনগণঠন প্রযোজন। তাহলে ক্রমশঃ 
মধ্যস্থ কাববাবীব সংখ্যা কমিযে এনে শেষ পর্যন্ত তা 'বলোপ কবা সম্ভব হবে। 
আবও সবাসাঁব পণ্য বণ্টন ব্যবস্থা প্রবর্তন কবা সম্ভব হবে। ইতোমধ্যেই যে মধ্যস্থ 
কাববাবীব সংখ্যা কমানোব চেষ্টা শুবু হযেছে, বহু-শাখা বিপাঁণ, 'বিপাণ মালা, 
বিভাগীয বিপাঁণ ও ডাক মাবফৎ ব্যবসাষ প্রভীতি তাবই প্রমাণ। 









৩২৬ কারবারের সংগঠন ও বাবদ্ধাপনা 


লা] 
*শ' 
রি 


গুদামজাতকরণ ব্যাবস্থা 
৮/87551708851%5 


গদামজাতকরগ কাকে বলে £ দূর অথবা নিকট ভাঁবষ্যতে ব্যবহারেব জন্য কাঁষ ও 
1শক্পজাত পণ্যসামগ্রী 'নার্দস্ট স্থানে সযক্কে মজুদ ও গুণ যাতে নস্ট না হয এরূপভাবে 
মংরক্ষণেব ব্যবস্থা, গুদামজাতকবণ ব্যবস্থা বলে পাঁরচিত। পণ্যসমিগ্রীর এরুপ মজদ্দ 
ও সংবক্ষণেব প্রধান উদ্দেশ্য হল, স্থান ও কালেব ব্যবধান আতন্রম কবা। সব পণ্য" 
সামগ্রী দেশেব সর্ব বা সকল সমযে উৎপাঁদত হষ' না। এজন্য, উৎপাদনকারী অণুল 
থেকে দূববর্তী বাজাবে চাঁহদা মত তা পাঠাতে হয। সূতবাং সযত্বে তা মজুদ কবে 
বাখতে হয এবং প্রযোজনমত গুদাম থেকে তা সবববাহ কবতে হয। গদামজাতকবণ 
ব্যবস্থা, স্থান ও কালেব ব্যবধান আঁতক্রম কবে দ্রব্যসামগ্রণব এই ভোগ ও ব্যবহাব 
অব্যাহত বাখাব প্রধান সহাযক। 

গুদামগ্ীল তিন বকম কেন্দ্রে স্থাঁপত হতে পাবে। (১) উৎপাদন কেন্দ্রে এগুলি 
স্থাঁপত হলে সহজেই স্থানীষ উৎপাদকদেব কাছ থেকে দ্রব্গ্যাীল সংগৃহীত ও সংবাক্ষত 
হতে পাবে। (২) গুদীমগুল পাঁববহণ কেন্দ্রে প্রাতাষ্ঠত হলে দ্রব্গুলি সংগ্রাহব 
ও বাঁজাবে পাঠাতে সাাবধা আঁধিক হয। €৩) গুদামগুলি বাজাবে বা ব্যবহাবেব কেন্ট্রে 
স্থাপিত হলে বাজাবে দ্রব্গুলি দবকাব মত আঁবিলম্বে সবববাহ কবাব সুবিধা পাওযা 
যায। তাতে পাঁববহণ ব্যয কমে। 

গুদামজাতকবণেব ব্যবস্থা ছাড়া উৎপন্ন সামগ্রীগ্ঁল প্রযোজনমত উৎপাদন কেন্দ্র 
থেকে ভোগকেন্দ্রু পাঠানো, গুণাগুণ অক্ষত বেখে এক সমযে উৎপন্ন দ্রব্যেব অন্য সমষে 
ব্যবহাব প্রভাতি সম্ভব হত না। 

গদামসমহের শ্রেণীবিভাগ £ গুদামগ্ীলব দু'বকম শ্রেণীবিভাগ সম্ভব । যথা-_ 
(ক) গৃদামজাত দ্রবে।ব প্রকীতি অনুসাবে, এবং খে) মালিকানা অননসাবে। 

ক. গুদামজাত ছুব্যের প্রকাতি অন;সাবে গঢদামগ্যীলকে আবার দপট শ্রেণীতে বিভন্ত 
করা যায়। থা-_ 

১ কাঁচামালের গুদাম৯। 

২ তৈযাবী পণ্যে গুদামং। 

খ. মালিকানা অনসারে গুদামগ্যালকে তিন শ্রেণীতে বিভন্ত করা চলে। যথা-- 

১ ব্যান্তগত গুদামত £ ব্যবসাফীবা নিজ নিজ কাববাবেব প্রযোজনে ব্যান্তগতভাবে 
কাববাবেব অঙ্গ হিসাবে গুদাম বাখে। 

২ বেসবকাবী গুদাম £ আব এক প্রকাবেব গুদাম আছে, তা কষেকজন মলে 
অংশীদাবী, যৌথমূলধনী অথবা সমবাষ কাববাববূপে গঠন কবে। এই জাতীষ গুদাম 
যে-কোন ব্যবসাফী ভাড়া 'নিষে ব্যবহাব কবতে পাবে। 

৩ শুকাধীন গদাম £ শুক দেওযাব আগে আমদানিকৃত শুহকদেষ পণ্যগরীল 
1. 91910105116 101 2৪৬ 177897919. 


2. ডা 22179851706 101 21191550 £০০০4. 3. ৮1809 78015050518, 
4, 97615081205 1০02 70210110 039. 9 1302060. ড/91%61)039৩, 


গদামজাতকরখ বাবস্থা ৩ই৯ 


গ্বাখার জন্য শুক্ককর্তৃপক্ষের অনুমোদিত ও নিয়ন্মপাধীন এই সব গুদামগ্াল বলার ' 
এলাকায় স্থাপিত হয়। 


শুল্কাধশন গদাম (9০৭9১ ৬7758270095) 


দেয়শুজ্ক না দলে মালিককে তার পণ্য অর্পণ করা হবে না শুজ্ককতৃপপিক্ষের 
কাছে এই অগ্গীকারে* যে গুদামের মালিক আবদ্ধ থাকে, তা হল শহজ্কাধীন গুদাম ॥ 
সরকারী ব্যবহারজীবীরণ নিদেশমত এ অঙ্গীকারের শরগযাল স্থির হয়ে থাকে এবং 
তাতে মালিকের পক্ষে কয়েকজন জামিনদার* দিতে হয়। 


শুল্ককর্তৃপক্ষ এই গুদামে রাখা দ্রব্যসামগ্রণ প্রত্যক্ষভাবে রক্ষণাবেক্ষণ ও তত্বাবধান 
করে। সরকারী তালাচাঁব বন্ধ এই গদদাম সরকারী রক্ষীর পাহারাধীনে থাকে । এতে 
গণ্যদ্রব্য জমা দেওয়া সময় মালককে তার পূর্ণ তাঁলকা ও বিবরণ শজ্ককর্তৃ পক্ষের 
কাছে দাঁখল করতে হয়। একে গুদামজমার দাখিলা বলে। এরপর শুজ্ককর্তৃপক্ষ 
পরাক্ষা করে অনুমোদন করলে জমা নেওয়ার আদেশ দেন একে জমা নেবার আদেশ+* 
বলে। এই 'লাখত আদেশ প্রাপ্তর পর দ্রব্গল গুদামে জমা' লওয়া হয়। জমা লওয়ার 
সময় মাঁলককে ফে রাঁসদ দেওয়া হয়, তাকো ওয়ারেন্ট» বলে ॥ এর পর মাঁলক সম্পূর্ণ 
বা 'কাস্ততে শুল্ক জমা দলে, একসঙ্গে অথবা দফায় দফায় তার পণ্যসামগ্রী খালাস 
করতে পারে। 

সবিধা £ ১. 'িক্য়ের সাবধার জন্য এই গুদামে রাক্ষত অবস্থায় দ্ুব্গুলির 
প্রয়োজনমত, মান অনুযায়ী শ্রেণীবদ্ধকরণ»২, নমুনা প্রস্তৃতকরণ১০, মিশ্রণ১৪ এবং 
মোড়কবাঁধাই৯* প্রভৃতি সম্পাদন করার সুযোগ আমদানকারীরা পায়। 

২. কিস্তিতে পণ্যসামগ্রণ খালাস করা যায় বলে একসঙ্গে শুজ্কবাবদ বেশশী অর্থ 
প্রয়োজন হয় না। যে পাঁরমাণ পণ্য ছাড়ানো হয় শুধুমাত্র তদনৃপাতে শুজ্ক জমা 
দিলেই চলে । সূতরাং প্রয়োজনবোধে এইর্‌পে আংশিকভাবে পণ্য খালাস করে তার 
বকুয়লব্ধ অর্থদ্বারা ধীরে ধীরে বাদবাকী পণ্যের শুল্ক পাঁরশোধ করা যায়। 


৩. এট আমদানি ব্যবসায় ছাড়াও পুনগরপ্তানি১ ব্যবসায়ের বিশেষ সহায়ক । 
সাধারণত পণ্যদ্বব্য একবার আমদাঁন করে আবার তা রপ্তাঁন করলে, প্রথমে আমদানি 
শুল্ক জমা দিতে হয় ও পরে! তা ফেরত পাওয়া যায়। কিন্তু শুক্কাধনীন গুদামে এ 
আমদান পণ্য জমা রেখে সেখান থেকে পুনরায় রপ্তাঁন করলে কোন আমদাঁন শুজ্ক 
লাগে না বলে একবার শুজ্ক জমা দেওয়া ও আবার তা ফেরত লওয়ার জন্য অনাবশ্যক 
ঝঞ্চাট পোহাতে হয়৷ না। 

৪. অনুরুপভাবে আবগারণী শুজ্কদেয় রপ্তানি পণ্যের ক্ষেত্রে শুক» জমা দেওয়া 
ও ফেরত লওয়া ইত্যাঁদর' ঝঞ্জাট এড়ানোর জন্য কারখানা থেকে সরাসারভাবে পণ্যগ্ণান্দ 
শুজ্কাধীন গুদামে পাঠানো হয়। সেক্ষেত্রে আর কোন' আবগারী শঞ্কই লাগে না। 
এতে যে শুধু ঝঞ্জাট বাঁচে তাই নয়, জমা 'দয়ে অনাবশ্যকভাবে টাকা ফেলে রাখতে 
হয় না। 

৫. এই, গুদামগীল আধুনিক কায়দায়, বিজ্ঞানসম্মতরুপে নামত, পণাসংরক্ষণ 
বিশেষজ্ঞগণ কর্তৃক পাঁরচাঁলত ও নিরাপত্তার বিশেষ ব্যবস্থাযুস্ত থাকায় অল্প খরচে 
ব্যবসায়ীরা যথেষ্ট সাবধা ভোগ করে। 


6. 80780. 75692 501101601, 8. 501561593. 

9. ডাচ 207 95100175210, 10. 181701175 07067 11. লাশ, 
12. 90117, 13. 19922101105, 14. 931910125,. 15. 750100176, 
16, ০9-630০1, 17, 885061596 1065. 


৩৩০ - | কারবারের লংগতন ও বাহস্থাপনা 
? ৮ 
ন ঠ কপ 
চকে শত ্ রি 
॥ 
দূ 
০ সস 
॥ চাহি এ 
১ সুনে শিক ১ 


গুদামজাতকরণ ব্যবস্থার অর্থনশীতক 
৪০০:০70 ঢ০নপ 502 07 আহার ০090৫ 

(৯) গদ্দামে মজু্দী থেকে চাহিদা মত বাজারে পণ্যের যোগান দিয়ে, পণ্যের চাঁহদা, 
ও যোগানের ভারসাম্য প্রাতষ্ঠা দ্বারা মূল্যের স্থিরতা আনা সম্ভব হয়। (২) ছোট বড় 
সব ব্যবসায়ীরাই সরকারী ও বেসরকারী প্রাতষ্ঠানের দ্বারা স্থাঁপত গনদামের সাহায্যে 
অশ্পব্যয়ে পণ্য মজুদ করার সুবিধা পায়। নিজস্ব ব্যয়ে আলাদা গদাম রাখতে হয়, 
না। (৩) গুদামে পণ্য মজুদ করে ধীরে ধীরে বিভিন্ন বাজারে বিক্রয়ের স্বাবধা ভোগ, 
করা চলে। এজন্য এতে কারাবারের ক্রয়-ীবব্রয়ের পাঁরমাণ বানুড়া। (9) বাজারের 
কাছাকাছি অণ্লে গুদামজাত করার দরুন, কম পাঁরবহণ খরচে ও সত্বর দ্রব্যসামগ্রন 
ক্রেতাদের সরবরাহ করা যায়। এতে সময় ও পাঁরবহণ ব্যয়সজ্কোচ ঘটে ॥। (৫) শুল্কাধীন 
গ্দামে পদ্নধরপ্তাঁন দ্রব্যের শুহ্ক এবৎ এগ্দাঁল বল্দরের নিকটে অবস্থিত হওয়ায় 
আঁতীরিন্ত পারবহণ ব্যয় লাগে না। এতে পদনঃরপ্তানি ব্যবসায় বাড়ে। (৬) শুজ্কাধীন, 
গুদামে পণ্য জমা রাখলে আবগারী শুত্ক-সংক্রান্ত যে সুবিধা পাওয়া যায়, তা রপ্তানি 
বাঁণজাবাজ্ধর বিশেষ সহায়ক। (৭) শুজকাধীন: গুদামের অন্যান্য স্বীবধাগ্যাীল যথা, 
শ্রৈণবদ্ধররণ, মিশ্রণ, নমুনা প্রস্তৃতকরণ, মোড়কবাঁধাই ও খারন্দারগণের সামগ্রী 
পারদর্শনের সুবিধা প্রদান প্রভৃতি পণ্য বিক্রয় বাড়াতে সহায্য করে। (৮) গুদামে 
মজুদ পণ্যের রাঁসদ১* হস্তান্তর করে সহজেই পণ্যের ীবক্য় সমাধা করা যায়। এতে 
পণ্য স্থানান্তর করাতে হয় না বলে সময়, শ্রম ও অর্থ বাঁচে। (৯) প্রয়োজন হলে, 
গুর্দামে মজুদ দ্রবোর রাঁসদ ব্যাঙ্কের নিকট বন্ধক১৯ রেখে সহজে খধণ লওয়া যায়। 
(১০) গর্দামে পণ্য মজুদ রেখে ব্যবসায়ী ও উৎপাদকরা স্যাঁবধাজনক বাজার দরের 
জন্য অপেক্ষা করতে পারে। 6১১) স্বতন্ কারবার হিসাবে গনদামজাতকরণ ব্যবস্থার 
উন্নাত ও প্রসার দেশের শিল্প সম্প্রসারণের জন্য অবশ্য প্রয়োজন। কারণ নূতন নৃতন: 
[শকপ প্রাতম্ঠার ফলে উৎপাদন বারড়, সুতরাং ক্মেই আঁধকতর পাঁরমাণ দ্রব্যের মজদ 
সংরক্ষণের জন্য বৃহদাকার গুদামের সংখ্যা বাড়ানো দরকার হয়॥ এই সব গুদামের 
শনর্মাণে যথেষ্ট অর্থ ব্যয় হয়। শিল্পপাঁতরা নিজেরা এজন্য অর্থাবাঁনয়োগ করলে, 
শল্পে 'বাঁনয়োগের পাঁরমাণ সংকুচিত হবে। আর িজ্পে 'বানয়োগ অব্যাহত রাখলে 
গুদামের জন্য যথেষ্ট অর্থব্যয় করতে পারে না। এতে মজুদের জন্য স্থানাভাবে উৎপাদন 
বাড়াতে অস্যাবধা হয়। এজন্য সরকারী ও বেসরকারী গুদাম স্থাপিত হওয়ায় স্বজ্প 
ভাড়ায় এ সব গুদামে নিরাপদে দ্রব্যসামগ্র মজুদ করা চলে? এইরূপে একটি পৃথক শ্রেণীর 
সহায়ক-কারবার রূপে গুদামজাতকরণ ব্যবস্থা দেশের শিল্পায়নে সাহায্য করে থাকে। 
ভারতের গ;দামজাতকরণ ব্যবস্থা (লাচন০০৪৫ হা [াখা9) 

পণ্যসামগ্রী উৎপাদন ও বিক্রয়ের আন_ষাঁঞ্গক বিষয় হিসাবে গুদামজাতকরণ ব্যবস্থার 
প্রয়োজনীয়তা সব সময়েই রয়েছে। ভারতে বর্তমান অর্থনীতিক উন্নয়ন ও সম্প্রসারণের 
যুগে এর গুরুত্ব আরও বেড়েছে। কিন্তু অনুন্নত দেশের অন্যতম ব্রুটি যথোপযুক্ত 
গুদামজাতকরণ ব্যবস্থার অভাব ভারতের অর্থনীতক কাঠামোর দূর্বলতা বাঁড়য়েছে। 

বর্তমানে দেশের গুদামগীলর আঁধকাংশই কাঁষজাত ফসলের জন্য তুলনায় 
শহরাণ্টলে অবাস্থত শিল্পোৎপাদনের জন্য গদাম আয়তনে বৃহত্তর হালেও সংখ্যায় 
অঙ্প। গুদামগঁলকে সংগঠনগত, অথ মালিকানা ও পারচালনার দিক দিয়ে বিচার 
করলে, চার শ্রেণীতে ভাগ করা চলে । 


১. ব্যস্তিগত গদাম; গ্রামে ও শহরে বড় বড় উৎপাদনকারীদের এবং ব্যবসায়ীদের 
18. ডা 2৪20৮ 19, ন001)2080102, 


গদাদজাতকরণ ব্যবস্থা ৩৩৯ 


পণ্য রাখার জন্য নিজেদের গুদাম আছে; সেগুলির মালিকানা, পাঁরচালনা ও ব্যবহার 
সকলই একান্ত ব্যান্তগত। 

ই. বেসরকারশ গদাম £$ এইগুল কয়েকজন ব্যবসায়শ দ্বারা গঠিত অংশীদারী 
অথবা প্রাইভেট বা পাবাঁলক 'লামিটেড কারবার "হিসাবে প্রাতাঁঙ্ঠত ও পাঁরচাঁলত। তা 
আঁধকাংশই শহরাণ্লে অথবা মফস্বলের গঞ্জ এলাকায় অবাঁস্থত। যে কোন উৎপাদন- 
কারী ও ব্যবসায়ী নিধ্বারত ভাড়ার পণ্য রাখার জন্য তা ব্যবহার করতে পারে। 
কলকাতার “দ বেঙ্গল বন্ডেড ওয়্যার-হাউস 'লামটেড” এর একাঁট দ্টান্ত। 

৩. সমবাম্ম গদাম £ গ্রামাণ্চলে ও মফস্বলে কাঁষ ও কুটির শিজ্পজাত পণ্যসামগ্রী 
য্থাযথরূপে ও নিরাপদে গুদামজাত ধরার ক্ষমতা দারদ্রু কৃষক ও কুটির শিল্পীদের 
নেই। সেজন্য গুদাম সমবায় সমাত প্রাতষ্ঠা করে গদাম স্থাপন করা হচ্ছে। মাদ্রাজে 
এই জাতীয় গুদ্জমের সংখ্যা ভারতের অন্যান্য রাজ্যের তুলনায় আঁধক। সর্ব এই 
জাতাঁয় গুদাম প্রাতন্ঠার জন্য সরকার উৎসাহ দিচ্ছেন। 

৪. রাম্ট্ীীয় উদ্যোগে স্থাপিত গদাম £ সারাভারত গ্রাম্য খণ জারপ কাঁমটির 
(১৯৫১-৫২) গুদাম সংক্রান্ত সুপারিশ ভারত সরকার গ্রহণ করায় কেন্দ্রীয় ও রাজ্য- 
সরকারগুীলর দ্বারা দ্বিতীয় পণ্বার্ধক পাঁরকজ্পনা কালে ভারতের 'বাভন্ন অঞ্চলে 
মোট ৩৫০ট' বৃহদাকার্‌ গুদাম স্থাপনের সিদ্ধান্ত লওয়া হয়। এই সব গুদাম তৈয়ারীর 
জন্য একাঁট কেন্দ্রীয় গুদাম করপোরেশন ও প্রাত রাজ্যে একাঁট রাজ্য গুদাম 
করপোরেশন২১ প্রাতাঙ্ভত হয়। এই সব গুদামে উপয্স্ত ভাড়ায় উৎপাদনকারী ও 
ব্যবসায়ীরা পণ্য রাখতে পারে। তা ছাড়া এদেব কাছে রাঁক্ষত পণ্যদ্বব্যের জমা রাঁসদ 
ব্যাঙ্কে বন্ধক রেখে খণ পাওয়ার সুবিধা ভোগ করা যায়। এই সব জমা রাঁসদগুিল 
পুনর্বটার জন্য 'িজাভ' ব্যাঙ্ক দ্বারা গ্রহণযোগ্য। ১৯৭৩-৭৪ সালে কেন্দ্রীয় গুদাম 
করপোরেশনের গুদামেব সংখ্যা ১৪৬-এ এবং পণ্য ধারণ ক্ষমতা ১৬ লক্ষ টনে পেপছেছে। 
বাজ্য গুদাম করপোবেশনেব সংখ্যা এখন ১%াঁট, তাদের গুদামের সংখ্যা হল ৮১৮ 
'এবং পণ্যধারণ ক্ষমতা হল ১৭ লক্ষ টন। 
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৩৩২ কারবারের লংগ্ন ও ব্যবস্থাপনা 
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বাবসায়ে ব্যবভত শব্দাডি ও দলিলপত্র 
71৮ €00606/76175 1 77110/ 


বহিঃ ৭ নক এবং অন্তঃশ, নক 
0057:0215 40 25015, পুপু্ও 


শঙ্ক 00) 

সরকারের আয় বৃদ্ধির জন্য নানা প্রকারের কর সকল দেশেই *বসান হয়। এই 
করগদাল দহ'রকমের, প্রত্যক্ষ এবং পরোক্ষ । দ্ুব্যসামগ্রশর উপর কর পরোক্ষ করের. 
অন্তগ্গত। শুক এই সকল পরোক্ষ করের অন্যতম! সরকারের আয় বাঁদ্ধ, কোন 
বিশেষ দ্রব্যের ভোগের বা ব্যবহারের কাজে জনসাধারণকে নিবৃত্ত করা প্রভীত উদ্দেশ্যে 
শুজক বসান হয়। শহ্ক দুই শ্রেণীর, যথা, আমদান-রপ্তাঁন শুজ্ক এবং আবগাবী 
বা উৎপাদন শুক বা অন্তঃশুল্ক। 
আমদানি-রপ্তাঁন শুল্ক বা বাহঃশজ্ক (0050145 00) 

দেশে উৎপাদিত দ্রব্যসামগ্রী বন্দর থেকে দেশ যাবার আগে অর্থাৎ রপ্তানির সময়, 
এবং 'বদেশজাত পণ্যসামগ্রী বন্দরে এসে দেশের অভ্যন্তরে প্রবেশের আগে অর্থ 
আমদানর সময় যে কর দিতে হয়, তাই রপ্তানি, ও আমদানি শুল্ক । 

আমদান ও রপ্তাঁন শুজ্কের দুশট উদ্দেশ্য, সরকারের আয় বাঁদ্ধৎ এবং দেশীয় 
শল্পগীলর সংরক্ষণ। দিদেশী পণ্য আমদানির উপর শুজ্ক বসালে তার প্রথম ফল 
হয় সরকারের আয় বৃদ্ধি। 'িল্তু তার দরুন আমদানি পণ্যর মূল্য বাড়ে। আমদানির 
পাঁরমাণ নিয়ান্ত হয়, অর্থাৎ কমে ॥ ফলে প্রাতযোগন দেশী পণ্য বিক্রয়ের সাীবধা হয় 
এবং সে শিল্পের সম্প্রসারণ ও উন্নতি ঘটে। অনেক ক্ষেত্রে, আমদাঁন শুজ্কজাত আফ্র 
থেকে সংরক্ষিত শিল্পগ্ীলকে আর্থিক সাহায্য করা হয়। এইরুপে বিদেশ পণ্যের 
প্রাতযোগণ দেশীয় পণ্য উৎপাদনকারী শজ্পগুঁলিকে রক্ষা ও লালন করা আমদান: 
শুল্্কের অপর প্রধান উদ্দেশ্য। অনুরূপভাবে, রপ্তানি শুজ্ক থেকেও প্রথমত, সরকারের 
আয় বাদ্ধ হয়। 'দ্বতীয়ত, রপ্তানি শুল্ক হাসের দ্বারা দেশীয় পণ্যের রপ্তানি বৃদ্ধিতে- 
উৎসাহ দিয়ে এ পণ্য উৎপাদনকারী দেশীয় শিল্পের সম্প্রসারণে সহায়তা করা যায় 
অনেক সময় স্বল্পযোগানের* নানাবধ দেশীয় সম্পদ ও দ্রব্যসামগ্রীর পাঁরমাণ যাতে 
রপ্তাঁনর দরূন কমে না, সেজন্য তা রপ্তানর প্রাতবন্ধকতা সৃন্টির জন্যও রপ্তানি শুল্ক 
বৃদ্ধ করা হয়। 
আবগারশ বা উৎপাদন শুল্ক (30155 20) 

দেশের অভ্যন্তরে উৎপাঁদত ও ব্যবহৃত দ্ুব্যসামগ্রণ বা সেবাকর্মের উৎপাদন অথবা 
ব্যবহারের উপর যে শুকক বসান হয়, তাকে আবগারী বা অন্তঃশুলক বা উৎপাদন শৃজ্ক 
বলে। ভারতে কাপড়, চান, দিয়াশলাই, দেশীয় মদ, গাঁজা, আফিম, তামাক প্রভাত 
উৎপাদনের উপর শূত্ক এর কয়েকটি দক্টাল্ত। প্রমোদ কর, পেটেন্টের উপরা কর, মদ 
গাঁজা, পেট্রল প্রভীত বিক্রয়ের লাইসেন্সের উপর কর ইত্যাঁদও আবগারশ শুজ্কের 
পর্যায়ে পড়ে। | 
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যারগায়ে ব্যবহৃত শন্দাঁদ ও দাঁললপন্ন | ৩৩৩. 


আবগারী শুল্কের উদ্দেশ্য দুইটি। সরকারের আয় বৃদ্ধি এর প্রথম লক্ষ্য। 
"দ্বিতীয় লক্ষ্য হল, ক্ষাতকারক পণ্য বিশেষের যেথা, মদ, আফিম প্রভৃতি) ব্যবহার 
নিয়ল্ণ ও হাস করা। কারণ আবগারশ শুক্কের দরুন দ্ুব্যের মূল্য বাড়ে, ফলে ক্রেতারা 
এ সব দ্রব্য ক্রয়ে নিরুংসাহত হয়। 

শুল্ক ধার্যের পদ্ধাতসমূহ £ শুল্ক ধার্যের পন্ধাত দুশট। (১) দুব্যসামগ্রীর পারমাণ 
€সংখ্যা, আয়তন ও ওজন প্রীত) অনুযায়ী শুজ্ক ধার্য হতে পারে'। একে 'নার্দষ্ট 
পাঁরমাণ-ভীত্তক শুল্ক বলে। (২) একে পণাসামগ্রীর মূল্য আনহযায়ী শুক ধার্য 
হতে পারে। একে মূল্য-ভীত্তক শুল্ক" বলে। কাপড়ের জোড়া বা মিটার পিছ ধার্য 
শুজ্ক হল প্রথমাঁটর দৃষ্টান্ত; আমদান্তকৃত মোটর্গাঁড় বা ঘাঁড়র মুজ্যানৃযায়ী ধার্য 
শুক, (শতকরা ৫০% অথবা ৮০% ভাগ ইত্যাঁদ) হল দ্বিতীয়টির দ্টান্ত। 

আমদানি-প্তযীন শুল্ক বা বাহঃশক ও আৰগারশী বা অক্তঃশুদেকর পার্থক্য* £ 
১. বাহঃশুল্কের পণ্যসামগ্রীর উৎপাদন ও ব্যবহারের স্থান (অর্থা দেশ) এক নয়। 
অল্তঃশহুদ্কের পণ্যগলির উৎপাদন ও ব্যবহারের স্থান একই । আমদান ও রপ্ঠান 
শুল্কে পণ্য এক দেশে উৎপাঁদত ও অপর দেশে ব্যবহৃত হয়। অল্তঃশনুল্কের পণ্য যে 
দেশে উৎপাদিত সে দেশেই ব্যবহৃত হয়। 

২. বাঁহঃশুল্কের উদ্দেশ্য শিজ্পসংরক্ষণ, আমদান' ও রপ্তান' নিয়ন্্রণ এবং সরকারের 
আয় বাদ্ধি। অন্তঃশুজ্কের উদ্দেশ্য সরকারের আয় বৃদ্ধি এবং দ্ুব্যাবশেষের, বিশেষত 
ক্ষতিকারক দ্রব্যের ব্যবহার 'নিয়ল্মরণ। 
শুক সংক্তান্ত কয়েকটি শব্দ 
, শন্জক ফেরত১ $ একই দ্রব্যের উপর দুবার কর আদায় করা অনুচিত, এঁট কর 
সম্পর্কে সর্বজনস্বীকৃত নীতি। সেজন্য, যে দ্রব্যের উপর আবগারী শুজ্ক দেওয়া হয়েছে 
তা রপ্তানির সময় আবার সে জন্য রপ্তাঁন শুজ্ক দেওয়া হলে রপ্তাঁনকারক আবগারী 
শক ফেরত পায়। একে 'শুজ্ক ফেরত" বা “ড্রব্যাক” বলে। একই কারণে, পুনঃরপ্তাল 
দ্রব্যের উপর যে আমদানি শুজ্ক দেওয়া হয়েছে তা ফেরত দেওয়া হয়। 

িবেগ্ার১ত £ শুহক ফেরত দেওয়ার স্বীকীতির হিসাবে সরকার যে দাঁলল দেয় 
তাকে ভিবেণ্ার বলো। এট হস্তান্তরযোগ্য দাঁলল। 

রাজবৃত্তি১ $ উন্নয়নের* জন্য বা বৈদোশক বাজারে প্রাতযোগিতার ক্ষমতা বৃদ্ধির 
জন্য শিঞ্পাঁবশেষকে, তার উৎপাদনের পাঁরমাণ অনযায়ী যে সরকারী অথ সাহাধ্য করা 
হয় তাকে রাজবান্ত বলে। | 

ভরতুকি বা সহাক্গক বাত্ত*ৎ 8 জাতীয় স্বার্থ সাধনের জন্য কোন শিজ্পকে সরকার 
কর্তৃক নীদর্ট পাঁরমাণ৯ৎ অর্থ সাহায্য করা হলে তাকে সহায়ক ব্যাস্ত বা ভরতুঁকি বলে। 

পণ্য-সাস)ল»৫ £ অভ্যন্তরীণ বা বৈদোশিক ব্যবসায়ের জন্য রেলগাঁড়, মোটরলার, 
বমান, নৌকা, স্টীমার বা সমদ্্রগামী জাহাজ দ্বারা পণ্যসামগ্রণ একস্থান থেকে অন্যস্থানে 
পাঠাতে হলে, পারিবহণ বাবদ ষে অর্থ দিতে হয় তাকে পণ্য-মাসূল বলে। সাধারণত 
দ্রব্যের ওজন বা তা যতটা স্থান৯* জুড়ে থাকে সে অনুসারে তার মাসূল' ধার্য হয়? 
মাসুল নির্ধারণের জন্য সচরাচর পাঁরবহণকারীদের দ্বারাই পণ্যের ওজন লওয়া হয়। 
তবে জাহাজে পণ্য পাঠানোর সময়, লাইসেন্পপ্রাপ্ত ওজনকারণ প্রাঁতষ্ঠানের দ্বারা পণোর 
ওজন লওয়া হয় এবং সে যে ওজনের প্রজয়ন পত্র» দেয় সে অনুসারে পাঁরিবহণ প্রাতচ্ভাম 
মাসুল ধার্য করে। 
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৩৩৪ কারবারের সংগঠব ও ব্যবদ্ধাপন! 


পণ্য বোঝহেয়ের 'নির্দেশ** $ পণ্য প্রেরকের সাথে পণ্য পারবহণের চান্ত সম্পাদিত 
হলদে, জাহাজের কর্তৃপক্ষ জাহাজের ভারপ্রাপ্ত কর্মচারীকে এ পণ্য জাহাজে বোঝাই করার 
জন্য যে লাখিত নির্দেশ দেয় তকে "পণ্য বোঝাইয়ের নিশি বলে। 
_. মৃতভার মাসুল* £ পণ্য পাঠানোর জন্য জাহাজের 'নার্দ্ট আয়তনের স্থান 
নাঁদ্ট হারে ভাড়া করে, প্রেরক যাঁদ সম্পূর্ণরূপে ব্যবহার করতে না পারে তা হলে 
অব্যবহৃত স্থানের জন্য তার কাছ থেকে স্ব্পতর হারে পণ্য-মাসুলগ আদায় করা হয়! 
একে মৃতভার' মাসুল বলে। 

পণ্য-মাসূলের বিল২ণ £ পণ্য-মাসুল আদায়ের জন্য জাহাজ কোম্পানী প্রেরকের কাছে 
মাস্‌লের যে লাখত 'হিসাব দাঁখল করে তন্চকে পণ্য-মাসূলের বিল বলে। 

পারদর্শনী২, ঃ জাহাজে পণ্য বোঝাইয়ের কাজ পাঁরদর্শনের জন্য প্রেরকের কাছ 
থেকে পণ্য-মাসুলের শতকরা ১০ ভাগ আঁতারন্ত আদায় করা হয়) একে পাঁরদর্শন। 
বলে। 

মোট ওজনংং £ মোড়কসহ পণ্যের ওজনকে 'মোট ওজন” বলে। 

কড়তা২ £ প্রোরত পণ্যের মোড়ক বা আবরণ প্রতাতির যে ওজন তাকে কড়ত' 
বলে। 

নট ওজনং হ মোট ওজন থেকে কড়তা বাদ দিলে পণ্যের প্রকৃত ওজন পাওয়া 
যায়। এটি হল নীট ওজন। 

ঢল্‌তা২* £ প্রেরিত পণ্যের বারংবার বোঝাই, ওঠানো এবং নামানোর জন্য ওজন 
হাস, ক্ষয়ক্ষাত, কড়তার ভুলছুক প্রভৃতির দরুন বিক্রেতা ক্রেতাকে পণ্যের মোট ওজন থেকে 
যে ছাড় বাদ দেয়, তাহাই ঢলৃতা। 

রেল রাঁসদ২ 8 পরিবহণের জন্য রেলকর্তৃত্পক্ষের নিকট” পণ্যসামগ্রী জমা দিলে, 
ঘারা প্রেরককে একটি রাঁসদ দেয়। এই রাঁসদে প্রোরত পণ্যের গুণাগুণ, পাঁরমাণ এবং 
দেয় মাসুলেক্স পাঁরমাণ লেখা থাকে । একে রেল রাঁসদ বলে॥ এট পাঁরবাহিত পণ্যের 
মালিকানার নিদর্শন এবং এর হস্তাল্তরের দ্বারাই পাঁরবাহিত পণ্য 'িক্য় করা চলে। 
এই রাঁসদের আইনসঙ্গাত আঁধকারাঁ রেলকর্তৃপক্ষের কাছে পণ্যের দখল পাওয়ার দাঁব 
করতে পারে। 

বহনপন্র বা চালনি রাঁসদং৭ ৪ পণ্যের পাঁরমাণ, গুণাগুণ ও মাসুলের পাঁরমাগ 
ইত্যাঁদ তথ্যসহ' পণ্যপাঁরবহণের এই 'লাঁখত চুঁন্তপন্রাট পাঁরবাহত পণ্যের রাঁসদ হসাবে 
জাহাজ কর্তপক্ষ পণ্যের মাঁলককে দেয় ॥ এটি প্রোরত পণ্যের মালিকানার নির্দশন 
এবং এর আইনসঙ্গত আঁধকারী এর বলে, জাহাজ কর্তৃপক্ষের কাছ থেকে 
পণ্যের দখল দাবি করতে পারে। সাধারণত, এই বহনপন্র হস্তান্তর দ্বারাই বৈদেশিক 
বাঁণজ্যে পণ্যসামগ্রীর ক্রয়াবক্য় কার্য সম্পন্ন হয়ে থাকে। পণ্য-মাসুল দেওয়া হয়েছে 
কনা তা'বহনপল্লে লেখা থাকে! পণ্য প্রেরক মাসুল 'দয়ে থাকলে তাতে 'মাসূল দেওয়া 
হয়েছে** এবং না থাকলে “মাসুল দেওয়া হয় নাই” এই কথাগীল লেখা থাকে, এবং 
সেক্ষেত্রে পণ্য প্রাপক তা দিয়ে দেয়া। 

বহনপত্রের একটি ধারা অন্যায়ী' প্রেরিত পণ্যের অবস্থা- তার প্যাকং-এ কোন 
ঘাট আছে কিনা বা এগাঁল অক্ষত কিনা তা উল্লেখ করতে হয়। যাঁদ পণ্যে বা প্যাকিং-এ 
কোন দোষন্রাট না থাকে, তবে তার বহনপন্রকে নির্দোষ বহনপন্রণ্ এবং দোষযুত্ত হলে 
তাকে িধ্ত বহনপতরণ* বলে। 
18. 9021001775 002 19, 10550. 7151511% 20. ম52£106 911]. 
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ম্যবসায়ে ব্যবহৃত শঙ্দাদ ও দাঁজজপন্ন ৩৩৬ 


ডু 


বহনপতে নিম্নলিখিত 'িববরণগালৎৎ লেখা হয় £ 
১৯. জাহাজ কোম্পানীর নাম। ২. জাহাজের নাম। 
৩. যে বন্দরে পণ্য বোঝাই হবে, তার 5৪. প্রোরত পণ্যের বিবরণ । 
ও জাহাজের গন্তব্যস্থলের নাম। 
&. পণ্য খালাসের স্থান। ৬. পণ্যপ্রাপক বা প্রাপকগণের নাম। 
৭. পণ্যের যে ওজন অনুযায়ী মাসল প্রদেয় । ৮. সন, তাঁরখ। 


বহনপনাঁট প্লোরত পণ্যের মাঁলকানার নিদর্শন এবং হস্তান্তরযোগ্য দাঁললের মতো 
বলে এট একটি গুরুত্বপূর্ণ দলিল বলে গণ্য করা হয়। 

চালানৎণঃ কেতার' কাছে পাঠানোর সময় তার সাথে বিক্রেতা পণ্যের পাঁরচয়, সংখ্যা, 
পারমাণ, গুণাগুণ, মূল্য এবং প্যাকংএর বিবরণ ইত্যাঁদ তথ্যসহ যে মাীদ্রুত বিবরণী 
পাঠায় তাকে চালান্ধ বলে ॥ ক্রেতা পণ্যের সাথে এই চালানে উীল্লাখত 'াববরণ 'মালয়ে 
নেয় ও ভূল-্রট থাকলে তা ফেরত পাঠিয়ে সংশোধন করে নেয়। 

ক্রয় ও বিক্ুষ্ম চিঠাণ্ 8 মৌখক ক্রয়বিক্য় চুঁন্ত সম্পাঁদত হলে, পরে ক্রেতা ও 
?বক্রেতা পরস্পরের কাছে এ চ্ান্তর বিষয়, যথা পণ্যের পাঁরমাণ, দর প্রভৃতির 'লাখত 
গিবরণ পাঠিয়ে দেয়। ক্রেতা ষে বিবরণ পাঠায় তা ক্লয় চিঠা ও বিক্রেতা যে বিবরণ পাঠায় 
তাকে বিক্রয় চিঠা বলে। 

দেনাচিঠাণৎৎ $ চালানে বার্ণত হিসাবে ভুলবশত, দাম কম করে ধরা ও আদায় 
করা হলে 'বক্লেতা পরে ক্রেতার কাছে সেজন্য প্রাপ্য অর্থের যে বিবরণ পাঠায় তাকে 
দেনাচঠা বলে। 

পাওনাচিঠা্ডঃ চালানে ভুলবশত বেশী দাম ধরা ও আদায় করা হলে, এ আঁতীরিক্ত 
অর্থের একাঁটি বিবরণ বিরেেতা ক্রেতার নিকট পাঠায়। একে পাওনাচিঠা বলে। 

নমূনা বা নকল চালান" £ পণ্য বিব্লয় ও পাঠানোর আগেই বিক্রেতা চালানোর 
ন্যায় পণ্যের পাঁরমাণ, মূল্য ইত্যাদর বস্তারত ববরণ পাশঠয়ে থাকে। তাকে নমুনা 
চালান বলে। চার রকমের ক্ষেত্রে এটি'ব্যবহৃত হয়। যে ক্ষেত্রে কেতা অপাঁরাঁচত, সেখানে 
এই নমযনা চালান আগে পাঠিয়ে বিক্লেতা মূল্য দাব করে। দ্বিতীয়ত, পণ্য ক্রয় করা 
হলে রুপ খরচ পাড়বে, ক্রেতাকে তার আভাস দেওয়ার জন্য পণ্য পাঠানোর আগেই 
বিকলেতা এট পাঠায়। তৃতীয়ত, পণ্য রপ্তানির জন্য পাঠানোর আগে শুল্ক কতৃপক্ষের 
কাছে নমুনা চালান পাঠিয়ে বিক্রেতা দেয় শুজ্কের পারমাণ জানতে চায়। চতুর্থত, চালান 
কারবারে* পণ্যের মালকপ্রেরকৎ» পণ্য প্রাপকের৪ কাছে নমুনা চালান পাঠিয়ে তাকে 
এঁ পণ্যের দরের আভাস দিয়ে থাকে। 

বাণিজযদূত প্রত্ঠায়ত চালানৎ১.ঃ$ কোন কোন দেশ আমদানিকৃত পণ্যের উপর 
আমদানি শুল্ক ধার্ের জন্য রপ্তাঁনকারণ-দেশে অবাস্থত স্বদেশের বাণিজ্যদূত কর্তৃক 
প্রত্যয়ত২ চালান দাবি করে । সে ক্ষেত্রে, রপ্তানকারক তার স্বদেশে অবাঁস্থত আমদানি- 
কারক-দেশের বাণিজ্যদ্‌তের কাছে রপ্তাঁন পণ্যের চালান পেশ করে এবং তাকে 'দয়ে 
তা প্রত্যাঁয়িত করে নেয়। এই প্রত্যয়নের নিদর্শনর্পে বাঁণজ্যদূত এঁ চালানে সই করেন 
এইরূপে প্রত্যয়নের জন্য বাণিজাদূতকে 'নার্দঘন্ট দর্শনী৪০ দিতে হয়। 
_. প্রভব লেখ £ আমদানিকারক দেশে শুজ্কসংকান্ত বিশেষ সুবিধা লাভের জন্য, 
রপ্তান-দ্রবযের উৎপাত্স্থল সম্পর্কে আমদ্ানকারক-দেশ' কর্তক অনুমোদত এবং রপ্তানি- 
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354. 80925202% ০৮৪ 9109 ৪০910. 7069. 95. 706101৮ ২০5. 36. 06916 10০6০, 
27. 2:০৫০28, [টিড0108. 38. 00105150762, 39. 00251707-, 

40. 00219167655. 41. 0092501187" 17750106,. 42. 0০9770190. 43. হা৪০. 
44, 02002086501 0701811 » 
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কারক-দেশে অবাঁস্থত, উপয্স্ত কর্তৃপক্ষ কর্তৃক প্রদত্ত ঘোষণাপত্র রপ্তাঁনিকারী পণ্যের 
সাথে পাঠিয়ে দেয়। এই দাঁললাটকে প্রভব লেখ বলে। 

বীমা £ এখানে “বীমা” কথাটি “সামীদ্রক বীমা” বা 'নৌবীমা”০* অর্থে ব্যবহার 
করা হচ্ছে। বিক্রয়ের চুক্তি অনুযায়ী রপ্তানকারী অথবা আমদানিকারী পণ্য পাঠানোর 
সময় সামুদ্রক বিপদ-আপদের ঝঠঁক থেকে রক্ষা পাওয়ার জন্য পণ্যের সামাীদ্রক বীম' 
করে এবং তদনূষায়শী 'বক্েতা অথবা ক্লেতার নামে বীমা সম্পাঁদত হয়। 


মূল্য জ্ঞাপন" £ ক্রেতাকে পণ্যের মূল্য জ্ঞাপনের সময় বিক্রয়ের 1বাঁভন্ন শর্তাবলীর 
পাঁরচায়করূপে যে সকল সাংকৌতক শব্দ বিক্রেতা ব্যবহার করে. নিচে তা ব্যাখ্যা করা 
হল। 

১. বিক্রেতার গদাম দর €েলোকো+)৪৮  বজ্ঞাপত 'বিক্য়-মূল্যের সাথে 'লোকো' 
শব্দাট ব্যবহৃত হলে বিক্রেতার গুদাম থেকে ক্রেতাকে যে দরে পণ্যা্জ ক্রয় করতে হবে 
তা ঝেঝায়। এই শর্তে বিকেেতা তার গুদামের দরজায় ক্রেতাকে পণ্য ডোঁলিভারা দেয় 
এবং তারপর পাঁরবহণ ও অন্যান্য যাবতীয় খরচ এমনাঁক প্যাঁকং খরচ পযন্তি ক্রেতা নিজে 
দয়ে পণ্য নিয়ে আসে। 

২. জাহাজ পর্য্ত দর (এফ. এ. এস.)৯ £ এতে গুদাম থেকে পণ্য বের করে 
জাহাজ পর্যন্ত পণ্য পেপছে দেওয়ার যাবতীয় খরচ "বক্লেতারা অতঃপর জাহাজে পণ্য 
বোঝাই থেকে শুরু করে ানজ দেশে, নিজ গুদামে পণ্য পেশছানো পর্য্তি সমস্ত খরচ 
কেতার। 

৩. মালগাড়শ বোঝাই সমেত দর (এফ. ও. ডব্পিও.)*০ 8 এই শর্ত সংবাঁলত মূলে! 
রেল ওয়াগনে পণ্য বোঝাই' পর্যন্ত যাবতীয় খরচ বিক্রেতা বহন করে। 

৪. জাহাজে বোঝাই সমেত দর (এফ. ও. 'িব,)৫১ £ এতে জাহাজে বোঝাই কর! 
পযন্তি যাবতাঁয় খরচ 'বক্রেতার। 

৫&. মূল্য ও মাসুল সমেত দর €ণস. এণ্ড. এফ.) £ এতে পণ্যের মূল্য ছাড়াও 
পাঁরবহণের মাসৃলও ধরা থাকে, অর্থাৎ বিরেতা মাসুল দেয়। 


৬. দাম-বীমা-মাসল সমেত দর পেস, আই. এফ) £ এতে প্রকৃত মূল্য সহ 
ক্রেতার নিকট পণ্য পেপছে দেওয়ার বীমা সমেত যাবতীয় খরচ ধরা থাকে অর্থাৎ এতে 
পাঁরবহণকালীন ঝুকি থেকে আত্মরক্ষার ব্যবস্থা থাকে এবং এসব খরচ বিক্রেতা বহন 
করে। 

৭. দাম-বীমা-আস;ল-মদ্রাবীনিময় সমেত দর পেস. আই. এফ. ই.+)৭৪ £ এতে 
যাবতীয় পাঁরবহণ ব্যয়, বীমা ইত্যাঁদ ছাড়াও বৈদেশিক মুদ্রার ঝক হাসের খরচও 
দামের অন্তভূর্ত হয়' অর্থাৎ তা বিক্রেতা বহন করে। 


৮. ক্রেতার গদাম পর্য্ত পেশছান দর ফ্র্যোজ্কো”)৭ £ বিক্রেতার গুদাম থেকে 
ক্রেতার গুদাম পর্যন্তি পণ্য পেশছে দেওয়ার যাবতীয় খরচসহ মূল্য এর দ্বারা ভ্তাপিত 
হয় অর্থাং যাবতীয় খরচ গবক্রেতা বহন করে। 


পণ্যমল্য প্রদানের শর্তসমূহ ৪ ব্যবসায়ে পণ্যের মূল্য প্রদানের বাবধ পদ্ধাতগৃঁলি 
সংক্ষেপে নিচে আলোচিত হল ॥ 


45, [2507217009, 46. 1191010০ [0501791006, 41. 17010০ ০0068102. 

48. 14000. 49. [55 4১109259199 91010 (4১,৯,), 

50. 752 020 96201 (.0-৬.). 51. 799 02 00280 (৮0-8.) 

52. 005 ৫ 91610 (0, & ভরা) 

53, 00986, [090121006 & দা15106 00 2 সা, 

54, 095%, 07790291008, 39121) & চ15001,91725 (নু ছা.) 55. মর 2৫০, 
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৯. নগদ মূজ্য*৭ £ পণ্য কিনে হাতে হাতে মূল্য পাঁরশোধের ব্যবস্থাকে নগদ 
মূল্য প্রদান ব্যবস্থা” বলে। 

২. সত্বর নগদ““ঃ এতে চালানপন্র পাওয়ার অল্প কয়েকাদনের মধ্যে মূল্য 
পাঁরশোধ করতে হয়। 

৩. নাঁট নগদ» £ দস্তুর ও অন্যান্য ছাড় বাদ 'দয়ে মূল্য পাঁরশোধকে নীট নগদ 
বলে। ৃ 

ফরমাশ সহ নগদ £ এতে পণ্যের ফরমাশ দেওয়ার সঙ্গে সঙ্গে খারদ্দার মূল্য 
পাঁরশোধ করে। 

৫. পণ্য সরবরাহের সময় নগদ** £ ০এতে পণ্য সরবরাহের সঙ্গে সঙ্গে মূল্য পাঁরশোধ 
করতে হয়। এর রকমফের হল ভি. পি. পি. অর্থাং পোস্টাল পার্শেলে পণ্য পাঠালে, 
তা ডোঁলভারা নেয়ার সময় মূল্য পাঁরশোধ করতে হয়। 

৬. বিলাম্বত মূল্য প্রদান*২হ নগদের পাঁরবর্তে বাকিতে পণ্য 'বকুয়ের ব্যবস্থা সকল 
দেশেই প্রচালত আছে। এতে পণ্য কেনার পরে কাঁস্তিতে' বা এককালীন মূল্য পাঁরশোধ 
করা হয়। 

জাহাজশী [বিবরণ*ঃ পণ্যভার্ত জাহাজ বিদেশ থেকে বন্দরে এসে হাজির হওয়া 
২৪ ঘণ্টার মধ্যে শুল্ক কর্তৃপক্ষের কাছে নির্ধারত কয়েকাঁট 'বষয় সহ একটি ববরণী 
জাহাজের অধ্যক্ষ দাঁখল করে। এটি বাধ্যতামূলক । একে জাহাজী বিবরণ বলে। এই 
'ববরণ দাখিল করার আগে জাহাজের মধ্যে কোন পণ্য খোলা যায় না কিংবা কোন পণ: 
জাহাজ থেকে নামানো যায় না। 

অসত্য বা জ্রাটযুস্ত ?ববরণণী দেওয়া হলে জাহাজের অধ্যক্ষকে দণ্ড ভোগ করতে 
হয়। বিবরণী বাহর্ভীত কোন দ্রব্য জাহাজে পেলে শুল্ক কর্তৃপক্ষ তা আটক করে। 
নম্নালখিত [বষয়গুীল াববরণীতে 'ালাঁপবদ্ধ থাকে 

১. জাহাজের নাম। যে বন্দরে তা রোঁজস্ট্রি হয়েছে। কোন্‌ দেশের জাহাজ। 
জাহাজের অধ্যক্ষের নাম। কোন্‌ বন্দর থেকে এসেছে। লস্করের সংখ্যা । যাত্রীদের সংখ্যা । 

২. মোড়কের সংখ্যা এবং সেগুঁলর ভিতরে অবাঁস্থত দুব্য, পণ্যপ্রাপকের নাম 
অর্থাৎ সমগ্র পণ্যের বিস্তৃত বিবরণ । 

৩. জাহাজের অধ্যক্ষ এবং লস্করদের শল্কপ্রদেয় ব্যান্তগত ব্যবহার্য সামগ্রীর তালকা : 

আম পনর ঃ বন্দরে পণ্যসমেত জাহাজ পেশছালে, আমদানিকারণ অথবা তার 
প্রাতানাধকে শুল্ক কর্তৃপক্ষের কাছে পণ্যের পূর্ণ বিবরণসহা একাঁটি তাঁলকা পেশ করতে 
হয়। শুল্ক কর্তৃপক্ষ তা যথাঝাহত পরাীক্ষাপর্বক অনুমোদন করলে তবে জাহাজ থেকে 
পণ্য খালাস করা যায়। এই বিবরণকে আগম পন্র বলে। একে শজ্ক। চালানও০ 
বলা হয়। 

ডক রসিদ ও মেট রাঁসদ*" £ রপ্তানি পণ্য, জাহাজে বোঝাই করার জন্য রপ্তাঁনকার* 
ডক কর্তপক্ষেব কাছে পণা জমা দলে যে কাঁচা রাঁসদ পায় তাকে ডক-রাঁসদ বলে। 
তা জাহাজের “মেট'-এর কাছে জমা 'দর্লে যে কাঁচা রাঁসদ পাওয়া যায় তাকে ডক-রাঁসদ 
বলে। জাহাজ কর্তৃপক্ষের কাছ থেকে' বহনপন্র নেবার সময় রপ্তাঁনকারী এই কাঁচা রাঁসদ 
অের্থাং ডক বা মেট রাঁসদ) ফেরত' দেয়। 

অজ্ঞাত আমদানি পণ্যপত্র** £ আমদান পণ্যের সম্পূর্ণ বিবরণ জানা না থাকলে 
57. 90০৮ 0851). 58. 71010060890. 59. ০৮ 08912. 


60. (0851) 10) 07021 (01... 61. 0851) 01 10211915 (0.0)-0.), 
62, 12020970. 79,577061৮, 

63. 9121105720০ 0 91)119 [1071707 18101095%, 

64. 7809555. 65. 8111] 00 চ৮)6'5. 66. 00196020705 (0179811912. 
67. 10005 7৮০০০10 & 151518 705০910, 68. 8111 01 91210 
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আমদানকারীর পক্ষে আগম পন্র পেশ করা সম্ভব হয় না। তখন একাঁট পৃথক দাঁললে, 
সম্ভব মত বর্ণনা দয়ে আমদানিকারীকে একট লাখত ঘোষণা পেশ' করতে হয় যে, পণ্য- 
মোড়ক খুলে না দেখে তার পক্ষে আগমপন্র সম্পূর্ণ করা সম্ভব নয়। এটি অজ্ঞাত 
আমদানি পণ্য পত্র বা ণবল অফ সাইট” নামে পাঁরাঁচিত। 


লিঁপবদ্ধকরণ কোটিং)১৯ £ রপ্তানিপণ্যের কোন্গাল শুক প্রদেয় এবং কোনগাজি 
শুজক প্রদেয় নয়, তা শুল্ক দপ্তরের রোজস্টারীতে 'লাঁপবদ্ধ করাতে হয়। একে 
[লাপবদ্ধকরণ বা নোঁটং, বলে। 


পুঙ্খানপ7জ্থ অনুসন্ধান শুক প্রদে্ধা অথবা নাঁষস্ধ পণ্যের চোরাই চালান 
ঘটছে সন্দেহ করে তা'ধরার জন্য শুল্ক-কর্তৃপক্ষ কর্তক জাহাজের পৃঙ্খানুপুঙ্ধ 
অনসন্ধান কাজকে পুত্খানুপুঙ্খ অনুসন্ধান বা 'রামোজং, বলে। ৪ 

দিল? হণ্ডণ”১৪ আমদান-রপ্তাঁন ব্যবসায়ে রপ্তাঁনকারী পণ্য মূল্য আদায়ের জনা 
বহনপন্্র বা চালান রসিদ, চালানপন্র, প্রভব লেখ, বাণজ্য দূত প্রত্যায়ত চালান, বীমাপন্র, 
জাহাজী দাঁলল প্রীত সহ একাঁট বার্ণাজ্যক হাীন্ড”ৎ অথবা ব্যাঙ্ক ড্রাফট৭ৎ প্রস্তুত 
করে নিজ ব্যাঙ্কের মারফত আমদাঁনকারীর কাছে পাঠায়। 


এই হাণ্ডি দূরকমের। প্রথমত, এ সব দাঁলল সহ যাঁদ বাঁণাজ্যক হহাণ্ড স্বীকীতির 
জন্য পাঠানো হয়, তা হলে' আমদানকারী স্বীকৃতির চিহ রূপে তাতে সই দিলেই 
এ পণ্যসংক্রান্ত দাঁললপন্র তাকে অর্পণ করা হয় এবং এইরূপে সে পণ্যের আঁধকাব 
লাভ করে। একে স্বীকারসাপেক্ষ হুশ্ডি বা ডি/এ বিল বলে। দ্বিতীয়ত আঁবিলম্বে 
মূল্য আদায়ের শর্ত থাকলে এ দলিলপত্রের সাথে যে হশ্ডি বা ড্রাফট পাঠানো হয় তার 
মূল্য পাঁরশোধ করলে আমদানিকারণীকে এগল অর্পণ করা হয়। একে পাঁরশোধসাপেক্ষ 
হ়শ্ডি বা ড/াপ [িল”* বলে। 


ঝণের প্রত্যয়ন পন্র“* £ মূল্য পারশোধের নিশ্চয়তা লাভের জন্য বক্রেতা অপপাঁরাচিত 
ক্রেতাকে তার (বক্রেতার) 'নজের' ব্যাঙ্কের অথবা অন্য কোন সুপারাঁচত ব্যাঙ্কের কাছে 
উপযুন্ত পাঁরমাণ অর্থ জমা রাখার নিশি দেয়, যেন এ ব্যাঙ্কের কাছ থেকে মূল্য 
বাবদ অর্থ সহজেই পাওয়া যায়। এজন্য ক্রেতারা সাধারণত তাদের ব্যান্ডের৷ কাছ থেকে 
[বক্তার উদ্দেশ্যে লীখত এই মর্মে পত্র আদায়! করে যে, বিক্রেতা কর্তৃক প্রদত্ত সধীশ্লষ্ট 
দলিলাদ সহ হীণ্ডর অর্থ পাঁরশোধের জন্য ক্রেতা কর্তৃক বিক্রেতার নামে একটি নাট 
পরিমাণ আমানতের হিসাব তাদের কাছে খোলা হয়েছে । এই পন্রকে প্রত্যয়ন পন্র 
বলে। ক্রেতা ও বিক্রেতার মধ্যে চুক্তি অনুযায়ী এ হিসাব থেকে বিক্রেতাকে নগদে মূল্য 
পাঁরশোধ করাও চলতে পারে কিংবা হৃুশ্ডি দ্বারা মূল্য পরিশোধের ব্যবস্থা থাকছে 
পারে। এ হাীণ্ড ক্লেতার উপর কাটা” হতে পারে, আবার এ ব্যাঙ্কের উপর প্রদত্ত হতে 
পারে। প্রত্যয়ন পত্র বৈদোশক বাণিজ্যের একাঁট অত্যন্ত প্রয়োজনীয় দাঁলল। 


প্রত্যয়ন পন্র দুই শ্রেণীতে হতে পারে। প্রথমত, যে প্রত্যয়ন পন্ত যে কোন সময় 
প্রত্যাহত হতে পারে তাকে প্রত্যাহার যোগ্য প্রত্যয়ন পত্র বলা হয়। এই ধরনের খণকে 
প্রত্যাহার যোগ্য খণ বলে। দ্বিতীয়ত, যার নামে হিসাব খোলা হয়েছে, তার অনমাত 
ছাড়া যে প্রত্যয়ন পর্ন প্রত্যাহার করা যায় না, তাকে অশ্প্রত্যাহার যোগ্য» প2ত্যয়ন 
পত্র বলে। 
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ব্যবসায়ে ব্যবহৃত শব্দাদ ও দাঁজলপন্র ৩৩৯ 


দাঁজলসাপেক্ষ ধাণ* £ বিক্রেতাকে ক্রেতার ব্যাঙ্কের যে খণের, বেলায় স্বীকৃতির** 
জন্য প্রোরত পণ্যের দাঁলল পন্ধ সহ হৃশ্ডিটি দাখিল করতে হয়, তাকে দঁলিলসাপেক্ষ 
খণ বলে। 

শতশবহাীন ধণ*ংঃ ক্রেতার ব্যাঞ্তের স্বীকাতির জন্য যে হ7ীণ্ডর সাঁহত 'বক্রেতাকে 
কোন প্রকার দাললপন্র দাঁখল করতে হয় না, তাহাকে শতশীবহঈন খণ বলে। 

আবত্তমান খাণ*ণ2 ব্যাঙ্কের সাথে ব্যবসায়ীদের অনেক সময় এরূপ বন্দোবস্ত থাকে 
যে কোনও একাঁট খণের নার্দস্ট কতকগ্যাল শর্ত পালিত হলে ব্যাঙ্ক বারবার এঁ খাণ 
মঞ্জুর করবে। এরূপ ক্ষেত্রে ধণের পারমাণ 'নীর্দস্ট*৪ থাকতে পারে এবং প্রথমবার খণ 
গ্রহণের পর দ্বিতীয়, তৃতীয়, চতুর্থ, এর্‌পে বারবার আপনা থেকেই এঁ খাণ মঞ্জুর 
হতে থাকে । কখনও কখনও আগের খণ পাঁরশোধের পর পরবতী খণ মঞ্জুর হয়। 
আবার কখনও খর্ণের পাঁরমাণ আঁনার্ষ্টও থাকতে পারে। 

নার্দষ্ট ধণ*৫ £ একবারে' অথবা 'কাস্ততে, যে ভাবেই ব্যাঙ্ক থেকে খণ বাবদ টাক 
তোলা হোক না কেন, খণের মোট পরিমাণ 'নার্দন্ট থাকলে তাকে 'নার্দঘষ্ট খণ বলে। 

অ-বাশিজ্যক ধাপ৬ £ ব্যবসায়গত খণ প্রদান ছাড়াও ব্যাঞ্কগাঁল আরও কয়েক 
প্রকার খণের সাবধা 'দয়ে থাকে । নিচে সের্প খাণের দাঁললগ্দাল সংক্ষেপে ব্যাখ্যা 
করা হল। 

১. ভ্রমশকারশর খণের প্রত্যয়ন পত্র“ & দৃরদেশে ভ্রমণকারীদের সাবধার জন্য 
তাদের ব্যাঙ্ক তাদের 'বদেষস্থ শাখা বা প্রাতানীধদের এ ভ্রমণকারাদের 'নার্দস্ট সময়ের 
জন্য নার্দস্ট পাঁরমাণে খণ মঞ্জুর করার অনুরোধ করে যে চিঠি দেয় তাকে ভ্রমণকারীব 
খণের প্রত্যয়ন পন্ধ বলে। ভ্রমণকারীরা এই চা সঙ্গে বহন করে ও প্রয়োজনমত 
তা দেখিয়ে ভ্রাফটের সাহায্যে টাকা তোলে। সাধারণ ভ্রমণকারীরা ছাড়া ব্যবসায়ীরাও 
এই স্াবধা বিশেষ ভাবেই নিয়ে থাকে। 

২. ভ্রমণকারশর চেকণ* £ বিদেশ ভ্রমণকারীদের সাবধার জন্য পাঁথবীর 'বাভব্ব 
দেশে শাখা ও প্রাতানাধ আছে এর্‌প বড় ব্যাঙ্ক ও আন্তর্জাতক ভ্রমণকারী-সহায়ক 
প্রীতত্ঠানগুলর** ভ্রমণকারীদের চেক নামে এক ধরনের চেকের ব্যবস্থা আছে। তাতে 
এ প্রাতজ্ঠান ব্যাঙ্ক ও সংস্থাগাঁলর স্থানীয় শাখায় টাকা "দিয়ে বাভল্ন মূল্যের» কুপন 
[কিনতে হয়। কুপনগ্াল নেবার সময় এ প্রাতষ্তানের প্রাতানাধর সামনে এগ্দালতে 
ক্রেতাকে সই করতে হয়। পরে 'বদেশে 'গয়ে টাকার প্রয়োজন হলে এ প্রাতজ্ঠানেব 
স্থানীয় শাখায় উপাস্থত হয়ে ফের কুপনে সই করে তা জমা 'দিলে স্থানীয় শাখাঁট 
সই 'মালয়ে কুপন-মৃূল্যের সমপাঁরমাণ প্রয়োজনীয় দেশী মুদ্রা দিয়ে দেয়। টমাস 
কুক এণ্ড সল্প এবং আমোঁরকান এক্সপ্রেস ইনকরপোরেটেড, যথাক্রমে বৃটেন ও মাঁক্ন 
যৃত্তরাম্ট্রের এই ব্যবসায়ী প্রাতষ্ঠান দুাট এজন্য 'বিশবাবখ্যাত। 

৩. দাকুলার চেক ৪ ভ্রমণকারীদের সহায়তার জন্য আর এক প্রকারের বন্দোবস্ত 
আছে। শবাঁভন্ন দেশের বৃহৎ ব্যাঙ্কগ্াল ভিন্ন দেশে অবাস্থত তাদের প্রাতানাধ 
মারফত চেক বিক্রয় করে। সেই সব দেশ ভ্রমণে ইচ্ছুক ব্যান্তরা স্থানীয় প্রাতানাধদের 
কাছে প্রয়োজনমত টাকা জমা দিয়ে এ সব চেক কেনে। চেকগাঁল বিক্য়ের সময় 
প্রাতানাধরা তাতে টাকার পাঁরমাণ উল্লেখ করে দেয়। পরে ক্লেতা-দ্রমণকারশর৷ সেই সব 
দেশে গিয়ে উপাস্থত হলে এ চেক ভাঙয়ে টাকা তুলতে পারে। 
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৩৪০ কারবারের পংগঙন ও ব্যবস্থাপনা 


হেপাজাত বা জিম্মা রাঁসদ১২ £ পণ্য আমদানির জন্য ধণের প্রয়োজনে আমদানিকারী 
সমস্ত জাহাজী দাললাদি১ৎ ও পণ্যের মালকানাস্বত্ব* ব্যাঙ্কের কাছে হস্তাল্তাঁরত 
করতে পারে। পরে পণ্যগ্ীল আমদাঁন বন্দরে পেশছালে তা খালাস করার প্রয়োজনে 
এ আমদানিকারী ব্যাঞ্কের কাছে একাঁট রাঁসদ 'দয়ে এ পণ্যের দাঁললগুুলি ফেরং 
নয়ে পণ্য খালাস করে। এই রাঁসদকে শজম্মা রাঁসদ' বলে। আমদাঁনকারী পণ্যগ্লি 
বিক্রয় করে ব্যাঙ্কের খণ শোধ করে। যতাঁদন পর্যন্ত ধণ সম্পূর্ণ পাঁরশোধ না হয়, 
ততাঁদন পর্যন্ত পণ্য ওই আমদাঁনকারীর কাছে থাকলেও তার প্রকৃত মালিকানা থাকে 
ব্যাঞ্কের। আমদানকারী শুধু পণ্যের জিম্মাদার থাকে । এজন্য এঁ রাঁসদকে হেপাজাতি 
বা জিম্মা রাঁসদ বলে। এই রাঁসদে সাধারণত এই শর্তগুীল থাকে £ (১) পণ্যগাঁল 
আমদানকারীর কাছে থাকলেও তার প্রকৃত মালকানা তার ব্যাঙ্কের এবং 
শুধু তার জিম্মাদার থাকে। (২) আমদানকারীর গুদামে তার অন্যান্য পণ্যদ্রব্য থেকে 
পৃথকভাবে এই দ্ুব্যগুীল রাখা হবে। ত৩) এ পণ্যদ্রব্কে আকস্মিক দূর্ঘটনা থেকে 
রক্ষা করার! জন্য আমদানিকারী ব্যাঞ্কের নামে তার বীমা করে, বীমার পাঁলাসাঁট ব্যাত্তের 
কাছে গচ্ছিত রাখবে । (৪) ব্যাঞ্ক যে কোন সময় ওই 'জম্মা রাঁসদ বাতিল করে পণ্যের 
দখল নিতে পারবে। (৫) ব্যাঞ্কের তরফ থেকে কোন শর্ত ভঙ্গ হলেও তাতে তান 
আঁধকার ক্ষুগ হবে না? 

বন্ধক পত্রণৎ £ যখন কোন ব্যবসায়ণ প্রতিষ্ঠান বা ব্যাঙ্ক খণদান করে খণগ্রাহকের 
স্বীকৃতি পত্রের বলে কোন পণ্যের উপর পূরবস্বত্ব* লাভ করে, তাকে বন্ধক পন্র বলে 
অভ্যন্তরীণ ও বৈদোশক ব্যবসায়ে, এই পদ্ধাঁততে ব্যবসায়ীরা ব্যাঙ্ক থেকে প্রায়ই খণ 
নিয়ে থাকে। রপ্টানকারীরা যখন দাঁলল সহ আমদাঁনকারীর উপর প্রদত্ত দাঁললশ 
হশ্ডির*৭ দ্বারা ব্যাঙ্কেরকাছ: থেকে খণ নেয়, তখন এর্‌প পন্ন দিয়ে থাকে। আমদান- 
কারী হশ্ডির টাকা শোধ করতে অস্বীকার করলে ব্যাঙ্ক এই পত্রের বলে তার অধীন 
পণ্যদ্রব্য বিক্য় করে এ খণ আদায় করতে পারে 'বক্রয়লব্ধ অর্থ যথেষ্ট না হলে 
রপ্তাঁনকারীর কাছ থেকে বকেয়া অর্থ আদায় করতে পারে! এইরূপে এই পন্রের সাহায্যে 
ধণদানকারী খণের অর্থ আদায়ের দরুন ক্ষয়ক্ষাতর সম্ভাবনা থেকে নিজের স্বার্থ রক্ষা 
করতে পারে। 

আমদানকারীরাও অনুরূপভাবে এই পন্রের দ্বারা ব্যাঙ্কের কাছ থেকে খণ সংগ্রহ 
করতে পারে। 

নৌ-ভাটক সনদ বা চার্টার পার্টি* £ যে াখত চুন্তির দ্বারা জাহাজের মাঁলক 
মাসুলের 'বানময়ে পণ্য বহনের উদ্দেশ্যে একখান সম্পূর্ণ জাহাজ বা জাহাজের 
আঁধকাংশ একটি 'না্দন্ট সমূদ্রযান্রার৯ জন্য বা নীর্দন্ট সময়ের জন্য পণ্যপ্রেরকের 
কাছে ইজারা বা ভাড়া দেয়, তাকে চার্টার পার্ট বলা হয়। যে দাঁলল মারফত এই 
চুক্তি সম্পাঁদত হয় তাঁকেও চার্টার পার্টি বলে? যে ব্যান্ত জাহাজ ভাড়া নেয় পেণ্য-প্রেরক) 
তাকে ইজারা গ্রহণকারী বা চার্টারার১০০ বলে। 

চার্টার পার্টর বৈশিষ্ট্যগৃি হল £ ১. চার্টার পার্ট'র চুন্তাট লিখিত হবে। 

২. এর দ্বারা জাহাজের মালিক সম্পূর্ণ জাহাজ বা তার আঁধকাংশ চার্টারারকে 
ভাড়া বা ইজারা১০১ দেয়। 

৩. জাহাজের মালিক একাঁট না্দম্ট সমযদ্রযান্রার জন্য অথবা 'নার্দষ্ট সময়ের জন্য 
জাহাজ ইজারা দিলে তাকে ননার্দস্ট লমদ্ুষাত্রার সনদ বা ভয়েজ চার্টার১২ বলে। আর, 
92. 77715675021). 93. 91211070126 90০00770109, 

94, 2109 ০0৫ 0৪ £০০৭৪. 95. 15692 ০1 75096090800. 


96. 71572. 97... 10001728122 131115. 98. 0০108657 6825, 
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ব্যবসায়ে ব্যবহৃত শব্দাঁদ ও দাললপন্র ৩৪৬ 


: একাট নাদস্ট সময়ের জন্য ইজারা দলে তাকে সময়ান;সারে সনদ বা চাহম চা্টার১০ 
বলে। 

চার্টার পার্টর শর্তাবলী বাভন্ন প্রকার হতে পারে। চার্টার পার্ট চুন্তির দ্বার 
জাহাজের মালিক একট নার্দন্টি সমাদ্রষান্না বা সময়ের জন্য সম্পূর্ণ জাহাজ চার্টারারকে 
ইজারা দিতে বা হস্তান্তর করতে পারে। সেক্ষেত্রে & নার্দন্ট সময়ের জন্য সাময়িকভাবে 
চার্টারারকে এ জাহাজের মালিকরব্পে গণ্য করা হয় এবং &ঁ সময়ের জন্য জাহাজ সম্পর্কে 
যাবতীয় দায়-দায়িত্ব চার্টরারকে বহন করতে হয়। কিন্তু যেখানে চাট্ণারারকে সম্পূর্ণ 
জাহাজ ইজারা দেওয়া বা হস্তান্তর করা হয় না, জাহাজের সম্‌দয় স্থান গণ্য বহনেক 
জন্য ভাড়া দেওয়া হয় মান, সেক্ষেত্রে চার্টারার এঁ জাহাজের মালিকানা লাভ করে ন' 
বা কর্মচারিগ্রণও তার অধীন হয় না। চার্টারার না্দ্ট ভাড়ার বিনিময়ে এ জাহাজ 
মারফত গন্তবাস্থলে, পণ্য নিয়ে যাওয়ার অধিকার লাভ করে মান্র। এবং সে ইচ্ছান্‌সানে 
সমগ্র জাহাজে কেবল নিজ পণ্য অথবা, নিজ পণ্যের সাথে আলাদা চুন্তমত অন্যের 
পণ্যও বহন করতে পারে। বর্তমানে অধিকাংশ ক্ষেত্রেই এই ধদ্বতীয় প্রকার শর্ত 
সম্বলিত চার্টার পার্ট সম্পাদত হয়ে থাকে। 


193. 05 0118061, 


৩৪২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 
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বাদ্দাশিক ব্যাবসায় 
/01725101 717/8107 


বৈদেশিক ব্যবসায় কাকে বলেঃ যে দেশ ঈমর্থনশীতিক ক্ষেত্রে যত উন্নত ও অগ্রসর 
হোক না কেন, প্রয়োজনীয় দ্রব্সামণ্রীর প্রাতাটর ক্ষেত্রে কোন দেশের পক্ষেই সম্পূর্ণ 
আত্মীনভরশীল হওয়া সম্ভব নয়। যে 1জনিস প্রয়োজনীয় হলেশু দেশের মধ্যে তা 
আদৌ উৎপাদন করা বর্তমানো সম্ভব নয় কিংবা উৎপাদন করলে তার যা খরচ পড়ে 
তার চেয়ে কম দামে তা অন্য দেশ থেকে সংগ্রহ করা যায়, তেমন 'জানসাট বদেশ 
থেকেই সংগ্রহ করতে হয়। এই কারণে এক দেশের সাথে অন্য দেশের ব্যবসায়ের উপাত্ত 
হয়। দুটি 'ভন্ন, সার্বভৌম দেশের মধ্যে, তাদের সীমান্ত পারাপার হয়ে যে ব্যবসা 
চলে তারই নাম হল বৈদোঁশক ব্যবসায় বা আন্তর্জাতিক ব্যবসায়১। বৈদেশিক ব্যবসায় 
দু'রকমের__(ক) রপ্তান ব্যবসায়, এবং (খ) আমদান ব্যবসায়। প্রথমটি হল বিদেশীদের 
কাছে পণ্য বারুর এবং দ্বিতীয়াট হল [বদেশীদের কাছ থেকে পণ্য কেনার ব্যবসায়। 

অভ্যন্তরীণ ব্যবসায়ের সাথে বৈদেশিক ব্যবসায়ের প্রধান পার্থক্য £$ (১) বৈদোশক 
ব্যবসায় চলে দূপট "ভিন্ন, সার্বভৌম দেশের মধ্যে, আর অভ্যন্তরীণ ব্যবসায় চলে একই 
দেশেরা সীমানার মধ্যে? (২) বৈদেশিক ব্যবসায়ে বেচাকেনা চলে প্রধানত পাইকারী 
[ভত্তিতে। খুচরা কারবার তাতে চলে না। অভ্যন্তরীণ ব্যবসায়ে পাইকারী ও 
খুচরা, দু'রকম বেচাকেনাই চলে। €৩) বৈদেশিক ব্যবসায়ে দুই দেশের মুদ্রার অর্থাৎ 
দুশট বিদেশী মুদ্রার বানময়ের প্রশ্নটি জাঁড়ত থাকে, অভ্যন্তরীণ ব্যবসায়ে কোনও 
[বত্দশশ মুদ্রা বানময়ের প্রশ্ন থাকে না (8) বৈদেশিক ব্যবসায়ে সংশ্লিষ্ট দুটি 
ভন্ন দেশের সরকারা 'বাঁধানয়ম মেনে ৮লতে হয়। অভ্যন্তরীণ ব্যবসায়ে শুধু নিজ 
দেশের সরকারী বাঁধ নিয়ম মানতে হয়। 

বৈদোশক ব্যবসায়ের 'ভীত্তং ঃ শ্রমের বিভাগৎ ও বশেষায়ণগ হল বৈদোশক বা 
আন্তজশাতিক ব্যবসায়ের "ভীত ॥ সাধারণত, কোনো দেশে সে ধরনের সামগ্রই উৎপাদন 
করা হয় যার প্রয়োজনীয় উপকরণগ্ীল দেশের মধ্যে রয়েছে এবং যা কম খরচে উৎপাদন 
করা যায়। এইভাবে এক একাঁটি পণ্যের উৎপাদনে বিশেষায়ণ লাভ করে, যাবতীয় 
উপকরণগলি সবচেষে ভাল' ভাবে ব্যবহার করে দেশাঁট তার 1নজের প্রয়োজনের মাতার 
উৎপাদন করে এবং সেই উদ্বৃত্ত পণ্যের বাঁনময়ে (অর্থাৎ রপ্তানি করে) আরেকাট দেশ 
থকে সে সেই সামগ্রীঁটি সংগ্রহ অের্থাং আমদান) করে যার উপকরণ তার নেই বলে 
1কংবা তার উৎপাদনে খরচ বেশী পড়ত বলে সে তা উৎপাদন করেনি বা করে না। 
এইভাবে বিভিন্ন দেশ 'বাঁভন্ন পণ্য উৎপাদনের কাজটি নিজেদের মধ্যে ভাগ করে 
অর্থাৎ উৎপাদনের ক্ষেত্রে শ্রমাবভাগ করে' নিয়েছে । ফলে প্রত্যেকেই অপেক্ষাকৃত কম 
দামে নিজের প্রয়োজনীয় পণ্য বিদেশ থেকে৷ সংগ্রহ করতে পারে। এই হল আন্তর্জাতিক 
বাঁণজ্যের তত্ব । সে তত্বের মূল কথা হল, 'বাভন্ন দেশের মধ্যে উৎপাদনের উপাদানগনলির 
নণ্টন পার্থক্য রয়েছে । উপাদান বন্টনে এই পার্থক্যের ফলে বিভিন্ন দেশে 'বাঁভল্ন 
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সামগ্রীর উৎপাদন খরচে তুলনামূলক বা আপোঁক্ষক পার্থক্য সাঁষ্ট হয়েছে। ফলে 
প্রত্যেকটি দেশ কেবল সেই সব সামগ্রীই উৎপাদন করে যার উপযোগী সর্বাঁধক সীবধ' 
তার রয়েছে এবং সে কারণে সর্বাধিক সবিধাজনকভাবে অর্থাৎ সবচেয়ে কম খরচে তা 
উৎপাদন করা তার পক্ষে সম্ভব হয়। এইভাবে, প্রত্যেকাট দেশ কেবল সেই সব সামগ্রা 
রপ্তাঁন করবে যার উৎপাদনে সে 'বাঁশম্টতা লাভ করেছে এবং যা তার প্রয়োজনের উদ্বৃ্ত, 
আর আমদানি করবে শুধু সেই সব সামগ্রী যার উৎপাদনে তার স্বীবধা কম, অর্থাৎ 
সে বাশম্টতা লাভ করোন এবং সে কারণে তার উৎপাদন খরচ পড়ে তৃলনামলকভাবে 
বোঁশ। 

আন্তজনাতিক বাজারে প্রাতিযোগিতার কারণ ঃ [বিভিন্ন দেশে পণ্যদ্রব্য উৎপাদনের তুলনা- 
মূলক উৎপাদন ব্যয়ের নিয়ম দ্বারাই যাঁদ আন্তর্জাতিক ব্যবসায় ও আন্তর্জাঁতক বাজারে 
চাহদা ও যোগান্‌ নিয়মিত হয় তবে তান্র প্রাতযোগিতা দেখা দেয় কেন, এই প্রশ্নের 
জবাবে বলা যাষ যে।-€১) এই নিয়মাট শুধু একটি অর্থনীতিক প্রবণতার হীঙ্গত 
দেয় মান্র। এটি ব্যাতিক্রমহীন ও সর্বত্র কার্যকর নয়। কারণ সামাজক, রাজনশীতক ও 
অর্থনীতিক 'বাবধ শান্ত এর পথে সর্বদাই ঘন সৃষ্টি করছে। (২) সকল বিষয়ে 
সুবিধা রয়েছে তা নিধধারত হয়ে গেছে একথা কোন দেশ সম্বন্ধেই বলা যায় না। 
প্রকৃতপক্ষে পাঁথবীর সকল দেশই এখন পধন্ত প্রাতাঁনয়ত নৃতন নূতন পণ্য, উৎপাদন 
পদ্ধাত ও প্রাক্রয়া উদ্ভাবন করে, কোন: ক্ষেত্রে তার তুলনামূলক সুবিধা সর্বাঁধক, তার 
অনুসন্ধানে নিষন্ত রয়েছে । সেজন্য দেখা যায়, একাঁধক দেশ একই সঙ্গে একই প্রকারের 
দ্রব্য উৎপাদন করছে । (৩) উৎপাদনের ক্ম-হ্রাসমান ও ক্লমবর্ধমান নিয়মের দ্বার: 
তুলনামূলক উৎপাদন ব্যয়ের ক্ষেত্র সংকুচিত ও প্রসারত হয়ে থাকে ॥ প্রথম নিয়মাটর 
দরুন একাঁট 'নার্দস্ট সীমার পর উৎপাদন ব্যয় বাড়ে বলে পণ্যাট তখন দেশে উৎপাদন 
না করে আমদানি করা লাভজনক হয়। আর দ্বিতীয় 1নয়মাটর দরুন উৎপাদন যতই 
বাড়ে ততই উৎপাদন বায় হ্রাস পাওয়ায় রপ্তানির সুযোগ বাড়ে। এই সব কারণে তুলনা- 
মূলক উৎপাদন ব্যয়ের নিয়ম সত্ত্বেও আন্তর্জাতিক ব্যবসায়ে ও বাজারে তীব্র প্রাতযোগিতা 
দেখতে পাওয়া ষায়। 

আল্তজাতিক ব্যবসায়ের সবিধা £ ১. আন্তর্জাতক ব্যবসায়ের ফলে প্রকৃতপক্ষে 
দেশ বিশেষে, বিশেষ ীবশেষ শজেপের স্থানীকরণ ঘটে ও তার দরুন 'বিশেষায়ণের 
সর্বাবধ সুফল ভোগ করা সম্ভব হয়। 

২. সর্বাধক তুলনামূলক সুযোগ-সুবিধাসম্পল্ন ক্ষেত্রে উৎপাদন 'নবন্ধ থাকা 
উৎপাদনের উপাদান ও অন্যান্য সহায়ক সম্পদের সর্বাপেক্ষা সন্তোষজনক ব্যবহার ঘটে 
বলে উৎপাদনের দক্ষতা ও উৎপাঁদকা শান্ত বৃদ্ধি পায়। 

৩. দেশে দেশে দ্রব্যসামগ্রীর উৎপাদন বেড়ে সমগ্র পৃথিবীর যাবতীয় উৎপাদনের 
সর্বমোট পাঁরমাণ সর্বাঁধক বাড়ে । 

৪. সমগ্র বিশ্বের সকল দেশের ভোগকারধদের ভোগের পারমাণ সর্বাঁধক হতে 
পারে। 

&. সব দেশের মধ্যে ব্যবসায়িক যোগসূত্র স্থাপিত হওয়ায় সবন্র জ্ঞান- ও 
সাংস্কাতিক 'বানময় ও সম্প্রসারণ ঘটে। আল্তজ্াাঁতক সাংস্কৃতিক ও বৈষাঁয়ক 
বন্ধৃত্বের বন্ধনে, পারস্পাঁরক প্রীত ও সহষোগতা বেড়ে আল্তজাতক শান্তর ও 
সহাবস্থানের সম্ভাবনা শাস্তশালণ হয়। 

অস্যবিধা £ ১. আন্তর্াঁতক ব্যবসায় অনুসরণ করতে গিয়ে প্রত্যেক দেশ সব 
প্রকার দ্রব্যসামগ্রশ উৎপাদন না করে শুধু ষে ক্ষেত্রে তার তুলনামূলক সুফোগ-সুবিধ; 


৩৪৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


সর্বাধক, সে সব দ্রব্য উৎপাদন করায় তার অর্থনশীতিক স্বয়ংসম্পূর্ণতা ও আত্মনির্ভর- 
শীলতা নষ্ট হয়ে অন্য দেশের উপর নির্ভরশীলতা বাড়ে। যুদ্ধ প্রভাত সংকটের 
সময় এর মারাত্মক ফল ফলতে পারে। 

২. এতে শুধুমাত্র অলপ কয়েকটি শিল্পের প্রীতষ্ঠা ও উন্নাতি ঘটায় দেশের মধ্যে 
শিল্প সম্প্রসারণ ও কর্মসংস্থানের সুযোগ সংকুচিত হয়। 

৩. অনুন্নত ও উন্নত এই দুই প্রকারের অসম অবস্থাসম্পন্ন দেশের মধ্যে অবাধ 
আন্তর্শীতক ব্যবসায়ের দরে, অন্লত দেশটির পক্ষে প্রাতযোঁগতায় স্ীবধা আদাষ 
করা কাঁঠন হয়। 

৪০৯ মীন্টিিরতুর পরিতারর দন্রকারী 
সকলেই এর পক্ষপাতী । 

আন্তজ্াতক ব্যবসায়ের অথবা, আমদানি-রপ্তাঁনর উদ্ব্ত্তৎ £ আমদানি অপেক্ষা 
রপ্তাঁন বেশ হলে তাকে বৈদেশিক ব্যবসায়ের অন্কূল উদ্বৃত্ত* বলে। আবার রপ্তাঁণ 
অপেক্ষা আমদান বেশি হলে তাকে বৈদেশিক ব্যবসায়ের প্রতিকূল উদ্বৃত্ত বলে। 
প্রথমাট আতিরিন্ত অর্থনীীতিক সুস্থতার লক্ষণ কিন্তু 'দ্বিতীয়াট ধারাবাঁহক হলে দেশের 
গাভীর অর্থনীতক সংকট উপাস্থত হয়েছে বকঝতে হবে॥ 

বৈদেশিক ব্যবসায়ের সমস্যা £ অবাধ আন্তজ্শাতক বা বৈদোৌশক ব্যবসায়ের যত 
সাবধাই থাকুক না কেন, নিম্নালাখত সমস্যাগ্ালর দরুন তার জাঁটলতা বেড়েছে । 

১. প্রত্যেক দেশ স্বতন্ত্র ও সার্বভৌম রাম্ট্র। অভ্যন্তরীণ ও বৈদোশক ব্যবসায় 
সম্পর্কে, অর্থাৎ দ্রব্যের আমদান-রপ্তাঁন সম্পকে মদ্রাবনিময় সম্পর্কে, কর ও শুজ্ক 
সম্পর্কে প্রত্যেকের স্বতন্ত্র আইন, ানয়ম ও পদ্ধাত আছে। 

২. বৈদেশিক মুদ্রীর 'বানময় প্রত্যেক দেশেই সরকারের নিয়মাধীন বলে রপ্তাঁন 
দ্রব্যের মূল্য পেতে ও আমদানি দ্রব্যের মূল্য পাঠাতে অনেক অসৃবিধা আছে। তা 
ছাড়া মুদ্রার বৈদেশিক 'বাঁনময় হারের পারবর্তন ঘটতে পারে ও তাতে রপ্তাঁন ব। 
আমদানি ব্যবসায়ের লাভ ক্ষুণ্ন হতে পারে। 

৩. রপ্তাঁন দুব্য পাঠানোর পর তার মূল্য পেতে যথেষ্ট দেরী হয়। 

৪. রপ্তাঁন দ্রব্য পাঠানোর অনেক পরে, তা আমদানকারীর কাছে পেশছায়। 
পথে দুব্যাঁদ আংশিক বা সম্পূর্ণ বিনষ্ট হতে পারে। তাতে 'বিক্য়ের সর্তানূযায়ী রপ্তানি- 
কারী বা আমদানকারশী অথবা উভয়েই সম্পূর্ণ কিংবা আধাশক ক্ষাতগ্রস্ত হতে পারে। 

&. সুদূরবর্তী অপাঁরাঁচিত বিক্রেতা ও ক্রেতার বিশ্বাসযোগ্যতা সম্পর্কে আমদাঁন 
ও রপ্তানকারী উভয়কে 'নঃসন্দেহ হতে হয়। 

৬. আমদাঁন ও রপ্তানি ব্যবসায় ব্যাঙ্ক ও বীমা কোম্পানীর সহযোগিতা ছাড় 
চলে না। 

৭. উভয় দেশের সরকারের আইন অন্যায়ী এবং ব্যবসায়িক প্রথাগত নানাবিধ 
দলল এতে প্রয়োজন হয়। অনেক খটনাটি আনষ্ঠাঁনকতা পালন করতে হয়। 
রপ্তান ও আমদানি নিয়ন্ত্রণ 
০ লশ লাবাট ধান ০001, 

বর্তমানে সব দেশেই রপ্তাঁন ও আমদানি ব্যবসায় রাষ্ট্র কর্তৃক কঠোরভাবে নিয়ান্তিত 
হয়ে থাকে। 

নিয়ন্্রণের কারণ £ ১. আমদানি নিয়ন্ত্রণের দ্বারা আমদান কমিয়ে প্রত্যেক 
দেশই অর্থনীতিক ও িল্পগত আত্মীনর্ভরতা এবং স্বয়ংসম্পূর্ণতা লাভ করতে চায়। 
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বৈদেশিক ব্যবসায় ৩৪ 


. পিয়ন্ণাবহশন রপ্তানি বাঁপিজ্যের দরুন দেশের মূল্যবান খাঁনজ প্রভৃতি প্রাকৃ- 
তক সম্পদ দুত নিঃশোষিত হওয়ার আশঙ্কা থাকে। এজন্য এ সকল দ্রবোর রপ্তানি 
'নিয়ল্ণের প্রয়োজন দেখা দেয়। 

৩. আমদানির উপর নিয়ল্্ণের অভাবে অনেক অপ্রয়োজনীয় আমদানর দরুন 
মূল্যবান বৈদোশক মুদ্রার অপচয় ঘটে। সুতরাং কষ্টাঁজত মূল্যবান বৈদোশিক 
মরা সংরক্ষণ ও জাতীয় স্বার্থে তার যথাযথ ব্যবহারের জন্য আমদানি নিয়ল্মণ অপ্াঁর- 
হার্য হয়ে' পড়ে। 

৪. আমদানি রপ্ঠাঁনর উপর রাষ্ট্রীয় 'নয়ন্্ণ না থাকলে দেশের ক্ষুদ্র ব্যবসায়ীর; 
বৃহৎ কারবারীদের সাথে সমপারিমাণে আস্তদানি ও রপ্তানির সুযোগ ভোগ করতে পারে 
না। সকল সযোগ-সুবিধাই বৃহৎ ব্যবসায়ীরা গ্রাস করে। 

&. কর্মসংস্থান বাদ্ধির জন্য আমদানি নিয়ন্মণ করে দেশীয় িজ্পসমূহকে 
উৎসাহ দেওয়া হয় 

৬. দেশের রপ্তাঁনর তুলনায় আমদান বেশী হলে আমদানি-রপ্তানির ভারসাম্য 
নস্ট হয়ে প্রাতক্‌ূল উদ্বৃত্ত দেখা দিলে, তা দূর করে ভারসাম্য পুনরুদ্ধারের জন্যঃ 
আমদান 'নয়ল্ণ অত্যাবশ্যক হয়ে' পড়ে। 

৭. জাঁতর আত্মরক্ষা ও নিরাপত্তা ব্যবস্থা সুদ্‌ঢ় করার জন্য আমদান নিয়ল্লণ 
ব্যবস্থা প্রয়োগ করা হয়। এর দ্বারা দেশরক্ষার জন্য প্রয়োজনীয় শিল্পসমূহ স্থাপনে 
উৎসাহ প্রদান ও তাদের উপষোগণ' অবস্থা সৃস্টি করা হয়। অনুরুপ কারণে, দেশ- 
রক্ষার জন্য দ্রুব্যসামগ্রী ও কাঁচামাল যাতে অন্যদেশের হস্তগত না হয়, সেজন্য রপ্তাশি 
'নয়ন্্রণও প্রয়োজন হয়ে থাকে। 

৮. যে সব দেশ পাঁরকল্পনামূলক অর্থনীতি গ্রহণ করেছে তাদেব পক্ষে পাঁব- 
কজ্পনার সাফল্যের জন্য প্রয়োজনের সাথে সঙ্গাত রেখে আমদাঁন ও বৈদোশক মাদ্রাব 
ব্যবহার নিয়ন্ত্রণ করা অপারহার্য হয়ে পড়ে। অন্যথায় গোটা পাঁরকম্পনাটি বিপর্যস্ত 
হওয়ার আশঙ্কা থাকে। 

নিয়ল্রণের পদ্ধাতসমূহ £ ১, নাঁষম্ধকরণ” £ জাতীয় স্বার্থে অবাঞ্চত বিদেশশ 
পণ্যের আমদানি ও সীমাবদ্ধ যোগানের গুরুত্বপূর্ণ দেশীয় সম্পদের সংরক্ষণের 
জন্য সে সবের রপ্তানি বন্ধ করার উদ্দেশ্যে আমদাঁন ও রপ্তাঁনর উপর নিষেধাজ্ঞা 
জার করা হয়। 

২. অনমাতিপত্রদান ব্যবস্থা $ বাঁবধ দ্রব্যের রপ্তাঁন ও আমদাঁন হ্রাস ও িষ- 
ন্লণের জন্য তাদের রপ্তানি ও আমদানর অনুমাতিপন্র প্রদানের ব্যবস্থা সকল দেশেই 
প্রচালিত। তা দু'রকমের। একটি হল সাধাবণ খোলা অনূমাত০ এবং অপবাঁট 
হল ব্যন্তি বা প্রাতম্ঠান [বশেষকে প্রদত্ত বশেষ অনুমাতি পন্র+১। 

৩. শনল্ক১২ ঃ আমদাঁন ও রপ্তানর উপর শুজ্ক ধার্য করে আমদান ও রপ্তানি 
নিয়ল্তণ একাঁট বহুল প্রচালত পল্থা। এই শুল্ক ধার্য কবে ও ধার্য শক্কেব হ্বাস- 
বাঁদ্ধ করে প্রয়োজনান্যায়ী আমদান ও রপ্তানব পারমাণ কমানো বাড়ানো যায়। 

৪. পাঁরমাপ নিরধধারণ১ত £ পণ্য িশেষো কোনাট কতটা পারমাণে আমদাঁন ও 
রপ্তানি করা যাবে তার পাত্রমাণ নির্ধারণ করে সরকার আমদান ও রপ্তানি নিয়ল্তণ 
করতে পারেন। 

৫. বিশেষ স্যাবধা*৪£ একাঁধক দেশের মধ্যে পারস্পাঁরক চ্চান্ত দ্বারা ভাব 
পরস্পরকে আমদানি-রন্তানির ক্ষেত্রে শুজ্ক থেকে রেহাই, শুল্ক হাস ইত্যাঁদ বিশেষ 
8, 1৮012101600, 9. 1366705108. 2 টি? (31779.] 1১1091706 (01,). 


11, 11৮82 11021)0. 0 13. 05০%5. 
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৩৪৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যরস্ধাপনয 


সযাবধা দিতে পারে?  "্ভুতপ্ত্ব' ব্রিটিশ সাম্রাজোর অন্ততভূ্ত দেশগুলির মধ্য” 
এই. প্রকার বিশেষ সুবিধা প্রদানের ব্যবস্থা .পগ্রচলিত ছিল। বর্তমানেও ব্রিটিশ 
কমনওয়েলথ এবং পশ্চিম ইয়োরোপের কমন মার এইর.” 
ব্যবস্থা রয়েছে । 

৬. বৈদেশিক মূদছ্ার 'বাঁনময় নিয়ল্দ্রণ-* £ রাতে পণ্যের কুয়-বিক্য়ের 
দরুন 'বাভন্ন দেশের মুদ্রার 'বানময় করে মূল্য প্রদান করতে হয়। সুতরাং মুদ্রার 
বৈদোশক বিনিময় হারের আকাঁস্মক পাঁরবর্তনে ক্রেতা বা বিক্রেতার ক্ষতি হয়ে থাকে" 
এজন্য বর্তমান কাগজের মনদ্রামান ব্যবস্থাতে সকল৷ দেশেই মুদ্রার বৈদেশিক 'বাঁনময় হার 
সরকার কর্তৃক নিয়ন্মিত হয়। এ ছাড়া মূল্যবান ও দুর্লভ বিদেশী মুদ্রার যাতে 
অপচয় ও অপব্যবহার না হয় সেজন্যও 'বানময় হারের নিয়ন্ত্রণ প্রয়োজন হয়ে পড়ে; 
তা নিয়ন্পণ করতে গিয়ে সরকারকে বিদেশ মুদ্রার যাবতীয় আদান-প্রদান নিয়ন্তণ 
করতে হয়। ফলে অবশ্যম্ভাবীর্পে আমদানি ও রপ্তান নিয়ন্তিত ছয়ে পড়ে। 

৭. বাহ্র্বযবসায়ে সরকারশ একচোঁটয়া কারবার*৭ £ আজকাল অনেক দেশেই 
বাহর্বযবসায়ে সুজ্ঠু পাঁরচালনা ও নিয়া্মিতভাবে আমদাঁন ও রপ্তানির জন্য সরকার 
একচেটিয়া কারবার স্থাপিত হচ্ছে। সকল সমাজতান্মক দেশেই এই ব্যবস্থা প্রচ- 
গলত, ভারতেও এটি অংশত বর্তমান। 

নিম্মল্্রণ সংগঠন £ আমদানি ও রপ্তানি ব্যবসায় নিয়ন্ত্রণের জন্য দেশে দেশে যে 
সংগঠন দেখা যায় তা ?তনাঁট পর্যায়ে বভন্ত করা চলে। 

১. সর্বোচ্চ স্তরে সরকার কর্তক আমদান ও রপ্তাঁন সম্পারত নীত ও 
পদ্ধাতসমূহ স্থির হয়ে থাকে এবং তদনৃযায়ী সংশ্লিষ্ট মীল্রদপ্তর ও তার উচ্চপদস্থ 
কমচারীরা আমদানি ও রপ্তানির অন্মাতিপত্র (লাইসেন্স) দিয়ে থাকে। 

২. শুল্ক কর্তৃপক্ষ কর্তৃক আমদানি ও রপ্তানি পণ্যাঁদর উপর ধার্য শুজ্ক আদায় 
করা হয় এবং এ জন্য বন্দর ও আমদান রপ্তাঁন কেন্দ্রে কঠোরভাবে পণ্যের আগমন 
ও 'নর্গমন 'নিয়ল্্ণ করা হয়। 

৩. প্রাত বন্দরে বন্দর কর্তৃপক্ষ পণ্য বোঝাই ও খালাসের যথাষথ ব্যবস্থা অব- 
লম্বনের পাশাপাঁশ শৃজ্কদপ্তন্ন ও আমদানি ও রপ্তানিনিয়ন্তণ বিভাগের! কর্তব্য পালনে 
যথেম্ট সহায়তা করে থাকে। 


রপ্তানি ব্যবসায় শর চ3০০দ 06) 

রপ্তানকারিগণের শ্রেণীবিভাগ £ রপ্তাঁন ব্যবসায়ে নযত্ত ব্যবসায়ীদের প্রথমেই 
দা শ্রেণিতে বিভন্ত করা যায়।  যথা_ক. প্রত্যক্ষ রপ্তাঁনকার* এবং খ. পরোক্ষ 
রপ্তানকারী১৯। 

ক. প্রত্যক্ষ রপ্তাঁনকারশ £ পণ্যের উৎপাদনকাবীরা সরাসারভাবে পণ্য বদেশে 
প্তানি কনে, প্রতাক্ষ রপ্তাঁনকারী [হসাবে কাজ করে॥ তিন ভাবে তারা প্রত্যক্ষভাবে 
রপ্তাঁন কর। ১. পণ্যোংপাদনকরশরা সরাসারভাবে ?বদেশস্থ ক্রেতাদের সাথে যোগা- 
যেগ স্থাপন করে রপ্তাঁন করে। ২. বিদেশস্থ পাইকারী কারবারী অথবা পণ্য পার 
বেশক২ৎ মারফত পণ্যোৎপাদনকারীরা পণ্য রপ্তান ও 'ীবক্ুয় করে। ৩. 'বিদেশস্থ- 
ডিকাদারং১ এবং পণ্য আমদানকারা প্রাতষ্ঠানের*২ কাছে তারা পণ্য রপ্তান ও বিক্রয় 


করে। 
খ. পরোক্ষ রপ্ঠানিকারগণ২ৎ £ রপ্তানি ব্যবসায়ে মোটামুটি পাঁচ রকমের মধ্যস্থ- 


15. [775519] 7751915009. 16. 71501793385. 10০2৮70, 

17 96566 [৬0100015% 01 01:91£1 [খ2.05. 18, 1017806 8১50০026251, 
19. [17017606 (50901%2], 20. 10015591575, ০: 11500700025. 

21. থয 0100215. 22... ]01200:৮ 72056- 23. 11)91750% 15500026525, 


বৈদোশিক ব্যবসায় ৩৪ 


কারবারীরা পরোক্ষ রপ্তাঁনকারী হিসাবে নিষুস্ত রয়েছে ১. রপ্তানিকারক বাঁণক 
এবং ঠিকাদারগণংগ দেশস্থ উৎপাদনকারীদের কাছ থেকে পণ্য কিনে বিদেশে চালান 
দেয়। ২. রপ্তানি কমিশন কারবার নামক এক প্রকার রপ্তানি ব্যবসান্ন প্রতিষ্ঠাণ 
1বদেশস্থ আমদানকারার প্রাতানাধ হিসাবে কমিশন বা দস্তুরর 'বাঁনময়ে উৎপাদন- 
কারণদের পণ্য বিদেশে চালান দেয়॥ ৩. উৎপাদনকারশীর রপ্তানি প্রাতনাধ২* নামক 
ব্যবসায়ীরা উৎপাদনকারীদের সাথে চাীন্তবদ্ধ হয়ে তাদের প্রাতানাঁধ হসাবে বিদেশে 
পণ্য রপ্তাঁন ও 'বকুয় করে। এরা পারশ্রীমক বাবদ উৎপাদনকারদের কাছ থেকে 
দক্তুর পায়। ৪. অপর দেশে অবস্থানকারশী বিদেশ ক্রেতগণ২৭ নিজ দেশে আমর্দান- 
কারাদের প্রাতাঁনাধ হিসাবে বিদেশের বাজার থেকে অথবা আমদানকারীদের কাছ 
থেকে সরাসাঁর পণ্য কিনে নিজ দেশে চালান দেয়। সরকারী দবব্যসামগ্র ক্রয়ের 
ক্ষেত্রেই এটা বেশী দেখা যায়। &. রপ্তানিকারশী ও আমদানকারী দালালগণ২ 
রপ্তাঁনকারী ও ত্নামদানকারী ব্যবসায়ীদের মধ্যবর্তী কারকারী [হসাবে দস্তুারর 
বাঁনময়ে পণ্য রশ্তাঁন করে থাকে । তারা প্রত্যেকে সাধারণত এক এক শ্রেণীর পণ্যের 
কারবারে বিশেষত্ব অর্জন করে! চা, কাফ, রবার, তৈলবাঁজ, তুলা প্রভৃতি কাঁষজাত 
পণ্যের আমদান-রপ্তাঁন ব্যবসায়েই এদের আঁধক দেখতে পাওয়া যায়। 

ফরমাশ পত্রং১ঃ যে দাঁললাঁট থেকে রপ্তাঁন ব্যবসায়ের সূত্রপাত ঘটে, তাকে 
'ইনূডেন্ট। বা ফরমাশ পত্র বলে। ইন্‌ডেন্ট শব্দাটর প্রকৃত অর্থ খাঁজ। রপ্তাঁত 
কারবারে এট অর্ডার অর্থং ফরমাশ কথাঁটর পাঁরবর্তে ব্যবহৃত হয়। এর কারণ” 
কার্বণ কাগজের সাহায্যে প্রতালাঁপ প্রস্তুত করার ব্যবস্থা প্রচালত হওয়ার আগে 
একই ফরমাশপন্র দুই তিনখাঁন লিখে একসঙ্গে তাদের প্রান্তগুীল আঁকাবাঁকা করে 
ছিড়ে দেওয়া হত॥ সেগ্াঁল যে একে অপরের প্রাতাঁলাপ মান্্ তা প্রমাণ করাই 
এর উদ্দেশ্য ছিল। এইজন্যই এরূপ 'ছল্ন ফরমাশপত্রকে ইনডেল্ট বলা হত। বর্তমানে 
প্রাতাঁলাপ মুদ্রণের নানাবিধ বাবস্থা প্রবার্তত হওয়ায় এই পদ্ধাত উঠে গেছে। ককল্তু 
এীতিহ্যবশত এর পুরাতন নামাঁট থেকে গেছে। 

পণ্যের বিবরণ, যথা_-পাঁরমাণ, আয়তন, ট্রেড মার্ক, গুণাবলী, মূল্য, প্যাকং ও 
পণ্য প্রেরণ সম্পর্কে নিদেশ, জাহাজে বোঝাইয়ের তাঁরখ এবং মূল্য প্রদান পদ্ধাত 
ইত্যাঁদ সংক্রান্ত বষয়ে আমদানিকারীর নির্দেশ, ফরমাশ পত্রে উল্লোখত থাকে। 

ইন্‌ডেল্ট দু*রকমের, যথা, এীচ্ছকণৎ এবং নীর্দস্টৎ১। এীচ্ছক ফরমাশ পন্রের 
ক্ষেত্রে, আমদানিকারীর যে সব নরেশি থাকে তা প্রয়োজনমত রপ্তানিকারী রদবদণ্ণ 
করতে পারে, কিন্তু 'নাঁদর্ট ফরমাশপত্রের ক্ষেত্রে তা চলে না। 


্প্তানি প্রণালী চ৮০লপ ০5005 08) 


ভারত থেকে বিদেশে পণ্য রপ্তান করতে হলে রপ্তানকারীকে যে সব ধাপগাঁল 
এবং আইনগত এবং প্রথাগত আনুষ্ঠানকতা পার হতে হয় তা নিচে বর্ণনা করা হল। 
৯. বিদেশশী ক্রেতার কাছ থেকে ফরমাশ প্রাপ্তি £ বিদেশ ক্রেতার কাছ থেকে 
রপ্তানিকারী পণ্যের জন্য বা ফরমাশ পন্র বা ইন্ডেল্ট পেলে রপ্তাঁনর কার্যকলাপ শুরু 
হয়। এই ফরমাশ পত্রে বিদেশশ ফরমাশদাতা পণ্যের বিশদ বিবরণ, দাম, পণ্োর 
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কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


২. গ্ধণের প্রত্যয়ন পত্র দাঁবিৎৎ £ উপরোন্ত নির্দেশ ও শর্তাঁদ গ্রহণযোগ্য হলে 
রপ্তানকারী ফরমাশদাতাকে পন্্র বা সাংকৌতক তারবার্তা মারফৎ স্বীকীত জানাষ 
এবং ফরমাশ-দাতার কাছ থেকে খণের৷ প্রত্যয়ন পন্র দাঁব করে ও এ পণ্যগুলি 
টার গাল আমদানির সরকারী অনুমাতি পত্র আছে কনা ত 


গণ্য রগানিএণালনী 





মুল্য | 

৫ 
গ্রক্যাতি__ _০-৩4 গি27 সহ ও. 
রানি গণ্য হোথাইয়ের | ঘোড়ক বাধাই রা রগ 
দেলোনে। ব্যবসা ডক, ও শুল্ক নিমযাবরী ফি 





৩ [চা সাং5হ.৮9) ভে গাঠান, 
এপরতরলেছ। গন | রে শংগঞুধ, ূ 
বোঝাহ)বহনপতে / এষ্তান ঘোহণাগর ও 

শু চালান দিলা । 


৩. রপ্তানির সরকার অনূমতি পত্র সংগ্ুহণত £ ফরমাশী পণ্যাট রপ্তানর খোলা 
অনূমাত তাঁলকারৎ* অন্তর্গত না হলে রপ্তাীনকারশকে তা রপ্তাঁনর জন্য সরকারী 
অনুমাত পন্র সংগ্রহ করতে হবে। ভারত সরকারের রপ্তান 'নয়ন্্রণ আদেশ অনুসারে 
যে সব পণ্যের রপ্তানির জন্য অনুমাতিপন্তর সংগ্রহ করতে হবে তার একটি তাঁলক' 
আছে। এজন্য "রিজার্ভ ব্যাঙ্ক অথবা সরকারা খাজাণ%খানায়ণ 'নার্দ্ট ফি জমা 
দিয়ে সংশ্লিষ্ট কর্তৃপক্ষের কাছে রপ্তানকারীকে আবেদন করতে হয়। সাধারগত 
এই অনমাঁত পনর তন মাসের জন্য বলবং থাকে। পুরাতন রপ্তানিকারীদের জন 
সরকার সাধারণত রপ্তানির জন্য 'কোটা"** নীর্দস্ট করে দেয়। 

রপ্তানর অনুমাত পর প্রাপ্ত ও ফরমাশদাতার কাছ থেকে খণের প্রত্যয়ন গন্ধ 
প্রাপ্তর পর রপ্তানিকারী নিজে উৎপাদক না হলে বাজার থেকে বা উৎপাদকদের কাছ 
থেকে দ্রব্যাট কেনার বন্দোবস্ত করে। 

৪. িদেশগ ম্যদ্রা নিয়ন্্ণ-নিরদেশি পালন? £ ভারতে বিদেশী মুদ্রা নিয়ন্ত্রণ 
আইন অনুসারে নেপাল, ভুটান প্রীত কয়েকটি দেশ ছাড়া অন্যন্ত পণ্য রপ্তাঁন করতে 
হলে, কালেকটর অব কাম্টমস অথবা রিজার্ভ ব্যাৎ্ক কর্তৃক 'নীর্দষ্ট অন্য কোন 
কর্তৃপক্ষের কাছে রপ্তানিকারীকে ধনার্দন্ট কতকগ্ীল ফরমে এই মর্মে একটি ঘোষণা 
দাঁখল করতে হয় যেনরধারত সময়ের মধ্যে সে রপ্তাঁন দ্রব্যের পূর্ণ রপ্ঠাঁন মূল্য 
93. 17960 ০0: চে 34. 750001015 8১০০:৮ 14061806. 
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বৈদেশিক ব্যবসায় ৩৪৯ 


বাবদ [বদেশী মুদ্রা রিজার্ভ ব্যাঙ্কের কাছে জমা দেবে ॥ তা জমা না পড়লে শাঁস্তর 
+বধান আছে। 

৫. মহদ্রার বৈদেশিক [বিনিময় হার স্থির করা 2 'বানময় হারের ওঠানামার 
ফলে রপ্তানর মুনাফা যাতে নম্ট না হয় সেজন্য রপ্তাঁনকারীকে ব্যাঙ্কের সাথে 
কি দরে রপ্তানি মূল্য বাবদ প্রাপ্ত বিদেশ মুদ্রা দেশী টাকায় ভাঙান হবে সে সম্পর্কে 
চান্ত করতে হয়। 

৬. জাহাজে বোঝাইয়ের আদেশ পত্র £ এরপর রপ্তাঁনকারী স্বীবধাজনক 
শর্তে জাহাজ কোম্পানীর সাথে জাহাজে স্থান সংগ্রহের চান্ত করে তার কাছ থেকে 
সংশ্লিষ্ট জাহাজের কাপ্তেনের উপর পণ বোঝাইয়ের আদেশ পন্্র সংগ্রহ করে। 

৭. মোড়কবাঁধাই ও জাহাজের বোঝাইয়ের জন্য প্রেরণ» £ জাহাজ কোম্পানন 
পণোর ওজন ও জ্সাড়ক বা গাঁটরীগ্াালর মাপ অনুনায়ী মাসুল আদায় করে বলে 
রপ্তানকারকে অতঃপর পণ্য যাতে নম্ট না হয় সোৌদকে লক্ষ্য রেখে এর্পভানে 
মোড়ক ও গাঁটরাঁ বাঁধতে হয়, যেন যথাসম্ভব অজ্প আয়তনের গাঁউরী বা মোড়কে 
মধ্যে যথাসম্ভব বেশী পাঁরমাণে পণ্য ধরে। দ্রব্যানুসারে কাচের বাক্সে কিংবা চটের 
খাঁলতে দ্রব্যের মোড়ক বা গাঁটরী বাঁধাইয়ের পর তার উপর চারাদকে প্রেরকের নাম 
ও প্রেরক-বন্দর ও দেশ, প্রাপকের নাম ঠিকানা ও গন্তব্য বন্দর, দ্রব্যাট কাঁচ িংবা 
অন্য কোন ভঙ্গুর সামগ্রী হলে তাতে সাবধান বাণ যথা, ইংরেজীতে "লাস উই 
কেয়ার দস সাইড আপ'ইত্যাঁদ বড়া ও মোটা হরফে স্পম্ট করে কালো কাঁলতে 
গলখে দিতে হবে। তা ছাড়াও বিশেষ িহ স্বরূপ তাতে ত্রিভুজ, চতুরভজ বা বৃত্ত 
কিংবা ষড়ভুজ ইত্যাঁদর ছাপ 'দয়ে তার মধ্যে প্রাপকের নাম প্রভাতি চিহ্নাদ আমদাঁন- 
কারীর নিদেশমত এ.কে দেওয়া যেতে পারে॥ এসবের পরে মোড়কগ্ীল 'নাদর্ট 
তাঁরখের মধ্যে রপ্তানকারীর গদাম থেকে জাহাজ-ঘাটে পাঠাবার ব্যবস্থা করতে হয় 
এবং এ কাজে ফরোয়ারাঁডং এজেন্ট নামে বিশেষজ্ঞ ঠিকাদারের সহায়তা গ্রহণ করা যেতে 
পারে। 

৮, শহজ্কাবিভাগীয় আন্ষ্ঠাঁনকতা পালন $ এরপর রপ্তানকারী তিন 
কৈতায়৪ৎ একাঁট শজ্কচালান বা জাহাজ চালান?৪ প্রস্তুত করে রপ্তানর সরকারী অনু- 
মাতিপন্রসহ* একটি রপ্তাঁন ঘোষণাপত্র?» শুল্ক কর্তৃপক্ষের কাছে দাঁখল করে। তা 
পরাক্ষা করে শুজ্ক কর্তৃপক্ষ রপ্তানির আদেশ দেয় এবং শুকক কর্তৃপক্ষ ওই জাহাজণ 
বিলের উপর দেয় শুল্কের পারমাণ ীলখে দেয়। নিরধারত শুজ্ক জমা দলে ও 
জাহাজ-ঘাটার ফি, বন্দর কর্তৃপক্ষের কাছে জমা 'দয়ে রাঁসদসহ জাহাজী বিলেব 
একাঁট প্রাতালাপি ফেরত লওয়া হয়। এর পর রপ্তানকারীকে রপ্তানর শুল্ক 
শবভাগ্নীয় অনুমাত পন্রণ৯ দেওয়া হয়। 

৯. ডক রসিদ ও মেট রসিদ" ৪ এরপর রপ্তানি পণ্য ডকে পাঠান হলে, ডক 
কর্তৃপক্ষের প্রাপ্য ফি** প্রদানের পর রপ্তানকারী ডক কর্তৃপক্ষের অনুমোঁদত কোন 
ওজনকার প্রাতজ্ঠানের দ্বারা পণ্য ওজন কারয়ে' ওজনের প্রত্যয়ন পর্ন সংগ্রহ করে। ডক- 
কর্তৃপক্ষ জাহাজে পণ্য বোঝাই করার ভার 'ননলে রপ্তাঁনকারী তার কাছ থেকে ডক 
রাঁসদ পায়। সেজন্য ডককর্তৃপক্ষকে জাহাজ বিল ও জাহাজে বোঝাইয়ের আদেশ 
39. ম্াস]05 075 7815 ০? 23001792775. 40. ৯1811001175 01001. 

41. 7980001106 800. 501৮7910126. 
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৩৫০ কারবারের লংগঠন ও ব্যবষ্থাপনা 


পন্ন“২ ও সেই সঙ্গে শুহক কর্তৃপক্ষের রপ্তান অনুমাতপর*ৎ দেখাতে হয়। রপ্তানি- 
কারী নিজেই পণ্য বোঝাইয়ের ব্যবস্থা করলে জাহাজের কাপ্তেনের নিকট জাহাজী 
বিল ও জাহাজে বোঝাইয়ের আদেশপন্র জমা দিতে হয়। কাপ্তেনের সহকারণী*৪ তখন 
পণ্য বোঝাই করে রপ্তানিকারীকে মেট রাঁসদ দেয়? 


৯০. বহনপত্র বা চালানি রাঁসদ"ং £ এবার রপ্তানিকারী তিন বা পাঁচ কেতায়* 
একাঁট বহনপর্র বা চালা'ন' রাঁসিদ প্রস্তুত করে। তাতে জাহাজের নাম, যে বন্দরে পণ্য 
বোঝাই করা হয়েছে তার নাম, গল্তব্স্থল, পণ্যের বর্ণনা, তারিখ, মাসুল ও প্রাপকের 
নাম প্রভাতি লেখা হয়॥ তাতে যথারীতি টিকিট লাগাতে হয়। ডক বা মেট রাসদসহ 
চালান রাঁসদাঁট রপ্তানিকারী জাহাজী পাধীবহণ কোম্পানীর কাছে দাঁখল করলে 
জাহাজের অধ্যক্ষ তা পরীক্ষা করে তাতে সই করে। এই সময়ে জাহাজ কোম্পানঈ 
বপ্তানকারীর কাছে মাসুলের' হিসাব দেয়; একে মাসল ি্ম বা 'ফ্রেট নোটৎ৭' 
বলে। রপ্তাঁনকারী তখন' মাসুল 'মাঁটিয়ে দিতে পারে কিংবা তা আমদানকারণীর কাছ 
থেকে আদায়যোগ্য হতে পারে। এক্ষেত্রে চালান রাঁসদের উপর “ফ্রেট ফরওয়ার্ড 
কথাঁট লিখতে হয়। 

১১. বাঁমাপন্র'১ £ জাহাজে পাঁরবহণকালে পথের ঝাঁক দূর করার জন্য রপ্তাঁন- 
কারী এবার কোনও বীমা কোম্পানী অথবা বীমার দায়গ্রাহকের কাছ থেতুক নৌ-বীমা- 
পত্র গ্রহণ করে। 


১২. রপ্তর্মন চালান £ এর পরু রপ্তানিকারণ চারটি কেতায় পণ্যের রপ্ত্রাঁন চালান 
প্রস্তুত করে। তাতে পণ্যের বর্ণনা, গুণাগুণ, দর, 'বাঁভন্ন দেয়, মূল্য প্রদানের শর্তাঁদ 
প্রভৃতি লেখা হয়। প্রয়োজন হলে রপ্তানিকারী তার দেশে অবাঁস্থত আমদানিকারণ 
ভারি ভার 
লেখ*১ সংগ্রহ করে। 

১৩. আমদাঁনকারশকে জানানো £ এই সময় আমদানিকারীকে আগ্রিম 
জানানোর জন্য রপ্তানিকারী তার কাছে চালান রাসিদের হস্তান্তর-অযোগ্য একটি নকল, 
রপ্তানি চালানের একাঁট নকল অন্যান্য দাললপন্রের নকলসহ পাঠিয়ে দেয়। 


১৪. মূল্য আদায়*ৎ £ এবার রপ্তানিপণ্যের মূল্য আদায়ের জন্য রপ্তাঁনকারী 
এইভাবে অগ্রসর হয়-(ক) সে তন কেতায় রপ্তাঁনপণ্যের মূল্য বাবদ একি 
বাঁণাঁজক হুণ্ডি প্রস্তুত করে! /খ). এর পর সে বাঁণীজ্যক হীন্ড, চালান রাঁসদ, নৌ- 
বীমাপন্ন, রগ্রাঁন চালান, প্রভবলেখ, বাঁণজ্যদূত কর্তৃক প্রত্যায়ত চালান৪ প্রভৃতি 
একত্র করে আমদানকারীর কাছে ব্যাঙ্ক মারফত পাঠায়। এই সব দালিলসংযুদ্ত 
হ্াণ্ডকে দাললীহ্বীণ্ডি৬ বলে। এই দাঁললীহাশ্ড স্বীকার সাপেক্ষত৬ হলে আমদান- 
কারীর দেশে অবাঁস্থত ব্যাত্কের শাখা কর্তক আমদাঁনকারীকে দিয়ে হাান্ডাটি সই 
করিয়ে নিয়ে চালান রাঁসদ ও অন্যান্য দলিলগুঁল অর্পণ করে। দাঁললীহুশ্ডিটি মূল্য 
প্রদান সাপেক্ষ** হলে আমদানিকারীর কাছ থেকে মূল্য আদায় করে দাঁলিলগীল 
আমদানিকারীকে অর্পণ করা হয়॥ যাঁদ রপ্তানিকারীর আঁবলম্বে টাকার প্রয়োজন হয়, 
তবে সে তার ব্যাণ্কের কাছে দাঁললীহ7ণ্ড বিক্রয় বা বাট্টা করতে পারে। এরুপ ক্ষেত্রে 
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বৈদেশিক ব্যবসায় রা ৩৫৬১ 


গ্ীঞ্কি রষ্টালিকারীর নামে আমদানিকারী কর্তৃক প্রাত্ত ধাপের প্রত্যয়ন প্র** এবং প্রোরভ 
পণোর বঙ্ধকপনন** দাবি করে। এরূপ বন্ধকপত্রের দ্বারা ব্যাক রপ্তানিপণ্যের উপর 
পূ্ব্বত্ব লাভ করে। আমদানিকারণ' হাঁস্ডর টাকা না দিলে, পণ্য বার করে দিয়ে 
টাকা উসুল করার আঁধকার ব্যাত্ক পায়। 

ব্যাঙ্ক তার শাখা মারফত দাললীহ্ান্ডির তিন কেতা তন দফায় পর পর তিন, 
ডাকেন আমদািকারীর কাছে পাঠায়॥ তার এক প্রস্থ হাঁরয়ে গেলেও অন্তত এক 
প্রস্থ যাতে আমদানকারীর কাছে পেশছায়, সেজন্যই এরূপ ব্যবস্থা । 

আমদানিকারী হাণ্ডি স্বীকার' বা মূল্য পাঁরশোধ করে দাঁললীহুশ্ডি গ্রহণ করে 
ও তার বলে আমদানি পণ্য খালাস কনে নেয়। পরে তা যথারীত পরীক্ষা কবে 
সন্তুষ্ট হলে রপ্তানকারীকে জানায়। পণ্যের দোষ বেরোলে রপ্তাঁনকারীকে আভযোগ 
জানায় ও পত্রালা"প্র দ্বারা নিজেদের মধ্যে আপসে অথবা স্থানীয় বাঁ নি 
মধ্যস্থতায় তার মণমাংসা করে। এই হল পণ্যরপ্তানর সধক্ষপ্ত 'ববরণ। 

মোড়ক বা গাঁটরি বাঁধাই ও চিহ্নাদ প্রদান" ৫ বাঁহর্ববসায়ের পণ্য দ্ুব্যাদর 
যথাযথ মোড়কে আবারত বা গাঁটার বাঁধাই ও এঁ সব গ্াঁটারতে চিহ্লাঁদ প্রদানের কাজ 
খুবই গ্রৃত্বপূর্ণ। যে কোন দুব্য বিক্লয় করার জন্য বিক্কেতাকেই সর্বদাই দ্রব্য অনু- 
যায়ী উপযুস্ত মোড়কে ত। আবরণের বা গাঁটার বাঁধাই-এর ব্যবস্থা করতে হয়। এব 
প্রধান উদ্দেশ্য, পথে যাতে তা ভেঙে না যায় বা কোন প্রকারে বিনষ্ট বা ক্ষাতগ্রস্ত 
নাহয়। মোড়ক বা গাঁটারর ধরনধারণ আমদাঁনকারক বন্দরে পণ্যাদ খালাসের ব্যবস্থ' 
ও এঁ দেশের পাঁরবহণ ব্যবস্থার উপর অনেকাংশে ার্ভর করে। বন্দরে আধুঁনক 
ভারী' ক্রেন প্রভাত না থাকলে বড় আকারের পাঁরবর্তে গাঁটারগাীল ক্ষুদ্রাকার হবে' 
বন্দর থেকে দেশের ভিতরে প্রাণী-বাহিত পাঁরবহণ ব্যবস্থা প্রচালত থাকলে সেখানে 
বড় আকারের গাঁটার পাঠানো চলে না। দ্রব্য অনুযায়ী গাঁটারর উপাদান' ব্যবহার 
করতে হয়। কাঁচের জানস হলে শন্ত কাঠের বাক্সের ভিতর কাগজ বা অন্য নমনীয় 
পদার্থের মধ্যে দ্রব্গুঁল সযত্বে রাখতে হয় যাতে ভেঙে না যায়। কাপড়ের গাঁটারি 
হলে চটের আবরণীতে লোহার পাতে দ্‌ট্ভাবে বেধে কোণগ্যীল যাতে নম্ট না হয় 
সে ব্যবস্থা করতে হয়। 

মোড়ক বা গাঁটাবতে িহাঁদ দেওয়ার জন্য, দ্রব্যের গাঁটার বাঁধাই ও রপ্তাঁন যথাযথ 
আবরণণ ও গাঁটার বাঁধাইয়ের কাজটি সম্পাদনের জন্য আধুনিক দেশগীলিতে বিশেষজ্ঞ 
প্রতিষ্ঠান দেখতে পাওয়া যায়। 


আমদানি ব্যবসায় (তুল [40 লণ খাস509) 


আমদানিকারিগণের শ্রেপশীবভাগ £ দুই প্রকারের আমদাঁনকারী দেখতে পাওষ 
যায় €১) প্রত্যক্ষ আমদানকারী-এরা নিজেদের প্রয়োজনে বিদেশস্থ রপ্তাঁনকার* 
প্রতিষ্ঠান অথবা উৎপাদকের সাথে যোগাযোগ স্থাপন করে সরাসাঁব ফরমাশ পত্র 
পাঠিয়ে নিজেদের নামেই পণ্য আমদানি করে। এরা নিজ দেশে উৎপাদনকারী অথবা, 
পণোর বিক্কেতা হতে পারে। (২) মধ্যবতশী ব্যবসায়ী । এবা নিজেদের প্রয়োজনে 
পণ্য আমদানি করে না। 'বাবধ পণ্যের পাইকারী ব্যবসায়ী এবং উৎপার্দনকারীব্র 
তাদের প্রয়োজনীয় বিদেশী পণ্য এদের মারফত আমদানি করে। এদের মধাস্থ আমদানি 
ব্যবসায়ী" বলা যায়। এরা নিজেদের খাঁরদ্দারদের প্রয়োজনান্যায়শ বিদেশে পণ্যের 
ফরমাশ পাঠায় এবং ওই ব্যবসায়ীদের নামেই পণ্য আমদানি করে। এরা শুধু প্রকৃত 
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৩৫২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 





লক ধ্ডে ৮৮ 






বমদানিকারী 1 | ১ ১1 দক পদে মাধ, ; রোখাধোগ জ্ধাপনকারণ াদযন 
বিশেষজ্ঞ মানত। ভারতের এই জাতীয় ব্যবসায়কে ফরমাশশ পণ্য আমদ্যানর ব্যবসায়" 

ফরযাশ? পণ্য আমছানক্স ব্যবসায়'* $ এটি আমদান ব্যবসায়ের এফাঁট প্রধান অঙ্গা। 
এতে নয্স্ত ব্যবসায়ী প্রাতন্ঠানগযীল আমদান ব্যবসায়ে মধ্যবর্তী কারবারী হিসাবে 
পারাসিত। এই প্রীতষ্ঠানগীলকে ফরমাশণ পণ্য আমদানির প্রাতদ্ঠান"* বলে। 
এদের কাছে স্থানীয় ব্যবসায়ীরা ?বদেশী পণ্য কেনার জন্য ফরমাশ দেয়। ফরমাশ মত 
ফরমাশী পণ্য আমদান প্রাতম্ঠানগাল 1বদেশী উৎপাদনকারীদের কাছ থেকে 'নজেরা 
পণ্য ক্রয় ও আমদান করে খারদ্দ।রদের কাছে বিক্রয় করতে পারে; ?কংবা খাঁরদ্দারের 
হয়ে বিদেশী বিক্রেতার সাথে পণ্য ক্রয়ের জন চবান্তবদ্ধ হয় এবং খাঁরদ্দারের নামেই 
পণ্য ক্রয় ও আমদান করে। প্রথম ক্ষেত্রে পণ্যের ক্রয় ও বিক্রয় মূল্যের পার্থকাটুকু 
এদের মনাফা। দ্বিতীয় ক্ষেত্রে এরা শুধু দস্তুর পায়। 

ষে সব খারদ্দার এদের পণ্যের ফরমাশ দেয় তাদের ফরমাশ-দাতা"৭ ও এদের 
ফরমাশ-গ্রহীতা"* বলে। 

ফরমাশ পন্র গ্রহণ না প্রত্যাখ্যান করা হল, ফরমাশগ্রহণীতা ফরমাশ পন্র পাওয়ার পর 
চার সপ্তাহের মধ্যে ফরমাশদ।তাকে তা জানয়ে দেবে। গৃহীত হলে জাহাজে গণ: 
বোঝাইয়ের জন্য ফবমাশ-গ্রহীতাকে ছয় মাস সময় দেওয়া হয়। তা পার হলে ফরমাশদাতা 
ফরমাশ বাতিল করতে পারে। ফরমাশগ্রহীতা দস্তুারর 1ভীত্ততে পণ্য আমদাঁন করলে 
পাঁরবহণকালে পণ্যের ঝএাকর জন্য ফরমাশদাতার নামে নৌবীমা করা হয়। বন্দরে 
পণ্য পেশছলে মূল্য প্রদান ও পণ্য খালাসের জন্য যাবতীয় দাঁললপন্র ফরমাশগ্রহণত' 
ফরমাশদাতার কাছে পাঠায়। যথাসময়ে মূল্য প্রদান না করার দরুন ফরমাশগ্রহীতার 
কোন ক্ষাত হলে ফরমাশদাতা দ।য়ী হয়। ফরমাশ মাফিক পণ্য না পেলে, পণ্য প্রাপ্তব 
১৪ দিনের মধ্যে ফরমাশদাতা ফরমাশগ্রহীতাকে ক্ষাতপূরণের দাঁব জানাবে। 

ভারতে এই ধরনের ব্যবসায় আগে খুবই বেশী পাঁরমাণে চলত । বর্তমানে বিদেশী 
পণ্যের ক্রেতারা সরাসার আমদান শুরু করায় এই ব্যবসায় কমে যাচ্ছে। 

ফরমায়েশন পণ্য আমদানি ব্যবসায়ের সবধা ই €১) স্থানীয় ছোটখাটো ব্যবসায়ীরা 
এতে যথেষ্ট উপকৃত হয়॥। কারণ, বিদেশী বাজার সম্পর্কে তাদের সম্যক পাঁরাচাত না 
থাকা সত্তেও এই পদ্ধাততে তারা সহজেই পণ্য আমদানি করতে পারে। €২) ফরমায়েশশ 
পণ্য আমদানিকারীরা ধারাবাহিক আমদাঁনর জন্য বিদেশশ ব্যবসায়শ ও উৎপাদনকারণদের 
সাথে পারাঁচত থাকায়, সমাবধা দরে পণ্য কিনতে পারে এবং এদের মারফত পণ্য আম- 
দান করে অল্প পাঁরমাণে ক্রয়কারী স্থানীয় ক্রেতারা এ সাবধাজনক দরে পণ্য আম- 
দান করে লাভবান হয়। €৩) ফরমাশগ্রহীতারা প্রয়োজন হলে ফরমাশদাতাদের 
পক্ষে পণ্যমূল্য বাবদ হুণ্ডি গ্রাহক (ড্রয়ী) রূপে কাজ কবে আমদান ব্যবসায়ের অর্থ- 
সংস্থানে উল্লেখযোগ্য সাহায্য করে। (৪) ফরমায়েশী পণ্য আমদানিকারণ প্রাতন্ঠান- 
গুলি আমদান ব্যবসায়ের বিশেষজ্ঞ 'হসাবে নানাভাবে স্থানীয় ব্যবসায়ে সাহাযা 
করে। 

অস্যাবধা £ (১) ফরমায়েশশ পণ্য আমদানকারী প্রাতিষ্ঠানগ্াল মধ্যবতশ 
ব্যবসায়ী হিসাবে ক্েতা ও বিক্কেতার মধ্যে থেকে, আমদানি পণ্যের মূল্যবৃদ্ধি 
কারণ হয়। (২) বিদেশী বাজার ও আমদানি ব্যবসায় সম্বন্ধে স্থানীয় বাযবসায়শদের 
অজ্ঞতার সুযোগ নিয়ে এরা অনেক সময় আতীরস্ত মূলা ও দস্তুার আদায় করে। 
(৩) এরা সাধারণত আমদানির প্রত্যক্ষ কোন ঝাঁক নেয় না, অথচ সহাযা করার নালম 
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সাঁবশেষ দক্তুরি আদায় করে। এজন্য অন্যান্য মধ্যস্থ কারবারীর মত এরা নিজেদের 
পরগাছা বলে প্রমাণ করেছে। 


আমদানি প্রণালশ (181৮০81 £০০ছ০০৪ছ) 


শবদেশ থেকে পণ্য আমদানি করতে হলে আমদাঁনকারীকে নিম্নালাঁথত প্রণাল* 
বা পধ্ধাত অনুসরণ করতে হয়। 


১. আমদানির অনমতিপত্র সংগ্রহ £ আমদাঁন পণ্যগ্াল দুই প্রকার হতে 
পারে। কতকগুঁল পণ্যের আমদানর উপর নিয়ন্ণ থাকে না। 'বাঁভন্ন সময় সর- 
কারের "আমদানি ব্যবসায়৷ নিয়ল্্রণাদেশ'*ৎ এই প্রকার পণ্যের তালিকা দেওয়া হয়। 
একে খোলা সাধারণ অনুমতি তালিকা'** বলে। এই তাঁলকার অন্তর্গত দ্রব্য- 
গল আমদানির জন্য শুধু সরকারের সাধারণ অনুমাতি আবশ্যক হয়। এই তাঁলক' 
বাহর্ভূত দ্রব্গ্ীলর আমদানির জন্য সরকারের আমদাঁন অনুমাত পন্রের*ং প্রয়োজন 
হয়। এবং সে ক্ষেত্রেই আমদানির জন্য সরকারী আইনগত আন্জ্ঞানকতা পালন 
করতে হয়। আমদানকারীরাও তিন প্রকারের । (১) প্রাতন আমদানিকারখ*ৎ_ 
এদের জন্য সরকার থেকে আমদানির কোটা*৪ নার্দস্ট থাকে। (২) নূতন আম- 
দ্ানকারী-এদের পক্ষে 'কোটা, আদায় করা সময়সাপেক্ষ। (৩) প্রকৃত ব্যবহার- 
কারী এদের সাধারণত কলকারখানার মাঁলক, বিদেশ থেকে নিজেদের কারখানাব 
জন্য এদের কাঁচামাল আমদাঁন করতে হয়) ভারত সরকার প্রীত বংসর প্রত্যেকটি 
দ্নব্যের আমদানির একাঁট উধর্ধতম আর্থক সশমা 'নার্দন্ট করেন। এই সামার মধে। 
মোট আমদানর পাঁরমাণাঁট 'বাভন্ন আমদানিকারণদের মধ্যে 'কোটা' হিসাবে ভাগ করে 
দেওয়া হয়। 

আমদানির প্রস্তাবিত পণ্যাট যাঁদ খোলা আমদান*ৎ অনুমাঁত তালিকা বাহর্ভৃূত 
হয়, তবে প্রথমে আমদানিকারীকে সেজন্য অনুমাঁতপন্র আদায়ের উদ্দেশ্যে কেন্দ্রীয় 
সরকারের কাছে আবেদন করতে হয় এবং এজন্য সরকারী খাজা খানায়, স্টেট ব্যাঙ্ক 
বা রিজার্ভ ব্যাঙ্কে নাট ফি জমা দিতে হয়। অনৃমাতিপত্রের জন্য আবেদনের 
সাথে ওই ফি জমার রাঁসদ ও আয়কর সািফকেট দাঁখল করতে হয়। তা পরাঁক্ষ 
করে সন্তুষ্ট হলে আমদাঁনকারীকে আমদানি অনুমাতিপন্র প্রদান করা হয়। 

২. বিদেশী মদ্রা সংগ্রহ £ সব দেশেই বিদেশী মদ্রা বানময়ের উপর সরকারী 
নিয়ন্ত্রণ থাকায়, আমদানিকারীকে এরপর আমদানি পণ্যের মূল্য প্রদানের জন্য দেশপয় 
বিদেশী মুদ্রা 'বানিময় নিয়ন্ত্রণ আইন অনুযায়ী আমদানিকারীকে 'নার্দন্ট ফরমে কোন 
এক্সচেঞ্জ ব্যাঙ্ক (অর্থাৎ যে ব্যাঙ্ক আমদানি-রপ্তাঁন ব্যবসায়ীদের সাহাষ্য করে) 
মারফত রিজার্ভ ব্যাষ্কের কাছে আবেদন করতে হয়। আবেদনপত্র পরাক্ষা কর 
রিজার্ভ ব্যাঙ্ক প্রয়োজনীয় বিদেশী মুদ্রা মঞ্জুর করে। 

৩. ফরমাশ প্রেরণ৮৭ £ আমদানর অনুমাতপত্ত ও 'বদেশশ মুদ্রার মঞ্জুরী 
পাওয়ার পর আমদানিকারী এবার 'বদেশস্থ রপ্তানকারকে ফরমাশ পাঠায় । এই 
ফরমাশে পণ্যের দর 'নার্দন্ট না থাকলে এ ফরমাশকে খোলা ফরমাশ** বলে। আর 
দর 'নর্দষ্ট থাকলে তাকে পাকা ফরমাশ** বলে? আমদানিকারী বিদেশস্থ রপ্তানি 
না). সা০৩08 [0০ [,1097006. 80. 10112077905 (01)60 0786, 
81, 0. €. 14 1913. 82. [210৮ 11097706, 83, 896810115160 00, 
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5৫৪ কারবার়ের লংগঞ্ন ও ব্াধস্লাপদা 


কারীয় কাছে সরাসার ফরমাশ পাঠাতে পারে কিংবা, বিদেশস্থ ইন্‌ডেন্ট হাউস”* 
নামে আমদান-রপ্তানি ব্যবসায়ের মধাস্থ কারবারশীর উপর ফরমাশ দিতে পারে। 


আয়দানিকার? 

01 তামেদানি অন্পরাতি গত সাংএহ। 

বিদেশী সংএহও বিদেশী র৬াণে কর নিকট ফুরযা্গগয়ে হেরে, 
রি _, দেশ রযানিকারীর নিক হর এতিয়ন পৰে প্রেরণ ॥ 


৭, রষ্টযারিকার?র /নকট হইতে গণের জাহাজে বোব/াহও উহার 
. অল্গেনের দংবায 27 । 
৯» বষ্টানিকারীর পোরিত দানিলী হা প্রা । 
৭. শুদ্যান্য়িাবলী পালন গুবক্চি 197 এ)লালো করন । 







৪. খাণের প্রত্যয়ন পন্র*১ £ রপ্তাঁনকারীর আস্থা সাঁষ্টর জন্য আমদানকারশ 
তাকে নিজের সম্পর্কে ব্যাঙ্ক কর্তক প্রদত্ত একটি খণের প্রত্যয়ন পন্ন পাঠায়। এর 
ক্বারা ব্যাক রপ্তানিকারীকে এই মর্মে প্রাতশ্রাত দেয় যে, তাতে উল্লেখিত মূল্যের 
সীমার মধ্যে যে কোন মূল্যের হাঁশ্ডি আমদানকারীর উপর কাটা হলে, ব্যাঙ্ক এ 
টাকা শোধ করবে। অবশ্য ব্যাচ্কের কাছ থেকে এরুপ প্রত্যয়ন পন্ন আদায় করতে হলে 
আমদানিকারীকে আগেই সে পাঁরমাণ অর্থ জমা 'দিয়ে ব্যাঙ্কের কাছে আমানত হসান 
খুলতে হয়। 

৫. রক্তানিকারশ-প্রেরিত দালিলীহাশ্ডি প্রাপ্তি*২ £ পণ্য জাহাজে বোঝাইয়ের পর 
তা পেশছানোর সম্ভাব্য তাঁরখ সহ সংবাদ ও বাঁধ দাললের নকল আমদানিকারীত 
কাছে পেশছায়। এর পর ব্যাঙ্ক মারফত দলিলীহ্বীণ্ড আসার সংবাদ তার কাছে 
পেশছালে, তা ডি/এ বিল১ হলে স্বীকার অর্থাৎ সই করে, আর ডি/ঁপ বিল», 
হলে মূল্য পাঁরশোধ করে আমদানিকারী পণ্যের মালিকানার দাঁলল অর্থাৎ চালানি 
রাঁসদ ও অন্যান্য দালল হাতে পায়। 

৬. পণ্য খালাসের বল্দোবজ্ত** £ এবার আমদানকারী নিজে অথবা পথ্য 
খালাসণ প্রাতানীধির*১ মারফত এইভাবে পণ্য খালাসের বন্দোবস্ত করে £__€ক) প্রথমেই 
চালানি রাঁসদ, চালান ও অন্যান্য দলিলের সাহায্য নিয়ে আমদানিকারী দুই বা তন 
কেতায় একটি আগমপন্র* প্রস্তৃত করে শজ্ককর্তুপক্ষের কাছে পেশ করে। তার 
সাহায্যে শুল্ককর্তৃপক্ষ শুক ধার্য করে দিলে তা শুজ্ক আঁফসে জমা দতে হয়। আগম 
পন্নে জাহাজের লাইন ও রোটেশন নম্বর উল্লেখ করতে হয়। (খ) এরপর আগম- 
পন্নট তার 'দ্বিতীয় প্রাতাঁলাঁপসহ১,* আমদানি বিভাগে যথাষ্থরূপে 'লাঁপবদ্ধ করার 
জন্য পাঠানো হয় ও আমদানি তদারককারী কর্মচারী*১ সমস্ত দাললগুলি পরাক্ষা 
করে “পাশ একজামনার” নামে পাঁরাচত কর্মচারীর কাছে পাঠায়। দাঁললগর 
90. 10857 70085. 91. 1,567 0৫ 05016 
92. ০০৮ 100৫0000625 98115. 98. 014. 31119. 94. 012 8015, 


96. 71065931753 101 01581116006 £0005 112)00160. 96. 016971776 48512, 
97. 85111 ০৫ ৮০. 98. 9118, 99. 122০৮ 88১6০5130, 
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পরীপ্চা করে এই কর্মচারী আগমপর্রে “এপ্রেইজ এ্যান্ড পাশ” কথাটি লিখে এযাসি- 
স্টান্ট কালেক্্র-এর কাছে পাঠালে তান আগমপর্রের প্রীভাঁলাঁপাট সই করে আম- 
দানকারীকে ফেরত দেন? তখন তা “কাস্টমস্‌ পাশ” অথবা শুধু “পাশ” নামে 
আঁভাহত হয়। এর পর এই দাললাট জেঁটিতে নিষুস্ত শকাঁবভাগশয় মূল্য নির্প- 
কের কাছে পাঠান হয়। তান দাললপন্র ও পণ্যগল প্রত্যক্ষভাবে পরীক্ষা করে 
“এপ্রেইজ ইন ফুল” বা "সম্পূর্ণরূপে মূল্য নিরাপিত' এই কথাটি জিখে সোঁট 
ফেরত 'দয়ে দেন। এখানেই যাবতীয় শুল্কাবভাগশীয় আনূজ্ঠাঁনকতা শেষ হয়। 
(গ) এবার আমদানকারী অথবা তার প্রাতানাধ 'জোঁট চালান”*০, পূরণ করে তংসহ 
জোট অর্থাৎ বন্দরকর্তৃপক্ষের প্রাপ্য অর্থ জমা দেয়। এবার জেটির যে শেডে পণ্য- 
সমেত জাহাজাট অপেক্ষা করছে, তার ফোরম্যানের কাছে (১) কাস্টমস পাশ, 
(২) জোট চালান” 0৩) চালান রাঁসদ বা বহনপন্র এবং ৫৪) চালান প্রভাতি দিল- 
গুলি নিবন্ধনের জন্য জমা দেওয়া হয়। ফোরম্যান তখন পুনরায় শুল্ক মূলা 
নিরূুপক এবং শু্কৃবভাগীয় যাচাই কর্মচারীর কাছে এ দাললগনলি পাঠালে, তাবা 
যাচাইয়ের পর তাতে 'শুন্কাঁবভাগীয় নিয়ল্্ণ হতে সম্পূর্ণরূপে মুক্ত'১০২ এই কথাটি 
লিখে দেয়। তখন শেড ফোরম্যান এ পণ্য খালাসের আদেশ পন্র,ৎ দেয়। এবার 
কস্টমৃস পাশ ও খালাসের আদেশ পত্র জোটর পণ্যখালাস বিভাগের প্রধান কর্মচারীর 
কাছে পাঠান হলে, তিনি তা সই করে পণ্যের জন্য একাঁট "গেট পাশ' মঞ্জুর করেন। 
তাতে পণ্যের পূর্ণাববরণ এবং যে গেট বা দরজা 'দিয়ে পণ্য জেটি থেকে বাইরে যাবে 
তার উল্লেখ থাকে । জেটি থেকে পণ্য পাঁরবহণের জন্য যে গাঁড় নিষযুস্ত হয়, তার 
জন্যও পাশ" বা টাকট তে হয় এবং পণ্য বাইরে আনার সময় গেটে অবাস্থত 
কর্মচারীর১০৪ কাছে 'গেট পাশ" ও গাড়ির টাকট, দেখাতে হয়। 


ভারতের বাহ্বযবসায়ের কয়েকটি দিক 


৪০৭5 55৮5015০৮2০ 8205 2 [ঘা 


১. ভারতে আমদানি রষ্টানি বাণিজ্যের পাঁরমাণ £ নিচের 'হসাবে তা সংক্ষেপে 


দেখান হল। 
বংসর আমদান রপ্তাঁন মোট বাণিজ্যের উদ্বৃত্ত 
(কোটি টাকা) (কোট টাকা) (কোট টাকা) (কোট টাকা) 
১৯৫০-৫১ ...  ৬৫০:৪৩ ... ৬০০-৬৮ . ১২৫১-১১ ..১-7৪৯:৭৬% 
১৯৬০-৬১ .. ৯,১২১-৬২ ... ৬৪২৩১ . ১,৭৬৩-৯৪ ... -৪৭৯-৩০ 
১৯৭৩-৭৪ ... ২,৬৩৬.৩০ ... ২৪১১-২৬ , &,0৪8৭:৫৬ ... _২২৫'০৪ 


২. ভারতে রপ্তানি ও আমদানি নিয়ন্্রণ £ বিগত দ্বিতীয় মহাযুদ্ধের প্রথমাঁদকে 
১৯৪০ সালের মে মাসে যুদ্ধকালীন ব্যবস্থা হিসাবে ভারতে সর্বপ্রথম রপ্তাঁন ও 
আমদান নিয়ল্ন্ণ প্রচালত হয়। প্রথমে ১৮৭৮ সালের নৌ-শুলক আইন১০৫ অনুযায়শ 
এই ক্ষমতা প্রয়োগ করা হয়। পরে ভারত রক্ষাবাঁধ১০* অনুযায়ী তা প্রত বৎসর 
মেয়াদ বৃদ্ধর দ্বারা ১৯১৪৬ সাল পর্য্ত চলতে থাকে। ১৯৪৭ সালে রপ্তান ও 
আমদানি আইন১০" নামে স্বতল্ত একট আইন পাশ হয়। ভারত সরকারের কেন্দ্রীয় 
1009. 4007:91521 101. ৪৮৮৮ 00911917. 


102. 9285569. ০96 ০0৫ 10055601275 00201 20 ঘা], 


103. 706115177 0:96. 104. 386 006] 105. 565. 00802005 42৯০৮, 
106. 106161708 0: 111019. 0198. 


107, 09০৮ 850 100)0০02৮ 092৮০01 4০% 


৬৫$ কারমারের দংগউদ ও মাবস্থাপদা 


বাঁপজ্য ও শিল্প মাল্দপ্তর নশীত নির্ধারণ করে এবং এক বছর বা ছয় মাস আগে তা 
ঘোষণা করা হয়। 

নিয়ল্মণ সংগঠন £ সারাডারতে রপ্তাঁন ও আমদানি 'নিয়ল্ণ সংগঠনের সর্বপ্রধান 
কর্তা হলেন চীফ কন্ট্রোলার অব ইমৃপোর্টস্‌ খ্যান্ড এক্‌স্পোর্টস। এখর অধীনে 
কলকাতা ও বোম্বাই বন্দরের একজন করে জয়েন্ট চীফ কন্ট্রোলার অব ইমৃপোর্টস্‌ 
এ্যাড এক্স্‌্পোর্টস্‌ আছেন। এ ছাড়া মাদ্রাজ এবং কোচন বন্দরে একজন করে 
ডেপ্দরটি চীফ কন্ট্রোলার অব ইমপোর্টস্ এ্যান্ড একসপোর্টস্‌ আছেন। পশ্ডি- 
চেরীতে ভূতপূর্ব ফরাম্লী আধকৃত ভারতীয় বন্দরসমূহের জন্য একজন চণফ কন্ট্রোলার 
অব ইমূপোর্টস্‌ এ্যাড একাস্পোর্টস্‌ আছেন। এ ছাড়া রাজকোটে একজন 
এক্সপোর্ট এ্যা্ড ইমপোর্ট ট্রেড কন্ট্রোলার ও অমৃতসর, শিলং ও 'ব্রিপুরাতে একজন 
করে এক্‌্স্‌পোর্ট ট্রেড কন্ট্রোলার আছেন॥ আন্দামানের চফ ক্লীমশনারকে রপ্তানি 
লাইসেন্স দেওয়ার আঁতীরন্ত ক্ষমতা দেওয়া হয়েছে । স্থানীয় বন্দর ও শৃজ্ককর্তৃপক্ষণ 
আমদানি ও রপ্তানি নিয়ন্্ণ বলবৎ করার জন্য দায়ী থাকে। বন্দর করৃত্পক্ষ জাহাজ 
থেকে পণ্য খালাস ও জাহাজে পণ্য বোঝাইয়ে তদারক করে ও শুজককর্তৃপক্ষকে 
সাহায্য করে। শু্ককর্তৃপক্ষ আমদানী রপ্তাঁন পণ্যের উপর 'নরধমীরত হারে শক 
ধার্য ও আদায় করে। 


৩. আমদান নিয়ন্ত্রণ নীতি £ ভারতের সীমাবদ্ধ বৈদোশক মূদ্রা তহাবলকে 
অত্যন্ত প্রয়োজনীয় পণ্যাদ আমদাঁনর কাজে যথাযথভাবে ব্যবহার করাই বর্তমান 
আমদানি নাতির মূল উদ্দেশ্য। এইজন্য পঃাজদ্রব্য, পঠাঁজদ্রব্য মেরামাতর সাজসরঞ্জাম ও 
শিল্পের কাঁচামালকে আমদানি লাইসেন্স প্রদানে সর্বোচ্চ অগ্রাঁধকার দেওয়া হয়েছে। 
ভোগ্যপণ্য আমদানির পাঁরমাণ ও তার লাইসেন্স সম্পর্কে কঠোরতা অবলম্বন করা 
হয়েছে। দেশীয় পণ্যের প্রাতযোগণী পণ্য আমদানিও কঠোরভাবে নিয়ন্তিত হয়েছে। 

ডলার ও অন্যান্য দুর্লভ মূদ্রা এলাকা৯০* থেকে আমদানি হাস ও সুলভ মূদ্রা 
এলাকা১» থেকে আমদানি বৃদ্ধি করার জন্য প্রথমোন্ত এলাকা থেকে অল্প ও 'দ্বিতনয় 
এলাকা থেকে বেশী আমদানির লাইসেন্স দেওয়া হয়। ১৯৫৭ সালে দ্বিতীয় পারি- 
কম্পনার মধ্যবর্তীকাল থেকে তীর বৈদোশক মুদ্রাসংকট উত্তীর্ণ হওয়ার জন্য যাবতঈয় 
অনপারিহার্য১১০ দ্রব্যে আমদানি আতশয় কঠোরভাবে হ্রাস করা হয়েছে। প্রাত 
ছয়মাস অন্তর এজন্য লাইসেন্স প্রদানের নীতির পর্যালোচনা করে তা প্রয়োজনীয়- 
রূপে সংশোধিত হয়ে থাকে। 


আমদানির লাইসেন্স দুই প্রকারের। একটি হল খোলা আমদানি অনুমাতি 
পত্র। এট কয়েকটি 'বশেষ বিশেষ দেশ থেকে কয়েকটি বশেষ পণ্য আমদানর 
সাধারণ অনুমাত পন্র। প্রয়োজনানূসারে মাঝে মাঝে এর অন্তর্গত পণ্যের সংখ্যা 
হাস বৃদ্ধ কবা হয়। অপরাঁট হল পৃথক আমদাঁন অনুমাতি পত্র*১১। এতে অনৃ- 
মোঁদত আমদানিকারীর নাম ও ঠিকানা, পণ্যের পারচয়, পাঁরমাণ ও মূল্য এবং যে 
মুদ্রা এলাকা হতে তা আমদান করতে হবে, তা উল্লিখিত থাকে। 

৪. রপ্তানি নীতঃ পণবার্ষক পাঁরকজ্পনা শুরু হওয়ার পর থেকে শিজ্পো- 
তির প্রয়োজনে বিদেশী যন্ত্রপাতি ও অপাঁরহার্য বিদেশী কাঁচামাল আমদানি সম্ভব- 
পর করার উদ্দেশ্যে বৈদেশিক মুদ্রা অর্জনের জন্য, সরকার রপ্তাঁন বাদ্ধতে উৎসাহ 
প্রধানের*১ং নীতি গ্রহণ করেছেন। এজন্য শুল্কহার হাস ও বিলোপ, আবগারণ 


108. 790 010:91705 2178. 1600. ৭01 01727.21705 8198. 
110. 20769891588] £০০৩, 111. 109157008] 11061106. 
112. 2 0০00000, 


বৈদেশিক ব্যবসা ৩৪৪, 


শুক প্রত্যর্পণ*** ও রপ্তানি বন্দরে রেলপথে পাঁরবাহত পণ্যের রেল মাসুল শত- 
করা আংশিক মকুব*১» ইত্যাদির ব্যবস্থা করা হয়েছে। 

৫. রপ্তানি প্রসারের ব্যবস্থাঃ আক্তজশাতক বাজারে তীব্র প্রাতযোগতা, ও 
মল্দার অবস্থা, দেশের পগবার্ধকী পাঁরকজ্পনায় অর্থনীতক উন্নয়ন প্রচেষ্টা, দেশের 
অর্থনীতিক উন্নয়নের স্ব্প হার এবং উৎপাদন বৃদ্ধির ধীর গাঁত প্রভাতি কারণে ভারত 
অনেক 'দন ধরেই 'বিদেশী মুদ্রার সংকটে পড়েছে। এই সংকট সমাধানে সরকার 
যেসব ব্যবস্থা গ্রহণ করেছেন রপ্তানি প্রসারের প্রচেষ্টা হল তার মধ্যে একটি । 

এই উদ্দেশ্যে ভারত সরকার ১৯৫৭ সালে একাট রপ্তান প্রসার কাঁমাঁট*» 
নিয়োগ করোছিলেন। কাঁমটির সুপারিত্রো বলা হয়--১) অর্থনীতির সমস্ত ক্ষেত্রে 
উৎপাদন বাড়াতে হবে; (২) উদার রপ্তানি নীতি গ্রহণ করতে হবে; (৩) উন্নত 
ও িকাশমান, সব রকম দেশের সাথেই বাণিজ্য চদান্ত বাড়ানোর চেষ্টা করতে হবে: 
(৪) রপ্তান শূক্ক কমাতে হবে; (৫) উৎপাঁদত সামগ্রধর গুণগত নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা 
চাল করতে হবে; ডে) পুনঃ রপ্তানি ব্যবসাকে উৎসাহ দিতে হবে; এবং 
(৭) যাতে বৌশ পাঁরমাণে দ্রুব্যসামগ্রী রপ্তানি করা যায় সেজন্য দেশের মধ্যে পণ্য- 
সামগ্রীর ভোগ-ব্যবহার কমাতে হবে। 

এই সৃপারিশগূলি মেনে নিয়ে ভারত সরকার রপ্তানি প্রসারের জন্য যে সব 
ব্যবস্থা গ্রহণ করেছেন তা হলঃ ৫১) উদার রগ্তানি নীতি_বহ পণ্যের উপর 
রপ্তানর বাধ নিষেধ দূর করা হয়েছে। বেশ কয়েকাট পণ্য বানিয়ল্্রণ করা হয়েছে। 
রপ্তাঁন পণ্য উৎপাদনের খরচ কমানোর জন্য রপ্তানি 'শল্পের প্রয়োজনীয় কাঁচামাল 
তআমদানর উপর আদায়কৃত আমদানি শুজ্ক ফেরত দেওয়ার ব্যবস্থা করা হয়েছে। 

(২) বৈদোশক বাণিজ্যের প্রসারে সহায়তা করার জন্য কেন্দ্রীয় সরকার বাঁণজ্া 
মল্্শদপ্তরের অধীন আন্তজাতিক বাণিজ্য বিভাগ১১ নামে একাঁট আলাদা বিভাগ 
খুলেছেন। 

০৩) সরকারকে বৈদোশক বাণিজ্য সম্পর্কে পরামর্শ দেওয়ার জন্য সরকার, 'শিক্প 
মালিক ও রপ্তানিকারী এই তন পক্ষের সমান সংখ্যক প্রাতনাধদের নিয়ে একাটি 
বাণিজ্য পর্যৎ১১৭ গাঠত হয়েছে। ও 

(8) বৈদোশক বাণিজ্য মন্ত্রকের দ্বারা রাঁচত রপ্তাঁন নীতিগ্াল কাজে পাঁরণত 
করার ভার 'দয়ে িরেক্টরেট অব একসপোর্ট প্রমোশন*১* নামে একটি আলাদ: 
গিরেকটরেট খোলা হয়েছে। 

৫) রপ্তানির সুযোগ সাবধা অনুসন্ধানের ও রপ্তান-ব্যবস্থাপনা এবং রপ্তান 
বাণিজ্যে নিষ্ন্ত কমদের প্রাশক্ষণের উন্নোতির জন্য গবেষণা পরিচালনা করার উদ্দেশ্যে 
সরকার ইণ্ডিয়ান ইনসাঁটাটউট অব ফরেন ট্রেড» নামে একাঁট স্বানিয়ান্তিত সংস্থা৯২০ 
স্থাপন করেছেন। 

ডে) সাঁবশেষ পারিমাণে বিদেশশ মূদ্রা উপার্জনকারী পণ্যগযালর জন্য ভারত 
সরকার প্রত্যেকটি উৎপাদক ও রপ্তানকারীদের প্রাতনিধিদের নিয়ে কোম্পানী আই- 
নের অধশনে ২২টি রপ্তানি উন্নয়ন পরিষদ» স্থাপন করেছেন। যে সব দ্রব্যের 
ক্ষেত্রে এই পাঁরষদ গঠিত হয়েছে তার মধ্যে আছে তামাক, চামড়াজাত দ্রব্য, কাজু 
বাদাম, লাক্ষা, তুলা, রেশম, ইঁঞজনশয়ারং দ্রব্য প্রভাত। বিদেশে সংশ্লিষ্ট দুব্যাটর 
রষ্টাঁন বৃদ্ধির জন্য, যেখানে রপ্তানি সম্ভাবনা বেশশ রয়েছে সে সব দেশে সম্ভাষ! 
113, 102870805. 114 99109865115. 00০7৮ ৮0700005 00107006656, 
118. 10279170606 0৫ [01050250019] 77992, 117, 589819. 0 22995. 
318. 10160607906 0 চ0০০ [01,000 


119. হল 1085506060৫ ঘা0:5182 905, ৃ 
120, 40029070005 27396068005, 121. 8১0০০০৮ 9020802 00025081, 


কারমারের সংগঠন ও নাবস্থাপনা 


আনদানিকারীদের সাথে যোগাযোগ স্থাপনের উদ্দেশ্যে আঁফস খোলা, রপ্তানিকারণদের 
কাছে বিদেশী বাজারের নানা তথ্য সরবরাহ করা, বিদেশের বাদ্রারে কোন ধরনের 
সামগ্রীর চাঁহদা বেশশ এবং তাদের দাম ক রকম, সে দেশে সং্লষ্ট পণ্যাট আম- 
দানির জন্য কি কি ধরনের ব্যবস্থা দ্লয়েছে ও কাদের মারফত আমান করা' হয়, জাহাজে 
পাঠানোর বাঁধ ব্যবস্থাই বা কী, ইত্যাদ দরকারী তথ্যগ্লি সংগ্রহ ও রপ্ঠানকারণী- 
দের তা সরবরাহ করে রপ্তানি পারষদগ্ল রপ্তান প্রসারে ষথেষ্ট সাহায্য করছে। 


(৭) চা, কফি, নারিকেল কাতা ('কয়ার') প্রতাীত নানা রপ্তানিযোগ্য পণ্যের 
রপ্তানি প্রসারে সাহায্য করার জন্য আলাদা আলাদা পর্ষদ গঠিত হয়েছে। 


(৮) ভারতীয় রপ্তানি পণ্যের ক্রেতাদের খ্সকৃম্ট করার জন্য দেশে ও বিদেশে 
রপ্তানি দ্রব্যের মেলা ও এগাঁজাবশন সংগঠিত করা, বিদেশে প্রাতাঁনাধ পাঠানো ও 
আফস খোলা ইত্যাঁদ নানাভাবে রপ্তান প্রসারে সাহায্য করার জঙ্্য ভারতীয় রগ্কাঁন- 
কারক দংগঠনগযালর একটি ফেডারেশন১২৩ গঠিত হয়েছে। 


(৯) রপ্টাঁনকারীদের খণ দেওয়া এবং রপ্তানর ঝধাক কমানোর জন্য ১৯৬৩ 
সালে একস্‌পোরট ক্রোডিট এণ্ড গ্যারান্টি করপোরেশন১২৪ নামে একাঁট সংস্থা 
জ্থাঁপত হয়েছে। 

(৯১০) প্রধানত সমাজতন্মী দেশগ্লির সাথে বাণিজ্য বৃদ্ধির জন্য সরকারণ 
রাষ্ট্রায়ত্ত ক্ষেত্রে স্টেট প্রোডং করপোরেশনের১ এবং 'বাবিধ ধাতু রপ্তানর জন্য 
1মনারেলস গ্্ান্ড মেটালস ট্রোডং করপোরেশন১৬ স্থাপন করেছেন। 


(১১) এ ছাড়া রপ্তানি প্রসারের জন্য গৃহীত অন্যান্য বাঁধ ব্যবস্থাগ্ালর মধ্যে 
রয়েছে রপ্তাঁন পণ্যের রৈলভাড়া হ্থাস, রপ্তান শুজ্ক হাস ও বিলোপ, ভারতীয় মানক 
সংস্থা৯২৭ স্থাপন, বিভিন্ন দেশের সাথে বাণিজ্য চুক্তি বৃদ্ধি, গবদেশে ভারতীয় পণ্যের 
প্রচারকার্য, নানা দেশে ভারতায় ট্রেড কমিশনার, কনসাল ও হাই কমিশনার এবং 
রাষ্ট্রদূত নিয়োগ প্রভীত। 

৬. ভারতে রপ্তানি বাণিজ্যে ধপ সংস্থানকারণী সংস্থা £ ভারতে রপ্তানি বাণিজ্যে খণ- 
দাতা সংস্থাগ্ীল হল--৫১) এক-সচেঞ্জ ব্যা্কগ্যাল। সাধারণত বিদেশ ব্যাঙ্কগাঁলর 
ভারতীয় শাখাগ্ীলকেই এই নামে পাঁরচিত। প্রথম থেকেই এদের প্রধান ব্যবসা 
ছল রপ্তানিকারীদের খণ দেওয়া এবং তাতে বিদেশী মুদ্রার প্রশ্ন জাঁড়ত বলে এরা 
এই নামে পাঁরচিত হয়েছে। এরা সাধারণত লেটার অব ক্রেডিট "দয়ে, ডকুমেল্টার 
[বল স্বীকার করে বা তার মূল্য পাঁরশোধ করে এবং তা' কিনে ও বাট্টা করে আমদানি 
ও রপ্তানকারীদের ব্যবসায়ে খণ জুগিয়ে থাকে। 


(২) বর্তমানে ভারতীয় সরকারী ও বেসরকারী বাঁণাঁজ্যক ব্যাঙ্কগলিও উপ- 
রোস্ত উপায়ে রপ্তাঁন ও আমদানকারীদের খণের সংস্থান করে থাকে। 


(৩) অনেক সময় ইনডেন্ট ফারমৃগ্ীলও (অর্ধাৎ ফরমায়েশী পণোর আম- 
দান ও রপ্তানিকারশ ব্যবসায়ীরা) যাদের হয়ে পণ্য আমদানি রপ্তানি করে, তাদের 
ধাণের সংস্থানও করে থাকে। 

(৪) স্টেট ব্যা্কও লেটার অব ক্রেডিট দিয়ে, অন্যানা ভাবে খণের সংস্থান 


122. 808:03 10) 950008016 001017009125.. 
123. 69678610101 12019] ০1৮ 9122100980025, 
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চে 


 হৈদেশিক ব্যবসায় ০৫% 


করে এবং বিদেশ মূদ্রা আগাম বিক্রি করে বৈদোৌশক বাঁণজ্যের অর্থ সংস্থান 
করছে। 

(৫) এক্সপোর্ট ক্রেডিট গ্যান্ড গ্যারান্টি করপোরেশন- রপ্তানি পণ্যের জন্য 
খণ দিয়ে ও রপ্তান ঝধাঁকর বীমা করে এই করপোরেশন রপ্তানি খণের সংস্থান 
করছে। 


ভারতে বৈদোশক বাণিজ্যে রাষ্ট্রের ভূমিকা 


লা 51815 2 ০ মাছের 28505 হর 2 


(৯) স্টেট ট্রোডং করপোরেশন, «২) এক্সপোর্ট ক্লোডিট গ্যান্ড গ্যারান্টি 
করপোরেশন এবং ৩) 'মিনারেলস গ্যান্ড মেটালস দ্রোডং করপোরেশন--এই িনাঁট 
সরকারশ সংস্থা (মারফৎ ভারত সরকার বৈদোশক বাণিজ্য আঁতশয় গুরত্বপূর্ণ 
ভূমিকা পালন করছেন। 


১. স্টেট প্রোডং করপোরেশন প্রোঃ) 'লামচেড 

১. উদ্দেশ্য £ ১৯৫৬ সালের মে মাসে ভারত সরকার কর্তৃক ভারতীয় কোম্পানী 
আটনের (১৯৫৬) অধীনে একাট প্রাইভেট 'লামটেড কোম্পানীর্পে স্টেট দ্রোডং 
করপোরেশন গাঁঠিত হয়। এর মূল উদ্দেশ্য হল ভারতের রপ্তানি বাঁণজ্যের সুযোগ-সীবধা 
প্রসারত করা ও প্রাতষোগতামূলক দামে অত্যাবশ্যক দ্রব্যসামগ্রীর আমদানর ব্যবস্থা 
করা। নানান ধরনের সামগ্রী রপ্তাঁন করা, বর্তমান রপ্তাঁন বাজারগলকে আরে: 
প্রসারত করা, দীর্ঘমেয়াদী 'ভীত্ততে কতকগীল বিশেষ পণ্যসামগ্রীর রপ্তান- 
উন্নয়নের চেস্টা করা ও কতকগাল 'নার্দ্ট আমদান দ্রব্যের বাঁধ ব্যবস্থা করাই 
এর কাজ। কেন্দ্রীয় সরকারের নির্দেশে কতকগুলি পণ্যের দাম যাতে না পড়তে 
পারে ও তাদের আপংকালীন মজুদ ধারণ করার ভারও নিয়ে থাকে। বেসরকারী 
ব্যবসায়ীদের সাথে ঘাঁনন্ঠ সংযোগ রেখে এট কাজ করে এবং আর্ক ও সাংগঠাঁনক 
সাহায্য দিয়ে বেসরকারী ব্যবসায়ীদের প্রচেষ্টার ঘাটতি পূরণ করে থাকে। এর 
প্রীতম্ঠাকে ভারতের বাহর্বাঁণজ্যে একাট গুরত্বপূর্ণ প্রাতষ্ঠানগত উন্নাত১২১ বলে 
গণ্য করা হয়। 


€২) এর বিপক্ষে যুক্তি £ সংস্থাঁট স্থাপনের বিরোধীরা যে সব যান্ততে এর 
বিরোধতা করে তা হলঃ (ক) এতে বাঁহর্বাঁণজ্যে আমলাতান্কতা দেখা দেবে, 
€খ) সরকারণ' দক্ষতা ও তৎপরতার অভাব রয়েছে; গে) এতে বৈদোশক বাণজ্যের 
অবনাত ঘটবে; (ঘ) সরকারী একচেটিয়া কারবারের কুফল কম নয়; (ও) বাঁণজ্যো 
্ষাত প্রাতরোধে উপযুক্ত ব্যবস্থার অভাব হবে; এবং চে) বেসরকারী উদ্যোগের 
ংকোচন প্রভৃতি ঘটবে । 

(৩) পক্ষে যুক্তঃ কিন্তু এর সমর্থকদের মতে রাম্দ্রীয় ব্যবসায় ভারতীয় সং- 
গবধান ও সরকারী নীতিসম্মত। এতে, কে) জাতীয় স্বার্থরক্ষার্থ সরকার কর্তৃক 
আমদানি 'নয়ন্্ণ সম্ভব হবে; খে) অস্স্থ বেসরকারী প্রাতযোগতার বিলোপ 
ঘটবে; (গ) মধ্যস্থ কারবারীদের বিলোপের দ্বারা রপ্তাঁন ও আমদান দ্রব্যের 
মূল্য হাস করা সম্ভব হবে; ঘে) আমদান ব্যয় সংকোচ ঘটবে; (৩) আমদানি 
পণ্যের সুষম বন্টন ঘটবে; চে) বাহর্বাণজ্যে অনুকূল শর্ত আদায় করা সম্ভব 
হবে; ছে) আমদানি পণ্যের মূল্যের স্থিত বজায় থাকবে; জে) ভারতীয় পণ্যের 
নূতন বাজার সৃস্টি ও রপ্তান বৃদ্ধি হবে; (কে) বিদেশী মূদ্রা তহাবলের উপর 
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5৬০ কারবারের সংগঠন % ব্াবস্ধাপলা 


চাপ কমানোর জন্য 'বাঁভন্ন দেশের সাথে সরাসাঁর চুন্তি*** দ্বারা প্রয়োজনীয় কাঁচামাল 
ও যল্মপাতি আমদানি করা সম্ভব হবে। 

€৪) কাজ ঃ (ক) রপ্তাঁন বৃদ্ধির জন্য নূতন বাজার সৃষ্ট, খে) অবশ্য 
প্রয়োজনীয় দ্রব্যাদর আমদানর নূতন নূতন উৎস আঁবচ্কার, গে) আমদানর 
ব্যয়সংকোচ সাধন, ঘ) বাণিজ্যের অনুকূল শর্ত আদায়, এবং সেগুলির (৩) "স্থিত 
মূল্যে১০১ দ্রব্য আমদান ও দেশের মধ্যে যথাযথ বণ্টন এই হল এর কাজ। 

(৫) জম্পাদদিত কার্ধাবলশ £ (ক) প্রথম থেকেই করপোরেশন সমাজতান্্িক 
দেশগঁলর সাথে এরূপভাবে বাণিজ্য পাঁরচালনা করছে যেন তাদের কাছে ভারতের 
রপ্টান কৃদ্ধির দ্বারা ইস্পাত, সিমেন্ট এবং যন্মপাঁত আমদানি করা যায়। ফলে 
বিদেশী মুদ্রা তহাবলের উপর চাপ পড়ছে না। (খ) করপোরেশন ভারতের বাঁহ্- 
বাণিজ্যের বৌচত্র্য সাধনের চেষ্টা করছে এবং দেশের 'বাবধ ঞ্রাচারত ও নূতন 
দ্বব্যসামগ্রীর বাজার স্বাম্ট করছে। (€গ) কাঁস্টক সোডা, সংবাদপন্র মদ্রণের কাগজ, 
পারদ, কপির, রং ইত্যাদি গুরুত্বপূর্ণ কাঁচামাল বোশ পাঁরমাণে আমদানি ও 
দেশের মধ্যে তা বন্টনে এরূপ ব্যবস্থা করেছে যাতে তাদের দর যান্তসগ্গত স্তরে নেমে 
আসে । শুধু তাই নয়, এদের আমদানির পাঁরমাণ ও সময় এমনভাবে 'স্থর করার 
চেম্টা করা হয় যেন 'বাভল্ল 'শিল্পে তা যোগানে বিভ্রাট না ঘটে। ঘে)ট আমদান ও 
রপ্তানর কাজ যাতে দ্রুত ও সুদক্ষভাবে সম্পাঁদত হয় সেজন্য করপোরেশন বন্দর, খাঁন 
এবং পাঁরবহণের উন্লাতর জন্যও যথেষ্ট সাহাযা কবছে। 

খাঁনজ আকাঁরক, জুতা, কুটির শল্পজাত দ্রব্য, লবণ, চা, কাঁফ,. তামাক এবং 
পশম দ্রব্য এর বপ্তানির মধ্যে প্রধান। আমদানি দ্ব্যের মধ্যে সিমেন্ট, সোডা গ্যাস, কস্টিক 
সোডা, কাঁচা রেশম, কাঁচা তুলা, ইস্পাত, শিল্পের কাঁচামাল, রাসানিক সার, সাঁজি- 
মাটি, সংবাদপত্র মুদ্রণের কাগজ, গঠ্ড়া দুগ্ধ, যন্ত্রপাতি ইতাদি উল্লেখযোগা। ১৯৭২-৭৩ 
সালে করপোরেশনের রপ্তাঁন, আমদাঁন ও অভ্যন্তরীণ বাঁণজ্যের মোট পাঁবমাণ হয়েছিল 
৩৪৭ কোট টাকা । তার মধ্যে রপ্তানির পাঁরমাণ ছিল ১৭০ কোট টাকা, আমদাঁন 
ছিল ১৫৯ কোট টাকার পাঁরমাণ। 

মন্তব্য £ এ পর্যন্ত বাঁহর্বাণিজ্যের ক্ষেন্্নে করপোরেশন তার প্রাতষ্ঠার ধৌন্তিকত- 
প্রমাণ করলেও, এর কার্যাবলী সম্পূর্ণ সন্তোষজনক হচ্ছে না। এ বিষয়ে আরও 
যত্ন নেওয়ার প্রয়োজন আছে। 

২. একসপোর্ট ক্রেডিট গ্যাপ্ড গ্যারান্টি করপোরেশন £ ১৯১৫৭ সালের জুলাই মাসে 
কোম্পানীর আইন অনুযায়ী এক প্রাইভেট 'লামিটেড কোম্পানীরূপে রপ্তানি ঝুকি 
বীমা করপোরেশন গঠিত হয়ৌোছল।॥ দ্বিতীয় পণ্যবার্ধক পাঁরকজ্পনাকালে ভারতে 
রপ্তানি বাণিজ্য সম্প্রসারণের জন্য ভারত সরকাব যে সকল ব্যবস্থা গ্রহণ করেন, তন্মধ্যে 
রপ্তানি ঝাঁক বীমা করপোরেশনের প্রতিষ্ঠা অন্যতম গঃরুতপূর্ণ পদক্ষেপ। 

িল্তু ১৯১৬৩ সালে এই প্রতিষ্ঠানাট বিলোপ করে তার পাঁরবর্তে এই নূতন 
প্রাতষ্ঠানাট স্থাপন করা হয়। এই সংস্থা রপ্তানি বীমা সংক্রান্ত ঝধাক বহনের সাথে সাথে 
রপ্তাঁন খণের সংস্থানেও সাহায্য করে থাকে। বার্িজ্যক ঝখাকর ক্ষেত্রে করপোরেশন 
লোকসানের শতকরা ৮০ ও রাজনোতিক ঝকর ক্ষেত্রে লোকসানের শতকরা ৮৫ ভাগ 
পুরণ করে। 

১৯৭৩-৭৪ সালে করপোরেশন ১,৪২৬ কো টাকার রপ্তানি ঝক বীমা করোছে 
এবং ১,২৬১ কোটি টাকার রপ্টান খণের সংস্থানে সাহায্য করেছে। 
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বৈদেশিক ব্যবগায় ৩৬৯ 


৬. দজনারেলদ এস্ডে দেটালস্‌ প্রো, করপোরেশন £$ ১৯৬৩ সালে স্ধাঁপত এই 
সংখ্যাঁট ১৯৫৬ সালের কোম্পানী আইন অনুযায়ী গঠিত হয়েছে। 

এর প্রধান উদ্দেশ্য হল- কে) ভারতীয় 'বাঁভন্ন ধাতুর, আকাঁরকের ও অন্যান্য 
আনুযাঞ্গক দ্রব্যের 'বাঁভন্ন রপ্তানি বাজার সৃষ্টি করা; এবং খে) সরকারের আমদানি 
মতি অনুযায়ী নির্ধারত অত্যাবশ্যক কতকগুলি কাঁচামাল আমদানির কাজ 
সংগঠিত করা ও তার ভার গ্রহণ করা। 

করপোরেশন বর্তমানে, লৌহ ও অ-লৌহ জাতীয় ধাতুর এবং ১৯৭০-এর ১লা 
জানুয়ারী থেকে রাসায়নিক সার ও সারের কাঁচামাল আমদানি করেছে। করলোনসেলন 
যে সব ধাতু রপ্তান করে তার মধ্যে ফ্লাছে লৌহ ও ম্যাঙ্গানজ আকাঁরক, ফেরো- 
মেশানিজ এবং করলা, অভ্র, সিলিম্যানাইট, চশনা মাঁট, ক্রোম, বক্সাইট প্রভতি। 

১৯৭৩-৭৪ সালে করপোরেশন মোট ৪৭৪ কোট টাকার আমদান রপ্তানি 
দা তার মধ্যে আমদাঁনর পাঁরমাণ হল ৩৫৩ কোট টাকা এবং রপ্তাঁন ১২৫ 

টাকা। 


5€& কারবারের গংগঠন ও বাক্ছাপনা 


২০ 


প্রচার ও বিজ্ঞাপন ? 
50/81/0177 £€ 81027718176 7 


আধ্যানক পণ্যের বাজার তীব্র প্রাতযোগতার বাজার। সুতরাং এতে দক্ষতা 
সম্পন্ন উৎপাদন ক্ষমতার চেয়ে দক্ষতাসম্পন্ন বিক্য় ক্ষমতার গ:ঃরৃত্ব 'বল্দুমানত্র কম 
নয়। বরং এর গুরুত্ব এত যে, আধ্যানক কারবারী জগতে বৈজ্ঞান্মিক বিজ্ঞাপন, প্রচার 
ও বিক্রয়ীবদ্যা নিজেই একটি পৃথক কারবারে, কারবারের একাটি পৃথক ও স্বয়ংসম্পূর্ণ 
শাখা হসাবে গড়ে উঠেছে। 

বিজ্ঞাপন £ যে সব উপায়ে প্রচারের কাজ চলে তার মধ্যে লাঁখত বা মুদ্রুত আবেদন 
হল একটি । এই 'লাখত বা 'মীদ্রুত প্রচার'কে১ শবজ্ঞাপন'* বলে। সুতরাং 'বজ্ঞাপনকো 
প্রচারের অঙ্গ বলা যায়। হ্যান্ডবল, পোস্টার, দৌনক সংবাদপত্রে বিজ্্াপ্ত, সামাঁয়কী, 
শিল্প ও বাণিজ্য-সংক্রাম্ত পত্রিকায় বিজ্ঞাপ্ত গ্রভীত হল বিজ্ঞাপনের উদাহরণ । যা কিহ 
[লাঁখত, মুদ্দিত প্রচ্গার, তাই হল বিক্াপন। বিবিধ ভারতী বিজ্ঞাপন কার্ক্রম থেকে 
বাভন্ন পণ্য সম্পর্কে যে ঘোষণা করা হয়, তা হল প্রচার, বিজ্ঞাপন নয়। 


অনেকে বিজ্ঞাপনকে" 'মু্দুীত বিব্রয়কার্য বলেন। এর কারণ হল একজন বিক্রয়- 
কর্মী যেমন ক্রেতাকে তার' পণ্যের প্রাতি আকৃষ্ট করে, আলাপব্যবহারো মুগ্ধ করে তার 
কাছে পণ্য বিক্রয়ে সফল হয়, তেমান মাঁদ্রুত প্রচার বা বিজ্ঞাপন একসঙ্গে হাজান্র 
হাজার র্লেতার দরষ্ট কোন বিশেষ পণ্যের দিকে আকর্ষণ করে, সে সম্পর্কে তাদের 
কৌতূহল জাগিয়ে তাদের সম্ভাব্য খরিদ্দারে পরিণত করে। সৃতরাং আধ্াানক 
বৃহদায়তন উৎপাদনের জগতে যেমন শ্রামকরা যন্ত্ের সাহায্যে হাজার হাজার একক 
পণা মূহূর্তের মধ্যে উৎপাদন করছে, তেমনি উৎপাদক বা 'বিক্কেতারা বিজ্ঞাপনের 
সাহায্যে অপ সময়ে হাজার হাজার খাঁরদ্দার স্যাম্ট করছে। বৃহদায়তনে উৎপাদনের 
পাশাপাঁশ এবং তাতে সহায়তা করার জন্য বিজ্ঞাপনের সাহায্যে বৃহদায়তনে পণ্য 
ধবক্রয়ের প্রচেষ্টা চলেছে। 


প্রপাগান্ডা হল পক্ষপাতদুষ্ট অথবা একদেশদর্শ প্রচার। এর অর্থ হল কোন 
বিষয় বা বন্তু সম্বন্ধে আংশিক সত্যের ঘোষণা । কোন বিষয়ের শুধু আংাশক সত্য 
জনসাধারণকে অবাহত করা বা বাস্তব ভাত্তহীন কোন কিছুর বিজ্ঞপ্ত বোঝায়! 
এতে সত্য গোপন করা হয় এবং জনসাধারণকে কোন কিছু সম্বন্ধে বি্াল্ত করার 
চেষ্টা করা হয়। প্রচারের 'ভীত্ত হল বাস্তব সত্য, প্রপাগাণ্ডার 'ভাত্ত হল আংাশক 
সত্য বা অসত্য। নির্বাচন বৈতরণণ পার হওয়ার জন্য বিভন্ন দল পরস্পর সম্পর্কে 
যে প্রচার চালায়, তা প্রপাগান্ডা বা একদেশদর্শী প্রচার ছাড়া কিছুই নয়। 


বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য £ বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য 'বিজ্ঞাপনদাতার পণ্যের 'বক্রয়' বৃদ্ধি করা । 
কিন্তু বিজ্ঞাপনের এই সাধারণ উদ্দেশ্কে বিশ্লেষণ করলে আমরা কতকগাঁল পৃথক 
পৃথক উদ্দেশ্য দেখতে পাই : (১) ক্রেতাদের কাছে কোন নূতন পণ্যের আঁস্তত্ব ঘোষণা 
ও চাহদা সৃষ্টি করা: (২) চর্লাত পণ্যের চাহিদা বৃদ্ধি করা; (৩) চলাত পণোর বর্তমান 
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চাহিদা বজায় রাখা; এবং (৪) কোন পণ্য বর্তমানে দুষ্প্রাপ্য হলেও পরে তা পাওয়া 
যাবে সেকথা ক্রেতাদের জানানো এবং ততাঁদন ক্কেতাদের মনে পণ্যাটর কথ! জানিয়ে রাখা ৷ 

এই উদ্দেশাগ্যাল সাধনের জন্য বাণজ্য ও ব্যবসায় জগতে বিজ্ঞাপনের সাহাষ্য 
গ্রহণ করা হয়। তবে এ ছাড়া, সরকারী এবং ব্যান্তগত প্রভৃতি অন্যান্য ক্ষেপ্পেও কোন 
শনার্দ্ট অভাব পূরণের জন্য বিজ্ঞাপন দেওয়া হয়। যেমন, বাভন্ন সরকারী ও 
বেসরকারণ প্রীতন্ঠানে কর্মখ্যাীলর বিজ্ঞাপন, বাভন্ন কর্মপ্রার্থীদের বজ্ঞাপন, ঠিকাদ'র 
আহ্বানের বিজ্ঞাপন প্রভৃতি। অনেক সময় ব্যবসায়ণ প্রাতজ্ঠানগ্লও নিজেদের চালু 
পণ্যের 'নকল' সম্পর্কে কেতাদের সতর্ক করার জন্য "বিজ্ঞাপনের সাহাষ্য গ্রহণ করে। 
ধকংবা কার্যালয় স্থানান্তারত হলে বা গ্ুকান কর্মচরশ কারবারের সাথে সম্পর্ক ছিন্ন 
করলে, বিজ্ঞাপনের সাহায্যে তা সকলকে জানায় ॥। এ ছাড়া আরও শত সহস্র বিষয়ে 
সরকার ও অন্যান্য €প্রাতষ্ঠান জনসাধারণকে প্রয়োজনীয় বিষয় জানানোর জন্য বিজ্ঞাপন 
শদয়ে থাকে। 

বিজ্ঞাপনের তাংপর্য বা গ্‌রুত্ব £ ক. অর্থনীতিক গরাত্ব৪ £ (১) বিজ্ঞাপন নূতন 
'শালশ হাঁতিয়ারের সাহায্যে সর্বদাই নূতন নূতন পণ্যের বাজার সৃষ্টি করা যায় বলে ?শক্গেপেব 
উদ্যোন্তারা নূতন নূতন শল্প'ও ব্যবসায় প্রাতিষ্ঠান স্থাপনে উৎসাহ পায়। অর্থাৎ দেশের 
শশজপসম্প্রসারণের পথে বিজ্ঞাপনের যথেষ্ট অবদান আছে ॥ (২) এর সাহায্যে চলতি পণোর 
চাণহদা, বিকুয়ের পারমাণ, বাজার সম্প্রসারণ করা যায়। সাধারণত বিবক্লয়কর্মীদের' চেষ্টায় 
পণ্যের বিক্রয় হয় ও বাড়ে। কিন্তু তাদের প্রচেষ্টা ব্যান্তগত সামর্থেযর দ্বারা সাঁমাবদ্ধ। 
শবন্ঞাপন বিক্লয়কর্মীদের ব্যান্তগত প্রচেষ্টাতে যথেষ্ট শান্ত ও বেগ সন্টার করে। সুতরাং 
এর দরুন সামাগ্রক বিক্রয়ের ও মুনাফার পাঁরমাণ বাড়ে ॥ (৩) বিজ্ঞাপনের দ্বারা চাহিদা 
বাম্ধর দরুন উৎপাদনও বাড়ে এবং তার ফলে উৎপাদক ক্রমেই বেশী পাঁরমাণে 
বৃহদায়তনের ব্য়সংকোচ ভোগ করে ও তার মুনাফা বাড়ে। (৪) প্রাতিযোগিতার বাজারে 
বৃহদায়তন উৎপাদনের দরুন যতই ব্যয়সংকোচ বাড়ে, উৎপাদক ততই দাম কমাতে পারে। 
সুতরাং ক্রেতারাও অপেক্ষাকৃত কম দামে পণ্য খারদের সুবিধা ভোগ করে। ৫৫) বিজ্ঞাপনের 
"বারা উৎপাদক ও 'বিক্কেতারা সরাসাঁর ক্রেতাদের সাথে সম্পক স্থাপন করতে পারে বলে 
পণ্য বিক্রয়ের জন্য মধ্যস্থ কারবারীদের উপর তাদের নির্ভরতা কমে যায়। তাতে 
কারবারের স্থায়িত্ব বাড়ে। অন্য দিকে বেশী বিক্রয়কর্মী রাখতে হয় না। ফলে বিক্রয় 
খরচ কমে॥। (৬) প্রাতযোগতামূলক বিজ্ঞাপন, বাজারের 'বাঁভল্ন ষোগানদারদের মধ্যে 
প্রাতযোগতাকে শুধু বজায় রাখে না, বাড়ায়ও। ফলে প্রাতযোগন কারবারীরা দ্বোর 
মান ও উৎকর্ষ বৃদ্ধির জন্য সর্বদাই সচেষ্ট থাকে। 


খ. সামাজিক গ্‌রুত্বঃ £ €১) বিজ্ঞাপনের সাহায্যে নূতন নূতন আধুনিক পণ্যের 
প্রসরের দ্বারা আকৃষ্ট হায়ে ক্রেতারা তা ব্যবহার করতে শুর করে। ফলে ধীরে ধানে 
তাদের জীবনযাত্রার মান উন্নত হতে থাকে। (২) বিজ্ঞাপিত নূতন নূতন আধুনিক 
দ্রব্যসামগ্রী যাতে ভোগ করা যায়, সে জন্য সীমাবদ্ধ আয়ের ক্রেতারা এঁ সব দ্রব্য কেনার 
সামর্থয অর্জনের জন্য বেশি পরিশ্রমের দ্বারা বৌশ উপার্জনের চেষ্টা করে। ফলে একাঁদকে 
তাদের ব্যান্তগত আয় বাড়ে অন্যাদকে দেশের মোট উৎপাদন ও মোট জাতণয় আয় বাড়ে। 
€৩) বড় বড় প্রাতষ্ঠানগ্যাল 'বাভন্ন পত্র-পত্রিকায় প্রচুর পাঁরমাণে বিজ্রাপন দেয় বলে, 
তাদের ব্যয়ের আধিকাংশই বিজ্ঞাপন থেকে বহন করা হয় এবং তার ফলে ক্রেতারা অন 
মূল্যে এ সক পন্-পান্রকা কিনতে পারে। এইভাবে বিজ্ঞাপন সমাজের সাংস্কীতক, 
উন্নাততেও সাহাষ্য করে । €৪) বিজ্ঞাপন সুন্দর ও সংরুচিসম্পন্ন নকশা, ০০০ 
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৩৬৪. কারবারের লংগঠন ও. হরগ্ধাপনা 


নানাবিধ পণ্যের প্রাত ক্রেতার দৃষ্টি আকৃষ্ট করে এ স্ব দ্ুব্যসামগ্নণ ব্যবহারে উদ্বুদ্ধ 
করে তার দ্বারা ক্রেতার রুচি উন্নত করে তোলে । 

বিজ্ঞপেন-ব্যয় কি অপ্রয়োজনীয় এবং অপচয় ? £ বিজ্ঞাপনের বিরদ্ধে আভযোগ £ 
(৯) সুচতুর বিজ্ঞাপনের দ্বারা অনেক ক্ষেত্রে ক্রেতারা প্রতারত হয়। জিনিসটি কেনার 
পরে বিজ্ঞাপনে উল্লোখত গুণাবলীর লেশমান্র পণ্যের মধ্যে দেখা যায় না। 
(২) আঁধকাংশ ক্ষেত্রেই বিজ্ঞাপনের খরচ অপচয়ে পাঁরণত হয়॥ সশমাবদ্ধ বাজারে' 
কয়েকজন প্রাতিযোগণী বিক্রেতা পরস্পরের খাঁরদ্দার ভাঙয়ে নিজের বিক্রয় বাড়ানোর 
জন্য ক্রমেই বিজ্ঞাপনের জন্য বেশণ ব্যয় করতে থাকে । তাতে বিজ্ঞাপনের মোট ব্যয় বাড়ে, 
অথচ পণ্যের মোট উৎপাদন ও বিক্রয় যেমন উল তেমাঁন থাকে । ৩৩) প্রাতযোগতার 
বাজারে বিক্রয় বৃদ্ধির জন্য 1বক্লেতারা ক্রমেই বিজ্ঞাপনের জন্য খরচ বাড়াতে থাকে : 
বিজ্ঞাপনের ব্যয় শেষ পর্যন্ত পণ্যমূল্যের উপর চাঁপয়ে দিয়ে ক্লেতাদের কাছ থেকে 
তা আদায় করা হয়। ফলে অনাবশ্যবভাবে পগোর দাম বাড়ে ও র্রেতীরা ক্ষতিযন্ত হয় । 
(৪) আধাাীনক নানা প্রকার সক্ষম্ন বিজ্ঞাপন কৌশলের দ্বারা ক্রেতাদের! স্বাধীন মনোবাতি' 
ও বচারব্যাদ্ধকে অচ্ছন্ন করে তাদের 1বজ্ঞাপনদাতার ব্লীড়নকে পাঁরণত করা হয়। 
(৫) কেন বিশেষ মার্কাযন্ত পণ্যের বিজ্ঞাপনে প্রচুর ব্যয়ের দ্বারা বিজ্ঞাপনদাতার এক, 
[চাটয়া বাজার সন্টির চেস্টা করা হয়। 


বিজ্ঞাপনের পক্ষে য্যান্ত 8 উপরোন্ত আভযোগগ্ুলি সাধারণত ক্রেতাদের কাছ থেকেই 
পাওয়া যায়। এই আভযেগগ্ীল সর্বাংশে সত্য নয়। এই প্রসঙ্গে বিজ্ঞাপনের গুরু 
ও অবদান সম্বন্ধে আগে যা বলা হয়েছে, তার সাথে নিম্নোন্ত বন্তব্য ষোগ করা যায়। 


(১) অসাধু ও চতুর ব্যবসায়ীদের আতনাঞ্জত বিজ্ঞাপনের দ্বারা ক্রেতাদের সাথে 
যে প্রতারণা করা হয় তাতে সন্দেহ নেই। কিন্তু কিছু অসাধু ব্যান্তুর কার্যকলাপের 
জন্য সব ব্যবসায়ীকে দায়ী করা উচিত নয় অথবা সকল বিজ্ঞাপনকেই এ পর্যায়ভু্ত 
করা যায় না। তবে, এ জাতাঁয় বিজ্ঞাপনের দিন শেষ হয়ে আসছে। আধুনিক, 
কালের বিজ্ঞাপন সত্যের উপর: প্রাতীষ্ভত। কারণ আধুনিক বিজ্ঞাপনদাতারা এ সম্পর্কে 
সচেতন যে, অল্প ?কছন ব্যান্তকে বেশী 'দনের জন্য প্রতাঁরত করা যায় এবং বেশী সংখ্যক 
ব্যান্তকে অল্প কিছু দিনের জন্য প্রতা'রত করা চলে, কিন্তু বেশণ ব্যান্তকে বেশী দিনের 
জনা প্রতারিত করা সম্ভব নয়। (২) বিজ্ঞাপনের দ্বারা শুধু খরিদ্দার হস্তান্তর হয় 
বলে বিজ্ঞাপন ব্যয়কে অপচয় বলে যারা মনে করে তাদের ধারণা ভ্রান্ত । কারণ বাস্তব জগতের 
কোন বাজারই সীমাবদ্ধ নয়। পাঁরবর্তনশীল জগতে বাজার, ক্রেতা, চাহিদা, পছন্দ. রুচি. 
ক্যয়-ক্ষমতা, উৎপাদন পদ্ধাত, পণ্য ও তার উৎকর্ষের সর্বদা পরিবর্তন ঘটছে। অতএব 
সদা পাঁরবর্তনশশল পটভূঁমিকার পাঁরপ্রেক্ষিতে প্রাতিযোগতামূলক বজ্ঞাপন-ব্যয়ের দ্বারা 
শুধুই খারদ্দার হস্তান্তর হয় না। তার দ্বারা নূতন চাঁহদা ও নূতন খাঁরদ্দার সজ্' 
হয়ে সকলেরই বিব্ুয় বৃদ্ধির সুযোগ ঘটে । (৩) 'বিজ্ঞাপন-বায়ের জন্য পণ্যের দাম বাড়ে 
বলে যে সমালোচনা করা হয়, তাও সত্য নয়। কারণ প্রথমত, বিজ্ঞাপনের দরুন ববিক্লয় 
বাড়লে বৃহদায়তন উৎপাদনের দরুন ব্যয়সংকোচ হয়। তাতে প্রাতযোধগতার বাজাদে 
1বরেতার পক্ষে মূল্য কমান সম্ভব হয়। "দ্বিতীয়ত, বিজ্ঞাপনের সাহায্য ছাড়া 'বক্রয় 
হয় এমন অনেক পণের দাম বেড়ে থাকে । তৃতীয়ত, হিসাব করে দেখা গেছে যে, 
বিজ্ঞাপনের দরুন ব্যয়, মূল্যের মা শতকরা ১ ভাগের বেশী হয় না। আর শেষ কথ' 
এই ষে, যে কোন ব্যয়ের দরুন বিক্লেতা তার ইচ্ছামত দাম বাড়াতে পারে না। কোন 
আঁতীরম্ত বায়ের কতটুকু অংশ বিক্রেতা মূল্য বাদ্ধর দ্বারা ক্রেতার উপর চাঁপয়ে দিতে 
পারবে, তা নির্ভর করে প্রধানত পণ্যের চাহিদার 'স্থাতস্থাপকতার উপর, বিক্রেতার 
ইচ্ছার উপর নয়। (৪) ক্রেতাদের মনের উপর বিজ্ঞাপনের প্রভাব সম্বন্ধে যে আভযোগ' 


প্রচার ও রিপন .. ৩৬৫ 


করা হয়, তাতে একাঁদকে বিজ্ঞাপনের প্রভাবকে আঁতারন্ত গুরুত্ব দেওয়া হয়েছে এবং 
অন্য দিকে ক্রেতার বাদ্ধবাত্তকে অযথা ছোট করা হয়েছে। (৫) বিজ্ঞাপনের দ্বারা 
একচেটিয়া কারবার স্াষ্টৰ ষে আঁভযোগা করা হয়, সে সম্পর্কে বন্তব্য এই যে, শুধ্‌ 
বিজ্ঞাপনের দ্ঝারা একচোঁটয়া কারবার সৃষ্টি করা অসম্ভব । বরং প্রাতযোগিতামূলক 
শবজ্ঞাপন, বাজারের প্রাতযোগিতাকে ষথেন্ট শীন্তশালী করে তোলে। 

উপসংহার $ বস্তুত পক্ষে, আধুনিক সমাজে "বিজ্ঞাপনের প্রভাব ও অবদান অপারমেয়। 
বৃহদায়তন উৎপাদন) ও বিক্রয়ের প্রাতযোগিতামূলক' বাজারে বিজ্ঞাপন অপাঁরহার্য সঙ্গী । 
'আধূনিক বৈজ্ঞনিক-বিজ্ঞাপন পদ্ধাত বাস্তবানূষায়ী, তথ্যমূলক ও শিক্ষামূলক: 
ব্যবসায় ক্ষেত্রে 'ক্রেতার নিজের দায়িত্বে ক্রম করার'* পূরাতন নীতর স্থলে আজ নূতন 
নীতি প্রচলিত হয়েছে। এই নীতি হল, দায়িত্ব বক্েতার"। সুতরাং বিজ্ঞাপনের 
সাহায্যে নিজ নিজ প্রণ্যাদির গুণাবলা প্রাতযোগণ বিক্রেতারা ক্রেতার কাছে উপাস্থত করে। 
ফলে ক্রেতা সহজেই কোনৃঁটি তার৷ প্রয়োজনীয় তা স্থর করতে পারে ॥ শুধু তাই নয় 
'বিজ্ঞাপনদাতার আয় বৃদ্ধির সঙ্গে সঙ্গে বিজ্ঞাপনের মাধ্যমে চারদুশিজ্প ও কারুকলা, 
বাবসা-বাঁণজ্য ও শিল্প জগতে প্রযাস্ত হয়ে নিত্য ব্যবহার্য বাভন্ন দুব্যসামগ্রশকে সূরুচি 
ও সুষমাসাণ্ডিত করে, সাধারণ কেতার গদ্যময় জাঁবন শিজ্প ও সৌন্দর্যের যাদুস্পর্দে 
সরস ও মধুর করে তুলছে । জাবনযান্রাকে উচ্চতর পর্যায়ে উন্নীত করছে। 

বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য 8 সমস্ত 'বজ্ঞাপনের 'পছনে একই মূল লক্ষ্য থাকে বিক্রয় 
বৃদ্ধি, মুনাফা ব্বাদ্ধ। কিন্তু যে কোন পণ্য বা সেবাকর্ম সংক্রান্ত বিজ্ঞাপন দিতে গেলে 
শবজ্ঞাপনদাতা দুই প্রকারের উদ্দেশ্যের ষে কোন একাঁট অনুসরণ করতে পারে ঃ 
€৯) ক্রেতাকে আঁবলম্বে অর্থাৎ বর্তমানে কিনতে উদ্বুদ্ধ করা; (২) ক্রেতা যাতে 
ভাবষ্যতে তা কেনে, সেজন্য ধরে ধীরে তার' মনে নার্দন্ট পণ্য বা সেবাকর্ম সম্পকে 
অনুকূল ধারণা সাঁষ্ট করা। 


খবজ্ঞাপনের নশীত (াডঘদব্ণাগাহাণাহাখণ। 90110) 


বর্তমান বিক্রয় ও ভবিষ্যৎ বিক্রয় এই দুই প্রকারের উদ্দেশ্য অন্যায় বিজ্ঞাপনের 
পল্থা আলাদা হয়। 

ক. আশ; কার্যকাঁরতার বিজ্ঞাপন 3 যেখানে আঁবলম্ে বিক্রয় বৃদ্ধির জন্য বিজ্ঞাপন 
দেওয়া হয়, সেক্ষেত্রে নিম্নীলাঁখত 'বাভল্ন কৌশল অবলম্বন করে বিজ্ঞাপন রাঁচিত হয়। 
যথা--€১) |কোতহেল* £ বিজ্ঞাপনের মধ্যে এমন ভাষা ও চিন্র ব্যবহৃত হয়, যা সম্ভাবা 
ক্রেতার মনে কৌতূহল সা্টর দ্বারা নার্দন্ট পণ্য বা সেবাকর্ম সম্পকে দ্রুত আকর্ষণ 
সৃষ্টি করে। এই জাতীয় বিজ্ঞাপনের সমগ্র অংশাঁট একসঙ্গে প্রকাশ ও প্রচার না কবে 
ধাপে ধাপে এক একাঁট অংশ প্রকাশিত হয়ে ক্রমশ ক্রেতার কৌতূহল উত্তরোত্তর বাড়াতে 
থাকে । অনেক সময় দৌনক সংবাদপত্রে দীর্ঘ কলম ব্যাপগ বা তার অংশ বিশেষ স্থান 
ভাড়া করে খালি রাখা হয় এবং তাতে অন্য কিছ না ছেপে শুধু “এই কলমাটি১ লক্ষ্য 
করুন” এই অনুরোধ প্রকাশিত হয়। কয়েকদিন পরে তাতে সম্পূর্ণ বিজ্ঞাপনটি প্রকাশ 
করা হয়। (২) আবেদন, £ অনেক পণ্য যথা, ওষধ, মনোহারণ দুব্য, চা, বিস্কুট, জামা- 
কাপড়, জুতা, সিগারেট ইত্যাদর বেলায় সোজাসুজিভাবে ক্রেতাদের নিকট 'না্দিন্ট 
মা্কাযদন্ত বা প্রীতথ্ঠানের পণ্যব্য ক্লয়ের আবেদন করা হয়। যেমন, 'টসের চা কিনুন, 
অথবা “এবার পূজায় বাটার জুতা প্রভাতি আবেদনয্্ত বিজ্ঞাপন আমরা সর্বদাই দোখি' 
(৩) আতঙ্ক+ং £ আগ্নেয়াস্ত্র, তালা, সিম্ধ্যক, ওষধ, কোলাপ্সিবল গেট, জশবাণুনাশক 
86. ০8558 2100190, , 7..:408658% 51001, 


8. 4১0৩6158700 102 05507৮90602, 9, [00015165512635. 
খ০, ০০10120, 11. 19981. 2. 19811002412, 


৬৬ ফারযারের লংগঙ্দ ও ত্যবদ্ধাণল। 


সাবান, আশ্নানর্বাপক দ্বুব্য, বীমা ইত্যাদূর ক্ষেত্রে পাঠকের মনে একটি কাল্পনিক 
আতঙ্ক সাঁন্ট করে তাকে বিশেষ বিশেষ প্রীতষ্ঠানের পণ্য কয় বা সেবা গ্রহণ করতে 
উদ্বুদ্ধ করা হয়। “আপনার ঠান্ডা লাগতে পারে-ভিকস ব্যবহার করুন' অথবা 
"আপনার নিরাপত্তা বিপন্ন" ইত্যাঁদ জাতীয় বিজ্ঞাপন এর দম্টান্ত। আত আধানক 
বিজ্ঞাপনের বেলায় এই পক্ধাত বিশেষ ব্যবহৃত হয় না। (8) ইাঁঙ্গত বা চিন্তা, সন্টানর৯০ 2 
কখনও 'বিজ্ঞাপনের মাধ্যমে সমস্াগ্রস্ত পাঠককে তার সমস্যা সমাধানের হাঙ্গিত দেওয়া 
বা তার মনে চিন্তা সণ্টার করা হয়। স্বভাবতই ইঙ্গিতে বিশেষ বিশেষ দ্রব্য ব্যবহার 
কা বিশেষ ব্যান্ত অথবা প্রাতষ্ঠানের সেবা গ্রহণ করার প্রয়োজনীতা বৃঁঝিয়ে দেওয়া হয়, 
যেমন, স্বাস্থ্য পুনরুদ্ধারের জন্য বিশেষ ভ্রীনকজাতীয় ওষধের, দাঁত চুল ইত্যাঁদ 
সংরক্ষণের জন্য বিশেষ বিশেষ ব্যবস্থা গ্রহণের প্রয়োজন সম্বন্ধে ইঞ্গিত দেওয়া হয়। 

খ. ভাঁবষ্যৎ কার্ধকারিতার বিজ্ঞাপন১৪ £ এই ক্ষেত্ে আরও সম্্ভাবে এবং দীর্ঘ- 
কালীন দৃস্টিভীঙ্গযুক্ত বিজ্ঞাপন দেওয়া হয়। এই জাতীয় বিজ্ঞাপনের উদ্দেশ্য হল 
ক্রেতা যেন ধারে ধারে পণ্যটির প্রাতি আকৃম্ট হয়** এবং শেষে সেই আকর্ষণ চাঁহদাতে 
রপান্তারত হয়। 

এই জাতীয় বিজ্ঞাপন রচনায় নিম্নালাখত কৌশল অবলম্বন করা হয় £ 
€১) সম্পাদকীয় সমর্থন১৬ £ অনেক সময় বিজ্ঞানদাতারা প্রাসদ্ধ সংবাদপত্রের সম্পাদককে 
অনুরোধ করে এবং সাধারণত অর্থব্যয় করে সম্পাদকীয় পঙ্ঠায় স্থান ভাড়া করে ও 
বিশেষ বিশেষ পণ্যদ্রব্য বা সেবাকর্ম সম্বন্ধে রচনা প্রকাশ করে। (২) পরোক্ষ আবেদন১৭ 
ক্রেতাদের প্রায়শই ক্যালেন্ডার, প্যাড, ডায়েরী, পৌল্সল,. ছুরি ইত্যাঁদ জানিস উপহার 
দিয়ে বিক্রেতারা তাদের কাছে পরোক্ষ আবেদন জানায়। এ বিষয়ে কুপনপ্রথা পরোক্ষ 
আবেদনে একটি উল্লেখযোগ্য সহায়ক । 0৩) শিক্ষামূলক বিজ্ঞাপন১* £ অনেক সময় 
মোটরগাঁড়। রোডও, সেলাইকল, ও যল্ত্রপাঁত প্রভাতর ক্ষেত্রে বিজ্ঞাপনের দ্বারা পুরাতন 
সংস্করণের তুলনায় নূতন সংস্করণে 'ি কি উন্নাত সাধন করা হয়েছে ও তার সবিধাগুজি 
কি তা বিশদভাবে ব্যাখ্যা করা হয়। এর পিছনে উদ্দেশ্য থাকে ক্রেতাকে নূতন সংস্করণের 
প্রাত আকৃম্ট করা । (৪) পরোক্ষে কেতার দৃম্টি আকর্ষণ১ £ অনেক সময় রেভক্রস, 
বন্যান্াণ সাহায্য তহাবল, ষক্ষযা-নিবারণী সাহায্য তহাবল, সাহায্যান্্ঠান প্রভৃতির 
ণবজ্ঞাপন ও পস্তিকার ব্যয় অনেক ব্যবসায়ী ও শিল্পপ্রীতচ্ঠান বহন করে বিজ্ঞাপনাঁটর 
এক কোণে তার ব্যয় বতনকারণশ হিসাবে নিজেদের নাম উল্লেখ করে। এতে অত্যন্ত সক্ষম 
ভাবে প্রাতিষ্ঠানের প্রাত ক্রেতার দৃণ্টি আকর্ষণ করা হয়। 


গুবজ্ঞাপন অভিযানের পরিকল্পনা (5 চদশণ্এলাগচাশ 07117 512 চাজাঘ) 


বিজ্ঞাপনের দ্বারা সর্বাধক সৃবিধা লাভ করতে হলে সুচিন্তিত পাঁরকল্পনা সহ 
সানার্দন্ট পন্থায় ধারাবাহিকভাবে বিজ্ঞাপন দিতে হয়। বিজ্ঞাপনের এই পম্ধাত 
বজ্ঞাপন আঁভযান নামে পাঁরাঁচিত। 

বিজ্ঞাপন আভিযানের পাঁরকজ্পনা 'বাভন্ন প্রকারের হয়! বিজ্ঞাপন আভতষানকে 
ক্লেপনার তিন শ্রেণীতে ভাগ করেছেন £ €১) আণুলিক আভযান২। (২) শ্রেণীবষ্ধ 
আঁভযান২১। (৩) জাতীয় অভিযানং২। 

১, আগণ্লিক আঁভষান £ সমগ্র বাজারকে প্রথমে কয়েকাট ভাগে ভাগ করে একের 


13. 50£8931101). 14. 4১0567615210061)6 107 1560058০60০, 
15. (01890170618 90067991966. 16. 7%01602191 92১0৮. 
17. 17091760% 20591, 18. 20165010289] 90৬51005602 


19, 1079%51106 00736077098 96690602 1701160605- 20. 22016 09209 1ধাত 
21, (91 রা 019991950. 4১0৬51৮0567)60 09102008188. 
22. 900129] 80:0099185, 


ট্রডায় ও (মিজ্ঞাপন ১০, 


পর এক অংশে, ব্যাপক ও শান্তশালভাবে বিজ্ঞাপন আভযান চালানো হয়। এইর্‌পে সমগ্র 
বাজারে বিজ্ঞাপনের দ্বারা প্রচারকার্য ছাঁড়য়ে পড়ে। যেমন, সারা ভারতকে রাজ্য হিসাবে 
কতকগ্ীল অঞ্চলে ভাগ করে প্রথমে পাশ্চমবঞ্গ, পরে আসাম, বিহার ইত্যাঁদ রাজ্যে ক্রমে 
ক্রমে আভযান শুরু করা যেতে পারে। র 

২. শ্রেণীবম্ঘ আভমান £ এই জাতীয় আঁভযানে, ক্রয়ের সম্ভাবনা অনুযায়ণ 
বাজারের ক্রেতাদের কয়েকাট শ্রেণীতে ভাগ করে, প্রথমে যাদের পক্ষে পণ্যাট কেনার 
সম্ভাবনা সর্বাধিক, তাদের উদ্দেশ্যে বিজ্ঞাপন আঁভষান চালানো হয়। এইভাবে ক্রমে 
কমে পরবতশী শ্রেণীর ক্রেতাদের উদ্দেশ্যে প্রচার করে অবশেষে সমগ্র বাজারে' প্রচারকর্ষ 
শেষ করা হয়। এই ক্ষেত্রে কোন 'নার্দক্ক$ অণ্চলকে আভযানের ভিত্তি হিসাবে ব্যবহার 
না করে ব্যয়ের সম্ভাবনা অনুসারে ক্রেতাদের শ্রেণীবিভাগকে ভিত্তি হসাবে ব্যবহার 
করা হয়। 

উদহরণস্বরূপ বলা যেতে পারে যে, কোন শিল্প প্রাতন্ঠান একাঁট “ডেট স্ট্যাম্প” 
তোর করলে প্রথমে তা বিক্রয়ের জন্য সমস্ত সরকারী ও সওদাগরী বড় বড় আফসের 
উদ্দেশ্য বিজ্ঞাপন প্রচার করবে। কারণ এরাই এই জাতীয় জানস বেশশ পাঁরমাণে 
ব্যবহার করে। পরে সাধারণ ক্রেতাদের কাছে এ দ্রব্যের জ্ঞাপন আঁভযান চালানো যেতে 
পারে। 

৩. জাতীয় আঁভঘান £ সমগ্র বাজারে একসঙ্গে ব্যাপক বিজ্ঞাপন আভযানের উদ্দেশ্য 
আণ্ালক ও শ্রেণীবদ্ধ আঁভযানের যুত্ত প্রয়োগকে জাতীয় আভিযান বলে। এই ক্ষেব্রে 
অবশ্য আণ্াীঁলক আভযানের উপরই ীবশেষ গুরুত্ব দেওয়া হয়। এতে যথেষ্ট অর্থব্যয় 
ও আঁভজ্ঞতা প্রয়োজন। সারা দেশের সমস্ত ক্রেতার কাছে একই সঙ্গে পেশছানোর 
জন্য সাধারণত জাতীয় সংবাদপন্ন ও সামায়কীর সাহায্য গ্রহণ করা হয়ে থাকে। 

বজ্ঞাপন অভিযান চালাতে হলে পাঁচটি বিষয়ের দিকে লক্ষ্য রাখতে হয় £_ 
(১) পণ্যাটর গুণাগণ ও বৌঁশিল্ট্য: (২) কারবারের পাঁরচালনার দক্ষতা ও লোকবল; 
(৩) আর্ক সামর্থ্য (৪) চাহিদা বৃদ্ধি পেলে পণ্যোৎপাদন বাঁদ্ধর ক পাঁরমাণ 
সুযোগ সুবিধা আছে, এবং (৫) উপয্দস্ত বিজ্ঞাপনমাধ্যম (শমাঁডয়া”)। 
বিজ্ঞাপনের মাধ্যম [ছটা ০£ এস ছমাওছাএহাঘর) 

যার সাহায্যে বজ্ঞপনাঁট জনসাধারণের কাছে পেশছে দেওয়া হয়, তাকে বিজ্ঞাপনের 
মাধ্যম বলে। এই মাধ্যমগ্ালকে এইভাবে ভাগ করা যায় £ 

(১) সংবাদপন্র২ৎ ই ইংরেজাঁ ও ববাভল্ল আণুলিক ভাষায় প্রচারিত দৈনিক ও 
সাপ্তাহক পন্র। (২) সামায়কী২$ 'বাভন্ন ভাষায় প্রচাঁরত সাপ্তাহক, পাঁক্ষক, মাঁসক, 
মাসিক, ষাল্মাঁসক ও বার্ষকী পান্রকা। (৩) ব্যবসায়, বাণিজ্য, 'শিজ্প, বৈজ্ঞাঁনক 
ও কাঁরগাঁর বিষয়সংক্রা্ত পান্রকাংৎঃ 'বাভন্ন শিল্পাভাত্তক বা যল্্পাত ব্যবহার 
সংক্রান্ত ও বিভিন্ন বৈজ্ঞানিক বিষয় সম্পর্কিত পন্র ও পান্রকা। (8) ডাক মারফভ 
প্রত্যক্ষ আবেদন২৬ £ প্রচারপন্র২, পণ্য বিবরণী বা তাঁলকারবাহ২*, ক্ষুদ্রাকার মাদ্ুত পন্ন বা 
ইস্তাহার২৯, পদস্তিকাণ্ণ ইত্যাঁদ। (৫) বাইরের বিজ্ঞাপন» £ ট্রাম, বাস ও রেল স্টেশনের 
এবং জনাকীর্ণ পথের পাশ্ববর্তী গৃহ অথবা প্রাচীরগান্রে প্রদর্শিত প্রাচীর্পত্র, শহরের 
জনাকীর্ণ অঞ্চলের কেন্দ্রে, উচ্চস্থানে প্রদার্শত বৃহদাকার 'বিজ্ঞাপনৎৎ প্রভৃতি। 
(৬) বাতামন পসজ্জাণ £ ক্রেতাকে আকৃষ্ট করবার জন্য নানাভাবে দোকানে পণ্যের 
সংসাঁজ্জত প্রদর্শনী । (৭) নমযনাণ৪£ পণ্যের সাথে পারিচিত করে আগ্রহ সৃষ্টির 
23. 1০575080675, 24. 7927100109819, 25. 5980198] 196110910819. 
26. 101750 1911. 27. 01001921625) 28, 05091080. 


29. 1458066 02 17870001]].. 80. ৪০9০9৮19% 31. 0960001 8.05916258176120 
32,13087010£. 98. 10057 015551100. 34. 580701108, 


6৬৮ কারবারের রংগঞ্দ ও র্যকখাপনা 


উদ্দেশ্যে ক্রেতার মধ্যে। পণ্যের নমুনা বণ্টন। ৮) রোঁডও এবং টোলিভিসনতত স্থানীয়, 
আগ্ীলক ও জাতীয়ভাবে কেতাদের মধ্যে পণ্য প্রচারের জন্য রৌডও এবং টোলাভসনের 
ব্যবহার । ৫৯) অন্যান্যৎত £ সিনেমা স্লাইড, ল্যাল্টার্ন লেকচার! বৃক্ষগান্রে আটকান' টনের 
উপরূ 'ীলাখত "বজ্ঞাপন'। স্টোরকার্ড, ডেটকার্ড, দেয়ালপঞ্জন, ভায়েরী, ব্লটার, প্রদর্শনী, 
মেলা, শিল্প ও পণ্য সম্বন্ধীয় ক্ষুদ্র চলাচ্চন্র, ণনওন সাইন" প্রভাতি। 

৯. সংবাদপত্র ঃ এর সুবিধা এই যে, দৈনিক ও সাপ্তাহিক পত্রে বিজ্ঞাপন আধ্দানক 
কালে খুবই জনীপ্রয়তা লাভ করেছে। এর দ্বারা পণ্যের আত দ্রুত বহুল প্রচার করা 
যায়। দেশের সকল শ্রেণীর ব্যান্তই সংবাদপন্র পান করে। সেজন্য সর্বজনব্যবহৃত পণ্যের 
বিজ্ঞাপনের জন্য সংবাদপত্র হল উপযুন্ত বাজ্জগ্ন। আপাতদৃন্টিতে এটা ব্যয়বহুল মনে 
হলেও, এর সাহায্যে যত বেশনসংখ্যক ব্যান্তর 'নকট পণ্যের বার্তা পেশছান যায়, এরুপ 
আর কোন মাধ্যমের দ্বারা সম্ভব হয় না। 'কল্তু এর অস্নাবধা ওই যে, বৌঁশ ব্যয়ের 
জন্য সীমাবদ্ধ স্থানের মধ্যে বিজ্ঞাপন দিতে হয় বলে 'বস্তাঁরতভাবে পণ্যের দিবরণ 
দেওয়া যায় না। তাছাড়া, কর্মব্যস্ত পাঠকের মনে এর প্রভাব স্বজ্পকালস্থায়ী। এইজন্য 
বারবার সংবাদপত্রে বিজ্ঞাপন 'দতে হয়। 

২. সামাঁয়কী £ লঃাবধা £ সামায়ক পন্ন হল পাঠকের অবসর বিনোদনের সহায়ক। 
সুতরাং এতে শবজ্ঞকাপন দিলে তা বেশী পাঁরমাণে পাঠকের দৃম্টি আকর্ষণ করতে পারে। 
এতে বেশী জায়গা পাওয়া সম্ভব বলে অপেক্ষাকৃত বিস্তৃতভাবে পণ্য বিবরণন দেওয়া 
চলে। অতএব দৈনিক পন্র অপেক্ষা পাঠকের মনে সাময়িক প্রবাহিত বিজ্ঞাপন আঁধকতর 
প্রভাব বিস্তারে সক্ষম। কিন্তু এর অস্যাবিধা এই যে, সাধারণত সাময়িক পন্রগুলির পাঠক - 
গোষ্ঠী সীমাবদ্ধ। উদ্দেশ্য এবং বিষয়বস্তুর বিভিল্নতা অনুযায়শ বিভিন্ন জাতনয় সামায়ক 
পত্র থাকে। এদের আঁধকাংশই সাহত্য-পন্র। ফলে এদের মাধ্যমে সব পণ্যের বিজ্ঞাপন 
প্রচার করা যায় না। এবং এদের মৃূল্যও অপেক্ষাকৃত বেশী বলে অপেক্ষাকৃত অল্প সংখ্যক 
ব্যক্তিই তা পান্$ করে। অতএব অল্প সংখ্যক ব্যান্তর কাছে এরা পণ্যবার্তা পেশছাতে 
সক্ষম। 

৩. ব্যবসায়, বাণিজ্য, শিল্প, বৈজ্ঞানিক ও কাঁরিগাঁর বিষয় সম্পাঁকত 'বিশেষ পান্রকা £ 
একশ্রেণীর সামায়ক পন্র দেখা যায়, তারা শুধূমান্রীবশেষ বিশেষ ব্যবসায়, বাঁণজ্য, শিল্প, 
বৈজ্ঞাঁনক ও কাঁরগাঁর বিষয় 'নয়ে আলোচনা করে। যথা_ মোটর শিল্প পাত্রকা, কার্পাস 
?শজপ পান্রকা, লৌহ-ইস্পাত পাঁত্রকা, সমাজ ও বিজ্ঞান ইত্যাঁদ। এই জাতীয় িবশেষত্ব- 
সম্পন্ন পাঁন্রকা, গন নিজ ?বষয় সংশ্লস্ট পণ্যের বিজ্ঞাপনের পক্ষে প্রশস্ত। এদের 
পাঠকগোম্ঠী এ বিষয়ে বিশেষরূপে আগ্রহশীল হওয়ায়, বিস্তৃত "বিজ্ঞাপনের দ্বারা পণ্যটির 
প্রীত তাদের মনোযোগ আকর্ষণ করা ও তাতে আগ্রহ সৃম্টি করা যায়। অতএব এটি 
1বজ্ঞাপনের উদ্দেশ্যসাধনে বিশেষভাবে কার্যকর হয়। তবে সাধারণত কারবারীরাই এই 
কল পান্রকার গ্রাহক হওয়ায়, এদের মাধ্যমে প্রচারিত বিজ্ঞাপনের দ্বারা ব্যবসায়ীদের 
আকৃষ্ট করা চলে, কিন্তু সাধারণ ক্লেতাদের কাছে প্রচার করা যায় না। 

৪. ডাক মারফত প্রত্যঙ্ছগ আবেদন £ সংবাদপন্ন ও সামায়কী মারফত যে বিজ্ঞাপন 
প্রচাঁরত হয় তাদের আবেদন সামাগ্রক ও সাধারণ; ব্যান্তুগত নয়। ক্রেতার কাছে আঁধকতর 
ঘাঁনষ্ভ ও ব্যক্তিগত আবেদনের জনা বল্কতারা একাঁট বিশেষ উপায় অবলম্বন করে। 
টোৌলফোন ডাইরেঞ্উরশী ও ব্যবসায় ডাইরেন্টুরী থেকে সম্ভাব্য ক্রেতাদের ঠিকানা সংগ্রহ 
করে তাদের কাছে ব্যান্তগত আবেদন-সংবালত ম্যাদুত প্রচারপত্র, সুসাঁজ্জত ও সূদ্‌শ্য- 
রূপে মাদ্রত পণাববরণী, সূমাদ্রত পাস্তকা প্রভৃতি ডাকযোগে পাঠিয়ে দেয়। এ সব 
পাঠ করে ক্রেতা তার পছন্দমত অর্ডার দেয়। 'কিল্তু এর অস্মীবধা এই যে, এই পদ্ধাত 
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আঁধকতর ব্যয়বহুল ও যাদের কাছে এই সব প্রচারপত্র ও পু্তিকা পাঠান হয়, তাদের 
সকলেই যে 'বজ্ঞাঁপত পণ্য কনবে তার 'নশ্চয়তা থাকে. না। 

৫. বাইরের বিজ্ঞাপন” £ নিত্যব্যবহার্য ও বাভন্ন প্রকার প্রয়োজনীয় সামগ্রীর 
বিজ্ঞাপন প্রচারের আর একটি প্রকৃষ্ট মাধ্যম হল প্রাচীরপন্র (পোস্টার) ও বিজ্ঞাপন-ফলক 
(হোর্ডং)। শহরের সবন্ব প্রাচীর ও বাঁড়র গায়ে, স্তচ্ভে, রেল স্টেশনের গায়ে, জনাকীর্ণ 
পাঁথপার্ে লাগানো সুমদ্রিক প্রাচীরপত্রের সাহায্যে অতি অল্পকালের মধ্যেই পণ্যের 
বিজ্ঞাপনে শত সহমত দৃষ্টি আকর্ষণ করা সম্ভব। আবার বড় বড় শহরের জনাকীর্ণ 
অগলে ও প্রধান প্রধান পথের ধারে উচ্চ অট্রালকার উপরে, বহদ্‌র থেকে দৃম্টিগোচর হয় 
এমনভাবে লোহার কাঠামোতে টিন বা ল্ঞেহার চাদরে স্বন্দর করে আঁকা 'বাভন্ন পণ্যের 
বিজ্ঞাপন দেওয়া হয়। ল্ল্যাক্সো, সিজারস্‌ সিগারেট, গোদরেজের সাবান, গণেশ মার্ক 
তৈল, উষা সেলাইকল ও ফ্যান প্রতাতির এই জাতীয় বিজ্ঞাপন উল্লেখযোগ্য। 

প্রাচীরপত্রের দ্ুত দৃষ্টি আকর্ষণ ক্ষমতা সত্তেও বিজ্ঞাপনের এই পদ্ধাতর অস্7বিধা 
এই যে, এট অনেকে ছি'ড়ে ফেলে বা অনেক মময় একাঁট পণ্যের প্রাচীরপত্রের উপর অগর 
পণ্যের প্রাচীরপন্ত্র লাগয়ে আগেরাটিকে নষ্ট করে ফেলা হয়। সূতরাং এর কার্যকারিতা 
অজ্পকাল স্থায়ী। তুলনায় বজ্ঞাপনফলকগনীল বেশ” কার্যকর । প্রাতাঁদন যাতায়াতকাল্পে 

ংখ্য পাঁথকের দীষ্টগো্র' হয়ে এদের বন্তব্য ধীরে ধীরে তাদের মনে স্থায়শ রেখাপাত 
করে ও অবশেষে তাদের ক্রেতাতে রুপান্তরিত করে। এর প্রাথামক ব্যয় বেশ হলেও 
শেষ পর্যন্ত বক্রয় বেড়ে গিয়ে এর ব্যয়ভার কমে। 

৬. বাতায়ন সন্জাঃ অনেক সময় বাভন্ন পণ্যের, বিশেষত নূতন উদ্ভাবত ও 
সদা প্রচলিত পণ্যের প্রাতি ক্রেতার মনোযোগ আকর্ণণের জন্য খুচরা বিয়ের দোকানে এ 
সকল পণ্যকে নানা উপায়ে মনোহর সাজ-সজ্জায় সসাঁজ্জত করে৷ ক্রেতাদের কাছে উপস্থিত 
করা হয়। একে বাতায়ন সঙ্জা বলে। অনেক সময় আবার জনাকীর্ণ পথের পাশে 
দোকানে বা দোকানের এক অংশে পণ্যসামগ্রী সাজিয়ে রাখা হয়'। এই জাতীয় পণ্যসজ্জত 
ঘরগ্াঁল প্রদর্শনী কক্ষ বা শোরুম নামে পাঁরচিত। মোটর, সেলাইকল, আসবাবপন্ন 
প্র্ভীতর “শোরুম” হামেশাই আমাদের চোখে পা়। এদের আবেদন স্থানীয় খারদ্দারদের 
মধ্যে সীমাবদ্ধ । 

৭. নম,লা £ অনেক সময় কোন পণ্যকে জনপ্রিয় করার জন্য, সাধারণত ক্ষদ্রাকারে 
বা অব্প পাঁরমার্গে তা বিনামূল্য বা নামমাত্র মূল্যে, জনসাধারণের মধ্যে বিতরণ করা হয় 
ওষধ ব্যবসায়ে এই পদ্ধাত সাঁবশেষ প্রচলিত। | 

৮. মাও এবং টোলাভশন £ ব্যাপক ব্যবহারের দৈনান্দন প্রয়োজনশয় ভোগ্যপণোর 
প্রচারের জন্য, আধনিককালে রেডিও ও টেলিভিশনের সাহায্য গ্রহণ করা হচ্ছে। এদের 
আবেদন শন্ধ; আণ্ললিক ও জাতীয় ক্ষেত্রেই সীমাবদ্ধ থাকে না, আন্তজাতিক ক্ষেরেও 
পারব্যাপ্ত হয়? বেতারে বাঁবধ ভারতী বিজ্ঞাপন কাষক্িম' এবং রেডিও ীসলোন" থেকে 
নানাবিধ ভোগ্যপণ্য প্রচারের দম্টান্ত উল্লেখ করা যেতে পারে। 

আমোঁরকার যুন্তরাস্টে ও ইউরোপের বাভন্ন দেশে বজ্ঞাপনের মাধ্যম 1হসাবে 
এদের যথেষ্ট বাবহার করা হয়। এট অত্যন্ত ব্যয়সাপেক্ষ পদ্ধাতি। 

৯. অন্যান্য ঃ উপরোস্ত মাধযমগ্ীল ছাড়া আরও 'বাভন্ন মাধ্যম মারফত ক্রেতার 
নিকট পণাবার্তা পৌঁছান হয়ে থাকে। সেমন, (ক) স্দশ্য সংম্দীদ্রক ক্যালেন্ডার, 
সংশোভন ডায়েরী, দৈনন্দিন ব্যবহার্য সুন্দর বটার, ইত্যাদি বিশেষ বিশেষ মাধ্যম পণ্য ও 
উৎপাদক এবং বিকেতার নাম ক্রেতাদের ঘরে ঘরে শুধু পেশছে দেয় না, পরনতপ্রাভাদিন 
তাকে তার কথা স্মরণ কাঁরয়ে দেয়। তাতে পণ্যাবক্রয় বাঁদ্ধর সহায়তা হয়। "কিন্তু 
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৩৭০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনঃ 


এরা ব্যয়বহুল এবং পর্বদাই এগুীল যে সম্ভ।ব্য ক্রেতার নকটউই পেশছায় তা নয়" 
পাান-আমোরকান এয়ারওয়েজ-এর সুদৃশ্য দেয়ালপঞ্জী এমন ব্যান্তর গৃহে শোভা পেতে 
পারে, যার আদৌ জশবনে কোনাঁদন বিমানপথ ব্যবহারের সম্ভাবনা নাই। অতএব এদের 
কার্ষক'রতা সম্বন্ধে সৃস্পন্ট আভমত দেওয়া সম্ভব নয়। খে) এ ছাড়া 'ম্যাজক লণ্ঠন 
দ্বারা বন্কুতাসহযোগে পণ্যের ছাঁবর প্রদর্শনী ক্রেতাদের মধ্যে পণ্যবার্তা প্রচারের একা 
%*হরাতন পল্থা। আধুঁনক স্বল্প দৈর্ঘ্যাবাশিষ্ট চলাচ্চন্র এর উন্নত সংস্করণ । 'বাভন্ন 
[সিনেমা হলে, মূল চন্রের সাথে প্রদার্শত এই সব বিশে বিশেষ শিল্প ও পণ্য-সংক্তাল্ত 
ছেট ছেট চলাচ্চন্র অজ্প সময়ের জন্য দর্শকদের একাগ্র মনোযোগ আকর্ষণের দ্বারঃ 
তাদের মনে স্ধায়ী রেখাপাত করে থাকে। অধুাঁনক কালে এট বিশেষ প্রসারলাভ 
করেছে। ব্যয়বহুল হলেও এর আবেদন ব্যাপকতর। গে) গাছের গায়ে ছোট ছোট 
£ট.নর টুকরার উপর লিখিত 'বজ্ঞাপন পাঁথকের দাঁষ্ট আকর্ষণের একাঁট্ু পুরাতন পদ্ধাত। 
বর্তমানকালে এ ছাড়াও, 'বাভন্ন দোকানে 'স্টোরকাড” প্রভৃতির মাধ্যমে পণ্য বিশেষ যে 
স্থা'ন পাওয়া যায় তা ক্লেতাকে স্মরণ করে! দেওয়া হয়। (ঘ) মাঝে মাঝে পণ্য প্রদর্শনী, 
মেলা প্রভৃতির বন্দোবস্ত করে 'বাভন্ন পণ্যে সুসাঁজ্জত বিপাঁণ দ্বারা ক্রেতাদের মধো 
প”ণ্যর ব্যাপক প্রচারকার্ আধুনিককালে একটি প্রকৃষ্ট পল্থা। ডে) আধুঁনক শহরগযহীলর 
জনাকীর্ণ স্থানে বৈদযতিক আলোকে উদ্ভাঁসত সুদৃশা লাপ, বিদন্যৎ লিখন ও ছাবি 
দবাকা ক্রেতাদের দন্ট আকর্ষণের চেষ্টা প্রায়ই দেখা যায়! চে) এ ছাড়া, অবস্থা বশেষে 
শরক্সা, ঘোড়ার গাঁড়, মোটর গাঁড়, প্রীতি থেকে মাইক সহযোগে, গীতবাদ্য সহকারে 
বাভন্ন পণ্যের প্রচার ও তার সাথে হ্যাপ্ডবিল বাল করে পণ্যবার্তা ক্লেতার কাছে 
পেশছে দেওয়ার চেষ্টাও একটি সুপারচিত বিজ্ঞাপন পদ্ধাতি। ছে) ইস্তাহার বা হ্যাণ্ড- 
বিল অবশ্য বিজ্ঞাপন প্রচায়ের একটি স্বতন্ত্র মাধ্যম। এর ব্যয় অ্প। যে কোন! জাতীয় 
পণ্য ও সেবার বাতশ মু্রুত প্রম্নারপন্রের দবারা ব্যাপকভাবে স্থানীয় প্রচারকার্য কর" 
যেতে পারে । এতে বিষয়বস্তুর বস্তাঁরত বিবরণ ও গুণাগুণের উল্লেখ করা যায়? 
সাধারণত, অল্প মজ্যারতে বিতরণকারী নিষুন্ত করে জনাকীর্ণ শহর, বাজারের কেন্দ্র 
রেলস্টেশন, ছোট' আফস, আদালত প্রভৃতি স্থানে এগ্ীল বাল করা হয়। শহরের কর্ম- 
ব্স্ত মানূষের উপর এর বশেষ প্রভাব নেই ॥ কেউ পড়ে, কেউ পড়ে না। শহর অপেক্ষ! 
গ্রামান্চলে এর কার্যকারতা বেশী । 

মাধ্যম নির্বাচন (9.6০1০0য ০৮ পছা5) 

বিজ্ঞাপনের বহুবাঁচন্র মাধ্যম থাকায়, সঠিক মাধ্যম নির্বাচন সহজ নয়। কল্তু উপযুদ্ত 
মাধামের উপরই 'বজ্ঞপন আভযানের সাফল্য নির্ভর করে বলে অতান্ত সতর্কতার সাথে 
তা 'নর্বাচন করা াবশেষ প্রয়োজন। বিজ্ঞাপনের উপযুস্ত মাধ্যম বেছে নিতে গিফে 
1বজ্ঞাপনদাতাকে 'নম্নালাখত বিষয়গুলি বিবেচনা করতে হয় £ 

১. পণ্যের প্রকৃতিৎ্* £ মাধ্যম নির্বাচন করতে গিয়ে প্রথমেই পণ্যের গুণাগৃণ বিচার 
করা প্রয়োজন। পণ্যাট কোন্‌ ধরনের, তার বোশিষ্ট্য কি, তা সেলাইকলের মত দীর্ঘকা্ 
ব্যবহার্য ধরনের কিংবা মাখনের মত অভ্পকাল স্থায়ী ও পচনশীল; সারষার তেলের মত 
দৈনান্দন প্রয়োজনীয় অথবা রেশমবস্ত্র কিংবা টোরাঁলনের: মত বলাসদ্রব্--এই সব বিষয় 
বচার করে তার 'বজ্ঞাপনের উপয্স্ত মাধ্যম স্থির করতে হয়। 

২. বাজারের! বিস্ভীতিৎ ৫৪ পণ্যের বাজারের স্তুতি হল আরেকাঁট প্রয়োজনীয় 
বিচার্য বিষয়। পণ্যের বাজার! স্থানীয়ভাবে সীমাবদ্ধ অথবা আণ্খালক ক্ষেত্রে বিস্তৃত 
কিংবা জাতীয় ক্ষেত্রে প্রসারিত অথবা আল্তজশাতিক, তার উপর উপয্যস্ত মাধাম নির্বাচন 
অবশাই নিভ'র করে। 


38. 21002 01 07০ (0101770016195. 39. [09706 0 605 1021065, 


প্রচার ও বিজ্ঞাপন ৩৭১ 


৩. ক্লেতাদের প্রন্কাতিৎ £ “বিচর্য তৃতশয় বিষয় হল, খাঁরদ্দারদের প্রকাতি। পণ্যটর 
ববহার সার্কজনীন অথবা শ্রেণীবিশেষের মধ্যেই সীমাবদ্ধ কিনা তার উপরও বিজ্ঞাপনের 
মাধাম 1নর্বাচন নির্ভর ককে। 

৪. ক্লেতাদের প্রবণতা ও বৈশিষ্ট্য*১£ পণ্যের সম্ভাব্য খারদ্দারদের অভ্যাস, রা, 
পছন্দ, সংস্কাতি ও ভ্রবনধারণের মান ইতঘাঁদ পুজ্খানুপুজ্খরুপে অনুসন্ধান, বিজ্ঞাপনের 
মাধাগ নিবাচনের পঙ্ছে গলনহপূর্ণ। অনেকে আজকাল হ্যান্ডাঁবল পছন্দ করে' না, 
এইভাবে পিজঞ্ঞাপিত পণোর উপর বাতশ্রদ্ধ হয়। অথচ এ পণ্য সম্পকে প্রচারপন্র 
(সারকুলার লেটান) পাঠাল ভাবা গ্রহণ করে বা বিখ্যাত দৌনকপন্রে তার বিজ্ঞাপন 
দলে পাত ঝরে। ঙ 

৫. বিজ্ঞাপনের পল্থা"*£ বিজ্ঞাপনর মাধ্যম শির্বচনের আগে তার উদ্দেশ 
প্রতাক্ষভাবে আশুঞ্চাহ্দা সম্ট অথবা পরোক্ষভাবে ভাবিষ্যং চাহদা সৃষ্ট, তা 'স্থব 
করা এক।“ত প্রদোজন। কাবণ, উদ্দেশ্য অনুযাষী 'বজ্ঞাপন পন্থা স্থর' হবে এবং তার 
উপণ প্রায়োজণীয় মাধাম নির্বাচন বির্ভর করবে। প্রত্যক্ষ পল্থা নিলে কৌতূহল স্বাচ্ট, 
আবেদন, আতঙ্ক সন্ট অথপা হীঁঙ্গিত ইতমাঁদ উপায় গ্রহণ করতে হবে! আবার পরোক্ষ 
পণ্থা গ্রহণ করলে সম্পাদকীয় সমর্থন, পবোক্ষ আবেদন ইত্যাঁদর সাহায্য নিতে হবে 
ও অনুরূপ মাধাম নির্বাচন করতে হবে। 

৬. আবেদনের বিস্ভীতি”ৎ £ বাভল মাধামেব আবেদনের ীবস্তীতও পাঁরমাপ 
করতে হয় । ভা বিচারের দ্বাধা উপযুক্ত মাধ্যম স্থির করার কাজ সহজ হয়। ব্যাপক 
চাহদার পণোর জন্য বাপক প্রচারযুক্ত দৌনক সংবাদপত্রের 'নর্বাচন প্রয়োজন। আবার 
আণ্থীলক বা স্থানশয় ঢাঁহদাব পণ্যের জনা আগুলিক বা স্থানীয় সংবাদপত্র 'কংবা প্রাচীর- 
পত্রই যথেষ্ঠ হতে পাকো। 

৭. আবেদনের স্থায়িত্র”ণ 2 বিচার করতে হয় কোন্‌ জাতীয় মাধ্যমের প্রভাব পাঠকের 
বা দর্শকের মনে কতখান পাঁধমাল স্থায়ী প্রভাব সৃষ্ট করতে সক্ষম। বিজ্ঞাপনদাতাব 
দিক থেকে স্বভারত কের ঘনে যে মাধাম যঙ দীর্ঘকাল স্থায়ী প্রভাব বিস্তারে সক্ষম 
তা তত বেশী বাছুনীয়। 

৮. িজ্ঞাগন বায়” 2 তপল ক্ষেত্রেই বিজ্ঞাপনদাতাকে লক্ষ্য রাখতে হবে যে, ফলা- 
ফলেন তজ্নাপ যেন সবানন্ন বায়ে িবজ্ঞাপন আঁভযান চলান যায়। তা না হলেতার 
মুল লক্ষন মন্লাদা বাপ্ধ-পিবণ হতে শা; পিজ্ঞাপন আঁভধানও ভা হালে সফল হবে না। 

৯. ববভলগন প্রাতিলাগি”১ 8 ধর দ্বাবা [বিজ্ঞাপনন।তার ভাবধাহ্কা বাতার আকারে 
প1ঠবেন দাউ গান বত ইত অক প্রতিপাপি বা কাপ ধলা হয় আধটনক বিজ্ঞাপনের 
1পছনে শিজপনদ,শা খে উদ্দশা থাকে তা হল মলত, নিজের পণ্য সম্পর্কে জন- 
সাপারণেন মনসত হিলি প্রত নিত বগা ও সেশপে চাবাটি শব্দে এই মনস্তাত্ক উদ্দেশ্যকে 
প্রকাশ করা যয - 10,216 2) িতেছ, 'ঘেধন, পছন্দ করুন, জানুন, কনুন” 
অর্থাৎ বিজ্ঞাপণ প4৩লাঁপ বা হুকাঁটি এমনভাবে রচনা করতে হয় যেন,-৫১) তা প্রথমে 
কেতার দন্ট আকর্ষণ কমতি পারে: হে) ক্েতাব মনে কৌজ্হল জাগাতে পারে: 
(৩) জাগ্রত কতিহলকে মনে স্থায়ী করতে পারে; 09) তার মনে পণ্যটির 
প্রয়োজনীবতা বোধ বা আকাজ্ষা সম্টি করতে পারে: এবং (৫) তাকে ক্রয়ে উংসাহত 
করে। সুতরাং উত্তম বিজ্ঞাপন প্রাতীলাঁপর*৭ নিম্নালাখত নৌঁশষ্ট্যগল অপাঁরহার্য ? 


£0. [39৮12 ০01 00510177015. 

4]. 7021005, 11000115, (05165) 217. 11৮1176 5181502105 07 01136077215. 

2. £0৮677615017617 7১0110%. 43. [502৮ 01 £1009291. 44. 1007901017. 
45. 0956 01 £১05516159100606 46. 0005. 47. 02000. 0০05. 


৩৭২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


(৯) তা মনোযোগ আকর্ষণ করবেন*। (২) তা আগ্রহ সৃষ্টি করবেঃ৯। (৩) তা 
দ্রব্যটি পাওয়ার! আকাঙ্ক্ষা জাগাবেণ। (৪) তা পাঠককে সাকুয় হতে আবেদন করবে*১। 

সংক্ষেপে &1067)0075 100061956 1095170১ 4৯00018 অথবা মনোযোগ, 
আগ্রহ, আকাঙ্ষা ও ক্রিয়া-এই চারাঁট গ,ণ হল শ্রেষ্ঠ গ্রাতালাপর বৌশম্ট্য। 

বিজ্ঞাপনের উপরোন্ত উদ্দেশ্য সাধনের জন্য প্রাতাঁল'প রচনাকালে এই বিষয়গীল 
বিবেচনা করা অবশ্য প্রয়োজন £ (১) সারল্যৎংঃ বিজ্ঞাপন প্রাতীলাপর সর্ধাপেক্ষা বড় 
গুণ হল সারল্য। প্রাতালাঁপাঁট এরুপভাবে রচনা করতে হবে যেন সহজবোধ্য স্বলপতম 
শব্দে সর্বাঁধক ভাব প্রকাশ করে ॥ (২) সৌন্দর্য ঃ বিজ্ঞ'পনের উদ্দেশ্য ক্রেতাকে আকর্ষণ 
করা, তাকে দুরে ঠেলে দেওয়া নয়। সুতরাং বিস্তাপন প্রাতীলাপাঁট খথসম্ভব সংন্দরর্পে 
আঙ্কত' বা লীখত ও সুশোভন বণচ্ছিটায় সুসাজ্জত হওয়া প্রয়োজন । (৩) আবেদন £ 
কতা. অনুসারে পণ্যটির বিজ্ঞাপনের আবেদন লটিত হওয়া* প্রয়োজন। সর্ব- 
সাধারণের ব্যবহারযোগ্য পণ্য হলে তার আবেদন সাধারণ প্রকীতর হবে। আবাব 
[শশুর খাদ্য বা রোগণর পথ্য কিংবা খেলার সাঘতৌর মত শ্রেণীবিশেষের ব্যবহার্য দুব্য 
হলে, বিজ্ঞাপনেব আবেদনাঁট মায়েদের বা ডান্তার বা রোগীদেব অথবা খেলোয়াড়দের 
প্রতি লক্ষ্য করে রচনা করতে হয়। (9) ব্যয়ৎৎ £ এটা অবশাই স্বাভাবক যে, ব্যয়ের 
ঈদকে লক্ষ্য রেখে অন্যান্য কাজের মতই বিজ্ঞাপনের প্রতালাপও রচনা করতে হয়' 
যে সব পণ্যে তীর প্রতিযোগিতা আছে তার বেলায় বজ্কাপনের জন্য খুব বেশন ব্যয় 
করা সম্ভব নয়। সতরাং তাদের প্রাতীলাপর জন্য বেশন বায় করা চলে' না। তাতে 
ক্রয় খরচ অনাবশ্যকরূপে বাড়ে। ওঁষধধের মত দ্রব্যের বেলায় তাদের প্রাথামক বারের 
আঁধকাংশই বিজ্ঞাপন প্রভৃঁত্রি জন্য ঘটে থাকে। সুতরাং যথাসম্ভব অল্প বায়ের দিকে 
লক্ষ্য রেখে প্রাতালাপ রচনা করতে হয়। তবে পণ্য বিশেষে এর তারতম্য হযে থাকে। 
(৫) মাধ্যম"৬ £ গ্রাতীলাঁপ রচনার সময় কেন বিশেষ মাধ্যমে তা প্রমাণিত হবে তার 
দিকেও লক্ষ্য রাখতে হয়। মধ্যম অনুযায়শ প্রাতীলাপণ ধরনধারণেন রদবদল হতে 
পারে। (৬) উপযক্ত সময়ে বারংবার প্রকাশনা" £ প্রাতালাঁপ প্রকাশের উপযুস্ত নার্দ্ট 
অময় স্থির করতে হয়। পুজার সময় ঘন ঘন দৈ'নক সংবাদপন্রে বিজ্ঞপন প্রকাশ 
করতে হয়। বৎসরের অন্য সময়ে হয়ত মাঝে মাঝে প্রকাশ করলেই যথেষ্ট হতে পাবে" 
সময় অনুসারে প্রাতীলাঁপর ভাষা, আবেদন, সাজসজ্জা প্রভাতি রদবদল করতে হয়” 


বিজ্ঞাপনের অঙ্গসজ্জা 055০০ত) 


1বজ্ঞাপন প্রাতিলাঁপর 'লাখত অংশ, ছাব, ট্রেড মার্কএর' ব্লক প্রভৃতির যথোপযুহ্ত 
সাজসঙ্জাকে বিজ্ঞাপনের অঙ্গসজ্জা বলে? এর উদ্দেশ্য হল বিজ্ঞাপনাট ছাপার কাজে 
প্রেসকে 'িনদেশি দেওয়া । তা না হলে প্রেসের পক্ষে সঠিকভাবে 1বজ্ঞাপনটি ছাপানো সম্ভব- 
পর নয় এবং তাতে বারবার পাঁরবর্তন ও সংশোধন কনতত গিরে অযথা সময়, পারশ্রম ও 
অর্থব্যয় হয়। 

বিজ্ঞাপনের অঙ্গসঙ্জার জনা যে সব বিষয়ের দিকে সতর্ক দ:স্টি রাখতে হয়, তা 
হল-_-কে) বিজ্ঞাপনের আয়তন ও আকার, দৈর্ঘা, প্রস্থ ও গভীরতা; খে) ঠশিরোনামাতে 
ব্যবহারযোগ্য শব্দ ও বাক্য এবং বিশেষ বিশেষ ধবান?”; গে) পশ্চাংপট৭৯, 
(ঘ) ব্যবহারযোগ্য ছাব বা বক; এবং (উ) বিজ্ঞাপনের আয়তন ও আকারের সাথে 
িরোনামা, ব্রক ও পশ্চাংপটেরা সুসামপ্জস্য। 
£8.. 16 2711951 05৬7 29660760]2. 49.16 7070096 ৮0260 11710709, 
50. 7৮ 2079৮ 20859995172 9 700999255 16. 
51. [১ 70596 0120 (72 1০906] 60 8011010, 52. 91000001015 53. ৮৮ 


74. £005951. 55. 1700001753. 26. 7৬ 6017007, 
5৭..17110215% 12096101012. 58. 510£210. 59, 839015670000, 


প্রচার ও বিজ্ঞাপন ৩৭৩ 







এগ্ীলর প্রত্যেকটি এমনভাবে নির্বাচন করতে হয় যে, যেন সবগৃঁলি মিলে একাট 
সামাগ্রক সৌঁকর্যমম্পন্ন বস্তুতে পারণত হয়ে সহজেই পাঠক বা দর্শকের দষ্ট আকর্ষণ 
গু জয় করতে পারে। 

রা প্রথম শ্রেণীর বিজ্ঞাপনের অঙ্গাসজ্জা করতে বসে উপরোস্ত আঁঙ্গকগল 
সম্পর্কে অতান্ত সাবধানে ও সযকে সিদ্ধান্ত নিতে হয়। পাঠকের দান্ট আকর্ষণের 
জন্য 'বজ্ঞাপনের আযতন যত বড় হয়, ততই ভাল, 'কন্তু অয়তন যত বড় হবে ততই 
খরচও বেশশ হবে। সুতরাং খরচের দিকে লক্ষ্য রেখে আয়তন সীমাবদ্ধ করতে হয। 


ছি 


ন্‌ প নে ত্ 77৮7 
। *70113 7১777 
বত)সে দেয়ে 


এবং থা।মভব দবহপায়তণর মধ্যেই [বজ্ঞাপনাঁট সাজাতে হয়। আয়তনের পর প্রন 
ওঠে আকারের। বিজ্ঞাপনাঁটি চতুত্কোণ কংবা আয়তক্ষেত্রাকার অথবা 'ন্রকোণ কি 
গোপাকু!ত হবে, তা শিল্পীর সাথে পরামর্শ করে স্থির করতে হবে। ীশল্পীর সাথে 
আরও পরম করতে হয় যে. রেখাচাতুর্যে বা অন্য কোন প্রকারে বিজ্ঞাপনের মধ্যে 
দৈর্ঘ্য, প্রস্থ ছাড়াও, তাতে গভীরতা ফুটিয়ে ভোলার চেন্টা করা হবে কনা এবং 
তাতে বজ্ঞপনের উদ্দেশে অর্থাৎ দৃষ্টি আকর্ষণ কতখানি সফল হবে। তার পর 
স্থর করতে হয়, বিজ্ঞাপনের 'শিরোনামা কি হবে এবং তাতে কোন্‌ কোন্‌ শব্দ ও 
বাক্য বাবহ্ৃত হলে পাঠকের দষ্ট সল্মোহত করা যাবে। অনেক ব্যবসায়ী একই পণ্যের 
নানান বিজ্ঞাপনে বারবার একট মান্র শিরোনামা 1দনের পর 'দিন বাবহার করে পাঠকের 
মনে তাদের পণ্যের সাথে কতকগাীল শব্দের অপাঁরহার্য সান্ধ্য সাঁস্ট করে। 
453266৮7895 81021059”-এই জাতীয় শরোনামার একাঁট উদাহরণ। এর পর 
বিজ্ঞাপনের পশ্চাংপট। সাধারণ বিজ্ঞাপনের সাদা ও কালো এই দুই বর্ণের ব্যবহার 
হয়। অক্ষর ও ছাঁব ইত্যাঁদ কালো হলে তা ফুটিয়ে তোলার জন্য পশ্চংপট সারা 
রাখা হয়। আবার কালো পশ্চাংপটে সাদা অক্ষর ও ছাবতেও বিজ্ঞাপন, ফুটিয়ে তোলা! 
00. 7910৮. 


৩৭৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


যায়। আজকাল দুই বর্ণের পাঁরবর্তে বিজ্ঞাপনে বহবর্ণ ব্যবহৃত হতে দেখা যায়। 
তখন পশ্চাংপটের জন্য এমন বর্ণ বাছাই করতে হয় যে অন্যান ব্যবহৃত বর্ণগা্ 
তাতে সুস্পষ্টভাবে ফুটে ওঠে। এর পর বিজ্ঞাপনে কোন ব্লক ব্যবহৃত হবে কিনা 
এবং হলে, তা কি ধরনের হবে, তা 'স্থর করতে হয়। এই সব ব্লকের জন্য কোন 
ফটো অথবা কোন আঁকা ছবি ব্যবহৃত হতে পারে। পাঁরশেষে এদের প্রত্যেকটি বাছাই 
করতে গিয়ে শুধু পৃথকভাবে সেগ্ীলর কথা চিন্তা করলেই চলে না। প্রত্যেকট 
অঙ্গের নির্বাচন এমনভাবে করতে হয় বেন তা একে অপরের সাথে সম্পূর্ণরূপে খাপ 


খায় ও সকলে মিলে একাঁট নয়নমনোহর শিল্পসাঁষ্টতে পাঁরণত হয়ে বিজ্ঞাপনদাতার 
মূল উদ্দেশ্য সাধনে সার্থক হয়ে ওঠে। ৬ 


আধনিক বিজ্ঞাপনণ প্রতিষ্ঠানসমূহ (24০ হ১ডছনাগাছতে হার 09) 


আধুনিককালে পণ্যের বাজার এত ব্যাপক, ক্রেতা, পাঠক ও দর্শকের রুচি এত 
শবাভন্ন এবং 'বজ্ঞাপনের মাধ্যমের বোঁচন্র্য এত বেড়েছে যে, শবজ্কাপন দেওয়ার কাজ আর 
আগের মত সহজ নয়। বিজ্ঞাপন কার্যকর করার জন্য পাঠকের র্াচর প্রাতি লক্ষ্য 
রেখে, পণ্যের প্রকীতি অন্দুযায়ী, বিজ্ঞাপনের উপয্স্ত মাধ্যম, স্থান, প্রাতাঁলাপ ও সময় 
স্থর করতে হয়। অতএব বিজ্ঞাপনের জাঁটলতা বাদ্ধি পাওয়ায় আধাঁনক কালে আর 
শবজ্ঞাপনদাতার 'নিজের পক্ষে বিজ্ঞাপন আভযান চালানো সম্ভব নয়। এইজন্য অনেক বড় 
বড় প্রাতষ্ঠানে বিজ্ঞাপনের জন্য আলাদা বিভাগ খোলা হয় ও একজন বিজ্ঞাপন-ম্যানেজারকে 
তার ভার দেওয়া হয়। কিন্তু এই ব্যবস্থা অত্যন্ত ব্য়বহূল। এই কারণে বর্তমান 
কালে এক জাতীয় বিজ্ঞাপন ব্যবসায়ী প্রাতষ্ঠানের আঁবর্ভাব হয়েছে; এরা 'বজ্ঞাপন 
সম্পর্কে বিশেষ আভজ্ঞতা ও শিক্ষা অন করে বিজ্ঞাপন ব্যবসায়ে সম্পূর্ণভাবে আত্ম- 
ীনয়োগ করে। এযাডভারটাইজিং এজেল্সী নামে এরা পাঁরাচিত। 


এই বিজ্ঞাপন ব্যবসায়ীরা বা ঞ্যাডভারটাইীজং এজেন্পীগনীল একাঁদকে পন্রপার্রকার 
প্রকাশক ও অনাদকে বিজ্ঞাপনদাতাদের মধ্যে যোগসূন্ররুপে কাজ করে। একদিকে 
শবজ্ঞাপানের জন্য পন্রপান্রকায় নির্ধারত স্থানগাঁল পাঁরপর্ণভাবে বাবহৃত হবে বলে 
প্রকাশকদের এরা স্ানশ্চয়ভা দেয়; অন্যাদকে, জ্ঞাপন বিশেষজ্ঞরূপে এরা 'বিজ্ঞাপন- 
দাতাদের সেবা করে থাকে। 

বিজ্ঞাপন ব্যবসায়শ প্রতিষ্ঠান বা এ্যাডভারটাইজিং এজেন্পীগ্যাীলর কাজ হলঃ 
(১) পণ্যবিরয়বাঁদ্ধর অন্যান্য প্রচেষ্টার সাথে মিল রেখে বিজ্ঞাপনী কর্মসূচী তোর 
করা: (২) কর্মসূচী অনুযায়ী শবজ্ঞাপনগাল প্রস্তুত করা; (৩) উপযযন্ত মাধ্যম- 
গুলির মারফৎ বিজ্ঞাপন প্রচারের ব্যবস্থা করা ও তার ফলাফল অনুধাবন করা; এবং 
€৪) পরীক্ষামূলকভাবে প্রচার আভযান চালানো, মোড়ক ও লেবেলের 1ডজাইন 
সম্পর্কে পরামর্শ দেওয়া প্রভাত। 

এই সব কাজের জন্য এরা সাধারণত 'বজ্ঞাপনদাতার কাছ থেকে কোন পারশ্রামক 
নেয় না। পারশ্রীমক বাবদ এরা জ্ঞাপন-মাধ্যমের মালিকদের কাছ থেকে তাদের 
প্রাপোর শতকরা ১০ থেকে ১৫& শতাংশের মত কমিশন নিয়ে থাকে । তাতে বিজ্ঞাপন 
মাধ্যমের মাঁলকদেরও স্াঁবধা হয়। তারা সুপাঁরাঁচত বিজ্ঞাপন প্রতিষ্ঠানের উপর তাদের 
মাধ্যমগুঁল ভাড়া দেওয়ার দাঁয়ত্ব অর্পণ করে তাদের কাছ থেকে পাগনা আদায় করে। 
'অনেক ক্ষেত্রে অবশ্য এরা আতারন্ত কাজের জন্য 'ার্দন্ট হারে বিজ্ঞাপনদাতার কাছ 
থেকে পাঁরশ্রীমকও নিয়ে থাকে। 

এদের 'নজস্ব বভিল্ন বহ্‌ শিল্পী ও বিজ্ঞাপন রচাঁয়তা থাকে। তাদের সাহায্যে 
এরা পাঁরপাটির্পে বিজ্ঞাপন রচনা ও অঙ্গসজ্জা প্রস্তুত করে। এ ছাড়া 'বাঁভন্ন ধরনের 


প্রচার ও বিজ্ঞাপন | ৩৭৫ 


পণ্যের বিজ্ঞাপন দেওয়ার জন্য এদের 'বাভন্ন বিভাগ থাকে ও এঁ সব বিভাগ 'বাভক্ষ 
আঁভজ্ঞ ও দক্ষ কর্মচারী দ্বারা পারচাঁলিত হয়) 


অনেক সময় এরা নিজেরাও নানা প্রকারের বিজ্ঞাপন মাধ্যম, যথা বিজ্ঞাপন ফলক, 
1সনেমা হলে বিজ্ঞাপনের আঁধকার, পান্রকার বিজ্ঞাপনের আধকার কিনে বা লীজ নিয়ে 
তা বিজ্ঞাপনদাতাদের কাছে ভাড়া দেয়। আধুনিক বিজ্ঞাপন প্রাতিষ্ঠানগাঁল এই সমস্ত 
কাজ ছাড়াও বিজ্ঞাপন ও বাজার সম্বন্ধে নানারূপ গবেষণা চালায় ও তার ফলাফলের 
দ্বারা মান্ধেলদের বিজ্াপনকে আরও কার্যকর করে তোলে। 


প্রেস কামশনের সূপারিশ অনযায়ী জ্ঞাপন ব্যবসায়ীদের কয়েকাঁট সংস্থা 
যথা, দি ইন্ডিয়ান সোসাইটি অব এ্যাডভারটাইসারস, দি গ্যাডভারটাইজিং এজেন্সীস 
এ্যাসোসয়েশন অব হীণ্ডিয়া, সংবাদপত্র মালকদের সংগঠন যথা, দি ইপ্ডিয়ান গ্যা্ড- 
ইস্টার্ণ নিউজপেপারর্গ সোসাহীটি, দি হীণ্ডিয়ান ল্যাঙ্গুয়েজ নিউজপেপারস খ্যাসো- 
[সিয়েশন এবং মুদ্রাকরদের সংগঠন ফেডারেশন অব মাস্টার প্রিন্টারসদের নিয়ে দি 
এযাডভারটাইজিং কাউনাঁসল অব ই্ডিয়া গাঁঠত হয়েছে। এর কাজ হল £ €১) জ্ঞাপন 
বাধপায় থেকে দূনশীওমূলক ও জমাজাবরোধী বিজ্ঞাপন দূর করা; (২) বজ্জ্াপনের 
নূতন মাধম অনুসন্ধান করা; €৩) বিজ্ঞাপন-কলা সম্পর্কে শক্ষাদানের ব্যবস্থা করা; 
এবং (৪8) দেশে কার্ষকর বিজ্ঞাপন সুনাশ্চিত করার: জন্য বাজার সম্পর্কে গবেষণ' 
চালান। 


বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞাশন (90োচাবাশাশেতে আসন ওচাগতারণ) 


সকল ক্ষেত্রেই ব্যবসায়শ ও উৎপাদনকারীদের লক্ষ্য হল স্বলপতম ব্যয়ে সর্বাধকত্গ 
ফল লাভ করা। শীবজ্ঞাপন ক্ষেত্রেও এই কথাটি সর্ব তোভাবে প্রযোজ্য। যে বিজ্ঞাপনে 
বায়ের তূলনায় পিক্লয় ঘথেন্ট বাড়ে না, তা শেষ পর্যন্ত ব্যবসায়ের পক্ষে লাভজনফ 
নয়। এই কারণে বর্তমান কালে বেজ্ঞাঁনক বিজ্ঞাপন নামে আধকতর উন্নত বজ্ঞাপন 
ব্যবস্থা শ্রবাতিতি হযেছে । 

বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞাপন পদ্ধাততে প্রথমে ক্েতাদের মনস্তত্ব, বাজারের চাঁহদা এবং 
প্রবণতা প্রভীতি (বিশ্লেষণ করে িশ্লোষত বিষয়গ্ীল শ্রেণীবদ্ধ করা হয়। অতঃপর 
তা যথাযথভাকে সাঁজয়ে তা থেকে প্রয়োজনণয় সিদ্ধান্ত গ্রহণ করা হয়। শেষে এ 
সব সদ্ধান্ত অনুযায়ী বিজ্ঞাপন আভযান পাঁরকম্পনা প্রস্তুত করে, আঁভযান পাঁরচালন। 
দ্বারা গৃহীত সদ্পান্তের সত্যাসত্য নির্ণয় করা হয়। সর্বশেষে যে সব ভুলন্রট ধরা 
পড়ে তা সংশোধন করে চড়াল্ত বিজ্ঞাপন আভিযান পাঁরকল্পনা স্থায়ভাবে গ্রহণ করা হয়। 

এই বাবস্থার সরাসাঁর ক্েতার প্রীত লক্ষ্য রেখে সমগ্র বিজ্ঞাপন আভযান, তার ভাব 
ও ভাষা 'স্থর করা হয় বলে, এর দ্বারা উৎপাদক ও ক্রেতার মধ্যে একটা প্রত্যক্ষ 
সংযোগ স্থাঁপত হয় ও মধ্যস্থ কারবারীদের উপর উৎপাদনকারীর নিভরশশলতা কমে 
যায়। সুতরাং বৈজ্ঞানিক 'বজ্ঞাপনের দ্বারা ক্রেতার মনস্তত্ত্বকে প্রভাবিত করে পণ্যে 
বিক্লয় সানশ্চিত করা হয়। 

এই পদ্ধাততে প্রাথমিক ভাবে বাজার ও ক্রেতার মনস্তত্ব সম্বন্ধে গবেধণা প্রভৃতির 
জন্য বেশী বায় সত্বেও শেষ পযন্তি তা সনশ্চিত সর্বাঁধক ফল প্রদান করে, বলে 
এর দ্বারা প্রকৃত ব্যয়সংকোচ ঘটে । 

বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞাপন পদ্ধাঁততে তিনাট ব্যবস্থা গ্রহণ করা হয়। যথা, ক. সত্রান- 
সন্ধান১৯; খ. অনুবর্তন১২: এবং গ. বাজার সংকান্ত গবেষণা । 

ক. সূত্রান্সন্ধান £ 'বাভল্ল দৈনিক সংবাদপন্ে ও সামায়কপন্ে প্রকাশিত 


81. 7951179, 62. 10110৬৮-010. 03. 9210০26 7709997010, 





৩৭৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


বিজ্ঞাপনের কার্যকারিতা পাঁরমাপ করা প্রয়োজন। এইজন্য চার প্রকার 'বাঁভন্ন ব্যবস্থা 
অবলম্বন করা হয়--€১) একই প্রাতষ্ঠানের 'বাভন্ন ঠিকানাযুন্ত বিজ্ঞাপন বাভন্ন 
কাগজে প্রকাশিত হয়। এর পর তাদের কোনটিতে প্রকাশিত বিজ্ঞাপনে কতজন পাঠক 
সাড়া 'দয়েছে তার হিসাব করে যার বিজ্ঞাপনে সর্বাধিক সাড়া পাওয়া গেছে, শুধু 
সোঁট অব্যাহত রেখে ঝাঁক কাগজে বিজ্ঞাপন বন্ধ করে দেওয়া হয়। (২) একাঁদক্রমে 
বাভল্ন কাগজে পর পর 'বাঁভল্ন বিভাগের বিজ্ঞাপন 'দয়ে তাদের প্রত্যেকের আবেদনে 
পাঠকের কাছ থেকে ফে সাড়া পাওয়া যায়, তার হসাব করে অপেক্ষাকৃত বেশী 
কার্যকর কাগজের বিজ্ঞাপন চালু রেখে অন্যান্য কাগজের বিজ্ঞাপন বন্ধ করে দেওয়া 
হয়। (৩) অনেক সময় একসঙ্গে 'বাঁভন্ন কাজে প্রকাশিত বিজ্ঞাপনের সাথে খালি 
ফরম প্রকাশ করে পাঞ্জককে তা পূরণ করে পাঠাতে অনুরোধ করা হয়। এইরুপে 
কোন্‌ কাগজে প্রকাশিত বিন্্রাপনের কতগুলি ফরম পূরণ করে চক্রতারা পাঠিয়েছে, 
ভার হিসাব করে এ সব কাগজের তুলনামূলক কার্যকাঁরতা “স্থর করা হয়। (৪) অনেক 
ময় বিজ্ঞাপনের সঙ্গে পাঠককে অনুরোধ করা হয় যেন, তানি তাতে আকৃষ্ট হায়ে 
পণ্যের অর্ডার দেওয়ার সময়, যে কাগজে তানি এ বিজ্ঞাপন: দেখেছেন, তার নামোল্লেখ 
করেন। এর দ্বারাও কোন কাগজের "বিজ্ঞাপন কতজন পাঠককে আকৃষ্ট করেছে তা" 
জানা যায়। 

এই পদ্ধাতকে "ত্রানুসন্ধান বলে। উপযুক্ত মাধ্যম নির্বাচনের জন্য এই ব্যবস্থা 
বিশেষ ফলপ্রদ। 

খ. অনুবর্তন £ নানা বিজ্ঞাপনের দ্বারা আকৃষ্ট হয়ে অনেক পাঠকই পণ্য সম্পর্কে 
অনুসন্ধান করে চিঠি দেয়। সাধারণ বিজ্ঞাপনদাতারা তাদের উত্তর পাঁঠয়েই ক্ষান্ত 
হয়। তার পর' কি ঘটল, তার খেয়াল আর রাখে না? পাঠককে ক্রেতায় পাঁরণত করতে 
যত্র নেয় না। এইজন্য বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞাপন পদ্ধাঁততে, পাঠকদের কাছ থেকে অনুসন্ধান 
এলে একট নির্দিষ্ট খাতা অনুসন্ধানকারীর নাম, ধাম ও জ্ঞাতব্য বিষয়সহ লিপিবদ্ধ 
করা হয়ঃ কোন্‌ তারিখে তাকে উত্তরু পাঠান হল তা লিখে রেখে, সমগ্র বিষয়াটর 
প্রীত লক্ষ্য রাখা হয়। পাঠকের কাছ থেকে আর কোন সাড়া না পাওয়া গেলে মাঝে 
মাঝে তার! কাছে প্র পাঠান হতে থাকে এবং তাও এ খাতায় লিখে রাখা হয় এইরূপ 
বারবার অন্র্দ্ধ হতে হতে অনেক অনসন্ধানকারীই অবশেষে পণ্যের ক্রেতায় পাঁরণত 
হয়ে যায় এই পদ্ধাতকে অনুবর্তন বা ফলো আপ”) বলে। 


গ. বাজার সংক্কা্ত গবেষণা £$ আধুনিক তীব্র বিজ্ঞাপন প্রাতযোগিতার দনে 
পণ্যের বিজ্ঞাপন কিভাবে দেওয়া হবে, কোন্‌ কোন মাধ্যম ব্যবহৃত হবে, বিজ্ঞাপনে 
প্রাতালাপ কিরূপ হবে, বিজ্ঞাপনের অঞ্গসঙ্জা ও ীবন্যাসই বা কোন্‌ প্রকারের হবে 
এবং তাতে ক্রেতাকে আকর্ষণের জন্য কোন্‌ িরোনামা থাকবে, এ সব 'স্থর করাব' 
জনা বিজ্ঞাপনদাতারা প্রথমেই বাজার সংক্রান্ত গবেষণা চালায়। বাজার সংক্ান্ত 
গবেষণার উদ্দেশ্য হলঃ ৫১) ক্রেতা কি চাষ; €২) ক্রেতা যা চায়, তা কী পাঁরমাণ 
চায়: (৩) চাহিদার সম্ভাব্য ' কতটা অংশ রেতার গবেষণা পরিচালনাকারীব নিকট থেকে 
কিনতে পারে. এবং (8) পণ্যাটর নৃতন ক্রেতা বা বজার স্ম্টির সুযোগ ও সম্ভাবন' 
কতখান বর্তমান প্রভাতি অনুসন্ধান করা। 

এইভাবে বাজার সংক্রান্ত গবেষণাদ্বারা ক্রেতাদের সঠিক মনোভাব ও পণ্যাটয় 
বিরুয় বুদ্ধির সুযোগ সম্ভাবনার পুঙ্খানুপুজ্ তথ্য সংগ্রহ করে এ সব সংগহীত 
তথ্নেব ভিত্তিতে সঠিক বিজ্ঞাপন আঁভযান পাঁরচালনা করা হলে, তবেই বিজ্ঞাপনদাতারদ 
নর্বাধক ফল লাভ করতে পারে। এই কারে বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞপন পদ্ধাততে অধুনা 
বাজার সংক্রান্ত গবেষণার গুরুত্ব ক্মেই বাড়ছে। 


প্রচার ও বিজ্ঞাপন ৩৭৫ 


ণবজ্ঞাপনদাতা অর্থাৎ পণ্যের উৎপাদনকারণ' বা বিক্রেতা প্রাতম্ঠান নিজেই এই বাজার 
সংক্রান্ত গবেষণার কাজ পরিচালনা করতে পারে। কিল্তু তা অত্যন্ত ব্যয়বহূল বলে 
[বজ্ঞপন-প্রাতিষ্ঠানের উপর এর ভার দেওয়া হয়। আবার কখনও কখনও বিজ্ঞাপন- 
পতিত্ঠানগযাল নিজেদের উদ্যোগে এই গবেষণা পাঁরচালনা করে। 

বাজার সংক্রান্ত গবেষণা দুইভাগে বিভন্ত--€১) ক্রেতা সংক্রান্ত গবেষণা ও 
(২) ব্যবসায় বা 'বিকুয় বাবস্থা বা খুচরা বিক্রেতা সংক্রান্ত গবেষণা্ভ। এই গবেষণা 
আবার দুইভাবে পাঁরচালনা করা হয়। যথা-৫১) ডাকযোগে প্রশ্নাবলী» সংবালত 
ফরম পাঠিয়ে প্রাপককে তা পূরণ করে ফেরত পাঠাতে অনুরোধ করা হয়। 
(২) অনুসন্ধানকারী্ৎ পাঠিয়ে নর্কাঁচিত ব্যান্তদের« কাছ থেকে, তাদের সাথে 
আলাপ-আলোচনা দ্বারা প্রশ্নাবলীর অন্তর্গত বিষয় সম্বন্ধে, জ্ঞাতব্য তথ্য অর্থাং 
তাদের মতামত স্ঞগ্রহ করা হয়। 

১. রেতা সংক্কান্ত গবেষণা £ ক্রেতা সংকাল্ত গবেষণার ক্ষেত্রে নিম্নোন্ত ধরনের 
প্রশ্ন জিজ্ঞাসা করে ক্লেতাদের মতামত সংগ্রহ করা যেতে পারে। যথা 

(ক) আপাঁন কোন্‌ কোন: জাতীয় পণ্য (যথা, পানীয়, খাদ্য, বা অন্যান্য জাতীয়) 
বাবার করেন? (খ) আপাঁন কোন্‌ কোন্‌ মারা বা নামে পাঁরাচিত দ্রব্যগুীল বেশী 
পছন্দ করেন এবং কেন? (গ) আপাঁন এ জাতীয় পণ্যের অপরাপর যে যে মার্কার 
দ্রব্য ব্যবহার করেন না, সেগুল ক এবং কেন এগাঁল ব্যবহার করেন না? ঘে) আপাঁন 
কোন বিশেষ মার্কার পণ্য তের্থাৎ গবেষণাকারী প্রীতিষ্ঞানের পণ্যাট) ব্যবহার করেন 
কনা এবং করলে তার কারণ কঃ ডে) আপাঁন উত্ত পণ্যাট কোন্‌ কার্যে বা কী 
উদ্দেশ্যে ব্যবহার করেন? (চ) সে জন্য আপাঁন প্রাত সপ্তাহে বা মাসে কত ব্যয় 
করেন? (হ) আপনার মাসক আয় কতঃ (জ) পণ্যটির বিশেষ কোন্‌ গুণাঁট আপনাকে 
'আকৃণ্ট করেছে 2 ইত্যাদ। 

এই সব প্রশ্নেব উত্তর থেতক গবেষণাকারী পণ্যটির প্রাত রেতার আকর্ষণের বা 
জনাপ্রয়তার মূল কারণ ধরতে সক্ষম হয় এবং সোঁট বিজ্ঞাপনের শিরোনামা হিসাবে 
বানাব করে আরও ক্লেতা আকর্ষণের চেষ্টা করে থাকে৷ 

এই' প্রশ্নাবলণর উত্তর সংগ্রহের জন্য কাদের কাছে যেতে হবে তা সবত্ে স্থির করতে 
হয়। এইজনা ক্লেতা সাধারণের মধ্য থেকে লোক বাছাই করতে হয়। এদের নমুনা 
নাল। এদেব মতামতকে কেতাদের প্রীতাঁনাঁধত্বমলক মতামত বলে মূল্য দেওযা হয়। 
এদবৰ কাছ থেকে তথ্য সংগ্রহের জনা বাঁদ্ধমান, আলাপী ও অতান্ত ভদ্র কমশি 
প্রয়োজন। ক্রেতাদের সাথে আলাপ পাঁরচয় করে এবং তাদের কোনরূপ অসন্তুষ্ট বা 
ক্ষন না করে এ প্রশ্নগ্যীলর উত্তর সংগ্রহ করতে হয়। অনেক সময় এই সব কর্মীদের 
এইজন্য বিশেষভাবে শিক্ষাদান করাও হয়ে থাকে। 

২. ব্যবসায়শ সংক্রান্ত গবেষণা £ শুধু ক্রেতার মতামত জানলেই হয় না, পণ্যটির 
ক্লয়পবক্রয়ে নিযান্ত পাইকারী ও খুচরা কারবারীঁদের মতামত ও মনোভাব জান" 
দরকার। তাদের কোন পরামর্শ থাকলে তা সংগ্রহ করা প্রয়োজন কারণ তাদের সাহাযোই 
পণ্যাঁটকে বাজাবে ছাড়া হয়। সুতরাং তাদের পূর্ণ সহযোগিতা লাভ করে সর্বাঁধক 
বিক্রয় বাঁদ্ধিব জনা 'ব্যবসায়ী গবেষণা'ও পরিচালনা করা ও তার দ্বারা লব্ধ তথ্য ও 
জ্ঞানের ভীত্ততে বিজ্ঞাপন ব্যবস্থাকে বৈজ্ঞানক ভাত্ততে গঠন করা প্রয়োজন । 
ব্যবসায়ীদের কাছে পণ্য-সংক্রান্ত যে প্রশ্ন করতে হবে, তা ভিন্ন ধরনের। যথা- 
কোন- মার্কার পণ্য ব্যবসায়শদের জনাপ্রয়, তাদের বিক্রয়ের পাঁরমাণ কত, কোন কোন: 
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এড ৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


পদ্ধাতিতে পণগ্াদীল সাধারণত ব্যবসায়ীদের মধ্যে ক্রয়-বিক্রয় হয়, তাদের মধ্যে কোন 
বিশেষ পদ্ধাতাঁট ব্যবসায়ীরা বেশী পছন্দ করে, কোন্‌ কোন: শ্রেণীর ক্রেতারা পণ্যটি 
ক্লয় করে, তাদের পুরুষ কত, নারী কত, উচ্চতর শ্রেণীর ব্যান্তবর্গ কত, নিম্নতর 
শ্রেণীর! ব্যাস্ত বা করুপ, তারা সাধারণত কোন্‌ বয়সের ব্যান্ত, ক্রেতারা পণ্যের কিরূপ 
আকারের এবং সাজসজ্জাযস্ত মোড়ক পছন্দ করে, বংসরের কোন সময়ে তা সর্বাঁধক 
বন্রয় হয়, সারা বসরই বিক্লয় চলে কিনা, এ পণ্যের প্রাতযোগণী পণ্যোৎপাদনকারণর' 
কত কাঁমশন দেয় এবং দোকানদারদের ঘর সাজাবার জন্য কোন প্রদর্শনী দ্রব্য যথা. 
ছাঁব, পণ্য অনকাতি৯ বা বোর্ড ইত্যাঁদ দেয় কি না, দলে: এগ্ীল রুপ এবং 
ব্যবসায়ীর ?নজের এ সম্পর্কে কোন পরামর্শ 5সাছে কনা ইত্যাঁদ অনেক প্রকার প্রশ্নই 
প্রশ্নাবলীর অন্তভূর্ত হতে পারে। 

ব্যবসায়দের কাছ থেকে এই সব প্রশ্নের উত্তর অনুসন্ধানকারী কৃর্মীদের দ্বারা সংগ্রহ 
করা যায় অথবা উৎপাদনকারী প্রাতষ্ঠানের সব ববক্রয়কম্শীদের দ্বারাই এগুলি 
সংগৃহীত হতে পারে। 

ক্রেতাদের ও ব্যবসায়ীদের কাছ থেকে এই সব প্রশ্নের উত্তর থেকে যে সব তথা 
সংগহত হয় তা বশ্লেষণ করে তার ভীত্ততে পাঁরসংখ্যান তোর করা হয়। এ 
পাঁরসংখ্যানের সাহায্যে গবেষণার 1সদ্ধান্ত বা ফলাফল পাওয়া যায়। ইহার আলোকে 
'বৈজ্ঞাঁনক বিজ্ঞাপন পাঁরকম্পনা প্রণয়ন ও পাঁরচালনা করা হলে তবেই তা সুফলপ্রদ হয়। 

৩. বিজ্ঞাপন মাধ্যম সংক্রান্ত গবেষণা £ উপরোক্ত দুই প্রকার গবেষণা ছাড়াও বাজার 
গবেষণার আরও একাঁট অঙ্গ আছে। তা হল 'বজ্ঞাপনের' মাধ্যম সম্পর্কে গবেষণা, 
বর্তমান কালে বিজ্ঞাপনের বহু মাধাম রয়েছে এবং কোন একাঁটি বিশেষ মাধ্যম যেথ। 
সংবাদপন্র) বহু রকমের হতে পারে। তাদের কোনটিতে বিজ্ঞাপন দলে সর্বাপেক্ষ। 
₹বাঁশ কার্যকর হবে তা আগেই িশদভাকে অনুসন্ধান করা হল বিজ্ঞাপন মাধ্যম সংক্রান্ত 
গবেষণার কাজ। এট বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞাপনের অনাতম অপাঁরহার্য অঙ্গ । যেমন, সংবাদ- 
পানের বেলায় কোন্‌ নংবাদপন্র বা সামায়িকপন্র পণা বিশেষের বিজ্ঞাপনের পক্ষে সর্বাধিক 
উপ:যাগী, তা জানার জন্য নম্পালীখত বিষষে অনুসন্ধান করতে হয়-পাঠকর! কোন: 
কাগজাট্র বেশী পছন্দ করে, তাদের পান্রকা ও সাময়িকী পাঠের অভ্যাস দিরূপ, পণ্যানু- 
ধাযী পাঠকদের মধ্যে কোন্‌ শ্রেণীর প্রাতি বজ্ঞাপনের আবেদন থাকা উচিত, পত্র ও 
পাত্রকাগুলির প্রচার কির্প,. তাদের প্রকৃত পাঁঠক কারা, পাঠকগোঘ্ঠীব মধ্য আনমানক 
মু কতভগ ব্ধীন্তক বিজ্ঞাপনের্‌ দ্বারা পণ্া)ব প্রাতি আকৃষ্ট করা সম্ভব ইতাাদ 

ই সব প্রন্নের যথাযথ উত্তবলাভের পর তথ্যাদ [বিশ্লেষণের 'ভীক্ততে উপয্ত সিদ্পান্ত 
গ্রহণ করে বশেষ মাধ্যম বা বিশেষ 'বিশষ পান্রকা নির্বাচন করে, বিজ্ঞাপন পাঁরচালন: 
করা হয়ে থাকে। 
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** 
বিক্রয়বিদ7য) বা বিক্রান্তিকতা 


588£2558714181712 


বিরুয়ের গনুরত্ব ঙ 

আধানক মানুষের চাঁহদার বৌচিত্র্য বাড়ছে বলে অভাবপূরণের প্রয়োজনীয় সামগ্রীক 
খ্যা কপনাতীতরুুপ বেড়ে গেছে। এই কারণে উৎপাঁদত পণ্যের বৌচন্যও১ বেড়েছে ! 
আধুঁনক বাজার ব্লমশ বিস্তৃত হয়ে, জাতীয় সীমা আতক্রম করে আন্তর্জাতক 
বাজারে পাঁরণত২ হয়েছে। দেশে দেশে বিস্তৃত এই সব বাজারের ক্রেতারা সকলে 
সভ্যতার 'বাভন্ল স্তরে রয়েছে, শবাঁভন্ন তাদের সংস্কৃতি ও র্াঁচ, বাভল্ন আচার-ব্যবহার, 
বাভন্ন তাদের জীবনযান্না, আয় ও চাহদাণ। আন্তজাতিক প্রাতযোগিতা ক্রমেই বাড়ছে, 
দূরবর্তী বাজারগাীলতে পণ্য পাঠানোর পাঁরবহণ ব্যয়ও কম নয়। এই সব কারণে পণ্য- 
বক্য়ের কাজ ক্রমেই বেশী জটিল হয়ে উঠছে এবং তা আধুনক কারবারগুলির কাছে 
কাঁঠন সমস্যা উর্পাস্থত করেছে । তাই 'ক্রয়ব্যবস্থার গুরুত্বও বর্তমানে এত বেড়েছে যে 
কার্যকর বিক্রয়ব্যবস্থাকেঞ আধ্ঁনক কারবারের দু স্তম্ভের অন্যতম বলে গণ্য করা হয় 
(অন্য স্তম্ভাঁট হল দক্ষতাসম্পন্ন উৎপাদন ব্যবস্থা+)। 

১. বিক্লয় হল একাঁট অর্থনীতিক প্রীক্রয়া»। বাস্তবের বাজারে আনখত প্রত- 
যোগিতা" বর্তমানা সৃতরাং তাতে পণ্য বিক্রয়ের জন্য নানা পল্থা অনুসরণ করতে 
হয়। প্রচার ও 'বজ্ঞাপনের সাহায্যে ক্রেতাকে পণ্যের আঁস্তত্ব জানাতে হয়। তার দা 
আকর্ষণ করতে হয়, এর প্রয়োজনীয়তা সম্পর্কে তার মনে বিশ্বাস সৃ্টি করতে হয় ও 
এইভাবে সম্ভাব্য ক্রেতাকে প্রকৃত ক্রেতায় পাঁরণত করতে হয়। অসম্পূর্ণ প্রাতযোগিতান 
বাজাবে বিক্কয়নংক্রান্ত এই সব কাজে যথেষ্ট অর্থবায় অপারহার্ষ। এজন্য পণ্যোৎপাদনের 
বায” ছাড়াও পণ্য বিক্য়জ।নত বায়* করতে হয়। অনেক ক্ষেত্রে এই বিক্রয়-ব্যয় এমন 
কি পণোর উৎপাদন-বায় অপেক্ষা বেশি হতে পারে। এক্ষেত্রে বিক্রয় প্রচেষ্টার সাফল্য 
ব্য়-সংকোচের উপর বেশী পাঁরমাণে নিভর করে। যে বিক্রেতা যত অল্প ব্যয়ে বিক্রয় 
করতে পারে তার পক্ষে তত অল্প দামে পণা 'বিরুয় ও ক্রেতা আকর্ষণ করা সম্ভব হয়। 
তার 'বিক্য় ও মুনাফা তত বাড়ে। সুতরাং পণ্য বিক্রয়ের ব্যয়সংকোচ কার্যকর বিক্রয় 
বাবস্থর একাঁট প্রধান 'ভান্ত। 

২. 'বকুয়েব কাজা) একটি মনস্তা'ত্বক প্রাক্ুয়াও বট১। ধবিকুয় ব্যবস্থা কখনই 
যাল্পুক হতে পাবে না। ক্লেতার মনেব উপর বিক্রেতার প্রভাব বস্তার বিক্রয়ের সাফল্য 
নির্ধারণ কবে। যে কোন একাঁট 'নাঁদস্ট অভাব পবণেরর জন্য প্রতিক ক্রেতার সামনে 
এক" উৎপাদনব্রাব তৈরী. একাধক অন, দ্র শ্যচ্ে। তাদের গুণাগুণ এবং 
দরদ: ।বশেষ পৃথক নপু। এই অবস্থান প্রাতযোগী বিক্রেতাদের মধ্যে যে. কেতাজে 
বৈশ পরিমাণে প্রভাবিত করতে পারবে সেই 'বক্ুয়ে সফল হবে। 
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৩৮০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


৩. বিক্রয় হল যাবতীয় কারবারী কার্যকলাপের শেষ প্দরণত। সেই. সই 
সর্বপ্রকার কারবারী কার্যকলাপের এটি হল সর্বশেষ শ্রীন্তয়া । 
বিক্রয়াবদ্যা (5751.2211 71917) 

বিক্রয়ীবদ্যা বলতে বিক্রয়-কলা৯ বোঝায়। শুধু পণ্যসামগ্রশ বা বস্তুজাত দ্ববোর 
হস্তান্তর বা বনিময় বোঝায় না বা শুধুমাত্র বস্তুগত এবং অ-বদ্তুগত দুব্যসামগ্রসিব 
বক্য়ও বোঝায় না। বিক্রয় শব্দাটর গভীর অর্থ হল অপরকে কোন 'বষয়ে বা বস্তু 
সম্পর্কে িশবাস করানো, বা' কোন চিন্তাধারা বা ধারণা অথবা কজ্পনা কিংবা পরিকজ্পন" 
অপরের দ্বারা গ্রহণযোগ্য করে তোলা বা গ্রহ্ণ করানো। অর্থাৎ, কোন একাঁট বিশেষ 
ব্য বা কর্মপল্থার উপযোগিতা তার সম্ভাব্য*ব্যবহারকারীদের কাছে ব্যাখ্যা করে তাকে, 
প্রবস্তার স্বমতে আনার কাজকেই 'বক্লয়ের কাজ বলা যেতে পারে। সুতরাং পণ্যসামগ্রী 
'বক্য়ের ক্ষেত্রে বিক্রয় কথাটির আসল অর্থ হল সেটি যে সম্ভাব্য "ক্রেতার পক্ষে অবশ্য 
প্রয়োজনীয়, 'বক্রেতার এই ধারণা সম্পর্কে সম্ভাব্য ক্রেতার স্বীকৃতি আদায় করা। 
সম্ভাব্য ক্রেতা, বক্রেতার এই মত সম্পূর্ণ স্বীকার করলেই বকুয় সম্পন্ন হল। পণ্যের 
হস্তান্তর শুধু এ স্বীকাতির বাহ্যর্প মান্ল। গ্রারফীল্ড বেক বলেছেন পণ্যের প্রাত 
সম্ভাব্য ক্রেতার আস্থা অর্জনের দ্বারা তাকে স্থায়ী ক্রেতায় পাঁরশত করাই হুল 
ঠবক্রয়বিদ্যা। 

1বক্রয়বিদ্যার প্রয়োগক্ষেত্র বহুব্যাপ্ত। উৎপাদনকারী থেকে পাইকারী ক্রেতা, এক 
পাইকারশ ব্যবসায় থেকে অপর পাইকারী ব্যবসায়ী, পাইকারণ ব্যবসায়ী থেকে খুচর' 
কারবার এবং খুচরা কারবারী থেকে ভোগকারণ পরন্ত প্রাত পর্যায়েই পণ্যের হস্তান্তর 
শট এবং সেজন্য বিব্রয়প্রণালীর প্রাত বন্দূতেই 'ক্রয়াবদ্যার প্রয়োগ ঘটে। 

শুধু তাই নয়। বিক্রয়কর্মী মারফৎ ক্রেতা নিজ পণ্যের গুণাগ্ণ ও তার 
উপযোগিতা সম্বন্ধে ক্রেতাকে স্বমতে আনার প্রচেষ্টার দ্বারা অর্থাৎ িক্রয়বিদ্যার 
প্রয়োগের দ্বারা পণ্যের প্রচারও যথেষ্ট পাঁরমাণে করে থাকে। সেজন্য বলা হয় যে, 
বকুয়াবদ্যা হল ব্যান্তুগত প্রচারকার্য*২। আবার, বিক্রেতা পণ্যব যে বিজ্ঞাপন আভযান 
পারচালনা কবে তাও তার গুণাগুণ সম্বন্ধে ক্রেতার মনে বিশ্বাস সাম্টতে সাহায্য 
করে। এজন্য বিজ্ঞাপনকে "দ্রুত বিক্রয়াবদ্যা” বলে? এই কাবণে বিকুমাবদ্যা এবং 
বিজ্ঞাপন পবস্পবের পারপ্বক বলে গণ্য করা হয। 


শবক্য়াবদ্যার মৌলিক বিষয় (্যাবাজাগহাাছাও 0৮ 975 চগানাদাঘ মারা) 

বক্রয়াবদ্যা অথবা গসেলসূমাানীসপ" বলতে উৎপন্ন দ্লবাসামগ্রীী বিক্রয়ের প্রত্যক্ষ এবং 
পরোক্ষ, লাখত ও আলাঁখত ব্যান্তগত এবং ব্যক্তি-িন্পেক্ষ যাবভীম গ্রাচে্টা-যে সব 
কাজেব দ্বারা বিক্রেতা খরিন্দারকে স্বঘতে আনান চে্টা বল সাশাব্য ক্রেতাকে বাস্তব 
কলেতায় পাঁরণত কবে, সেসব সম্‌দয় কাজকেই বোবাষ। 

আধুঁনক কালে কারবাবেব সাফল্য সূদক্ষ পিন্রয় বানস্থাপ উ শা অঠ্যন্ত নিরভরশশল্‌। 
এজন্য সমস্ত বক্রেতাব পক্ষে যে তিনটি 'শ্ষিষ সর্বাগ্রে প্রণনাজন তা হল--৯. সংজ্ঞু বিকল 
নীতি১০; ২, উপযদুস্ত'?বক্রয় কার্ধব্রম১৪ এবং ৩. সদক্ষ বি সংগঠল৯৫। 

১. 'বিক্রয়নীীত : কাববাব কর্তৃক অনসলণেন জন্য বকুষ স কান্ত একটি স্ীনাদর্টি 
ভাবাঁ পাঁরকল্পনাই হল বিক্লয়নণীত। অতাঁত আঁঙজ্ঞতাৰ মাণ্ক ও বাসনব অবস্থর 
1ভগভতে এট রাঁচত এবং বাজাব সংক্রান্ত গবেষণার দ্বাবা পন্শীক্ষত হযে থাকে। এই 
শীত একাট 'নার্দন্ট কালের জন্য বাঁচত হয এবং প্রযেজন হলে মধ্যে মধ্যে তাব পাঁরবত, 
কলতে হয়। কারবারের পণ্য বিক্লয়ে আকাঙ্ষত সাফল্যের জন্য এট অপাঁলহার্য। 


11. 4৮৮ 0৫ 59111081271 0050109100101105- 1351 95155 70110, 
14.199155 10109£15001706, 15. 58155 0285917015290101. 


ববক্রয়াবদ্যা বা 'বিক্লক্মিকতা 





৩৮১৯ 


২. বির্ুয় কার্যক্রম ও পদ্ধাত £ গৃহীত বিক্লয়নীতি কার্যকর করার জন্য উপয্দস্ত 
একটি বিক্রয় কার্যক্রম প্রস্তুত এবং সে অন:সারে স্বাঁনার্দঘ্ট বিক্রয় পদ্ধাঁত "স্থির করতে 
হয়॥ বাজার অর্থাৎ খাঁরদ্দারদের শ্রেণশীবভাগ, ভৌগোলিক অ:য়তন অনুযায়ী সমগ্র 
বাজারকে কতকগাৃল অণ্ুলে ভাগ করা৯», পাঁরমাণগতভাবে বিক্লয়ের সামীগ্রক লক্ষ্য নির্ধাব 
এবং সে জন! 'নার্দন্ট সময় 1স্থর করা ইত্যাদি বিক্রয় কার্যক্রমের অন্ততভূর্তি বিষয়। বিক্লুয়ের 
ঢাক্ষ্য, পণ্যের প্রকৃতি, বাজারের অবাস্থতি, খাঁরদ্দারগণের বোঁশল্ট্য ও প্রবণতা ইত্যাদি 
অনুসারে কার্যক্রমাট সফল করার্‌ জন্য বিক্রয়ের উপযূস্ত পদ্ধাত নির্বাচন করতে হয়। 
এ জন্য উপযংন্ত সংখ্যক যোগ্য বিক্ুয় কর্মচারী নিয়োগ, উপযোগন বিজ্ঞাপন ও প্রচার 
বাবস্থা গ্রহণ, পণ্যের নমুনা প্রস্তৃতকরণ,*পণা তাঁলকাবই প্রস্তুত করা, পণ্যের প্রশংসা 
সংবালত খাঁরদ্দারদের প্রশংসাপত্র মুদ্রণ ও প্রচার, প্রদর্শনী ও মেলাতে পণ্য প্রদর্শনের 
বাবস্থা গ্রহণ, প্রভীদ্ প্রয়োজন। 

৩. বিক্রয় সংগঠন £ গৃহণত বিক্রয় কার্ধক্রম ও বিকুয় পদ্ধাতি কার্যকর এবং তাৰ 
সাফল্য স্বানাশ্চত করার জন্য একাঁট উপয্স্ত দক্ষতাসম্পন্ন বিক্রয় সংগঠন প্রয়োজন । 
এটিই কারবারের বিক্রয় িভাগ১«। এর ভারপ্রাপ্ত প্রধান কর্মচারী বা সেলস ম্যানেজার, 
তার মধীন একাধিক বিক্রয় কর্মচারীর সহায়তায় 'বক্লুয়ের কার্য্মকে বাস্তবে 
রগাঁয়ত করে থাকে। সেলস ম্যানেজারকে সাহায্য করার জন্য একদল আঁফস কর্মচারণও 
থ1কে। 

সেলস ম্যানেজারের কর্মদক্ষতার উপর বিক্লয় বিভাগের সাফল্য প্রধানত নর্ভর করে ' 
কারণ, বিকুয়নশীত ও কার্ক্ম তার সাহাষোই প্রণয়ন করতে হয় এবং উপয্স্ত বিক্লয়কারণ 
কর্মচারী নিয়োগ এবং তাদের শিক্ষার ভারও তারই উপর ন্যস্ত থাকে। সূতর!* 
এরপ গরুদায়ত্ব বহনের জন্য সেলস্‌ ম্যানেজারের যথেষ্ট আঁভন্্রতা, উপযত্ত শিক্ষা. 
উদ্যোগ এবং তৎপরতা ইত্যাঁদ গুণাবলী অবশ্য প্রয়োজনীয় 
বিক্রয় কর্মচারীদের শ্রেণশীবভাগ 

বক্রয় কমমচারীঁদের দুই শ্রেণীতে ভাগ করা যায়। যথা 

৯. বস্তুগত দ্রব্য বিক্রয়কর্মী, £ রেডিও, মোটরগাঁড়ি, যন্মপাতি ইত্যাদ যাবতঈয় 
বস্তুগত দুব্য বিক্রষকারী কর্মচারীরা । 

২. অ-বস্তুগত দ্রব্য বা সেবাকর্ম বিক্লয়কর্মী২০ ৪ বীমা প্রাতীনাঁধ, ন্যাশনাল সৌভংস 
সাঁটফেকেট বিক্রয় প্রাতিনাধ, বিনিয়োগ সংগ্রাহক২১ প্রভাত শ্রেণীর বিক্লয়কর্মী। 

এছাড়া বিক্লয়কর্মীদের আর একটি পাঁরাঁচত শ্রেণীবিভাগ আছে £ 


১. খচরাকারবারশীর বিক্লয় কর্মচারণং২ £ বিরুয়ক্শীদের মধ্যে এরা সাধারণ মানূষের 
কাছে সর্বাধক পাঁরাচিত। সমস্ত খুচরা দোকানেই এদের দেখতে পাওয়া যায়। প্রাতাদন 
সাধারণ খাঁরদ্দারগণের সংস্পর্শে এসে, তাদের কাছে নানা প্রকার ভোগ্যপণ্য বরুয় করাই 
এদের কাজ । 

২. পাইকারণ কারবারীর বিক্রয় কর্মচারশংৎ ৪ 'বাভন্ন দ্রব্োর পাইকারী বিক্রেত 
কর্তৃক নিষ,ন্ত বিক্রয় কর্মচারীরা খুচরা ব্যবসায়ীদের কাছে গিয়ে পণ্যের ফরমাশ সংগ্রহ 
করে থাক। 

৩. উৎপাদনকারী বিক্ুয় প্রাতানাধ২৪ $ যন্ত্রপাতি, সাজসরঞ্জাম, ওষধ ইত্যাঁদ 
নানাপ্রকার মল্যবান দ্রব্সামগ্রী বিরুয়ের জন্য উৎপাদনকারীরা বিৰ্য় কর্মচারী নিয়োগ 
16. 4১:99. 0৫ 009190010. 17. 52195 05105711061. 18. 70181171705, 

19. 95291957721) 07 1210511019 779977091] 50905. 
20. 98165209201 0017-6805019 £০০9৭5. 21. [09500027600 002, 


22. [91169 98199171927. 23. 17701299109 991697727), 
24. [09121710901)01015 61070591018, 


৩৮২ . কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনঃ 


করে। তারা পাইকারী ও খুচরা ব্যবসায়ীদের কাছে গিয়ে পণ্যের নমুনা ইত্যাদ সহ পণ 
সম্বন্ধে আলাপ-আলোচনা করে তার উপযোগতা বুঝয়ে কিনতে রাজণ করায়। 

৪. প্রত্যক্ষ বিক্রয় কর্মচারী £ যে সব মূল্যবান দ্বব্যসামগ্রী, যথা, নানাবধ জাঁটল 
যন্্পাত প্রভৃতির সর্বদা স্থায়ী বাজার নাই, যাদের মাঝে মধ্যে 'িক্লয় ঘটে, সে সব, 
ক্ষেত্রে উৎপাদনকারীরা ক্রয়েচ্ছ্‌ ব্যাস্ত ও প্রাতষ্ঠানের কাছে এগ্ীলর িশদব্যাখ্যা ও 
বর্ণনার জন্য কাঁরগাঁরাবশেষজ্ঞ বিক্রয় কর্মচারী পাঠিয়ে থাকে। বিমান ব্যবসায়, কল- 
কারখানার বিরাট যল্ত্রপাঁত ও সাজসরঞ্জাম প্রীতি বিক্রয়ের ক্ষেত্রে এদের দেখা যায়। 
....&. অ-বস্তুগত দ্ুব্য, অর্থাৎ সেবা বিক্রয়কারশী প্রাতিষ্ঠানের বিক্রয় কর্মচারী২৬ $ 
বীমা, পাঁরবহণ, অর্থ লগ্ন ও 'বানয়োগকারষ্ট প্রভৃতি প্রাতিজ্ঞান কর্তৃক নিযুস্ত বিক্রয় 
কর্মচারীরা সাধারণ মানুষের কাছে এমন 'জানস ক্রয় করে, যা ধরা ছোঁয়া যায়' না: 
সেগুলিকে 'বাভন্ন শ্রেণীর সেবা বা উপযোগ বলা যায়। যথা-ক্নরাপত্তা (বীমা), 
স্মাবধা (পাঁরবহণ), আয়ের সম্ভাবনা ও সুযোগ াঁবাঁনয়োগ, সোভংস সাঁটফিকেট)' 
ইত্যাদি। এরা সেবা বিক্রয়কর্মী নামে পাঁরাঁচিত। 

যাবতীয় বিক্যয়কর্মীদের আবার কাজের গুণগত বিচারে দুই শ্রেণীতে ভাগ করা 
চলে। যারা প্রচালত' বস্তুগত এবং অ-বস্তুগত দ্রব্যসামগ্রী বিক্রয়ে নিয্ু্ত, তাদের 'সারাঁভস 
সেলসম্যান এবং যারা নতুন বস্তু ও অ-বস্তুগত দ্রবাসামগ্রী বিক্লয়ে অর্থাৎ সেগুলির 
চাঁহদা সাষ্টতে নিষূত্ত, তাদের পক্ুয়োটভ সেলসম্যান বলে। 
বিক্রয় কর্মচারণ বাছাই €951.50পশ০য ০৮ ৪ গাপাহার) 

উপযুক্ত বিকুয় কর্মচারী মনোনয়ন, সুদক্ষ কারিগর 'নর্বাচন অপেক্ষাও কঠিন। কারণ 
সুদক্ষ কাঁরগরের দক্ষতা পরীক্ষা করার স্বানীশ্চত ও ভ্রুটিমুস্ত ব্যবস্থা আছে। তার 
কাজের ফলাফল বস্তুগত বলে তা 'ীর্দস্ট মানের 'বচারো যাচাই করা যায়। কিন্তু 
বিক্রয় কর্মচারীদের গুণাবলীর আঁধকাংশই মানীসক তো বটেই, তা ছাড়া, আশু 
তাদের ফলাফল পাওয়া যায় না অথবা তা বস্তুগত নয়। 

প্রধানত, সাক্ষাৎকারের দ্বারাই বিক্রয় কর্মচারীর যোগ্যতা ও গুণাবলী যাচাই করার 
চেস্টা করা হয়। মৌখিক আলাপ ছাড়া, লাখত এবং হাতে-কলমে পরাক্ষার ব্যবস্থাও 
গ্রহণ করা হয়। এই সব সাক্ষাৎকার একাধকবার, একাধক ব্যন্তির দ্বারা লওয়া হয় 
এবং সেগুলির পৃথক পৃথক ফলাফল একান্ত করে তুলনামূলক বিচারে প্রার্থীর সামাগ্রক 
মূল্য নির্ধারণও করা হয়ে থাকে। এইভাবে অত্যন্ত সতক্তার সাথে বিক্লয়কর্ম* 
মনোনয়ন করা হয়। কিন্তু তা সত্তেও মনোনীর্6ত সব কর্মীর মধ্যে একই প্রকার গ্ণাবলা 
পাওয়া যায় না এবং তারা কারবার অনযায়ী' প্রয়োজনীয় গুণাবলীর 'নার্রম্ট মানসম্পন্নও 
হয়' না। ব্যন্তগত গুণাবলীর পার্থক্য সত্ত্বেও সমস্ত বিক্রয় কম্মচারী যাতে 'নার্দষ্ট 
বিক্রয় কর্মীদের শিক্ষা প্রদানের ব্যবস্থা থাকে। 
দক্ষ বিক্রয় কর্মচারশর গপাবলশী (20 .জশশাচও ০0৮» 3০০০ 881,55145) 

সকল শ্রেণীর বিরুয়কর্মীর মধ্যেই যে সাধারণ গুণাবলী অবশ্য প্রয়োজনীয় বলে গণ্য 
করা হয়, তা হলঃ 

১. সাদর্শন২৭ £ সৃম্্রী, আকর্ষণীয় চেহারা বিক্রয় কর্মচারীর প্রারথামক প্রয়োজননয় 
গুণ) কারণ বিবক্লায়কের সৃদর্শন আকৃতি ক্রেতার মনের অগোচরে একাঁট অনুকূল প্রভাব 
সৃষ্টি করে। সুন্দর আকৃতির সাহত মানানসই ফিটফাট পোশাক-পাঁরচ্ছদ ও 
পাঁরৎকার-পাঁরচ্ছন্নতার অভ্যাস ইত্যাদির সমন্বয়ে বিক্লয় কর্মচারীর চেহারা আকর্ষণীয় 
হয়ে ওঠে। 
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বক্রয়াবদ্যা বা বিক্রুয়িকতা ৩৮৬ 


২. সুন্দর জ্বাস্থ্য ও স্-অভ্যাস২* £ বিক্রয় কর্মীদের কার্ধক্ষেত্র আঁফসের বাইরে 
সুতরাং তাদের সর্বদাই ঘোরাফেরা করতে হয়, নানান শহর, প্রদেশ, অণ্ল, এমন 'কি 
গবাভন্ন দেশ-দেশান্তর পর্যল্ত তাদের অনবরত ভ্রমণ করতে হয়। এই কাঁঠন পারশ্রম 
ও আঁনয়ম সহ্য করার: মত দঢ় স্বাস্থ্য না থাকলে চলে না। স্বাস্থ্যের সাথে দৈনান্দন 
জীবনযাপনের কতকগুলি সু-অভ্যাস থাকাও বিশেষ প্রয়োজন। অগোছালো স্বভাব 
1নয়ে বিক্রয়কর্মর কর্তব্য পালন করা যায় না অথবা, স্বাস্থ্যের পক্ষে ক্ষাতকর অভ্যাসের 
বশবঙশী হলে বৌশ "দন নন্তোবজনকর্পে কাজ করা যায় না। 

৩. মাজত প্ৰভাব এবং আদবকায়দা২৯ £ প্রাতাদন, প্রাতমূহর্তে তাদের নানান 
শ্রেণীর খাঁরদ্দারদের সংস্পর্শে আসত্ঞে হয়। তাদের খা করতে হলে বিক্লয় কর্ম 
চারশদের মাজত স্বভাব ও যথোপয্্ত আদবকায়দা প্রয়োজন। প্রাথথীমক আলাপে 
ক্রেতাকে প্রভাবত্ব করার জন্য এটি আঁত প্রয়োজনীয়! 

৪. মশক ম্বভাবতণ £ বাভন্ন স্থানে ও পাঁরবেশে 'বাভন্ন শ্রেণীর ক্রেতাদের 
সাথে বিকুয় কর্মচারণকে মিশতে হয়। এজন্য তাদের সদালাপী, মিম্টভাষী, সমাজ ও 
স্্াপ্রয় হওয়া অত্যন্ত প্রয়োজন। অরুেশে অপাঁরাঁচিত পাঁরবেশে অপারাঁচত ব্যাস্ত 
বর্গের সাথে না মিশতে পারলে, তাদের প্রভাঁবত করা এবং তাদের আস্থা ও বশবাস 
অজন করা যায় না। 

৫&. ব্দ্ধিমত্তাৎ১ 2 মেলামেশার দ্বারা বুদ্ধিমত্তার সাহায্যে তাকে সম্ভাব্য ক্রেতার 
স্বভাব চারত্র ও মনস্তন্্ু বঝতে হবে। কোনভাবে অগ্রসর হলে তা ফলপ্রদ হবে, কোন: 
কথার দ্বারা সম্ভাব্য ক্রেতা প্রভাবিত হবে, ইত্যাদ সঠিকভাবে উপলাব্ধর জন্য বিরুয়- 
কর্মীর সবিশেষ বুদ্ধিমত্তা থাকা প্রয়োজন। এজন্য তৎপরতাণৎ্ এবং রসবোধওৎৎ 
প্রয়োজন । 

৬. অধ্যবসায়ণত £ বরুয় কর্মচারীকে অসীম ধৈর্য ও অধ্যবসায় সহ নাছোড়বান্দ 
হয়ে লেগে থাকতে হয় ও অধ্যবসায় দ্বারা সম্ভাব্য ক্রেতার মন জয় করতে হয়। 

৭. ব্যত্তিত্বৎ ৪ ব্যান্তত্ব এমন একাঁট গুণ যা বিরল অথচ যা সর্বক্ষেত্রেই মানুষকে 
আকর্ষণ করে। পণ্য বিক্রয় ক্ষেত্রেও বিক্লায়কের ব্যন্তিত্ব এজন্য আরও বোশি গুরুত্ব 
পুর্ণ । ীবনয়, সদালাপ, ভদ্র ব্যবহার, য্বান্তদ্বারা নিজ মত প্রাতিষ্ঠার ক্ষমতা, দৃঢ়তা" 
ধৈর্য ইত্যাদর সমাবেশে অপরের অজ্ঞাতে তার মনে নিজের স্থায়ী প্রভাব বিস্তারের 
যে ক্ষমতা, এক কথায় তাকেই ব্যান্তিত্ব বলা হয়। বিক্রয়কর্মী ব্যান্তত্বসম্পন্ন না হলে 
পণ্য সম্পর্কে তার বগুধ্য সম্ভাব্য ক্েতার মনে আস্থা ও বিশ্বাস সান্ট করতে পারে 
*।| স.তগ্নাং ব্যান্তত্ব না থাকলে বিব্লয় কর্মচারীর্পে সফল হওয়া যায় না। 

[শক্ষা ও আভিজ্ঞতাৎড £ আধুানক কালে শিক্ষা এবং আঁভজ্ঞতা, উৎকৃষ্ট 
নর কমচাপ্ীর পক্ষে অপারহার্য বলে গণ্য করা হয়। এখানে শিক্ষা বলতে, বিকুয় 
কর্মচাণ।র কর্তব্য অ-ক্রান্ত শিক্ষা এবং পণ্য সংক্রান্ত প্রয়োজনীয় তথা সম্পর্কে সাঁবশেষ 
আন-এই দুইটি 1াবষয়ই বোঝায়। পরিশেষে, আঁভিজ্ঞতাসম্পন্ন ক্রয় কর্মচারীকে 
নয়োগে অগ্রাধিকার দেওয়া হয় এজন্য যে, অতীত আভক্ঞতার সাহায্যে সে যে-কোন 
নূতন পারাস্থাতর মোকাবিলা করতে বৌশ পারদশশী হয়। 

'বরুয় কর্মচারখদের শিক্ষা ব্যবস্থা £ শুধু কতকগল প্রয়োজনীয় ভন্তাঁনণীহত 
মানীসক গুণ থ'কলেই সফল হওয়া যায় না। বিক্লয়কর্মী সাফল্যের প্রয়োজনশয় সকল 
গুণ সঙ্গে নিয়ে জন্মায় না। স্বাভাবক গুণাবলীর সাথে শিক্ষালব্ধ গুণ সংয্ত 
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৭৩৮৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


হুলে, তবেই সফল বিক্ুয়কমশী হওয়া যায় । এজন্য বিক্রয় কর্মচারীদের শিক্ষার প্রয়োজনকে 
ছোট করে দেখা যায় না। বর্তমান তার প্রাতযোগতার বাজারে প্রাতদ্বন্ণী প্রাতষ্টান- 
গুলির প্রচেম্টা পরাস্ত করে খারম্দার সংগ্রহের সাফল্যের জন্য ক্ষেপলোপযোগণ ববির 
কর্মচারীদের শিক্ষা প্রদানের ব্যবস্থা ক্রমেই অপাঁরহার্য হয়ে উঠছে। বাজার সংক্রান্ত 
গবেষণা ও অতাঁত আভজ্ঞতালব্ধ জ্ঞানকে 'ভাঁত্ত করে এই সমস্ত শিক্ষার বিষয় ও ধারা 
স্থর হয়ে থাকে। পুরাতন ও অভিজ্ঞ বিক্রয় কর্মচারীদের জন্যও মধ্যে মধ্যে স্বঞ্প- 
কালব্যাপী শিক্ষক্রমের মধ্য দিয়ে পরিবর্তনশীল বাজারের অবস্থা ও তদনূষায়ী 
প্রয়োজনীয় কার্যকৌশল প্র্ভীতর সাথে পাঁরচিত হওয়ার ব্যবস্থা করা হয়ে থাকে। 
পণ্য, বাজার ও খাঁরদ্দার অনুযায়ী শিক্ষার প্ুদ্ধাতর তারতম্য হয়ে থাকে। 

তবে কারবার ষে প্রকারেরই হোক না কেন, সর্বশ্ই বিক্রয় কর্মচারীদের তত্বগণ্ত 
শিক্ষার প্রয়োজনীয়তা আছে এবং সেজন্য তার ব্যবস্থাও থাকে! ঝুড় বড় কারবারের 
বিক্লুয় বিভাগের উদ্যোগ্গে এই শিক্ষাপ্রদান ব্যবস্থা পাঁরচাঁলিত হয়। এজন্য বিক্রয় 
ভাগ সখীম্লম্ট বাজার গবেষণা শাখার সাথে একাঁট শিক্ষা শাখাওৎ১ থাকে। সাধারণত 
সেলস ম্যানেজার স্বয়ং ইহার দায়ত্ব গ্রহণ করেন। আধানক কালে আবার 'বাঁভঙ্ 
বাণজ্যক শিক্ষা প্রাতষ্ঠান কর্তৃক বিক্ুয় কর্মচারীশক্ষা ব্যবস্থান্ণ পাঁরচাশলত হয়, 
এই সব প্রাতষ্ঠান বিক্রয় বিশেষজ্ঞদের সাহায্যে সংগঠিত হয়। 'বাভন্ন প্রতিষ্ঠানের 
বিক্য় কর্মচারীরা এদের কাছে শিক্ষা গ্রহণ করে থাকে। পণ্ন মারফত শিক্ষার ব্যবস্থাও৪" 
আছে। কারবারণ প্রাতষ্ঠানগুলির অভ্যন্তরীণ 'বক্লয় কর্মচারপাঁশক্ষা ব্যবস্থায় আধাঁশক 
সময়ের জন্য শিক্ষার বন্দোবস্তও থাকে। স্থানীয় স্বায়ত্ত-শাঁসত প্রাতিষ্ঠানগযালিগৎ, 
বাণিজ্য ও ব্যবসায়ী সংঘগুলিও অনেক সময় এর্প শিক্ষা প্রদানের ব্যবস্থা করে থাকে। 

কিন্তু বিক্য়বিদ্যার তত্ুগত দিক অপেক্ষা ব্যবহারিক দিকাঁটই বোঁশ গুরত্বপূর্ণ । 
এজন্য িক্ষানাবস বিক্রয় কর্মচারীদের পুরাতন আঁভজ্ঞ ও সুদক্ষ বিকুয় কর্মচারগদের 
সাথে বাজারে পাঠানো হয়। সেখানে কার্ক্ষেত্রে কিভাবে সম্ভাব্য ক্রেতার সাথে আলাপ 
করতে হয়, কি করে তার সাথে পরিচয় স্থাপনের পর বম্ধৃত্ব প্রাতষ্ঠা করতে হয়. 
কোন কথাটি কিভাবে বলে তার মনে গভীর ছাপ ফেলা বায়, কিভাবে প্রাতকূল 
ক্রেতাকে অনুকূলে আনতে হয় ইত্যাঁদ মনস্তাত্ক বিষয়গুলি হাতে কলমে শিক্ষা- 
নবিসরা প্দরাতন অভিজ্ঞ 'বক্য় কর্মচারীর সঙ্গে থেকে শিক্ষা লাভ করে। 

পাঁরশেষে, সকল প্রাতষ্ঠানেই মধ্যে মধ্যে বিরুয় কর্মচারীদের সভা ও সম্মেলন 
ইত্যাদ আহবান করে: বাজার ও 'বকুয়নীতি ও গৃহীত কার্যক্রমের অগ্রগাঁত, তারা ঘটি 
ও সাফল্য, বিক্রয় কর্মচারীদের প্রত্যেকের কাজের 'হসাব প্রভীতির আলোচনা করা হয়। 
এই সকল সভা এবং সম্মেলনও তাদের শিক্ষার একাঁট প্রয়োজনীয় অঙ্গ। 
ববক্ুয় নিয়ল্মণ (3523 ০০০) 

'নার্দস্ট কালের জন্য কারবারের বিব্রয়লক্ষ্য€৪ নির্ধারণ, তা পাঁরপূরণের জন: 
উপয্স্ত বিক্রয় নীতি ও বিব্রয়-কার্যক্রমগ প্রণয়ন, বিক্রয়পদ্ধাতিসমূহ্* 'নর্বাচন ও 
বক্র বিভাগের সমগ্র শান্ত ও সম্পদের যথাযথ প্রয়োগ এবং ফলাফল 'বচার ঈীপ্সত 
লক্ষ্যে উপনীত হওয়ার জন্য কার্যক্ষেত্রে উদ্ভূত সমস্যাগ্ীলর উপযুস্ত সমাধানের চেস্টাঁ_ 
সংক্ষেপে বিক্রয় নিয়চ্ঘণ বলতে এই সব কার্যাবলী বোঝায়। বিক্রয় নিয়ল্মণের ব্যবস্থা 
ছাড় কারবারেরু পক্ষে কখনই বিক্রয়ের আকাক্ষক্ষিত সাফল্যলা্ভ করা যায় না ঝাল 
8৭. 2গ)50:96081 179110105, 38. 1191070261175 765821010 96061022. 

39. 19211692000, 40. ৯819507818517)0 05120176 000159, 
41, 001753001061705 00058. 42. ৮৪৮৮0500003, 
43. [40০৪1 2৪000706153, 44, 98153 79755. 15. 55195 01105. 


46. 98125 7"0£121705- 47 5281951076610005. 
48. 55159 102:065 20 725001706, 
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সমস্ত আধুনিক কা্সবারেই এর উপর যথোপযস্ত গুরুত্ব আরোপ করা হয়। এটি 
কারবারের সামাগ্তক নিয়ন্ত্রণ ব্যবন্থার একটি অর্পারহার্য অঙ্গ এবং কারবারেগ 
ব্যবস্থাপনার অল্তর্গত। 

১.. বিক্রয় নিয়ল্ণ ব্যবস্থার প্রথম পদক্ষেপ হল বিক্রয়লক্ষ্যের একাঁট আধুনিক 
হুসাবঞ৯ প্রস্তুত করা। বিক্রয় বিভাগের ভারপ্রাপ্ত কর্মচারী সেলস্‌ ম্যানেজারের উপর 
এর ভার ন্যস্ত থাকে। এট প্রণয়নের পর বিক্ুয়ের নীতি ও কার্যক্রম প্রস্তুত করা হয 
এবং এগুলি কার্যকর করার জন্য বিক্লয় কর্মচারীদের 'বাভল্ন অণ্চলে* ও 'বাঁভন্ 
পাঁরমাণ বা “কোটা” স্থির করে দেওয়া তয় । সমগ্র বিক্রয়-কার্ধক্রমাট যাতে সর্বানম্ন ব্যয়ে 
সম্পন্ন হতে পারে সোঁদকে লক্ষ্য রাখা হয়। 

২. অতঃপর, সমগ্র বিক্রয়ের বন্দোবস্তের সাথে সঞ্গাঁতি রেখে প্রচার ও বিজ্ঞাপণ 
আঁভযান পাঁরকল্পনা প্রস্তুত ও কার্যকর করা হয়। এতে সহায়তা করার জন্য পণ্যের 
নমুনা প্রস্তুত করা, পণ্যতালিকা প্রণয়ন করা, বাভন্ন মেলায় ও প্রদর্শনীতে পণ! 
প্রদর্শনীর ব্যবস্থা প্রীত করা হয়। 

৩. এর পর নার্দন্টকাল পর পর 'বক্রয় কর্মচারীদের কাছ থেকে রিপোর্ট সংগ্রহ. 
বাজার গবেষণা ও অনুসন্ধান পাঁরচালনা, বিক্রয় কর্মচারীদের সভা ও সম্মেলন আহ্বান 
করা হয়। এ সব রিপোর্ট ও সভা-সম্মেলনে আলোচনার মাধ্যমে কি কি সমস্যা 
দেখা দিচ্ছে, ক্রেতারা কিভাবে পণ্যাটকে গ্রহণ করছে, কিরূপ পাঁরমাণে পণ্যটি বিক্রয় 
হচ্ছে, নীর্দস্ট লক্ষ্যপূরণের সম্ভাবনা কতটা রয়েছে, ইত্যাদির আলোচনা হয়। এর 
দ্বারা সমস্যা ও অ্রাটগ্াীল দূর করার চেষ্টা, বিক্লয়লক্ষ্য, নাতি ও কার্কক্রমের এবং 
বিক্রয় পদ্ধাতর ও ব্যবস্থার প্রয়োজনীয় সংশোধন ইত্যাঁদ করা হয়। সুদক্ষ কয় 
কমণচারীরা যারা নিজ নিজ বিক্রয়লক্ষ্য পূরণ অথবা আতক্ষম করেছে, তাদের 
উৎসাহদানের জন্য পুরস্কৃত করা হয়, যারা বিক্রয়ে পশ্চাৎপদ সেই তাদের পাঁরবর্তন ও 
করা হয়। এইরূপে বিক্রয় নিয়ল্লণ কার্য পারচাঁলত হয়ে থাকে। 


49, 59195 596117/89, 50. 26716005, 


৩৮৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপল। 
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পণ্যের সংগঠিত পাউকারী বাজার 


০0171100177 77487162575 


বাজারের সংজ্ঞা $ কারবারী জগতে বাজার গ্লতে যে কোন পণ্যের সম্ভাবা ক্রেতা ও 
বিক্রেতার অবাস্থাতকেই বোঝায়। আধুঁনক বাজার শুধু ক্রয় ও বিক্রয়ের সম্ভাবনার 
উপর নির্ভর করে। পণ্যের উপস্থিত, ক্রেতা ও 'বক্লেতার সাক্ষাঙ্জ ইত্যাঁদ কোন 
কছুই আর প্রয়োজন হয় না। এজন্য ভারতের কুটির শিজ্পজাত দ্ুব্য কিনতে ব্রোজলের 
আঁধবাসীরা সম্মত হওয়ার সঙ্গে সঞ্গেই ব্রোজলে ভারতের কুটির 'শজ্পের বাজার 
সৃষ্টি হয়ে যায়। এইরূপে কারবার বাজার দেশ-কাল আঁতক্রম করে আন্তর্জাঁতক 
বাজারে পারণত হয়েছে। 

পণ্যের সংগঠিত পাইকারী বাজারং কাকে বলেঃ 'নার্দস্ট স্থানে অবাঁস্থত 
এবং ?নাঁদষ্ট সংস্থা কর্তক সংগঠিত ও পাঁরচালত যে বাজারে 'নার্দষ্ট পদ্ধাততে 
পণ্যের ক্রয়-বিক্রয় চলে তাক পণ্যের সংগঞ্জিত বাজার বলে। এই সব বাজারে শুধু 
পাইকারণ ক্লয়-বক্রয় চললেও তা 'নছক পাইকারী বাজার* নয়। এই সব বাজারে প্রধানত 
কাষজাত 'বাভন্ন প্রকার দ্রব্ৎ যথা, ধান, গম, পাট, কাফি, চা ইত্যাঁদ পণ্যের ক্রয়-বক্ুয় 
হলেও, পাটজাত দুব্যাদ, সূতা, লাক্ষা ইত্যাদি 'বাভন্ন প্রকারের শি্পজাত অর্ধেংপাঁদত* 
পণ্যের এবং স্বর্ণ, রোপ্য প্রভীতর মূল্যবান ধাতুঁপিণ্ডের ক্রয়-বক্য় হয়ে থাকে। এই 
বাজার দু'রকমের হয়ঃ. (১) কতকগুীল বাজারে 'বাভন্ব পণ্যের ক্রয়-বিক্রয়, হয়। 
এদের সাধারণ বাজার* বলে। (২) কতকগ্াল বাজারে শুধু একজাতীয় পণোর ক্রয়-বিক্রয় 
চলে। এদের বিশিষ্ট বাজার বলে। যেমন, কলকাতার পাট ও চায়ের বাজার, বোম্বাইয়ের 
তুলার বাজার ইত্যাঁদ। 

এই বাজারে লেনদেনের প্রকৃতি £ সাধারণত পণ্যের সংগঠিত বাজারে ভাঁবষ্যতে 
সরবরাহের» ও মূল্য প্রদানের শর্তে আগাম ক্রয়-বিক্রয় চুন্ত১১ সম্পাঁদত হলেও এখানে 
সঙ্গে সঙ্গে পণ্য সরবরাহ১ ও মজ্য প্রদানের চুঁন্ততে নগদ ক্রয়-বিক্রয়»ও চলে। 

পণ্যের এই জাতীয় সংগঠিত পাইকারী বাজারসংশ্লস্ট পণ্যের উৎপাদনকার” 
দেশে, তার ব্যবহারকারী দেশে, উৎপাদন ও ব্যবহারকারশী দেশে, অথবা তার পুনঃরপ্তান 
দেশে স্থাঁপত হতে পারে । লশ্ডনের চা এবং ডাশ্ডির পাটের বাজার পুনঃরপ্তানি দেশে 
অবস্থিত পণোর সংগঠিত বাজারের দম্টাল্ত। 


ভারতে এরকম শতাধিক বাজার বর্তমান, এবং আঁধকাংশই পাঞ্জাবে অবাঁস্থত। 
উত্তর প্রদেশে এইরূপ ৩৯টি বাজার আছে। এছাড়া বোম্বাই, মাদ্রাজ, পশ্চিমবঙ্গ, বহার 
প্রভীতি সমস্ত রাজ্যে এই জাতীয় বাজার আছে য্স্তরাজ্যে এইর:প ৬টি ও মাঁক্ন 
যুস্তরাস্টে ১৭ট বৃহৎ বাজার আছে। 


1. 102221608 08 10901556, 2. 007700065 8121৮96 


3. 02789151959. 17782119৮. 4.4820100100291 001720001029, 
5. ৮০00506 8১১00910850: (01272009165 8187865৮ 

6. 991071-108810151800759, 7. 38111012. 8, (36155128] 7187:0.6. 
9. 91705019811860 719715%, 10. 075৮/870 10৩1)57%, 

11. 08৭ 000050৮7121 99895 99155, 15 99০6 09911753- 
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পপর সংগঠিত পাইকারণী বাজারের লংগঠন 


সাধারণত পণ্যের সংগঠিত পাইকারণ বাজারগুলি কোম্পানী হিসাবে গঠিত হয়। 
একাঁটি পাঁরচালকমণ্ডলশরু উপর তার পাঁরচালনার ভার ন্যস্ত থাকে । বেচাকেনার শঞ্খলা 
স্থাপন ও সহায়তা করার জন্য পাঁরচালকমণ্ডল কতকগহাল স্যানাঁদ্ট 'বাঁধনিয়ম রচনার 
করে। সে অনুসারে এই সংস্থার যাবতণয় কার্যাবলী পারিচালত হয়ঃ একট নার্দিষ্ট 
স্থানে তার কার্যালয় স্থাঁপত হয় এবং বেচাকেনার সম্পাদনের জন্য একাটি খুব বড় হলঘর 
থাকে। সেখানে নিয়ামতভাবে তার সভ্যরা বেচাকেনা করে। সভ্যরা ছাড়া আর! কেউ 
স্খোনে যেতে অথবা বেচাকেনায় অংশ নিতে পারে না। তবে এসম্পর্কে সর্ব কঠোরতা 
অবলম্বন করা হয় না। . 

এর সভ্যদের ক্রেতা, বিক্রেতা এবং দালাল১৪ এই তিনাঁট শ্রেণীতে ভাগ করা বায়। 

এই বাজাঞ্চে পণ্য অথবা নমূনা দোখয়ে সাধারণত বেচাকেনা করা হয় না। তবে 
কোথাও কোথাও যে নমুনা একেবারেই দেখানো হয় না, তা নয়। এজন্য বিক্রয়যোগ! 
হতে হলে, পণ্যটি নিধাঁরত মান অনুযায়ী উৎপাঁদত১ৎ এবং বনার্দ্ট শ্রেণীতে 
শ্রেণীবদ্ধ বা বর্গীকৃত৯* হওয়া দরকার। সাধারণত পণ্যের সুপাঁরাচিত বিশেষ শ্রেণণ 
বা বর্গ" অনুযায়ী বেচাকেনা চলে। সুতরাং এই জাতীয় বাজারে বেচাকেনার জন্য 
পণ্যের এই গুণাবলী থাকা দরকার £ (১) পণ্োর ব্যাপক চাহিদা৯৮, (২) নার্দিষ্ট মান- 
"বাঁশম্ট উৎপাদন১১. ৩) পণ্য শ্রেণীবদ্ধ বা ব্গীকরণ২ৎ (৪) নমুনা প্রস্তুতকরণ২ 
এবং (৫) পণ্যের স্থাঁয়ত্বং২। 

এই বাজারে সমস্ত বেচাকেনা দালালদের মারফত ঘটে (এমনাঁক ক্রেতা ও বিক্রেতার 
উপস্থিতি সত্তেও)। স্বভাবতই চুন্তগুলি দালালের চুক্তি হয় এবং তাতে ক্রেতা ও 
বিক্রেতার নাম উল্লেখ করতে হয়। 

নগদ কারবারের২ও ব্যবস্থা থাকলেও এই বাজারের আধকাংশ আগাম কারবার; 
চলে। প্রায় সব বেচাকেনাই আগাম চুক্তির দ্বারা সম্পন্ন হয় ও 'নার্্ট সময় শেষে 
পণ্যের সরবরাহ ও মূল্য পাঁরশোধ করা হয়। আগাম চুন্তর আঁধক্যের জন্য এই 
জাতীয় প্রত্যেক বাজারেই একাঁট করে নিকাশ-ঘর২* থাকে । সেখানে এই চুন্তিগীলর 
নিষ্পা্তৎ করা হয়। আগাম চ্ীন্তগীলতে ক্রেতাকে জামিন বাবদ একটি 'নার্ঘস্ট 
পারমাণ অর্থ জমা রাখতে হয়। তাকে জামনের টাকা২* বলে। 

বেচাকেনার চুক্তিতে পণ্যের গৃণাগ্ণ, পর্যায়, সরবরাহের সময়, দর ইত্যাঁদ উল্লেখ 
করা হয়। 

এই জাতীয় বাজারে সভ্যদের সুবিধার জন্য পাঠাগার ও পাঠঘর২* প্রভাতির ব্যবস্থা 
থাকে। সভ্যদের অবগাঁতির জন্য কারবার সংক্রান্ত নানাবধ প্রয়োজনীয় তথ্যাঁদ সংগ্রহ 
করে 'নয়ামতভাবে ইস্তাহারৎৎ প্রকাশ করা হয়। তা ছাড়া সভ্যদের মধ্যে বিবাদ 
মীমাংসার জন্য একাঁট সাঁলসী কাঁমাঁটরৎ* ব্যবস্থাও থাকে। 

পণ্যের সংগঠিত পাইকারী বাজারের গর্যত্ব £ (১) এই বাজারে, সদাসর্বদাই 
উৎপাদকরা পণ্য বিক্রয়ের, ক্রেতারা ক্রয়ের এবং খণদাতারা বেচাকেনায় খণদানের সূযোগ 
পায়*্ং। তাতে বেচাকেনা ও লেনদেনের পাঁরমাণ বেড়ে ব্যবসা-বাণিজ্যের সম্প্রসারণ 
ঘটে। (২) এই কাজারে চালানি কারবারের দ্বারা কেনা-বেচা হয় বলে বিবিধ 
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৮৮ কারযারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপন: 


পগোর স্থানগগত মূল্যপার্থকা ও আত্মরক্ষার্থ চুক্তি দ্বারাণণ কালগত মূল্যপার্থকা এবং 
তার ওঠানামা দর হয়ে দামের স্থিরতা প্রাতান্ঠিত হয়॥ একই সঞ্পে এক বাজারে 
আগাম কেনা ও অন্য আরেকটি বাজারে আগাম বাক্রৎৎ এতে বিশেষ সহায়তা করে। 
(৩) আত্মরক্ষার্থে চুন্তি দ্বারা দামের ভাবিষ্যতে পাঁরবর্তনজানত ঝাঁক দূর করা যায় 
বলে এই বাজার ভাঁবষ্যং ঝ:কর নিরাপত্তা» প্রদান করে । (৪) প্রকৃত উৎপাদনকারীদের 
ক্রয় সম্পাকতি যাবতীয় ঝ'াক এর মারফত এক শ্রেণীর বিশেষজ্ঞ বাবসায়ীর অর্থাৎ 
.ফট-কা কারবারীদের কাছে হস্তান্তারত হয়। তারা নিজেরা বাজারের পাঁরবর্তনজানত 
আঁনশ্চয়তা বহন করে প্রকৃত উৎপাদনকারীদের রক্ষা করে। (৫) আগাম চুন্তর দ্বারা 
লাভজনক দরে ভাবষ্যতে প্রয়োজনীয় সময়ে, ্রুয়োজনীয় পাঁরমাণে কাঁচামাল ক্রয় ও 
সরবরাহের নিশ্চয়তা লাভ করা যায় বলে, যন্মাশজ্পজাত 'বাভন্ন গণোর উংপাদনকারীর! 
(চটকলপ মালিক, বস্তকল মাঁলক ইত্যাঁদ) উৎপাদন আরম্ভ করার অব্জেক আগে ফরমাশ 
নিতে পারে। এবং একের পর এক ফরমাশমত পণ্য উৎপাদন করে ধারাবাহকভাবে 
কারখানা চালু রাখতে পারে। এইর্‌পে পণ্যের সংগঠিত পাইকারী বাজার উৎপাদনের 
ধারাবাহকতা বজায় রাখতে ও লাভজনকভাবে উৎপাদন করতে দেশের যল্তাঁশজ্পকে 
যথেস্ট সাহায্য করে। ডে) পণ্যের সংগঠিত পাইকারী বাজারগীল কাষজাত ফসলের 
উৎপাদকদের সদাসর্বদা চড়া দামে পণ্যাবক্রয়ের সাবধা দেয়, মুল্যর স্থিরতা এনে 
তাদের উৎপাদন বাঁদ্ধতে উৎসাহ দেয় এবং ভাবধ্যতে কোন্‌ পণ্যের উৎপাদন কতটা 
পারমাণে কমবেশশ করা লাভজনক, তার হীঙ্গত দেয়। (৭) পণ্যের সংগাঠিত 
পাইকারণ বাজার প্রবর্তনের ফলে দ্রব্যের উৎপাদন, মান নির্ধারণ, পর্যায়করণ প্রভাতি 
প্রচলিত ছর। ৮) দেশের কাঁষ এবং যন্্রশজ্পজ্জাত পণ্যের উৎপাদকদের, পণ্যা বন্ুয়ের 
সানশ্চক্নতা ও তৎসংক্রান্ত ঝাঁক কাঁময়ে, বিবিধ পণ্যের 'নার্দন্ট মানসম্পন্ন সরবরাহ 
বৃদ্ধি, পণ্যের বস্টনে উন্নাতি, ব্যবসা-বাণিজ্যের প্রসার ও ভোগকারীদের ভোগবৃষ্ধ 
দ্বারা জাতীয় অর্থনীতির পাজ্ট সাধন ও জাতীয় কলাণ বৃদ্ধিতে সাবশেষ সহায়তা 
করে। 
ফট-কা ঘাজার বা আগাম লেনদেনের বাজার (১0095 11) 

যে বাজারে ভাবষ্যতে পণ্যসরবরাহ ও মূল্য প্রদানের শর্তে বর্তমানে বেচা-কেনার 
চুক্তি হয় তাকে ফউকা বাজার বা আগাম লেনদেনের বাজার বলে। এই বাজারে কখনও 
চান্বর সঙ্গো সত্চে মূল্য প্রদান ও পণ্য সরবরাহ করা হয় না। 

সাধারণতঃ সীমাবদ্ধ সংখ্যক সভ্য নিয়ে এই জাতীয় বাজার গঠিত হর এবং যে 
সব কারণ থাকলে পণ্যের সংগাঁঠিত পাইকারী বাজার গঠিত হয়, এই বাজারগ্ালও সে 
সব ফারণ বর্তমান থাকলে স্থাঁপত হয়ে থাকে। 

ফটকা বাজারগুলি সাধারণত প্রা্থীমক উৎপন্নের* বেচা-কেনার জন্য গঠিত 
হলেও যন্তশিজ্পজাত পণ্যের বেচা-কেনা যেথা, চট ও অন্যান্য পাটজাত দ্রবাসমূহ) 'ষৈ 
এখানে হয় না, তা নয় । সাধারণ পণ্যের সংগাঠিত প্রধান প্রধান পাইকারী বাজারগীলর** 
সাথে সংশ্লিষ্ট, অথচ পৃথকভাবে কার্যরত একটি করে ফট্‌্কা বাজার থাকে। 

ঘট-কা বাজারের সব সদস্য একশ্রেণীর, তারা সকলেই দালাল । এই বাজারে কেউই 
নিজের জন্য বেচা-কেনা করে না, অর্থাৎ কেউ প্রকৃত ক্রেতা বা বিক্রেতা নয়। পণ্যের 
'না্দন্ট দু-একাঁটি শ্রেণণ৪০ "নিয়ে বেচাকেনা চলে এবং একটি নুনতম পাঁরিমাণের 
নিচে বেচাকেনা হয় না। নিী্দ্ট সময় শেষে সমস্ত বেচা-কেনার চুন্তির নিষ্পত্তি 
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পথের সংগঠিত পাইকারণ বাজার . ৩৮% 


করতে হয় এবং বংসবের মধ্যে কয়েকবার এরূপ নিষ্পাত্তর সময় 'নার্দন্ট থাকে। তখন 
চুন্ত অনুযায়ণী লেনদেন মিটিয়ে দিতে হয়। কখনও কখনও তার জের টানতে দেওয়া হয় 
এই বাজারের আঙসল উদ্দেশ্য হল আত্মরক্ষার চুন্তরৎ সৃযোগ দেওয়া । চুক্তিগলি 
দু'রকম ভাবে নিষ্পান্ত হতে-পারে। প্রথমত, পণ্য সরবরাহ এবং মূল্য প্রদান দ্বারা । 
্বতশয়ত, একপক্ষ কতুতকি অপরপক্ষকে চুন্তি দর ও' বাজার দরের পার্থক্য প্রদানের দ্বারা । 
ফটকা কাকে বলে (লুল 15 3চ০তাহাওম 2) 
পাঁরকঞ্পনাহীন অর্থনশীতিক ব্যবস্থায় ক্রেতাদের প্রয়োজনীয় পাঁরমাণ অননষায়* 
দ্ব্যসামগ্রশর উৎপাদন হয় না। এজন্য সর্বদাই প্রকৃত চাঁহদার তুলনায় প্রকৃত উৎপাদন 
হয় বোশ নয় কম হয়। যোগান ও র তারতমোর ফলে সর্বদাই মূল্যের ওঠানামা 
ঘটে। বত'মান ও ভবিষাতের পণ্যমূল্যের হ্াসবদ্ধির সুযোগ য়ে মুনাফা উপার্জন 
করার জন্য একদ্জ ব্যবসায় সর্বদাই পণ্য ক্লয়-বিকয়ের 'নিযুস্ত থাকে। এদের ফটকা 
কারবারী এবং তাদের কাজটাকে ফটকা কারবার বলে। এরা বর্তমান বাজারদরের 
তুলনায় ভাঁবষ্যতের সম্ভাব্য দর সম্বন্ধে অনুমানের উপর 'ভীত্ত করে কারবার করে। 
বর্তমানের তুলনায় ভাঁবষ্যতে সম্ভাব্য দর বাড়বে মনে করলে এরা ভবিষ্যতে ক্রয়ের 
জনা বততমানে কেনে ও ভাবিষ্যতে দর কমবে মনে করলে, ভাঁবষ্যতে কেনার জন্য বর্তমানে 
বিকুয় করে। এইরূপে এরা বতমান ও ভাঁবষ্যৎং, এই দুই পৃথক কালের বাজারের, 
কালগত ব্যবধান আঁতক্রম করে তাদের মধ্যে যোগসূন্ররূপে কাজ করে। 
অর্থনশীতিক তাৎপর্য বা গ্র্ত্ব ৫ ফট-কা কারবার গভীর অর্থনশীতক তাৎপর্স 
গুরুত্ব সম্পন্ন এবং নানাভাবে সমাজের অর্থনপীতিক কার্যকলাপের সহায়তা করে-- 
(১) ফটকা কারবার বর্তমান ও ভাঁবষ্যতের মধ্যে পণ্য বিশেষের যথোপয্যন্ত বন্টনের 
দ্যারা বর্তমান ও ভবিষ্যং চাহিদার সাথে বর্তমান ও ভাঁবষ্যং যোগানের সামঞ্জস্য বিধান 
করে। যে পণ্যটর বর্তমান উৎপাদন চাঁহদার তুলনায় বেশী হয়েছে এবং সেজন্য তাৰ 
বর্তমান দর অত্যন্ত পড়ে গেছে ফটকা কারবারীরা তৎক্ষণাৎ তা কিনে নিয়ে ভাবধ্যতে 
বিক্ুয়ের জনা মজুদ করে। ফলে বমানের আতারন্ত যোগান ভাঁবষ্যতের বাজারে বিক্রয় 
করা সম্ভব হয়। তা যাঁদ না হত তাহলে বর্তমান বাজারে অতান্ত কম দামেব 
দরুন, পণাটর বর্তমান বিক্লয় ও ভোগ অত্যন্ত বেড়ে গিয়ে সমগ্র যোগান নিঃশোষিত 
হয়ে যেত এবং ভবিষ্যতে তা দুশ্প্রাপা হয়ে পড়ত। তা ছাড়া কম দামে বার করে 
ক্ষাতগ্রস্ত হওয়ার ফলে উৎপাদনকারীরাও ভাঁবষ্যতে তাদের উৎপাদন কাঁময়ে দিত । 
ফলে ভাবষ্যতে পণ্যাটর সরবরাহ অত্যন্ত কমে গিয়ে ক্রেতাদের অস্বাবধা হত: 
কিন্তু ফট্‌কা কারবারের দরুন তা হতে পারে না। তার কাজের ফলে বর্তমান ও 
ভাবষ্াতের মধ্যে চাহিদা অনযায়ী পণ্যের যথাযথ বন্টন ঘটে। (২) ফটকা কারবারখ 
বর্তমানের আঁতীরিন্ত যোগান থেকে আংাঁশকভাবে ভাবষ্যতে বিক্রয়ের উদ্দেশ্যে পণ্য মজুদ 
করে বলে বর্তমান বাজারে পণ্যাটর বিকয়যোগ্য সরবরাহ কমে যাওয়ায়, তার দাম বোঁশ 
কমতে পারে না। তেমাঁন বতমান মজুদ থেকে ভাঁবষ্যতের বাজারে পণ্য বিক্রয় হওয়ায় 
ভাঁবষ্যতের পণ্য যোগান বাড়ে বলে তখন দাম রোঁশ বাড়তে পারেও না। এইভাবে ফট্‌ক' 
কারকারের দরুন বর্তমান ও ভাঁবষ্যং বাজারে পণ্যমূল্যের সমতা ও 'স্থরতা প্রাতাষ্ঠিত 
হয়। (৩) ফট্‌কা কারবারের সাহায্যে ষন্তীশজ্পজাত পণ্যের উৎপাদনকারীরা দুইভাবে 
উপকৃত হয়। একাঁদকে তারা কাঁচামাল কেনার আগাম চুক্তি করে সুবিধাজনক 
দরে কাঁচামালের প্রয়োজনীয় যোগান সুনিশ্চিত করে। তাতে তাদের কাঁচামালের দরুন 
উৎপাদন খরচ বৃদ্ধির আশঙ্কা দূর হয়। অন্যাদকে পাইকারী ব্যবসায়পদের কাছ 
থেকে পণ্যের আগাম ফরমাশ পাওয়ায়, তারা পণ্য বিক্রয়ের নিশ্চয়তা লা করে' 
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$৯০ কারবারের দংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


(8) প্টকমাকেট বা-শেয়ার বাজারে যে ফট্‌্কা বেচাকেনার দর থাকে তার ম্বারা 
বানয়োগ ইচ্ছুক ব্যান্তরা প্রভাঁবত হয়। এ দর দেখে তারা কোন শিল্পে অর্থ 
'বাঁনয়োগ করবে তা স্থির করে। এইভাবে শেয়ার বাজারের ফট্‌কা কারবার সঠিক 
দিকে প'জির গাঁতানর্দেশ করো। ৫৫) কাঁষজাত পণ্যসামগ্রীঁর পাইকারী বাজারের যে 
ফটকা দর থাকে তা দেখে কীষজাত পণ্যোংপাদনকারীরা তাদের ভাবিষ্যং উৎপাদনের 
পরিমাণ 'স্থর করে। এইভাবে কৃষিজাত পণ্যের ফটকা কারবার কৃষকদের লাভজনক 
উৎপাদনের পথ নরেশ করে। 

সমালোচনা £ সাম্প্রাতকালে ফট্‌কা কারবার ও কারবারীদের সম্পর্কে বির্‌্প 
সমালোচনা অত্যন্ত মুখর হয়ে উঠেছে। ধবরুজ্খবাদীদের মতে, মধ্যস্থ কারবার* 
হিসাবে ফট্‌কা কারবারীদের অবাঁস্থীতর দরুন পণামূল্য বৃদ্ধি, অহেতুক সরবরাহ ও 
যোগানের হাসবাদ্ধ এবং তাদের স্বার্থাসাদ্ধর জন্য পণ্য ও 'সাঁকডীরাঁট সম্পর্কে ভ্রাজ্ত 
ধারণা সৃষ্টি ও তাতে সমাজের ক্ষাতি হয়। এজন্য তারা এদের সমাজের পরগাছা 
বলে মনে করে। 

এই নমালোটনা অনাঁভজ্ঞ এবং স্বার্থন্বেষী ফট্‌কা কারবারীদের সম্পর্কেই সম্পূর্ণত 
প্রযোজ্য । কারণ, তারা সরবরাহ, চাহিদা ও বাজারের অবস্থা সম্পর্কে হয় যথাযথ সংবাদ 
রাখে না, নয়ত এগুলির ইচ্ছাপূর্কক 'বিকীত সাধন করে থাকে । তাদের ফটকা কারবার 
গবকৃত ও ধ্বংসমূলক ফট.কা কারবার৪৪ এবং তা সমাজে নানা প্রকার বিঘ স্াঁন্ট করে। 
কিন্তু ফট্‌কা কারবারীদের সমর্থকদের মতে, প্রকৃত গঠনমূলক ফট্‌কা কারবারের* 
কারাবারীরা পণ্যের উৎপাদন, যোগান, চাঁহদা, মূল্য ও বাজার সম্পর্কে বিশেষ জ্ঞান- 
সম্পন্ন হওয়ায়, ফট্‌কা ক্ারবারের প্রকৃত অর্থনীতক সুবিধাগ্ীল ভোগ করতে সাহায্য 
করে। সেজনা তাদের কাজ সমাজের পক্ষে প্রয়োজনীয় এবং সে কারণে তাদের মুনাফা" 
অর্জনের আঁধকার৷ রয়েছে। 
বৈধ এবং অবৈধ" ফটকা বা. জয়াথেলা* 

বাজার সম্বন্ধে গভীর জ্ঞানাবশিষ্ট ব্যান্তুরা ভবিষ্যৎ সম্পর্কে বিচক্ষণ অনুমানের 
উপর নিভওর করে, মুনাফা অজনের জন্য পণ্য দ্রব্যের যে সব বেচা-কেনায় অংশ গ্রহ 
করে. তাই হল বৈধ ফটকা। তা 'বাভল্ন ভাবে সমাজের উপকার করে। 

আর. বাজার সম্পর্কে অজ্ঞ ব্যান্তরা ভবিষাৎ মুনাফার অন্ধলালসায় যে সব বেচা- 
কেনা করে. তাকে অবৈধ ফট্‌কা বলে। অনেক সময়, এরা শুধু ভাঁবষ্যতে মূল্যের 
হাসবৃদ্ধির উপর বাজী ধরে এবং পণ্যের প্রকৃত বেচা-কেনার দিকে তাদের লক্ষ্য থাকে 
না। এটা প্রকৃতপক্ষে জুয়াখেলা* ছাড়া আর কিছুই নয়। এও অবৈধ ফট্‌কার: অনাতম 
রূপাঁবশেষ। এদের কার্যকলাপের দ্বারা অহেতুক পণ্য যোগান ও চাঁহদার বৈষম্য সৃষ্টি 
হয় এবং সেজন্য দামের স্থিরতার পাঁরবর্তে অস্বাভাঁবক আস্থরতা সৃষ্টি হয়। এই 
জাতীয় ফট্‌কা সমাজাবরোধী কাজ। 
ফট-কা কার্যকলাপ (35500, 2 0581035) 

১. পণ্যচালানশী কারবার £ মুনাফা অর্জনের উদ্দেশ্যে কম দরের বাজার থেকে 
[কনে বোশ দরের বাজারে বাবুর জন্য পণ্য চালান দেওয়ার কাজকে পণ্যচালানণ কারবার 
বলে। বিভিন্ন স্থানে অবাস্থত বাজারগ-ীলির দামের পার্থকোর সুযোগ নিয়ে এই কারবার 
চলে। অর্থাৎ স্থানগত মূল্য পার্থক্যের ফলে পণ্যচালানণ কারবারের উদ্ভব হয়। 

২. আত্মরক্ষার্থ ফট্‌কাণ্ধ £ ফট্কা বাজারে পণ্য বেচাকেনায় কোন আগাম চুক্তি 
সম্পাদনের সময তার দরুন সম্ভাব্য ক্ষাতঃ, এড়ানোর জন্য অনেক ক্ষেত্রে একটি 
44, 10990770055 810০00181002,. 45. 00150070055 879০0180017. 
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“পণ্র সংগতিত পাইকারী বাজার - ৩৯৯ 






এর প্রথমাটি পণ্য ধিরির চুক হলে, দিতাঁয়টি পণাকেনার চুধি হয়ে রাতেই সর ৫ 
গ্বিতাঁয় চরপ্তাটকে আত্মরক্ষার্থ- ফট্‌কা চা বলে। এসমপকে উজান নে রম 
নয়। প্রথম চুত্তির লক্ষ্য মূলা প্রদান এবং দ্ুব্য হস্তান্তর। কিন্তু দ্বিতীয় চুর স্যার 
শদুধ্ত চুত্তি-দর ও বাজার দরের পার্থকাটুকুর** লেনদেন ঘটে। এই ধরনের চুক্তির 
সময় একই দরে পরস্পর বিপরীত দট চদান্ত করা হয়। যে দরে পাট কেনার চান 
হল, সেই দরেই আবার পাট বারিরও আর একটি চুন্তি করা হয়। ফলে প্রথম চুন্ির দরুন 
ক্ষতি হলে, তা দ্বিতীয় চুন্তির লাভের গ্বারা পূরণ হয়ে যায়। আন একটি কথা, 
সব আত্মরক্ষার্থ ফটকাই আগাম কারবার" কিন্তু সব আগাম কারবার আত্মরক্ষাথ 
ফট্‌কা নয়। ৫ ূ 

৩. নগদ ক্রম়-বিক্লয়ৎ২ £ যে সব বেচাকেনার চুক্তি সম্পাঁদত হওয়ার সঙ্গে সঙ্গোই 
নিষ্পন্ন হয়, সেগুলিকে নগদ ক্রয়াবকুয় বলে। এ ক্ষেত্রে ক্রয় ও বিক্রয় চুন্তির সাথে 
সাথেই দাম পাঁরশোধ ও পণ্য সরবরাহ 'নিম্পন্ন হয়ে থাকে । সে সব ক্ষেত্রে 'বক্রেতার 
কাছে পণ্যাট মজুত রয়েছে অথবা আঁবলম্বে তা বিক্রেতার হাতে আসার সম্ভাবনা 
আছে, এবং দাম 'মাঁটয়ে দেওয়ার সত্গাঁত ক্লেতার আছে 'কংবা তার উপযস্ত আঁক 
সঞ্গাঁতির সম্ভাবনা আছে, সেক্ষেত্রে নগদ ক্রয়-বিক্রয় চলে। 

৪. আগাম ক্রয়-বিক্রয় £ ভবিষ্যতে পণ্যাট পাওয়ার জন্য বর্তমানে কেনার চুক্তি 
অথবা ভবিষ্যতে পণ্য সরবরাহের জন্য" বর্তমানে 'বাকুর চান্তকে আগাম ক্রয়-বিরুষ 
বলে। এই সব ক্ষেত্রে চঁন্তর সঙ্গে সঙ্গে সব নগদে দাম দেওয়া ও পণ্য সরবরাহ করে চুস্ত 
নিষ্পন্ন হয় শা। বেচাকেনার চাীস্তাঁট বর্তমানে সম্পাঁদত ও ভাঁবষ্যতে 'নষ্পন্ন হয়ে 
থাকে! কারণ চ্যান্ত সম্পাদনের সময় হয়তো পণ্যের আঁষ্তত্ব এবং ক্রেতার সম্পূর্ণ 
দাম দেওয়ার ক্ষমতা থাকে না। সতরাং বলা যায় যে. আগাম ক্রয় বিরুয়ের চুক্তি 
হল বতমানে আস্তত্বহীন পণ্যের বিক্রেতার সাথে বর্তমানে সব সঙ্গাতহশন ক্রেতার 
সন্ত। এইসব ছুঁস্ত ভাঁবষাতে দ:'রকম ভাবে নিষ্পন্ন হতে পারে। প্রথমত উপরের বর্ণন 
মত, ভাঁবষাতে ক্রেতা দাম দিয়ে এবং বিক্কেতা পণ্য সরবরাহ করে তা নিম্পন্ন করতে পারে ' 
দ্বতীয়ত, ভাঁবষ্যতে চন্তবদ্ধ দর ও সেইসময়ের বাজার দবের পার্থকাট্‌কু একপক্ষ অপর 
পক্ষকে প্রদানের দবারাণ৬ তা নিষ্পন্ন করতে পারে। এক্ষেত্রে স্মরণীয় যে. সাধারণত কৃাঁষি- 
জাত পণ্যের সংগঠিত বাজার এবং নির্ধারিত মান অনুযায়ী উৎপাঁদত দ্রব্যসমূহের*্ 
ক্ষেত্রেই আগাম ক্রয়ীবক্কয় চলে। আগাম ক্রয়-বিক্য়ের সাহায্যে যন্ত্রাশজ্পজাত দুবা- 
সামগ্রীর উৎপাদকগণ কাঁচামালের দরের ওঠানামার ঝধাক থেকে রেহাই পায়। 
বাঁভন্ন প্রকারের ফট্‌কা কারবারী প্রখুগতে 0৮ ৪5০,083) 

'ঃল বা তেজীওয়ালাৎ১ £ ভাঁবষ্যতে দাম বাড়বে অনুমান করে. ভাঁবষ্যতে চড়া 
দামে বারির দ্বারা মুনাফা অর্জনের জন্য যে ফট্‌কা কারবার বর্তমানে কেনে অথব' 
কেনার চুন্ত করে তাকে তেজীওয়ালা বলে। আঁধকাংশ ক্ষেত্রেই এই সব কারবারণদের 
কাছে পণ্য ষথেন্ট পাঁরমাণে গোপনে মজুদ থাকে । এগ্ীল চড়া দামে 'বাক্ষর জন। 
তারা বাজার দর বাড়ানোর উদ্দেশ্যে এ পণ্য দ্রেব্যসামগ্রঁ ও শেয়ার প্রভৃতি) আরও 
কেনার চুন্ততে আবদ্ধ হতে থাকে । ফলে বাজারে সাড়া পড়ে যায় এবং ধণরে ধীরে দর 
বাড়তে থাকে। অবশেষে দর পছন্দমত চড়লে তারা দ্ুব্গৃলি বিক্রি বরে দিয়ে প্রচুর 
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৩৯২ .. ফারবারের গংগঠন ও জ্যবস্ধাপলা 


লরেদতে মুলামা কাজল করে। সুতরাং তৈজাওয়ালাদের কাজি জে ররর) অব্য 
দাদ বাড়ে £ ওহী জাতাঁয় কারবার শেয়ায় বাজারেই বেশ (খা গেলেও পঞধোর সংগা 
রাজারেও [বিরল নয় । ্ 

পবয্ার' বা অন্দীওয়ালা*১ তেজশওয়ালাদের [বপরীত কারযারীদের আল্দীওয়াল 
বঙ্ে। এরা ভবিষ্যতে দাম কমবে অনুমান কবে, ভাঁবধ্যতে অব্প দামে কফিনে মুনাফা 
অর্জনের জন্য বর্তমানে বাক অথবা 'বাক্রর চুন্ত করে। ধবা যাক, শেয়ার বাজারে 
ফোন 'বিশেষ শ্রেখীর শেয়াবের দর দুই মাস পরে কমে ৫ টাকা হবে অনুমান করে 
কোন টকা কাববারণ তাব বর্তমান দর ৮ টাকায় (বাকিব জনা ২ মাসের আগাম চান 
করল। দুই মাস পবে দব যাঁ্দ সতাই তাব ্নুমান মত কমে ৫ টাকা হয়, তখন মে 
সহজেই বাজার থেকে এঁ দরে শেয়ারগীল নগদ কিনে চুন্তিবদ্ধ দব ৮ টাকাষ বাক করে 
শৈয়াব প্রাত ৩ টাকা মুনাফা অর্জন করবে। ্ 


্ট্যাগ' বা আধিকমূল্য শিকারণ** £ নতুন প্রাতাঁক্ঠত কোম্পানীব শেষারের ভাঁবষাং 
দাম তাব 'বাঁলকৃত মূল্য অপেক্ষা, বেশ হবে অনুমান কবে ভাবষ্যতে তা চড়া দাষে 
বাত কণ্ব মুনাফা অর্জনেক জন্য যে সব ফটকা কাববাবী তা কেনাব জন্য আবেদন 
কাব তাদেব আঁধমূল্য শিকাবী বলে। 

ণলেম ডাক" বা খেলাপী মল্দওযালা্ত £ ভাঁবষ্যতে থাজাব থেকে স্বজ্পতব মল্যে 
খবিদ কবে যোগান দোব আশা কবে বিরুষেব আগাম চান্তবদ্ধ মন্দীওযালা যখন "নাদর্ট 
সময উপস্থিত হলে বাজাবে পথ্যাটব কোন 'বক্লেতা না থাকাষ তা সংগ্রহ কবে বক্ষ 
চাঁন্ত পালন কবতে অসমর্থ হয এবং ক্রেতাব সাথেও এসম্পর্কে কান আপসবফায উপন"ত্ 
হাত পাবে না তাকে খেলাপণশ মন্দীওযালা বলে। 


পণ্যেব কষেকটি সংগঠিত পাইকাবশী বাজাব (50৬ 0০08150)02% 5 80509) 


১ কলকাতা চাষের বাজাব*৪ £ কলকাতাব চাষেব বাজাব ভাবতে পণ্যেব সংগঠিত 
পাইকাবশী বাজাবগৃঁলব মধ্যে অনাতম প্রধান। মিশন বো-তে অবাঁস্থত টি ব্রোকাবস 
এসোিষেশন কর্তৃক প্রদত্ত একাঁট ঘবে চাষেক পাইকাবী 'নলাম কবা হয। প্রত 
সোমবাবে বপ্তানিব** জন্য এবং প্রাত মঞ্জুলবাবে অভান্তবীণ বাবসাযব** জনা নিলাম 
হযে থাকে। 

আসাম ও দার্জাীলং থকে নদ ও বেলপণথ খাদবপুকে চাষের চালান আসে । চাষের 
চালান খিদিবপুব বন্দবে এলে পোর্ট কাঁমশনাবেব অধীনে একটি গুদামে প্রথমে তা 
বাখা হম। তাকে পট ই্রীনাঁসট শেড ** বল। বামাবলবাঁ কোম্পানন এব বক্ষণাবেক্ষণেব 
ভাবপ্রাপ্ু। দালালবা সেখানে 'গিষে চাষেব আস্বাদ 'নযে তা 'বাভন্ন পর্ধামে শ্রেণীবজ্ধ 
কবে এবং সগুলিব দার্জলং, ব ও পি ও পি ইত্যাদি নামকবণ ও নমুনা এবং 
তালিকা প্রস্তুত কবে 'নিলামেব তাঁরাখসহ চাযেব বেজিস্টার্ড ব্যবসাযীদেব কাছে পাঠায় । 
নিলামের দন যাবা সবোঁচ্চ দব দিতে বাজী হয তাদেব নিকট এঁগুল বিক্রি করা হয়। 
এক একটি লটে** চাষেব পোঁটগৃঁলি 'বিক্রষ হয এব" লটেব সর্বনিম্ন পোঁটর যে সংখা। 
'নার্দন্ট থাকে তাব কমে 'বক্রষ হয না। 

চাস্যব গণাগুণ সম্বন্ধে কোন আভযোগ থাকলে নিলাম বিক্রয়ের ছযাঁদনের মধে 
তা জানাতে হষ এবং ১০ 'দনেব মধ্যে দাম পাঁরশাধ কবতে হয়। অন্যথায ক্রেত 
কতৃর্ক বিক্রেতাকে ক্ষাতপৃবণ দিতে হয। এ ১০ 'দিনেব সমযকে 'প্রশ্পটা ডে'** কল 
69 7836৮. 61. 569£ 92 75509 10106 63. 14877)8 10101 
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গণের গংগঠিত পাইকারণী দাজরে ৩৯৫ 


এই ১০ দন পর্যম্ত বিক্লীঁত চা, বিক্রেতার দায়িত্বে তার গন্দামে সংরক্ষিত থাকে। এই 
সময় পার হয়ে গেলে আর এ চা সম্পর্কে বিক্রেতার কোন দায়িত্ব থাকে না। 

দালালরা যথাসময়ে ক্রেতার কাছ থেকে দাম আদায় করে নিজেদের দস্তুরি কেনে 
নিয়ে বাদ বাঁক টাকা বিক্রেতাকে পাঠায়। 

কলকাতার মতো কেরালা রাজ্যের কোচীন বন্দরেও একাঁট চায়ের বাজার স্থাঁপত 
হয়েছে। : | 
জে. টমাস এ্যাপ্ড কোং, এ. ভি. 'ফাগিস এ্যান্ড কোং, ক্যারিট মোরান খ্যান্ড কোং. 
ডবলিউ এস ক্রেসওয়েল গ্র্যান্ড কোং, টি ব্রোকারস লিঃ (ইন্ডিয়া), সুধীর চনটার্জ লি; 
প্রভৃতি কলকাতার চায়ের দালালদের মর্ধৌ প্রধান। 

২. জণ্ডনের চায়ের বাজার £ মাল্সং লেন-এ অবস্থিত লন্ডনের চায়ের পাইকারী 
বাজার পৃথিবীতে ক্হত্তম। ভারত, পাকিস্তান, ইন্দোনেশিয়া, সিংহল, দাক্ষণ আফ্রকা 
প্রীতি দেশ থেকে এখানে চা আমদানি হয়। চায়ের চালান লপ্ডনে উপস্থিত হলে ত। 
গুদামজাত করে, আমদানিকারীরা চায়ের দালালদের সংবাদ দেয়। দালালরা এসে 
নামকরণ প্রভীত সম্পাদনের পর চায়ের তালিকা প্রস্তুত কাঁরয়ে নিলামের তারখসহ 
রোঁজস্টার্ড ব্যবসায়ীদের কাছে পাঠায়। 

[নদর্ট তারিখমত চায়ের নিলামে রোজস্টার্ড ব্যবসায়ীরা উপাঁস্থক্ক হয় এবং 
সর্বোচ্চ দর ডেকে তাদের কাছে লটে চা বাক করা হয়। লটের সর্বানম্ন পেটির সংখ্য। 
ধনার্দষ্ট থাকে । যে কোন বাইরের ক্কেতাও এই গনলাম থেকে চা 'কিনন্তে পারে, তবে 
তাকে 'নম্নতম 'নান্ট পাঁরমাণ মত কিনতে হয়। এই বাজারে এক এক দেশের চ. 
সপ্তাহের এক একটি 'না্রস্ট 'দনে নিলাম করা হয়। ভারতাঁয় চা সোমবার ও বুধবার 
সংহলের চা মঙ্গলবার এবং কখনও কখনও বৃহস্পাঁতবার, ও ইন্দোনেশিয়া প্রভাতি 
অন্যান্য দেশের চা বৃহস্পাঁতবারে বক্লয় হয়। নিলামের হাতুীড়র শেষ ঘা পড়ার সঙ্গে 
সঙ্গে বক্রয়কারী দালাল একাঁট চিঠাতে৭১ চায়ের বিবরণ ও ক্রেতার নাম 'িখে এ চায়ের 
মালকের কাছে পাঠায়। একে চাস্ত চিঠা"২ বলে। বিক্রয়কারী দালাল, ক্রয়কারী দালালেন 
কাছে আর একাঁট চিঠাতে বিক্লীত চায়ের পারমাণে, দর ইত্যাঁদ লিখে পাঠার। একে 
ওজন চঠাণ* বলে। বিক্রয় চুন্তর সঙ্গে সঙ্গে ক্রেতাকে হন্দর প্রাত ১ পাউন্ড হারে 
টাকা আগ্রম জমা 'দাতে হয় এবং বাকী টাকা ৪ মাসের মধ্যে পারশোধ করতে হয়। 
অর্থাৎ লণ্ডন চায়ের বাজারের প্রদ্পূট্‌ ডে”? হল ৪ মাস। এই সময়ের মধ্যে চা না 
নিলে তার গুদাম ভাড়া ক্রেতাকে দিতে হয় এবং তার দেওয়া আগ্রম টাকা ৰাজেয়াপ্ত 
করা হয়। ক্রেতা ও বিক্রেতাদের মধ্যে লেনদেনের নিষ্পাস্তর জন্য ফিলপট লেন-এ একাঁট 
কেন্দ্রীয় চা 'নকাশ ঘর আছে। 


৩. বোদ্বাইয়ের তুলার বাজার* £ বোম্বাইয়ে, তুলার সংগাঠিত পাইকারী বাজারে 
তুলা বিকুয় হওয়ার আগে, প্রস্তুত হিসাবে, কৃষকদের কাছ থেকে তুল" কিনে বাঁজ 
ছাঁড়য়ে" 'রনার্দন্ট ওজনে গাঁট বাঁধতে হয়। কাঁচা তুলার ফসল ওঠার আগে আঁধকাং* 
ক্ষেত্রে কষকরা মহাজনদের কাছ থেকে দাদন"* নিতে বাধ্য হয় বলে, তাদের কাছে স্ব্প- 
মূল্যে তুলা বাক করে দেয়। যে ক্ষেত্রে তা হয় না, সেখানে তারা সরাসাঁর আড়তিয়া 
বা আড়তদারদের মারফত পাইকারণ ব্যবসায়ীদের কাছে তুলা 'বান্ত করে। আড়তদাররা 
সে জন্য দস্তুি পায়। অনেক ক্ষেত্রে আবার তুলার বীজ ছাড়ানোর কলের মালিকরা 
0. লুপ 70000 নও 9006 21.05067 1 72,1000850৮ 70০66, 
13. ভা5180৮ 100৮5, 714. ৮০20৮ 955. 


15. (52091 1058, 01595701778 20055. 
16. 16 78307700985 006600 1205৮ 27, 2210206, 78. 29৮81265. 


৩০৯৪ কারবারের সংগঠন, ও বাবস্ধাপনা 


সরাসারভাবে চাষীদের সাথে তুলা ফেনার আগাম চুান্ত*+১ সম্পাদন করে। আবার 
অনেক ক্ষেত্রে, পাইকারা ব্যবসায়ীরা তুলা কিনে বাঁজ ছাড়ানোর কলের মালিকদের 
সাহায্যে বীজ ছাড়িয়ে গাঁট বেধে নেয়। এই সব গাঁটের 'নান্ট ওজন থাকে । এর পর 
এ তুলার পাইকারী বেচা-কেনা বোম্বাইয়ের তুলার সংগঠিত পাইকারী বাজার (যা ইস্ট 
ইপ্ডিয়া কটন গ্যাসোসিয়েশন লিঃ নামে পাঁরাঁচিত) মারফত সম্পন্ন হয়। 

১৯২১ সালে তুলার সংগাঁঠত পাইকারী বাজার 1হসাবে কাজ করার জন্য বোম্বাইয়ে 
ইস্ট ইশ্ডিয়া কটন এ্যাসোসয়েশন লিঃ গঠিত হয়। এর সভ্যসংখ্যা ৭৬৫; বাইশ জন 
সভ্য নিয়ে এর পাঁরচালকমণ্ডলী গাঁঠত। এ ছাড়া, 'বাঁভল্ন কাজ পাঁবচালনার জন) 'ভিত্ব 
ভিন্ন কতকগ্বাল সাব-কামাট আছে। ৯ 

এ্যাসোঁসয়েশনের বাঁড়তে, নার্দষ্ট ঘরে তুলার বেচাকেনা চলে। এর সভারা ছয়াট 
শ্রেণীতে 'বিভন্ত ॥ যথা,-১. আরজিন্যাল মেম্বার; ২. নিউ ফ্েবার; ৩. স্পেশাল 
অথারাটি মেম্বার; ৪. 'নউ অথারটি মেম্বার; &. আরাঁজনাল অথারাঁট মেম্বার এবং 
৬. অনারারী মেম্বার। এদের মধ্যে ৩নং এবং &নং শ্রেণীর সভ্য ছাড়া অন্যান্য শ্রেণীর 
সভ্যরা, ক্রেতা অর্থাৎ মিলমালক ও রপ্তানিকারী, বিক্রেতা অর্থাৎ আমদানিকারী, কাঁমশন 
এজেন্ট ও পাইকারী ব্যবসায়ী এবং দালাল, এই 'তন ভাগে 'বিভভ্ত। 

এই বাজারে, নগ্রদ কারবার” ও আগাম কারধার**, দুই-ই চলে। এখানে আগান 
বেচাকেনাগ্ঁলর প্রায় সবই আত্মরক্ষার্থ ফট-কা বা হেজিং। আগাম চুন্তগুল চুন্ত দর 
ও বাজার দরের পার্থক্য প্রদান দ্বারা নিষ্পন্ন হয়। অন্যান্য ক্রয়-বিক্রয় ছুন্তগীল পণ। 
সরবরাহ ও মূল্য প্রদান দ্বারা নিষ্পন্ন হয়। ফেব্রুয়ারী, মে ও আগস্ট মাস হল তুলা 
সরবরাহের সময়। এবং মাসের ২৫ তাঁরখের মধ্যেই তা সরবরাহ করতে হয়। 

এই বাজারে ক্রয়-বিক্লয় পদ্ধাত খুবই অদ্ভূত। বেচাকেনার ঘরে উপাস্থিত বিক্রেত" 
সপ্তমে গলা চাঁড়য়ে আঙুল 'দয়ে সংখ্যা নিরদশ করে সামনের দিকে আঙ্গুল হেলিয়ে 
“লেও' 'লেও'** বলে চীৎকার কবতে থাকে । অনুরূপভাবে ক্রেতারাও আঙ্গুল 'দিষে 
কয়ের পাঁবমাণ দেশ করে পিছনে দিকে আঙ্গুল হেলিয়ে “দেও” 'দেও”*ৎ বলে 
চীঁংকাব কবে থাকে। এই সমবেত কোলাহল সর্তেও তারা পরস্পরের কথা ও হীঞঙ্গত 
স্পম্ট বূঝে নেষ। এইভা'বে প্রথমে মৌখিক চুক্তি সম্পাদত হয়। পরের দিন 7ক্রুতা 
ও বিক্লেতা লিখিত চুন্ততে আবদ্ধ হয। জামন 'হসাৰে প্রতোককেই নির্ধারত পাঁরমাণ 
টাকা এ্াসোসিয়েশনের কাছে জমা বাখতে হয়। 

বেচাকেনার চুন্তগাল সবসাঁর ।ক্রতা ও 'বক্রেতাদের মধো বা তাদেব দালালদের 
মাবকত সম্পাঁদত হয়। 

দা”মব অত্যাঁধক ওঠান"মা বন্ধ করার জন্য প্রত্যেক দিন নানা বকমের তুলার সর্বানম্ন 
ও সর্বেচ্চ দর গ্যাসোসয়েশন বেধে দেয়। 

গ্াসোসিয়েশনের নিজস্ন নিয়ম ছাড়াও, সব লেনদেনই** ১৯৪৭ সালের আগাম 
লৈনদেন আইন** দ্বারা নিয়াল্িত হয়ে থাকে। 

অন্যান্য সংগঠিত পাইকারশী বাজার হ উপবোন্ত বাজাবগাঁল ছাড়াও উত্তর হাপুর 
ও কানপুর), তাঁমলনাড়ু, অল্প্রদেশ, মধ্যপ্রদেশ, পাঞ্জাব হারয়ানা প্রভাতি রাজ খাদ্য- 
শস্য, মশলা, চিনি, তৈলবাঁজ, তুলা প্রভাঁতির বৃহং সংগঠিত পাইকারী বাজার আছে, 
ভারতে সংগঠিত পাইকারশ বাজারের নিয়ন্ত্রণ 

দ্বিতীয় মহাষুণ্োত্তর কালে ১৯৪৬ সালে আগাম কারবারের নিয়ল্মণ অক্ষ 
রাখার জন্য এসেনাঁসয়াল সাপ্পলাইজ (টেমপোরার পাওয়ারস) গ্যান পাশ হয়। ১৯৫২ 


19. ছা0ো210 (020080৮, 80. 92০96 51580110158, 
৪81. ভ্রাতা 01265065০00 সা৮095- 82, 4092৮, 839. :1800878, 
84. 0605 099111759. 85. ছা0৮7810 1099112£5 4১৫৮৮ 


পণ্যের সংগঠিত পাইকারী বাজরে 8. ৩৯৫ 


“গালে কাধ ও অকাষিজাত নানা পণ্যের আগাম কারবার 'নয়জ্ণ্র জন্য ভারত দরকার 
ফরোয়ার্ড ফল্টীকটস (রেগুলেশন) গ্যান্ট পাশ করেন। ১৯৫৭ সালে তা গংশোঁধিত 
হয়। ১৯৫৩ সালে আগাম চুন্তি নিয়ল্প আইন অনুসারে একাঁটি ফরোয়ার্ড মারকেটদ 
কমিশন গঠিত হয়। বোম্বাইয়ে এর হেড আঁফস অবস্থিত । 


প্রশ্নাবলী ও উত্তর সংকেত 


৯৭ পখ্যবস্ঠন প্রণালণী সি 


1, 


17286 15 8 1111100015 91000? গ্0150155 105 80581058585 2820 ৫15. 
80585685855 ০ 0017500117975 800 17081701119 00195 


[০-্য. 1963, 1970, 19741 
। ধহু-শাখা বিপস্থি কাকে বলে? ভেগকারশ ও উৎপাদনকারীদের কাছে তার সুবিধা গু 
অসৃবিধাগ্ল কি? ] উঃ ৩১২-১৫ পৃঃ 
4 697)021007 15 00010681016 8170005 109)09 18769 1779101180600176 0:58. 
11881010105 (0 65182101151) 076] 01) 15৮81] 56111105 ৮000৮5, 090 816 00৪ 
80581769599 ? [0্য, 1973] 
[ ধহু উৎপাদনকারণ সংস্থার নিজস্ব খুচরা বিক্ুয় কেন্দ্র স্থাপনের প্রবণতা দেখা যায়। 
এর কারণ কিন উ ৩১৯২-১৫ পঃ 
0 196০ 7০ 102027777077621 9605৭ 870 1090011175 00700198110 [10019 
178 875 (021695৭0105 800. 190৬ 90৮7 ৭0795 91100010102 01:58,71960. ? 
০0 1958, :60, 765] 
| সম্প্রতি ভারতে 'িভাগীষ বিপাঁণগীল জনাপ্রধ হযে উঠছে। এর কাবণ 'কি একং 
করুপভাবে এই প্রকাব বিপণিগঁল সংগঠিত হওযা উীঁচত উঃ ৩১৫-১৭ পৃঃ 
[0150055 079 নিশো ০৮০৮ 20005 018910159170791] 56010001507 010210 
9560:59, 01001 91700, 2াঠেন। 10602091069] 90095 [০০ 1966] 
[ পবপাঁণমালা”, 'বহু শাখা বিপাঁণ এবং পবভাগশীষ 'িপাঁপ'এর সাংগঠাঁনক কাঠামোব মে 
আলোচনা কব। | উঃ ৩১২-১৯ পঃ 
ছ/5:91811) 0৪ 10010610703 0 00101591017 258175, 5015 28621765200 
13016:3 700 50011011710 19 07870 81117007865 9 5 159 295501 
10 ৮০৭] 209৬০ (০০0 1968] 
[ ্ষামশন এজেন্ট, সোল এজেন্ট ও দালালগণেব কর্যাবলণ ব্যাখ্যা কর। তুমি ক মনে কর 
ঘে এদের উচ্ছেদ কবা 7যতে পারে* তোমার উত্তবের যান্তগীল দেখাও। 7 
উঠ ২৯৭-৯৯), ৩২৭-২৮ পূ 
৮1786 20৩ 000 016 ০10৮ (095 ০01 1011911069৭ 17601শ7090121995 20170001700 
1090৮917 1010000675 2100 001)57110615 7? 985 07917. 295910601৮০ 70163 
070 7075 19698] 
[ উৎপাদক ও ভোগকাবর্ণের মধ্যে কি কি 'বাভন্ব প্রকারের মধ্যস্থ কাববাবীরা কাজে 
নিষৃত রয়েছে” তাদের নিজ নিজ ভূমিকার পারচয় দাও। ] 
উঃ ২৯৭-৯১৯, ৩২৭-২৮ পঃ 
10180195076 80৮81159505 2170. 01590591065,£99 01 ৪, সি 
[ বিভাগীয় বিপণিব সাবধা ও অসৃবিধাঞীল আলোচনা কর। | উঃ ৩১৫-১৭ পৃঃ 
18৮ 13 72696 05 8 10619910700091 960053 5 10150035 1 80৮7125985৪ 
8120 07091719900 [ ঠোটে 1972 ] 
| 'বিভাঙ্নীষ বপণি কাকে বলেন এর সৃবিধ। ও সংগঠন আলোচনা কর। ? 


উঃ ৩১৫-৯৭ পা" 
77501018170 026 01261) 7760004 01 215৮100602 07 20101700108 
নিট 71002 00510635, [| ঠেটে 1971" 


[ আধ্নিক কারবারে পণ্য বপ্টনের বিবিধ পদ্ধাতগৃঁল কি কিঃ ] 
উঃ ২৯৯-৩০১ পে 


১৮ খুদাদজাতকরণ ব্যবস্থা 


তু 


তা | 8 803050. ডা 215150839 ? 101900199 15 80581258855 [০70, 1960] 
[ স্্জকাধীন গুদাম" কাকে বলে? ইহার সৃবিধাগলি আলোচনা কর। ] উঃ ৩৩০ প্‌ 


9৯১৬ কারবারের দংগঠন এ খ্যবস্ধাপদ 


2... উএএযাহদও 86 ৪০৯0 ৩৫ জ৪:৪5০৩৩০৪ 3০ 0150095 0১ 8 
7১5৮5 06 02850158002 ৫৫ কা৩0০৮ 848 রি না 
1 গঞোমজাতকরণ ব্যবস্থার কারাবলণ উল্লেখ কর এবং ভারতে গুদামজাতকরণ ব্যবন্থার ফ্তর্খান 
সাংগঠাঁণিক পারাস্থীত' আলোচনা কর। ] উঃ ৩২৯৩৯ পর 
[9156859 006 08917158008 ৪80. 11000203016 82) 73015990 79051801889. 


০. 1973 
[বে কোনও শ্রক্কাধীন মালগদামের সংগঠন ও কাজগ্ীল আলোচনা কর! : | 


উঃ ০৩০ পঃ 
৯৯ ব্যবসায়ে ব্যবহৃত শব্দাদ ও দালজলপরর 
1. ডা 8002৮ 20658 ০0: 


(8): 550058 10735; ৫) 1 ০5076 4359120) | 
(9) 4.9 81092201080; (9 11965 ০6 2 
10005) (£) 0০০0073206225 31115) 0) 981] 01 75801108. 

[ নিম্পোন্ত বিষয়ে সংক্ষিপ্ত টীকা রচনা কর £ কে) আবগারী বা অন্ভঃশৃজ্ক; (খ) ঝকবাহক 
পণ্য প্রাপক; গে) আয় শুজ্ক; ঘে) মুল্যানুসার শুক্ক; ডে) মেট রাঁসদ; চে) সংরক্ষক রপ্চাঁন 
শতক; ছে) দলিলীহুশ্ডি; (জে) বহনপন্র বা চালান রাঁসদ। |] উই ৩৩৩-৪২ প্‌ 


২০ বৈদোশক ব্যবসায় 
1.1095071106 009 £0910009793 0৫ 000০ 96862 15011)85 00০:9:001 (90.), 
[8-0. 1963] 
[ রাষ্ট্রীয় বাণিজ্য করপোরেশনের কার্যাবলী আলোচনা কর। ] উঃ ৩৬০-৬১ প্‌ 


2, 0701106 008 0০0০500975 60 09 00997৮90. 107 9307০001778 £০০ 9280 
3508171176 08951072212 0 8102090 09 22. [10001 8300:06] [9-্য, 1965] 
[ পণ্য রপ্তানি এবং দাম আদায়ের জন্য ভারতীয় রপ্তানিকারীকে যে পম্ধাতি অবলম্বন করতে 
হবে তার বর্ণনা দাও। ] উঃ ০৪৮-৫১ প্‌ঃ 


3. 1096 10000911069 2 100702৮6) 2 [0018 15 15001175900 00367%5 806০ 
086 56926 ০0 01621915068 ০0৫ 02 11770010908 £০9০995 200) 0১৪ ০2৮? 


[0. 0. 1966] 
[ বন্দর থেকে আমদানিকৃত পণ্য খালাস করা পর্যন্ত কি কি আনুন্ঠানিক নিয়মার্বলী ভারতস্থ 
আমদানিকারীকে পালন করতে হয়? ] উঃ ৩৫৪-৫৬ পূ 


4. 1178 226 008 29950710910] 89000102027) 0৮2 0001509 01 0) 10০01809 01 
17020 00100] 2 8 2. 000511)85977)81) ৮8155 6০ 11000] 50006 £০০০৪ 
7186 56509 91)0010 ০6 91917 05 10100 00 09021 ৪ 11000৮ 10951506 ? 

[0.. মু0া, 19881 
[ আমাদের দেশে আমদানি নিয়ল্ঘণের নীতি গৃহীত হওয়ার কারণ ক? যাঁদ কোনও 


কারবারী কোনও দুব্যসামগ্রী আমদাঁন করতে চায় তবে আমদানি অনুমাঁতপগ্ন সংগ্রহ করার 


জন্য তাকে কি করতে হবে ? | উঃ ৩৪৫-৪৬, ৩৫৪8 পূঃ 
5. 05181 006 50165 ০6 (8) চ25০০০৮ 1%:00506015 00000118800 
(9) 8০০: 05916 00051910696 71050027506. [0. 0. 1570] 


1 (ক) রপ্তানি উন্নয়ন পাঁরষ? এবং (খ) রপ্তানি খণ গ্যারান্টি বীমার উপকারিতা ব্যাখ্যা কর।: 
ও ষ্ঠ উঃ ৩৫৮-৬০ প্‌ 
6. 103070191% 0702 1019 ০৫? (৪) 50০০৮ 1700989, 270 (0) [১০০৮ 10000002) 


001010119 17 70956511776 17001918 725000705. [০ন্য, 1975] 
[ কে)' একসপোর্ট হাউস, এবং একসপোর্ট প্রমোশন কাউনাঁসলগলি ভারতের রপ্তাঁন প্রসারে 
ষে ভূমিকা পালন করছে তা ব্যাখ্যা কর। ] উঃ ৩৫৮-৬০ পঃ 


1. 10650209 ৮১৪ 000900252০0 016871776 2. 00128882006) 0৫ 1009075৫ 
1780111097৮ ঠ700810 09509209 000 ৮০৮ ৪0000110165. 


[ 0.0. 1972 ] 
[ শুর্ক ও বন্দর কতৃপক্ষের কাছ থেকে আমদানি-করা বন্ঘপাঁতর চালান খালাশ করার 
পদ্ধাত বর্ণনা কর। ॥ উঃ? ৩৬৫-৫৬ 
8. ছ211778795 006. 07059001759 10 83009০07৮06 2 00151822176 0৫ সা 
(7000 12019 ৮0 0931018, [ ঠ্শ্য. 199] 
[ ভারত থেকে শ্রীলঙ্কার চিনি রপ্তানির পদ্ধাত বর্ণনা কর। ] উই ০৪৮-৫২ শে 
| রি 


প্রম্নাবলশ ও উত্তর সংকেত ৩৯৫ 


চু. 


এ... 
ই প্রচার ও 1বজঞাপন 


ভা1১8৮ ৪৪ 82 1170010906 0017005 12015 838 0005 ০৫ 94 80%57086- 
5৮ 8150010. 90126817) 11) 070৩7 60 106 9280018? [8. ঢ. 1963] 
০০০০০০০০০০০ 

ই ৩৭২-৭৩ প্‌ 


4৯ 087 1082506906076ত 0৫6 01100019659 ভা৪65 00 11000509, 1013 [07000005 
11) ৪ 20770506155 7081796, ু৮ 91010 15: 01:2910159 1033 38195. 
08127008675 ? [0. 05. 1965] 


[ চকোলেটের জনৈক নৃতন উৎপাদক একটি প্রাতষোগিতার বাজারে তার 
করাতে চায়। এজন্য বিক্লুয় আভিযানাঁট তার কি ভাবে সংগঠিত করা উচিত? ] 

রি উঃ ৩৬৭-৭৩ পৃঃ 
66 9. 91507 2065 01 40৬০0521002 17799198 [0০70. 1967] 
[ বিজ্ঞাপনের মাধ্যম সম্পর্কে একটি সংক্ষিপ্ত টিকা লেখ। ] উঃ ৩৭১-৭৩ পঃ 
10০ 908 001016 90৬21015917791)6 098,085 2085৮ 00960100679 21597 7918105 


910. 07295? 91981 15 27690 09 49018176120 £১0৮6761967206106 2) 
[0.0. 1965] 


| তুমি ক মনে কর, বিজ্ঞাপণ নূতন খারদ্দার সাঁন্ট করে ও পূরনো খারদ্দার 
ধরে রাখে? বৈজ্ঞানিক বিজ্ঞাপন বলতে কি বোঝায়? | উঃ ৩৬৪-৬৫, ৩৭৬-৭৯ পূ 
০65 9026 20062 022 49৬66151755 4899180% . [০.0. 1970, +74] 
| বিজ্ঞাপন ব্যবসায়ী বা এ্যাডভারটাইীঁজং এজেল্পী সম্পর্কে সধাক্ষপ্ত গটিকা লেখ। ] 

উঠ ৩৭৫-৭৬ পঃ 


২২ বিক্রয়াবিদ্যা 


1. 


2. 


158৮ 912 005 [0109910617915 0৫6 581.957791791010 ? 
[ বিক্রত্সীবদ্যার মৌলিক বিষয়গল কিঃ ] উঃ ৩৮১-৮২ পঃ 
৪৮ 22৮ 5900 90170102915 06 5359770181] 009116195০0 21) 6০০06 
210 50009559111] 98765100810 ? [০.0. 1968] 
০০০০০০০০০০০ 

£ ৩৮৩-৮৫ পু 


২৩ সংগঠিত পণ্যের বাজার 


1. 


4. 


1085009800০ 59751065 ৬/17101) 9. 40৮০0009 ছ,১0118169)? 161796150০0 ৮896 
913 17300055, [০ন্য. 1961, 65] 


| সংগঠিত পণ্যের বাজার ব্যবসায় ও শিল্পের ফে সেবা করে তা আলোচনা কর। ] 

উঃ ৩৮৮-৮৯ পঃ 
15500181006 ৮5915000808 8 0200006 935001091005 10০70. 19641 
| একটি সংগঠিত পণ্যের বাজারের কাজের পদ্ধাঁত ব্যাখ্যা কর। | উঃ ৩৮৭-৮৮ পূঃ 
1)190053 01) 56:57095 28109150. 05 4000:6 1587059,, 4১199 385 026 
365795 6০ ০০ 69561 02 00761761178 01)098 009715565 [070 96500291108 
19190651023 £8700101)1702. [০-0. 70175. 1968] 
| “আগাম বাজারগবালর দ্বারা সম্পাদিত সেবাকার্যের আলোচনা কর। এইসব বাজার যাতে 
জুয্লাখেলার জায়গায় পারণত না হতে পাবে, সেজন্য যে সব বাবস্থা গ্রহণ করা দরকার 
তা উল্লেখ কর। | উঃ ৩৯০-৯১ প্‌, 
[0150055 0৪ 02881715910 2750 09170110175 01 810৮ 02£9711560 00101009951 
28721, [০-্য. 1910] 
[ ষে কোনও একটি সংগঠিত পণ্যে বাজ।বের সংগঠন ও কার্ধাবলী আলোচনা কর।] 

উঃ ৩৯৩-৯৪ পৃঃ 


৩১৯৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


ল্ালবালেল অর্থসৎস্ান 
অফ্ম খণ্ড 18757770955 দা 0 


আধার 


২৪ দীর্ঘ মম্নাদী অঅ সংস্থান 
হতে হানার হত 2৭ ০৭ 0 


২৫ স্বস্প মেম্াদী অথ সংস্থান 
9র০লণশ পুশ্রলাএ চার হব তোরিও 


প্রশ্থাব্ী ও উত্তল্প সংক্কেত 


২8 


দ্ীর্ঘমেল্লাদী অরসবষ্ভান 


£080 7571 7৮/11/8001 


04চাশুঞা। এছ ছা 

কারবারের অর্থ সংস্থানের প্রকারভেদ £ কারঝারের তিন প্রকাষ্থের অর্থ সংস্থানের 
প্রয়োজন হয়। 

(১) দীর্ঘ মেয়াদশং__কারবারের 'স্থর পীজৎ, অর্থাং জাঁম, বাঁড়, কারখানা, 
আসবাবপত্র, যন্ত্রপাতি, সাজসরপঞ্জাম প্রভাত স্থায়ী সম্পাত্ত খাঁরদ করে কারবার স্থাপন 
ও সম্প্রসারণের জন্য অর্থের সংস্থান দরকার। এই টাকা দীর্ঘকাল (সাধারণত ১০ 
বৎসর বা তার বোশকাল) ধরে কারবারে খাটে এবং এর দ্বারা কারবারের আয় উপার্জন 
ক্ষমতা সাষ্ট হয় ও বাড়ে। ৫২) জ্বল্প মেয়াদ*ৎ_কারবারের চলাত বা কার্যকর পণজৎ 
অর্থাৎ কাঁচামাল কেনা, বেতন ও মজার দেওয়া, জবালানী ও বদন্যংখরচ, তোর পণ্য 
1বক্রয়ের অপেক্ষায় হাতে মজুদ রাখা, ধারে পণ্য বিক্রি, দৈর্নান্দিন চলাতি খরচ ইত্যাঁদর জন্য 
অর্থ সংস্থানের প্রয়োজন হয়। সাধারণত এর মেয়াদ হল অনাধক ৯০ দন বা বড় জোর 
এক বংসর। €৩১ মাঝারি মেয়াদ*ং_এক থেকে দশ বৎসরকালকে মাঝাঁর মেয়াদকাল 
বলে গণ্য করা হয়। এই সময়ের জন্যও নানা কারণে কারবারে অর্থ লগ্নণর প্রয়োজন 
দেখা দেয়। 

অর্থ সংস্থানের বাজার" £ যেসব বাজার থেকে কারবারের প্রয়োজনীয় অর্থসংস্থান 
করা হয় তাদের এক কথায় অর্থসংস্থানের বাজার বলে । অর্থসংস্থানের বাজারাঁট আসলে 
8/৫%টি বাজারের সমাম্ট-৫১) পদ্াঁজর বাজার* £ এই বাজারের কাজ হল কারবারেন 
মাঝার ও দীর্ঘমেয়াদী অর্থসংস্থান করা। €২) লম্নপন্ত্রের বাজার £ লগ্নীপন্রের 
বাজার হল শেয়ার বাজার বা স্টক একসচেঞ্জ। এট 'কন্তু নতুন প:ঁজ সরবরাহের বাজার 
নয়। এর কাজ হল বর্তমান (বা পুরনো) শেয়ার, ভিবেণ্ডার, বন্ড ইত্যাদির মাঁলকান! 
হস্তান্তর অর্থাৎ বেচাকেনার বাজার । এটি পঃাঁজর বাজাব না হলেও, *াঁজর বাজারের 
এট একট গুরুত্বপূর্ণ অনুষ্গী। এই বাজারাঁট না থাকলে লগনীপরগদীলর দ্রুত 
নগদ টাকায় পাঁরণত করার অর্থাৎ বক্রয়যোগ্যতা বজায় থাকত না। €৩) টাকার বাজার১০ ৪ 
এই বাজারের কাজ হল স্বপমেয়াদী অর্থ সরবরাহ করা । (৪) বাদ্রার বাজার বা 
[ডদকাউণ্ট মারকেট১১ £ কার্যত এট টাকার বাজারেরই একটি অংশ, তবে আত গুরুত্ব- 
পূর্ণ অংশ। এই বাজারের কাজ হল বাণিজ্যিক হুশ্ডি ভাঙিয়ে অর্থ বাট্রটা করে হুল্ডী 
বাট্রা ব্যবসায়ীদের ও হুণ্ডীর দালালদের অর্থ সরবরাহ করা । ৫৫) বিদেশী ম.দ্রার 
বাজার১ £ এই বাজারের কাজ হল বিদেশী মুদ্রার বেচাকেনার মারফত চাঁহদাকারীদেব 
প্রয়োজনীয় 'বদেশশ মূদ্রা সরবরাহ করা। 

]. 1. নু'ড999 ০0৫ 910210106. 2. 1026 62াঠে ঠিটি91)0106, 3 পাহ5০ 0801681, 
4. 91007 61 00781701775, 5. ভা 010060890205], 6. 11991201712], 
[. ঢ120019] 01185715568. 02086511810 9, চে 1/197706৮, 


10. 1002055 1779৮6৮, 11. 17015001070 119185 
12. 007516777 5500109775০ 11971051. 


মশর্ঘমেযাদশ অর্থলংস্যান | ৪০৯ 
২৬ [ডা] 


" স্টার ফাজার £ ধীদ্ধমেয়াদশ পল্দাজর চাহদাফারণ অধাৎ কানয়োগকা ও 
রর এই বাজার একাদকে 
_ সূত্র থেকে সঞ্চয় আকর্ষণ ও সংগ্রহ করে এবং অন্যাদকে উৎপাদনশীল উদ্দেশ্যে 
বাঁবহারের জন্য দেশের অর্থনপাঁতর 'বাভন্ন ক্ষেত্রে অবাস্থত 'শল্প ফারবার ও সরকারকে 
তা সরবরাহ করে। সণ্য় আসে মূলত ব্যন্তিগত ও প্রাতিষ্ঠানগত সণয়কারীদের কাছ 
থেকে এবং তা সংগ্রহ করে সৌভংস ব্যাৎ্ক, প্রাভডেন্ট ফাণ্ড সোসাইটি, ইনভেস্টমেন্ট 
ট্রাস্ট, ইনভেস্টমেন্ট কোম্পানী, বাঁণাজ্যক ব্যাঙ্ক ও বিশেষ অর্থসংস্থানকার* 
করপোরেশন, বীমা কোম্পানী প্রভীতি। আবার যারা দীশর্ঘমেয়াদণ পণীজ বিনিয়োগ করে, 
তাদের মধ্যেও এরা আছে। 

পণুজির কাঠামো১ £ পণজির কাঠামো কথাটি কোম্পানীরূপে গঠিত কারবারী 
সং্থার পশুর করেতে ব্যবহার করা হয়। একমালিকীঁ, অংশীদারী ইত্যাদ অন্যান 
মাঁলকানা-রূপের কারবারের পাঁজর সম্পর্কে এ কথাটি ব্যবহার করা হয় না। 

“কাঠামো” শব্দাটর দ্বারা যেমন তার বিভিন্ন অংশের মধ্যে কি সম্পর্ক রয়েছে তা 
বোঝায় তেমনি সোঁট ভাবে ও কি মালমশলায় তৈরী হবে তাও বোঝায়। এই অর্থ 
থেকে, পাঁজর কাঠামো, কথাটির ক্ষেত্রেও, তা 'দয়ে দু জানসই বোঝায়। একাঁট হল 
তার পাঁরমাণগত দক, অর্থাৎ পণজর মোট পাঁরমাণাট কি হবে তা বোঝায়; অন্যাট 
হল তার গ্‌ণগত দক, অর্থাং সে পাঁরমাণ পুজি সংগ্রহের জন্য কোম্পানীর ইকুয়াটি 
ও প্রেফারেল্স শেয়ার এবং ডবেণ্টার বা অন্য কোনও লগ্নীপন্র, কোনটি কিংবা কোন্‌ 
কোন্ট ব্যবহার করা হবে তাও বোঝায়। এই অর্থে পধীজব কাঠামো এবং পব্দাজকরণ৯, 
বা ক্যাঁপটালাইজেশন কথা দাট একই । এজন্য হাজব্যাণ্ড ও ডকারে৯« বলেছেন, পদ্ধীজ- 
করণ বলতে £ “পপুজির কাঠামোর গঠন বা চাঁরন্র এবং পরিমাণ উভয়ই বোঝায়।” 
আসলে পজব পাঁরমাণ ও পদাঁজর কাঠামোর গঠন উভয়ে পরস্পবের পাঁরপূরক ও 
পবস্পর ভরশশল। 

আতি-পদাঁজকরণ১« £$ আত পঠাজকবণ বললে কোম্পানীর পুঁজ প্রয়োজনেৰ 
তুলনায় আতীরন্ত হযে পড়েছে বোঝায় না। বরং যে কোম্পানীর আঁত-পদাজকরণ 
ঘটেছে তাব প*ীজব পাঁবমাণ স্বন্প হওযাব সম্ভাবনাই থাকে যথেষ্ট। 

কোনও কোম্পানীতে আত-পধঁজকরণ ঘটেছে 'িনা তা 'ীবচার করা যায় দুটি দিক 
থেকে 0১) তার আয়, এবং (২) তার সম্পাত্তব খাঁবদ দাম বা মূল্য থেকে। 

আধের দিক থেকে বিচাবে, শেয়ার, ভিবেগার' প্রভৃতিব ন্যায্য আয় অর্থাৎ লভ্যাংশ 
ও সুদের ন্যাধ্য হার যা হওয়া উচিত সে হারে লভ্যাংশ ও সদ প্রভাত দিতে হলে 
কোম্পানীর আয় যা হওয়া দরকার তার চেযষে আয় ঘাঁদ অনেক কম হয়, তাহলে 
কোম্পানশীটির আতি-পঠঁজকরণ ঘটেছে বলে গণ্য কবা হয়। গগিলবার্টেব মতে, কোনও 
কোম্পানী একটানা ধারাবাহকভাবে যাঁদদ তার লগ্নীপন্রেব উপর প্রচলিত হারে আফ্ 
উপার্জন করতে অক্ষম হয় তাহলে তার আঁত-প:জিকরণ ঘটেছে, বুঝতে হবে। আর 
সম্পান্তর মূল্যের বা খাঁরদদামের দিক থেকে 'বিচাবে, যাঁদ এমন দেখা যায় ষে, কোম্পানীর 
বালকৃত শেয়ার [ডবেণ্টার প্রভাতি লগ্নীপন্রের মুল্যের তুলনায় তার সম্পাত্তর মূল্য 
কম, তাহলে কোম্পানীর আঁত-পনুজকরণ ঘটেছে বলে বুঝতে হবে। 

জ্বল্প-প:জিকরণ+৭ $ স্বজ্প-পদ্ণজকরণ হল আত-পশুঁজকরণের বিপরীত । কোনও 
কোম্পানীর স্বজ্প-প'ুীজকরণ ঘটেছে কিনা তার 'বচারের দুটি উপায় আছে। একাঁট 
আয়ের দিক থেকে, অপরাঁট সম্পাশ্তর দাম অথবা খারদ দরের থেকে। আয়ের বিচারে, 
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৪০২ কারবারের লংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


যাঁদ দেখা যায় বে, ক্ষানার তুলনাদলক'বসিয়োগ থেকে থে হারে পেয়ার বা ছিযেখা রর 
উপর আয় হয় অর্থাৎ যে হারে লভ্যাংশ ও সুদ পাওয়া যাচ্ছে, সে তুলনায় বেশ বেশি 
হারে লভ্যাংশ ও সুদ দেবার মত অনেক বেশি আয় কোম্পানীর হয়েছে, তাহলে 
কোম্পানীর স্ব্প প:াজকরণ থটেছে বলে বুঝতে হবে। তেমান, আবার সম্পাণ্তর মূল্য 
বিচারে যাঁদ দেখা যায় যে কোম্পানীর শেয়ার ভিবেগ্তার প্রভাতি লগ্নীপরের। মূলোর 
তুলনায় তার সম্পান্তর মূল্য বৌশ, তাহলে স্ব্প-পদাজকরণ ঘটেছে বলে গণ্য কর! 
হয়। 

আঁত-পদাজকরণ ঘটলে কোম্পানীর লগ্নশপত্রের বাজার দর কমবে ও ঘোষিত 
মূলোর কম দামে 'বীক্র হবে। স্ব্প-পদুজকদ্নণ ঘটলে লগ্নীপন্রের বাজার দর বাড়বে 
ও ঘোষিত মূল্যের বেশশ দামে 'বাক্ত হবে। দুইয়েরই আরও নানা কুফল দেখা দেয়। 

পঃঁজির কাঠামোর গঠন১* £$ আয়ের সম্ভাবনা অনুসারে ক্সেম্পানীর পাঁজর 
কাঠামো গঠনাঁট এমন হওয়া উঁচত, তাতে প্রেফারেম্স শেয়ার, ইকুঁয়াটি শেয়ার ও 
ডিবেগ্গারের অনুপাতটি এমন হওয়া দরকার যেন, তা একাঁদকে নিরাপদ এবং অন্যাদকে 
ব্যয় সংকোচকমূলক হয়। অবস্থা অনুযায়ী সে অনুপাতাঁট এক এক কোম্পানীর ক্ষেত্রে 
এক এক রকমের হতে পারে । তবে এ বিষয়ে সাধারণ কথাটি এই $ €১) যাঁদ, কোম্পানীর 
আয় যথেষ্ট এবং তার স্থিরতার আশা থাকে এবং তার 'িবেণ্চার বিক্রি করাই উাঁচত। 
কারণ, ওই আয় মোটামুটি যথেষ্ট এবং 'স্থর থাকলে তার পক্ষে সুদ বাবদ 'স্থর খরচ 
মাঁটয়ে দেওয়া কঠিন হবে না। (২) গড়পড়তা আয় খাঁনকটা আনাশ্চিত ধরনের 
হলেও যাঁদ তা মোটামুটি ভাল হয়, তাহলে প্রেফারেন্স শেয়ার বল করা যেতে পারে 
কারণ সাধারণত, কোনও বছর লভ্যাংশ কম হওয়ার দরুন এই জাতীয় শেয়ারের লভ্যাংশ 
এক বছর দেওয়ার অসুবিধা হলে, পরের বছরের আয় থেকে তা 'মাঁটয়ে দেওয়া যায়। 
(৩) আর আয়ের যাঁদ নিশ্চয়তা না থাকে তা হলে ইকুয়াট শেয়ার 'বাকু করাই প্রশস্ত। 
(এ সম্পর্কে ১১৪ পৃষ্ঠায় পুজি বিন্যাসের আলোচনা দ্রষ্টব্য) 


দীর্ঘমেয়াদশ অর্থ সংস্থানকারশ বো বিলিয়োগকার?) সংস্থাসমূহ 
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১. ইনভেস্টমেন্ট ট্রাস্ট» $ এরা সাধারণত পাবাঁলক 'লামিটেড কোম্পানী রূপে গাঁঠত 
হয়। এরা অসংখ্য ছোট 'বাঁনয়োগকারীদের কাছ থেকে সংগৃহশীত অর্থ এমনভাবে 
বেছে বেছে' 'বাভল্ন শিল্প সংস্থায় বানয়োগ করে যাতে-_€ে) 'বাঁনয়োগ নান ধরনের 
হয়; (খ) 'বানয়োজিত অর্থ নিরাপদ থাকে; এবং গ) 'বানয়োগ থেকে সুনিশ্চিত 
আয় হয়। যে সব সংস্থায় এরা টাকা খাটায় সেখানে লগ্নী বা 'বাঁনয়োগ করতে 'গষে 
এরা তাদের শেয়ার প্রভাীতির মালিক হয়ে পড়ে 'কল্তু সেই মালিকানার জোবে ওই সব 
জংস্থা নিয়ন্্ণ করা এদের উদ্দেশ্য থাকে না। এদের উদ্দেশ্য থাকে শুধু 'ানরাপদ ও 
আকর্ষণীয় লগ্নীপন্রে বিনিয়োজত অর্থ থেকে আয় উপাজন করা। 

সুবিধা £ (১) কোন্‌ জাতীয় লগ্নীপন্রে কিংবা কোন্‌ 1শল্পসংস্থায় লগ্নী করলে তা 
লাভজনক ও নিরাপদ হবে, সাধারণ ছোট ছোট 'বাঁনয়োগকারীদের তা জানা থাকে না। 
ইনভেস্টমেন্ট ট্রাস্টগুীল এ বিষয়ে বিশেষজ্ঞ। সুতরাং ছোট 'বানয়োগকারীরা এদের 
মারফৎ বিনিয়োগ করে উপকৃত হয়। €২) এদের মারফত বিনিয়োগে ঝাঁক কম বলে 
এদের দ্বারা সণয়কারীরা সণয়ে উৎসাহিত হয়। (৩) সাধারণ মানুষের ক্ষুদ্র সগয় 
এরা সংগ্রহ করে শিল্পে বানয়োগ করে দেশের শিল্পায়নে ও শিল্প প্রসারে সাহায্য করে। 

অস্যাবিধ্য £ (১) এরা আসলে নিজেদের মুনাফা বাড়ানোর প্রাতই বেশী মনোযোগ 
দেয়। দেশের শি্প প্রসার এদের কাছে বড়ো হয়ে ওঠে না। (২) সাধারণত পুরনো 
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ছশ্ক্ঘনেয়াদশ অথ-সংস্থান ৪০৩ 


লম্প্রাতন্ঠ কোম্পানণগযীলই এদের দ্বারা উপকৃত হয়। নতুন কোম্পানীগাল এদের 
সাহায্য বিশেষ পায় না। 

প্রকার ভেদ ঃ ইনভেস্টমেন্ট ট্রাস্ট দু'রকমের £ 0১) ফিক্সড স্রাস্ট বা ইউনিট দ্রাস্ট; 
এবং €২) ইনভেস্টমেন্ট কোম্পানণ বা ম্যানেজমেন্ট দ্রাস্ট। 

২. ফিকসট প্রাপ্ট বা ইউনিট ট্রাপ্ট২ৎ £ এরা একাঁট 'নার্দন্ট তালিকাতুন্ত লগ্নীপন়ে 
টাকা খাটায়॥ সে লগনীপন্রগ্ঁল থাকে ট্রাস্টির বা ট্রাস্টদের হাতে । সাধারণত কোনও 
ব্যা্ক বা বীমা কোম্পানণ ট্রাস্টিরূপে নিযুস্ত হয়। লগ্নীপত্রের তাঁলকাট পাঁরবর্তন 
করার আঁধকার ট্রাস্টর থাকে না। যেসব লগ্নীপন্ন খাঁরদ করা হয় তা একাঁট “ইউানট” 
বলে গণ্য করা হয়। ট্রাস্ট ওই “ইউনিট"খ্ছকে কতকগাঁল “সাব-ইউানিউ”-এ ভাগ করে 
সৈগুলি জনসাধারণের কাছে বাক করে। আসলে তা হল ট্রাস্ট সারটাফিকেট”॥ 
লশ্নীপত্রগণীলর খারা দামের সাথে ট্রাস্ট পারচালনার খরচ ও সংগঠকদের মুনাফা যোগ 
করে সাব-ইউীনটগুলির বিক্রয়-মূল্য ধার্য হয়। যারা ওই সাব-ইউানট কেনে তারা 
ট্রাস্টের সুবিধাভোগী বা “বোনাঁফাশয়ারি, বলে গণ্য হয়: দ্রাস্টরা লগ্নীপন্রগন্ীলর 
লভ্যাংশ ও সুদ প্রীতি আদায় করে তা সাব-ইডীনট অর্থাৎ ট্রাস্ট সারাটাফকেটগুলির 
ক্রেতার মধ্যে তাদের কেনা সাব-ইউনিউগুলির অনুপাতে বাঁটোয়ারা করে দেয়। এই 
সাব-ইউানটগাল 'বাক্ত করার কোনও বাজার নেই বলে, সাব-ইউানটের মাঁলকরা তা বাঁক 
করতে চাইলে ট্রাস্টের কাছেই 'বাক্ত করতে হয়। 

সমবিধা ৪ (১) কোন কোন: লগ্নীপন্রে তাদের টাকা লণ্নী করা হবে বা হচ্ছে 
লগ্ননকারীরা বা "বাঁনয়োগকারীরা তা জানতে পারে। (২) লগ্নীপন্রের তাঁলকা পাঁরবর্তন 
করা যায় না বলে কারছপর সুযোগ থাকে না। €৩) সাব-ইডীনটের দাম কম বলে 
সামানা সণ্য় ও বানয়োগ্রকারীরাও তা 'িকনে লাভজনকভাবে টাকা খাটাতে পারে। 
(8) সাধারণত ট্রাঁস্টরূপে খ্যাতিসম্পন্ন ব্যাঙ্ক বা বীমা কোম্পানীর কাছেই লগ্নীপব্র- 
গুঁল গাচ্ছত থাকে বলে তা ?ানরাপদে থাকে । ৫৫) আপতকালে প্রয়োজন হলে যেসব 
কোম্পানী শেয়ার ঠিবেণারে ট্রাস্টের টাকা লগ্গনী থাকে তাদের ব্যবস্থাপনা কর্তৃপক্ষের 
উপর ট্রাস্ট তার ঝনয়ন্ত্রণ খাটাতে পারে। 

অসবিধা £ (১) তাণীলকাভুন্ত লগনীপন্রগ:ীলর বেশী সংখ্যক লগ্নীপন্ত্রে টাকা লগ্নশ 
করা যায় না। সুতরাং লগ্নীট সীমাবদ্ধ থাকে । (২) 'নাঁদর্ট লগ্নঈপন্রে লগ্ন কর। 
হয় বলে অনেক সময় লোকসান এমনাঁক পাঁজ পযন্ত নষ্ট হতে পারে। (৩) ট্রাস্ট 
পাঁরচালনার যে খরচ এেলোডং চারজ”) ধরে সাব-ইউীনটের দাম ধার্য করা হয় তা অনেক 
সময় খুব বেশী হয়ে পাড়তে পারে। (৪) সাব-ইউীনটগুি শাক করার কোনও বাজার 
নেই। €&) লগ্নীপত্রের গোটা আয়ই সাব-ইউানটগুঁলর মাঁলকদের মধ্যে বাল কবে 
দেওয়া হয় বলে কোনও সপ্চয় তহাঁবল বা 'রজার্ভ ফান্ড থাকে না। 

৩. ম্যানেজমেন্ট ট্রাস্ট বা ইনভেস্টমেন্ট কোম্পানী £ এরা সংগৃহীত টাকা লগ্নী 
করার জন্য যে লগ্নীপন্র তাঁলকা তৈরি করে তা পাঁরবর্তন করার ক্ষমতা ব্যবস্থাপকদেব 
দেওয়া হয়। একারণে এই ধরনের ট্রাস্ট-কে “নমনীয়” বা “ক্ষেকাঁসিবল দ্রাস্ট”-ও বলে। 
এরা সদস্যদের আয় "স্থাতশীল করার জন্য সণয় তহবিল বা রিজার্ভ ফান্ড সৃষ্টি করে। 
কোনও বছর আয় কম হলে ওই তহাঁবল থেকে টাকা নিয়ে সদস্যদের আয় আগের 
আগের বৎসরের মতই একরূপ রাখে । ট্রাস্টের আয় কোনও বংসর বেশী হলে বাড়াত 
আয়টটকু সণ্টয় তহাবিলে জমা রাখে । লগ্নীপন্রের তাঁলকা এরা বদলাতে পারে বলে 
এদের পাঁরচালনায় বেশী সতর্কতা ও দক্ষতা প্রয়োজন হয় । 

স্যাবধা ৪ (১) ইউীনট' বা ফিক্সড ট্রাস্টের তুলনায় এরা অনেক বেশখ নানা ধরনের 
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লগ্নীপন্রে টাকা থাটাতে পারে। এদের লশ্ন নীতি অনেক বেশী' নমনীয়॥ তাই 
এদের আয় বেশী হয় এবং সদস্যরা 'স্থাতিশীল আয় ভোগ করে ॥ (২) ট্রাস্টের মূনাফার 
একাঁট অংশও লগ্ন করা হয়। ফলে তা থেকেও আয় হয় এবং ট্রাস্টের মোট আয় 
এজন্য বাড়ে বলে সদস্যদের আয়ও বাড়ে ॥ ৩৩) প্রয়োজন অনুযায়ী লগ্নীপন্রের অদলবদল 
করে সুদক্ষ ও আভজ্ঞ ব্যবস্থাপনার দ্বারা ম্যানেজমেন্ট ট্রাস্ট বা ইনভেস্টমেন্ট কোম্পানঈ- 
গুলি ।নরাপদ ও লাভজনক প্রাতষ্ঠানে পাঁরণত হয়। (৪) এরা সণ্য় ও বিনিয়োগ- 
কারীদের সণ্য়ে ও সণ্চিত অর্থ শিল্প লণ্নীপর্লে বিনিয়োগ করতে উৎসাহ দেয়। 

অস্নাবধা $ এদের একমাত্র অসুবিধা হল, অযোগ্য, দুর্নশীতিপরায়ণ এবং ফটকাবাজ 
পাঁরচালকদের হাতে পড়লে প্রতিষ্ঠানটি সম্পর্জণ ব্যর্থ হয় এবং তা সদস্যদের উপকারের 
পাঁরবর্তে তাদের শোষণের কলে পাঁরণত হয়। 

৪. ইনভেস্টমেন্ট ব্যা্ক২১ বা ইন্ডাস্ট্রিয়াল ব্যাপ্কং২ ৪ শপ ংস্থাগ্ীলতে নানা- 
রূপ লগ্নীপন্রে দীর্ঘমেয়াদী লগ্নী করে আয় উপাজনের উদ্দেশ্যে যৌথ মূলধন) 
কোম্পানীরুপে ইনভেস্টমেন্ট ব্যাঙ্ক বা ইন্ডাস্ট্রিয়াল ব্যাঙ্ক গঠিত হয়। "নিজেদের 
শেয়ার ও ডিবেণ্ার বার করে এবং জনসাধারণের কাছ থেকে নানা মেয়াদের আমানত 
জমা নিয়ে সংগৃহীত অর্থ এরা িজ্পসংস্থার লগ্নপন্রে লগ্নী ও 'বানয়োগ করে 
এরা-€১) নবগানঠঠত শিজ্পসংস্থার শেয়ার ও 'বেণ্ার নে সরাসার 'স্থর প্ণাজর 
সংস্থান করে; (২) শেয়ার ও [িবেণ্টার 'বাক্রর দায়গ্রাহক হিসাবে কাজ করে এরা শপ 
সংস্থাগাঁলর পঃাঁজ সংগ্রহে সাহায্য করে; 0৩) পুরনো শিল্প সংস্থাগ্যালর শেয়ার ও 
[ডবেগ্ণার দিনে এবং মর্টগেজী খণ 'দয়ে তাদের সাহায্য করে॥ এই কাজগ্ীল করতে 
গিয়ে শিজ্প সংস্থাগুলির সাথে এদের অতি ঘাঁনন্ত সম্পর্ক জল্মে এবং খাঁরদ-করা 
শেয়ার ও ভিবেণার প্রভাতির বলে এরা খাতক শিল্প সংস্থাগ্লির পারচালক পর্যদে 
ডিরেক্টার রূপে স্থান নেয়। মাঁকর্নি যুক্তরাষ্ট্র, বুটেন ও অন্যান্য অগ্রসর দেশে 
[শল্পান্নয়নে এদের যথেষ্ট ভূমিকা অছে। 

[বিভ্ডিং সোসাইটিং $ কিছু যৌথ মূলধন কোম্পানী জমি িনে, তাতে পথঘাট, 
জল ও আলোর ব্যবস্থা করে, জমির উন্নয়ন করে তা; ছোট ছোট প্লটে 'বাক্ক করে; 
আবার জাঁমতে নিজেরা বাঁড় তৈরি করে তা কাস্তবন্দী মূল্য প্রদানের শর্তেও বিক্রি 
করে। নানা দেশেই এ ধরনের 'বাল্ডং সোসাইটি দেখা যায়। শিল্প প্রসারের সাথে 
সাথে নতৃন নতুন অণ্চলে শহর নগর স্থাপনের ফলে যে গৃহ সমস্যা দেখা দেয় তার 
সমাধানে এরা যথেষ্ট সাহায্য করে থাকে । তা ছাড়া নর্মাণ শিল্প হসাবে মোট 
[শ্জপগতত কার্যকলাপ প্রসারেও এদের ভূমিকা রয়েছে । লগ্নীকারদের কাছে এরা দরর্ঘ- 
মেয়াদে, যান্তসঙ্গত মুূনাফায় ও নিরাপদে লগ্নর সাবধা এনে দেয়। 
ভারতে 'বানিয়োগকারী সংস্থাসমূহ 0৬59পেএাচামা ল. এলো ০155 হা [াবা)5) 

১. ইনভেস্টমেন্ট দ্রীস্ট ৪ এদেশে ভূতপূর্ব ম্যানোঁজং এজেন্সগনীল তাদের অধীন 
কোম্পানীগাঁলর প্রয়োজনে িছুসংখ্যক ইনভেস্টমেন্ট ট্রাস্ট স্থাপন করোছল। ১৯৫৯ 
সালে এদের সংখ্যা ছিল ৫৯টি এবং তাদের আদায়কৃত পাঁজর পাঁরমাণ ছিল ৩৭.৭ 
কোটি টাকা । এদের আঁধকাংশই ম্যানোজং ট্রাস্ট অথবা ইনভেস্টমেন্ট কোম্পান' 
রূপে যৌথ মূলধনী কোম্পানীর আকারে স্থাঁপত হয়েছিল ॥ তবে এদের আঁধকাংশেরই 
সম্বল ছিল অজ্প। এদের অর্ধেকেরও বোঁশর আদায়কৃত পাঁজর পাঁরমাণ ছিল ১ 
লাখ টাকার কম মান্র &টির আদায়ীকৃত পাজর পাঁরমাণ ছিল ১ কোটি টাকার বেশি ! 
বড় বড় শিক্প গোষ্ঠীগুলি প্রত্যেকেরই নিজস্ব ইনভেস্টমেন্ট ট্রাস্ট বা কোম্পানী রয়েছে। 
এদের মধ্যে মাত্র দুটি ইনভেস্টমেন্ট ট্রাস্ট বা কোম্পানী 'বিদেশশ ইনভেস্টমেন্ট ট্রাস্ট- 
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গননালর মত কাজ করে। একটি হল ইপ্ডাস্টীয়াল ইনভেস্টমেন্ট ্রাস্ট, অন্যাট হল' ইনভেস্ট- 
মেল্চ করপোরেশন অব হীন্ডিয়া। এটি টাটাদের দ্বারা স্থাঁপত। কিন্তু এই ইনভেস্টমেন্ট 
্রস্ট বা কোম্পানীগৃলির কার্যকলাপ সন্তোষজনক না হওয়ায়, ভারত সরকার ইীনট 
ট্রাস্ট অব ইন্ডিয়া স্থাপন করেছেন। এর উদ্দেশ্য হল ছোট ছোট 'বানিয়োগকারাঁদের 
শিল্পে 'বাঁনয়োগ করতে সাহায্য করা। 

২. ইউনিট ট্রাস্ট অব ইশ্ডিয়া £ ১৯৬৩ সালের ইডীনট ট্রাস্ট অব ইশ্ডিয়া আইন 
অন্যায় ১৯৬৪ সালের ১লা ফেব্রুয়ার এ রাষ্ট্রায়ত্ত বিনিয়োগকারী সংস্থারূপে 
স্থাঁপত হয়। ১৯৬৪ সালের: ১লা জুলাই থেকে ইউানিট 'বাক্ক করা আরম্ভ করে! 
এর মোট আদায়কৃত পণঁজ & কোটি টাক্ষার মধ্যে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক দিয়েছে ২৫ কোট 
টাকা, জীবনবশমা করপোরেশন ও স্টেট ব্যাঙ্ক দিয়েছে ৭৫ লক্ষ টাকা করে, সাউন্ড 
ব্যাক ও অন্যান্য অর্থ সংস্থাগ্ঁল মিলে দিয়েছে ১ কোট টাকা। 

উদ্দেশ্য « পণাজর ন্যনতম ঝুকিতে ও যুক্তিসঙ্গত আয়ে শিল্পে নানা ধরনের 
কোম্পানীর লগ্নীপত্রে 'বানয়োগের সৃবিধা দিয়ে ছোট সণয়কারীদের সঞ্চয়ে এবং 
বাঁনয়োগে উৎসাহ দেওয়াই হল এর মূল উদ্দেশ্য। 

কাজ ঃ ইউীনট "বার করে যে টাকা সংগৃহীত হয় তা বহুসংখ্যক কোম্পানীর 
শেয়ার ও িবে্টারে লগ্নী করা হয়। এই লগ্ন থেকে যে আয় হয় তা থেকে ট্রাস্টের 
খরচ খরচা বাদ দিয়ে যা থাকে তা ইউীনটহোল্ডারদের মধ্যে বালি করা হয়। ইউীনট 
ট্রাস্ট নিজের জন্য কোনও মুনাফা রাখে না বা নিজের মুনাফা উপাজনের জন্য কাজ 
করে না। একটি ট্রাস্টি বোর্ড-এর উপর ইউনিট ট্রাস্ট-এর ব্যবস্থাপনার ভার রয়েছে। 


বিনিয়োগের পাঁলাসং৪ $ দুটি বিষয়ের বিবেচনার দ্বারা ইউীনট ট্রাস্টের বানয়োগ- 
পাঁলাঁস পাঁরচাঁলত হচ্ছে_€কে) পণাজ, অর্থাৎ 'বাঁনয়োগ যেন নিরাপদ থাকে; এবং 
(খ) 'বাঁনয়োগ থেকে যেন যুক্তিসঙ্গত আয় হয় ও বানয়োজত পুঁজি যেন বাড়ে। 
এই কারণে 'বানয়োগের ক্ষেত্রে ইডীনট ট্রাস্টের পাঁলাস হল--€১)১ ট্রাস্টের মোট 'বান- 
য়োগের শতকরা ৫& ভাগের বেশ কোনও একটি কোম্পানীর লগ্নীপন্রে 'বাঁনয়োগ কর! 
হবে না।কংবা কোনও কোম্পানীর লগ্নীপত্রে তার 'বাঁনয়োগের পাঁরমাণ ওই কোম্পানীর 
মোট লগ্নীপন্ের মুল্যের শতকরা ১০ ভাগের বেশ হবে না; (২) নতুন শিপ সংস্থাব 
প্রথম লগ্নীপন্রগ্ীলতে 'বাঁনয়োগের পাঁরমাণ ট্রাস্টের মোট বাঁনয়োগযোগ্য টাকার 
শতকরা ৫ ভাগের বোশ হবে না; (৩) নানা রকমের লগ্নীপন্রে এমনভাবে টাকা লগ্ন 
করতে হবে যেন ট্রাস্টের গড়পড়তা আয় শতকরা ৬ টাকার বোঁশ হয়। 

এই লক্ষ্যগ্ীল লাভে ইউীনট দ্রীস্ট সফল হয়েছে বলা যায়। 

জ্কীম ও প্ল্যান' £ ইউানট ট্রাস্টের দুটি ইউনিট বিক্রির স্কীম চালু রয়েছে । একটি 
হল ১৯৬৪ সালের ইউনিট স্কীম, অন্যট হল ১৯৭১ সালের ইউনিট স্কীম। এছাড়া 
আরও যেসব প্ল্যান চালু রয়েছে তাহল, ১৯৬৬ সালের 'রি-ইনভেস্টমেন্ট প্ল্যান, ১৯৬৯ 
সালের ভলান্টার সৌভংস প্ল্যান, এবং ১৯৭০ সালের চিলড্রেন্স গিফট প্ল্যান। 
১৯৬৪ সালের ইউনিট ভ্কীমাঁটর বৈশিষ্ট্য হল--€১) একাঁটি ইউানটের ঘোঁষত মূল্য 
হল ১০ টাকা এবং তা ১০, ২০, ৩০ ইত্যাঁদ দশের গুণিতকে 'বাক্ক করা হয়। 
(২) বিনিয়োগের কোন উধর্বসীমা নেই। €৩) নির্দিষ্ট দামে প্রাতাঁদন ইডীনট "বাকি 
করা হয়। (৪) প্রাতাঁদন 'নার্ঘস্ট দামে ইউনিটগুি দ্রীস্টের কাছে বিক্রি করা যায়। 
১৯৬৪ সালের ১লা নভেম্বর থেকে এই স্াবধা দেওয়া হয়েছে। €&) ইউনিট- 
হোল্ডাররা ইউানট থেকে ৩০০০ টাকা আয় পর্যন্ত আয়-কর রেহাই পায়। ১৯৭১ 
সালের ইউনিট জ্কীম এর বোশষ্ট্য হল--€১) ইউনিট কেনার সাথে জাবনবাঁমার ব্যবস্থ' 
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৪9০৬ কারবারের লংগঠন ও ব্যবদ্ধাপনা 


আছে। (২) দশ বছরের মেয়াদে ন্যনতম ৩ হাজার টাকা ও সর্বাধিক ১২ হাজার 
টাকার নির্ধারত লক্ষ্য অনৃষায়ণ ৬ মাস অন্তর টাকা জমা দিতে হয়ঃ €৩) সে টাকা 
থেকে জীবনবীমা করপোরেশনকে 'প্রীময়াম বাবদ একাঁট অংশ দিয়ে বাঁক টাকায় 
ইউনিট কেনা হয়। (৪) ইউনিটের লভ্যাংশ দিয়ে আরও ইউানট কেনা হয়। (৫) দশ 
বছর পূর্ণ হলে পুরো টাকা নগদ অথবা মোট ইউনিউগাঁলর মূল্যের একাঁট সার্টীফকেট 
পাওয়া যায়॥ (৬) এর আগে মৃত্যু হলে উত্তরাধকারীরা যতগাঁল ইউীনট কেনা হয়েছে 
তা পায়, তাছাড়া, ট্রাস্টের কাছে যত টাকা জমা পড়েছে ও যত টাকা জমা দেওয়ার লক্ষা 
1স্থর হয়েছিল, এই দহাটর পার্থক্যটা জীবনবীমা করপোরেশন থেকে পায়। (৭) এই 
[বিষয়ে আয়-করের সাবধাও পাওয়া যায়। ৯ 

কাজের বিবরণঃ ১৯৭২ সালের জুন মাসে ইডীনট ট্রাস্টের অস্টম বংসর পর্ণ 
হয়েছে। সে বংসর মোট বিনিয়োগের পরিমাণ ১১৯২০ কোটি টাকায় পেগছায়। এর 
মধ্যে ৪৪৬১ কোট টাকা (৩৭.৪%) সাধারণ শেয়ারে, ১৩৮১৯ কোট টাকা 
(১১.৭%) প্রেফারেল্স শেয়ারে, ৪১:৮৯ কোট টাকা (৩৫১০) িডবেণ্ারে এবং 
১৮.৮৪ কোটি টাকা (১৫-৮%) অন্যান্য লগ্ননপন্রে লগনী করা 1ছল। সে বংসর মোট 
ইউাঁনট 'বাক্রুর পারমাণ ছিল ১৫.০৮ কোট টাকা এবং সে বংসর পর্য্ত মোট 
ইউীনট 'বাকুর পাঁরমাণ হয় ১০৪.৭২ কোটি টাকা । ট্রাস্টের মোট বিনিয়োগের পাঁরমাণ 
দাঁড়ায় ১১৯২৬ কোট টাকা। 


মূল্যায়ন £ (ক) সমালোচনা_-(১) ইউনিট ট্রাস্টের ইউনিট বেচা-কেনার কেন্দ্রগলি 
এখনও বোম্বাই, কলকাতা, আমেদাবাদ ও মাদ্রাজ এই ক'ট মান্র বড় শহরে কেন্দ্রীভূত 
রয়েছে। (২) এর খরচের অনুপাত (১২%) অন্যান্য দেশের তুলনায় বেশী ॥ (৩) আয়ের 
শতকরা ১০ ভাগই ইউীনটহোজ্ডারদের মধ্যে বাল করা হয় বলে মুনাফা থেকে 
বাঁনয়োগ করার মত টাকা বিশেষ থাকে না। (৪) পদুঁজ যতটুকু বাড়ে তার 
সবধাটুকু 'বাঁনয়োগকারীরা পায় না। কারণ তা বাল করা হয় না ৫৫) 'বানয়োগ- 
কারীরা শেয়ারহোজ্ডারদের মত কোন আঁধকার ভোগ করে না। তারা ট্রাস্টের বাংসরিক 
সাধারণ সভায় যোগ দিতে পারে না। €৬) ইউনিটের দাম কমান হলে তা বেশী বিক্রি 
হতে পারে। 

খে) কাঁতিত্ব-_€১) ইউনিট ট্রাস্ট মাঝাঁর আয়ের ছোট বিনিয়োগকারীদের লাভজনক- 
ভাবে সণ্চ় লগ্নীর সশ্যাগ করে দিয়েছে । (২) 'বানয়োগ সম্পর্কে যারা বিশেষ খোঁজ 
খবর রাখে না তেমন 'বাঁনয়োগকারীদের নিরাপদে, সুনিশ্চিত যাান্তসঙ্গত আয়ে পা 
খাটান্মের সুবিধা, পুঁজি বৃদ্ধির সুবিধা, দরকার মতো টাকা তুলে নেবার ও আয- 
কর রেহাইয়ের সবধা 'দয়েছে। (৩) নানারকম স্কীমে টাকা খাটানোর সুযোগ দিয়েছে, 
এমনাক ১৯৭১-এর স্কীমে জীবনবীমার বাড়াত সুযোগও দিয়েছে ॥ (8) পাঁরকল্পনার 
প্রয়োজনে যে সব শিল্পের সম্প্রসারণ দরকার তাদের লগ্ননপত্রে নীনয়োগের ব্যবস্থা করে 
তাদের পুঁজি সরবরাহের আধাঁশক ব্যবস্থা করেছে। €&) কোম্পানীর লগ্নপন্র 'বাক্ত 
দায়গ্রাহকের কাজ করে আরেকটি গুরত্বপূর্ণ কাজ সম্পাদন করছে। 

(গ) মল্তব্য-_ সুতরাং নানা ন্ট এবং আভযোগ সত্তেও, ইউীনট ট্রাস্ট যে সাফল্যের 
সাথে কাজ করছে এবং দেশে একাঁট দীর্ঘকালের অভাব পূর্ণ করেছে তাতে কোনও 
সন্দেহ নেই। 

৩, জশীবনবশীমা করপোরেশন, লাধারণ বীনা করপোরেশন ও কর্মচারী রাজ্য 
বীমা করপোরেশন £ বীমার 'প্রাময়াম রূপে বীমা কোম্পানগুঁলর হাতে বিপু 
পাঁরমাণ টাকার তহবিল স্যাম্ট হয়। এই তহবিলের টাকা দীর্ঘমেয়াদে 'বানয়োগ করার 
পক্ষে সুবধাজনক॥ এই কারণে বামা প্রীতষ্ঠানগ্াল দেশের পপাঁজর! বাজারের 


দশর্ঘমেয়াদণ? অর্থসংস্থান ৪০৭ 


পারত্বপূর্ণ সদস্য ও দীর্ঘমেক্লাদশী অর্থসংস্থানকারী বলে গণ্য হয়। ১৯৭২৯-এয মার্চ" 
মাসে জগবনবীমা করপোরেশনের মোট 'বানয়োগের পন্রিমাণ ছিল ৯,১৫২.৬৬ কোট 
টাকা। জশবনবশমা তহবিলের শতকরা ৫০ ভাগ সরকারী লগ্নীপন্লে 'বানিয়োগ করতে 
হলেও, শতকরা ৩৫ ভাগ অনুমোঁদত লগ্নীপত্রে লগনী করা যায়। সমবায় ও শিকুপ 
কোম্পানীর শেয়ার, ডিবেঞ্টার, স্থাবর সম্পান্ত, স্থাবর সম্পীত্তর মর্টগেজ প্রভৃতি হল 
অনুমোদনযোগ্য লগ্নশর ক্ষেত্র। জীবনবীমা তহবিলের পাঁরমাণ বাঁদ্ধর সাথে সাথে 
1শজ্প-লগ্নী ক্ষেত্রে তার 'বানিয়োগও বেড়েছে ॥। সরাসার লগ্নী ছাড়াও, জাবনবীঙা 
করপোরেশন বেসরকারী কোম্পানীর লগ্নীপন্র 'বাক্ুির দায়গ্রাহকের কাজ করেও যথেম্ট 
সাহায্য করছে। ঁ 

জশবনবীমা করপোরেশন ছাড়া, রাষ্ট্রায়ত্ত সাধারণ বীমা করপোরেশন এবং 
কর্মচারী রাজ্যবীমা করপোরেশন২*ও বেসরকারশী কোম্পানীগীলর লগ্নীপত্রে লগ্ন 
করছে। 

৪. প্রাভিডেন্ট ফাণ্ড সোসাইটিসমূহ $ ভারতে প্রাভডেল্ট ফান্ডগ্দাল তিন রকমের__ 
(১) কেন্দ্রীয় এবং রাজ্য সরকারী কর্মচারীদের প্রাভডেণ্ট ফাণ্ড; (২) কর্মচার* 
প্রভিডেন্ট ফান্ড স্কীমের অধীন নানান শিল্পের 'বাধবদ্ধ প্রীভডেন্ট ফান্ড); এবং 
(৩) অন্যান্য সংস্থার বেসরকারী প্রীভডেন্ট ফাণ্ড। এদের মধ্যে বেসরকারা প্রাভিডেণ্ট 
ফান্ডগ্াীলর তহাবিলের একাঁট অংশ শিল্পে লগ্নীর জন্য পাওয়া যায়। এর পারমাণ 
নেহাং কম নয়। 


৫. শিল্পব্যাংক২৭ ও [বিশেষ অর্থ ও উন্নয়ন কারপে।রেশনসমূহ২্* £ পশ্চিমী ধনতন্ত্া 
দেশগুলিতে বেসরকারী শিশ্পক্ষেত্রে উন্নয়ন ও বকাশে শিল্প ব্যা্কগ্ঁল দীর্ঘমেয়াদী 
খাণ ও লগ্নীদ্বারা বিশেষ সাহায্য করেছে। ভারতে বর্তমান শতকের গোড়ায় দু'একটি 
এজাতীয় শিল্প ব্যাঙ্ক স্থাঁপত হলেও তা উপযুস্ত পাঁরচালনার অভাবে ও অন্যান্য কারণে 
আঁচরে ব্যর্থ হয়। অথচ-(১) শশল্পের প্রয়োজনীয দেশীপর্পীজর পোগান সামান্য 
হওয়ায়; (২) পদ্াজন বাজাৰ সাঁটকভ।বে সংগাঠিত না থাকার, ৩) পঞ্াজ গঠনের হার 
আঁত অল্প হওয়ায়; (৪) উদ্যোন্তুর অভান থাকায়; (৫) শিজ্প সম্পর্কে বাঁণাঁজ্যক 
ব্যাঙকগখলর মনোভাব সহায়ক না হওয়ায়; (৬) িল্পগ্ীলর আধ্ানকীকরণ ও পুন- 
বপনের জন্য বিবাট পরিমাণ অর্থের প্রয়োজন ; এবং (৭) ক্ষুদ্র শিল্পগুলব বিকাশের 
জন্য পাঁজর প্রয়োজনে এদেশে দীর্ঘকাল ধরেই 1শল্প ব্যাঙ্ক জাতীয় বিশেষ ধরনের 
অর্থ ও উন্নয়ন করপোরেশন স্থাপনের প্রয়োজন দেখা দয়োছল। অবশেষে দেশ স্বাধীন 
হওয়ার পর পাঁরক্পিত অর্থনৌতক উন্নয়নের সাথে সামঞ্জস্য রেখে শিপ 'বিকাম্ে 
সাহায্য করার জন্য প্রথমে ১৯৪৮ সালে ইন্ডাস্ট্রিয়াল 'ফন্যান্স করপোরেশন আই এফ 
সি), এবং তারপর ক্রমান্বযে স্টেট ফিন্যান্সিয়াল করপোরেশনগ্ীল (এস এফ স-জ), 
ইন্ডাস্ট্রিয়াল ক্োডট আযান্ড ইনভেস্টমেন্ট করপোরেশন (আই দি আই সি), ন্যাশন্যাল 
ইন্ডাস্ট্রিয়াল ডেভেলপমেন্ট করপোরেশন (এন আই ডি সি), ইন্ডাস্ট্রিয়াল ডেভেলপমেন্ট 
ব্যাংক (আই ডি বি). ই্ডাঁস্টয়াল রিকনস্ট্রাশন করপোরেশন আই আর সি) এবং 
ইউানিট ট্রাস্ট অব ইপ্ডিয়া ইেউ টি আই) স্থাপিত হয়। ইউনিট ট্রাস্টের আলোচনা আগেই 
করা হয়েছে। এখানে অনণন্য নবপ্রাতাঞ্ভত সংস্থাগীলর আলোচনা করা হল। এই 
সংস্থাগ্ঁলকে মেয়াদঈ-ধণদাতা সংস্থাও২৯ বলা হয়। 





শশী শট পি শিস পিসি 


25. (0991 11050791009 (00100296101 01 10015. 
26. 5910910565595 96866 [752:905 0020019610), 
27. 12000500151 939015, 

28. 5060191 ছা01)97)012] 8)0. 106৬2101006 0০007500785. 
29. [ভা 1561000106 17750160010705, 


৪০৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


৯. ইন্ডাপীয়াল ছ্ষিন্যম্স করপোরেগন* 


উদ্দেশ্য £ বেসরকারণ শজ্পগযালকে মাঝাঁর ও দশর্ঘ মেয়াদে ধশ দেওয়ার উদ্দেশো 
১৯৪৮ সালে সংসদে আইন পাশ করে হেণ্ডাস্টীয়াল ফিন্যান্স করপোরেশন গ্যান্ত) এটি 
স্থাঁপত হয়। ১৯৫৭ ও ১৯৬০ সালে আইনাঁটর সংশোধন করে এর কার্ফক্ষে্ প্রসারিত 


করা হয় ও ১৯৬০ সালে একে বেসরকারী শিল্প প্রীতম্ঠানের শৈয়ার কিনে তাতে অর্থ- 
লশ্নণ করার ক্ষমতা দেওয়া হয়েছে। 


শিপ অর্থসংস্থান করপোরেশন পাবাঁলক লিমিটেড কোম্পানী ও সমবায় সাঁমাত-_ 
এই দু'রকম সংস্থায় ধাণ দেয়। দ্রব্য উৎপাদনে প্রক্লিয়াজাতকরণে, জাহাজশকারবারে, খাঁনজ- 
শিল্পে হোটেল পাঁরচালনায়, বিদ্যুৎ অথবা অন্যান্য শান্ত উৎপাদনে এবং  পণাদুব্ 
সংরক্ষণের কাজে নিষুস্ত প্রাতষ্ঠান এর কাছ থেকে খণ পেতে পারে। এখন পার্বালক 
ললামটেড কোম্পানীর্‌পে গাঠত রামথায়ন্ত সংস্থাও এর কাছ থেকে ধণ পেতে পারে। 


সম্বল ৪ এর সম্বলের মধ্যে রয়েছে আদায়ীকৃত পঠীজ, খণপন্র বিক্রয়লব্ধ অর্থ, 
সণ্টয় লব্ধ অর্থ এবং ভারত সরকার, 'বশ্বব্যাঙ্ক ও 'রজার্ভ ব্যাক থেকে প্রাপ্ত খণ, 
আমানত গ্রহণ করেও সংস্থাঁট সম্বল বাড়াতে পারে, তবে এখন পর্যন্ত তা করা হয়ীন! 


আর্থক সহায়তা $ আই এফ 'স নিম্নালাঁখত ভাবে শিল্প প্রাতষ্ঠানগুীলকে আর্থক 
সাহায্য করে £ ৫১) খণপ্রদান £ অনাধক ২৫ বংসরের মেয়াদে সম্পান্তর জাঁমনে 
অথবা িবেণ্ার নে খণ দিতে পারে। €২) ডিবেণ্টার ও শেয়ার ক্রয় 8 ১৯৬০ সালে 
শিল্প প্রতিষ্ঠানের শেয়ার কিনতে ও যে প্রাতষ্ঠানকে িবেণ্ার কিনে অথবা সম্পান্তর 
জামনে ধণ দেওয়া হয়েছে, প্রয়োজন হলে এ খণকে খণপ্রাপ্ত প্রাতচ্ঠানের শেয়ার পধাজতে 
রুূপান্তারত করার আঁধকার করপোরেশনকে দেওয়া হয়েছে। (৩) দায়গ্রহণ”* আই এফ 
সি শিল্প প্রাতষ্ঠানের শেয়ার স্টক বণ্ড বা িবেণার বিক্রির দায় গ্রহণ করে। এই কাক্ত 
করতে গিয়ে নিজে কোন শেয়ার বা িবেগ্টার প্রীতি কিনতে বাধ্য হলে অনাঁধক ৭ 
বংসরের মধ্যে তা বার করে দিতে হবে। ৫৪) নিশ্চয়তাদানৎ £ সর্বসাধারণের কাছে 
বকুয়যোগ্য খণপন্রের জামিনে অনধিক ২৫ বৎসরের মেয়াদে সংগৃহীত খণের ক্ষেত্র 
ধণগ্রহণকারী 1শল্প প্রাতঘ্ঠানের পক্ষ হয়ে খণ পাঁরশোধের নিশ্য়তাও আই এফ সি 
দিতে পারে। তা ছাড়া বিদেশীদের কাছ থেকে ধারে যন্ত্রপাতি আমদানি করা হলে তার 
মূল্য পারশোধ সম্পর্কে আই এফ সি আমদানকারীর হয়ে বিক্ষেতাকে নিশ্চয়তা দিতে 
পারে। ৫৫) প্রতিনিধির্পে কাজ £ কোন শিজ্প প্রাতষ্ঠানে কেন্দ্রীয় সরকার ও বব 
ব/ঙ্ক খণ দিলে সে ক্ষেত্রে আই এফ 'স তাদের প্রাতানধিত্ব করতে পারে। 


এইভাবে আই এফ 'স একাধারে শিল্প ব্যাক ও শিল্প মট্গেজ ব্যাঙ্ক রূপে 
এবং সেই সাথে লগ্নীপন্র বিলিকারক সংস্থা বা ইস্যু হাউজ” দায়গ্রাহক ও খণদাতারূপে 
কাজ করছে। 

কার্যকলাপ ৪ প্রাতষ্ঠাকাল থেকে ১৯৯৭৩-র মার্চ মাস পর্য্ত আই এফ সি মোট 
৪৩০.২৭ কোট টাকা ধণ মঞ্জুর করেছে। এই খণের আধকাংশ নূতন শিল্প 
প্রাতষ্ঠানে ও বাঁক অংশ পুরাতন প্রাতিষ্ঞানের যন্ত্রপাঁত রদবদল, আধুকীকরণ ও 
সম্প্রসারণের জন্য দেওয়া হয়েছে। খাণপ্রাপ্ত শিজ্পগ্ীলর মধো চিনি, তুলাবস্ত, রাসায়নিক 
দুব্য, সিমেন্ট, কাগজ, ইঞ্জনীয়ারং ও কাঁচ-শজ্প প্রধান। 

কাজের মূল্যায়ন £ বড় ও মাঝাঁর শিল্প সংস্থাগুলির দীর্ঘ মেয়াদী অর্থ সংস্থানে 
একটি গুরুত্বপূর্ণ সূন্নে পারণত হলেও, আই এফ 'সি-র বিরুদ্ধে কতকগুলি গুরুতর 


৮ [1509306581 ছা7)8209 (0০200750077 (16০), €* [00515/7006, 
30, 00972176561225. 


জশর্ঘমেয়াদী অর্থনংস্খান ৪০৯ 


আঁভযোগ করা হয়েছে £ (১) বাজার থেকে খণের সংস্থান করতে যাদের অস্বিধা 
আছে তেমন নব স্থাপিত সংস্থাগ্যালকে সাহায্য না করে আই এফ সি সতপ্রাতষ্ত পুরনো 
ও স্বচ্ছল সংস্থাকেই বেশ সাহাষ্য করেছে। (২) মূল ও বুনিয়াদী অর্থাৎ পঠাজদুবা 
শিক্পকে বোঁশ সাহায্য না দিয়ে ভোগ্যপণ্যাশজ্পকেই বোঁশ সাহায্য করেছে। 0৩) পশ্চাৎপদ 
অণ্চলের শিল্পোন্নয়নে বিশেষ সাহায্য করেনি! (৪) পাঁরকজ্পনার বাঁহভূর্তি 'শিল্প- 
গুলিকে সাহায্য দিয়েছে। (৫) ২৫ বৎসরের মেয়াদে ধণ দিতে পারলেও, ১২ বৎসরের 
মেয়াদেই বেশ খণ দিয়েছে। অজ্প দু'একাঁট ক্ষেত্রে ১৫ বংসরের মেয়াদে সাহাযা 
করেছে। €৬) দায়গ্রাহকের কাজ এবং শেয়ার প:ঁজ সরবরাহে কাজে অবহেলা করেছে। 
0৭) খণ দিতে গিয়ে স্বজনপোষণ ও পক্ঈরাচতদের খাঁতর করেছে। (৮) মাঁষ্টমেয় 
শশজ্পগোষ্ঠীর হাতে অর্থনোতিক ক্ষমতার কেন্দ্রীকরণে সাহায্য করেছে। 


১৯৬৪ পালে ইজ্ডাস্টিয়াল ডেভেলপমেন্ট ব্যাক প্রাতাঁ্তত হওয়ার পর আই এফ 
[সস তার অধীন সংস্থায় পাঁরণর্ত হয়েছে। এর ফলে আই এফ 'স-র 'নিয়ল্নণের ক্ষমতা 
কেন্দ্রীয় সরকারের হাত থেকে আই িড 'ব আই-এর হাতে এসেছে। এখন কাজের দ্বারা 
আই এফ স-কে উপরোন্ত আভযোগগুলি দূর করতে হবে। 


২. ন্যাশন্যাল ইন্ডাস্ট্রিয়াল ডেভেলপমেন্ট করপোরেশন লিমিটেড 


১৯৫৪ সালে এট একাটি সরকার প্রাতষ্ঠান রূপে স্থাঁপত হয়। এর' উদ্দেশ্য 
হল তুলাবস্ত শিক্প ও চটকল শিজ্পের পুনর্বাসন ও আধ্াঁনকীকরণের জন্য এবং মোশন 
টুল শিল্পের সম্প্রসারণের জন্য বিশেষ খণ (স্পেশ্যাল লোন) সরবরাহ করা। ১৯৭৩ 
সালের মার্চ মাস পযন্ত এন আই ডিস ২৭'৭১ কোট টাকার খণ মঞ্জুর করেছে 
এবং এ তাঁরখ পর্যন্ত মোট ১৮৭৯ কোট টাকা খণ ?দয়েছে। ১৯৬৩ সালের ফেরুয়ার 
মাসের পর আর কোন নূতন খণের দরখাস্ত নেয়ান। 


কাজের মূল্যায়ন £ এনআহীডাসর কাজের তুলনায় আর্থিক সম্বল আত সামান্য । ফলে 
সংস্থাঁট আশানুরূপ কাজ করতে পারেনি । ইদানশং তার পাওনা আদায়েও বাক পড়ছে ! 
এই অবস্থার উন্নাতি প্রয়োজন। 


৩. ইণ্ডাস্ট্রিয়াল ক্রেডিট এ্যা্ড ইনভেস্টমেন্ট করপোরেশন 1লামিটেডৎং 


ভারত সরকারের সমর্থনে, বশ্বব্যাঙ্কের পরামর্শে, মার্ক সরকারের সম্মাততে এবং 
মাঁক্ন, বৃটিশ ও ভারতীয় 'বাঁনয়োগকারীদের সহযোগিতায় ১৯৫৫ সালের জান্‌য়ারি 
মাসে ২৫ কোট টাকার অনুমোঁদত পঃঁজি নিয়ে এট ভারতাঁয় কোম্পানী আইনের দ্বারা 
বাঁধবদ্ধ হয়। এর আদায়ীকৃত পাঁজর পাঁরমাণ ৫ কোট টাকা। 


উদ্দেশ্য ৪ ভারতের বেসরকারণ শিজ্পক্ষেত্রে ধণদানের উদ্দেশ্য এট স্থাপিত হয়েছে। 
এর কাজ হল £ (১) 1শকপ প্রাতিষ্ঠান স্থাপন, সম্প্রসারণ ও তাদের দন্ত্রপাঁতর আধুনিকণ- 
করণের জন্য খণদান; (২) শিল্প প্রাতম্ঠানে দেশী ও বিদেশ বেসরকারী পাঁজর অংশ 
গ্রহণে উৎসাহদান এবং ৩) 'িল্পাবিনিয়োগক্ষেত্রে বেসরকারী মালিকানাকে উৎসাহত 
করা ও পুজর বাজারের সম্প্রসারণ। এজন্য এন আই ডি সি (১) দশর্ঘ ও মাঝারি 
মেয়াদী অর্থসংস্থানের জন্য প্রতিষ্ঠানের শেয়ার কিনে সাধারণ পধাঁজ সরবরাহ করছে: 
(২) শেয়ার ও িবেণ্ার বিক্রির দায়গ্রহণ করছে; (৩) অন্যান্য সূত্র থেকে শিক্প 
প্রীতজ্ঠান বিশেষ সংগৃহীত খণের জন্য নিশ্য়তা 'দচ্ছে; (8) 'বানয়োগের আবর্তন 
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৪১০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


দ্বারা পুনর্বিনিয়োগের জন্য অর্থের সংস্থান করছে; এবং (৫) শিল্প প্রীতষ্ঠানগ7লিকে 
বাবস্থাপনাগত কাঁরগাঁর ও প্রশাসানক বিষয়ে পরামর্শ ও সাহাব্য দিচ্ছে। 


কাজের হিসাব £ স্থাপনাকাল থেকে ১৯৭২ সাল পর্যন্ত আই সি আই সি মোট 
৩৮৬-১১ কোট টাকা খণ মঞ্জুর করেছে ও ২৬৭.১৯ কোটি টাকার খণ 'বাঁল করেছে। 
এর মধ্যে আঁধকাংশই নূতন কোম্পানীকে দেওয়া হয়েছে। 


সাহায্/প্রাপ্ত শিজ্পগীলর মধ্যে আছে কাগজ, রাসায়ানক, ওষধ, হীঞ্জনীয়ারং, 
চিনি, রবার, বস্ত্র, সিমেন্ট, বৈদাহীতক দ্রব্য, জাহাজ ইত্যাদ 'িল্প। 


কাজের মূল্যায়ন £ আই দিস আই 'স ছ্রিলপগ্ীলকে যে আর্ক সাহায্য দিয়েছে 
তা পাঁরমাণের দিক থেকে অল্প হলেও তাৎপর্যের ?দক থেকে গ্‌র্ত্বপূর্ণ। বিদেশী 
মুদ্রায় খণদানকার প্রাতচ্ঠান হিসাবে আই সি আই 'স এদেশে প্রাথকৎস্বর্প। এঁট 
এখন শেয়ার ও িবেণ্টার ক্রয়ের দায়গ্রহণকারীর্পে ভারতে অন্যতম প্রধান প্রাতষ্ঠানে 
পারণত হয়েছে। ঝঠাকপূর্ণ নূতন শিজ্প স্থাপনেও উৎসাহ দিচ্ছে 


৪. ইন্ডাস্ট্রিয়াল ডেভেলপমেন্ট ব্যা্কণ্ 


উদ্দেশ্য ঃ ইগ্ডাঁ্ট্রয়াল ডেভেলপমেন্ট ব্যাঙ্ক ১৯৬৪ সালে সংসদের একাঁট আইন 
বারা দেশের সর্বোচ্চ দীর্ঘ ও মাঝারি মেয়াদী অর্থসংস্থানকারণ প্রাতষ্ঠানরূপে স্থাপিত 
হয়েছে। এটি সম্পূর্ণত রিজার্ভ ব্যাঙ্কের অধীন সংস্থা রূপে গঠিত হয়েছে। নানা 
সংস্থার সম্বল একান্ত করে বৃহৎ আয়তনের শিল্প ও কারবারণ' প্রাতিম্ঠানের উন্নয়ন ও 
[বিকাশে সাহায্য করা এবং 'বাবধ মেয়াদী অর্থসংস্থানকারী সংস্থাগ্ীলর মধ্যে কাজকর্মের 
মধ্যে সংযোজনা প্রতিষ্ঠা করাই এর উদ্দেশ্য । এর কার্ক্ষেত্র ও কাজকর্মের মধ্যে প্রয়োজনীয় 
নমনীয়তার ব্যবস্থা রয়েছে । সরকারী ও বেসরকারী ক্ষেত্রে মূল শিষ্পে ও নানান 
প্রকল্পের নৃতন প্রীতষ্ঠান স্থাপনে এট উৎসাহ দেয়। 


সন্বল£ (১) শেয়ার পাঁজ, (২) ভিবেগ্টার, (৩) সাধারণের কাছ থেকে গৃহীত 
আমানত জমা, (৪) বদেশী খণ, (৫) রিজাভ: ব্যাঞ্কের কাছ থেকে ধণ এবং (৬) কেন্দ্রীয় 
সরকারের টাকার সৃজ্ট ডেভেলপমেল্ট এসসট্যান্ট ফাণ্ড থেকে সাহায্য এই হল আই ডি 
[বি আই-এর সম্বলের সূত্র। 


কাজঃ (১) ডেভেলপমেন্ট ব্যাঙ্ক আই এফ সস, এস এফ 'সি ও অন্যান্য মেয়াদ 
অর্থসংস্থান শেয়ার, িবেণ্ার প্রভাত কিনে সরাসাঁর পঠাঁজ যোগায় এবং এইভাবে ওই 
সংস্থাগৃলির সম্বল বাড়ায়। (২) শিল্প সংস্থায় খণ দিতে পারে, তাদের ভিবেণ্ার 
কনতে পারে এবং প্রয়োজন হলে ওই খণ ও 'িবেগ্ঠার ওই খাতক সংস্থার শেয়ার 
প*জতে পারণত করতে পারে ॥ (৩) শিজ্প সংস্থাগ্ীলর শেয়ার 'বাক্রর দায়গ্রাহকের কাজ 
করতে পারে। (৪) শিল্প সংস্থাগীল অন্যত্র থেকে খণ যোগাড় করলে তা পাঁরশোধের 
নিশ্চয়তা দিতে পারে। ৫) আই এফ ি, এস এফ সি, বাঁণাজ্যক ও সমবায় ব্যাঙ্কগাল 
[শল্প সংস্থাকে বা রপ্তানকারীদের যে খণ ীদিয়েছে। ডেভেলপমেন্ট ব্যাঙ্ক ছয়মাস থেকে 
দশ বৎসরের মেয়াদে তাদের সে খণের প্দনঃসংস্থান করে। ডে) শিল্প সংস্থাগ্যালর 
স্বল্প মেয়াদী অর্থ সংস্থানও ডেভেলপমেন্ট ব্যাঙ্ক করতে পারে। ৭) পুরণো শক্প 
স্থান সম্প্রসারণ ও নৃতন প্রাতষ্ঠান স্থাপনে প্রয়োজনীয় কাারগরী ও প্রশাসানক 
পরামর্শ ও সাহায্য দেয়। (৮) শিঙ্প ও 'বানয়োগ সংক্রান্ত গবেষণা পাঁরচালনা এবং 
নিজের কাজের প্রয়োজনে নূতন অধীন সংস্থাস্থাপন ও কেন্দ্রীয় সরকার এবং রিজার্ভ 
ব্যাঙ্ক নূতন কোনও দায়িত্ব দিলে তা পালন করতে পারে। 
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দশর্ঘমেয়াদশী অর্থসংস্থান ৪১১ 


কাজের হিসাব £$ ১৯৭৩-এর ৩১শে মে পর্যন্ত ডেভেলপমেন্ট ব্যাঙ্ক গ্যোরান্টি 
বাদে) ৭৪৩.৫৫ কোটি টাকার সাহায্য মঞ্জুর করেছে এবং মে-র মধ্যে ৫৪০ কোটি টাকা 
[বাল করা হয়েছে । ওই সময়ের মধ্যে ১৪টি রাজ্যে ও ৩টি কেন্দ্র শাঁসত অগ্লে 
?শজ্প সম্ভাবনা সম্পর্কে সমীক্ষা করেছে ॥ 


মূল্যায়ন ঃ ডেভেলপমেন্ট ব্যাঙ্ক যে উচ্চ আশা 'নয়ে স্থাঁপত হয়েছিল, কাজের 
দ্বারা তার অনেকটা সফল হয়েছে বলা যায়। অবাধে কাজ করার সুবধার জন্য অনেক 
বাঁধানয়মের কঠোরতা থেকে একে মুক্ত দেওয়া হয়েছে। 'দনের পর দিন এর কাজের 
পারাঁধ বাড়ছে । এই কারণে আবার ইদানীং এর ভাবষ্যত কর্মদক্ষতা সম্পর্কে সংশয়ের 
সান্ট হয়েছে। এ পযন্ত তার সম্বলের গ্রীভাব হয়ান, ?কন্তু ভবিষ্যতের পক্ষে তা যথেষ্ট 
হবে কিনা সে বিষয়েও সন্দেহের উৎপাঁত্ত হয়েছে । একই ধরনের উদ্দেশ্য ঈনয়ে স্থাঁপত 
এন আই ডি সি-ক্কে এখনও ব্যাঙ্ক থেকে আলাদা করে রাখা নিয়েও প্রশ্ন উঠেছে। 
অনেকের আভমত এন আই ডি ি-কে অবিলম্বে আই ডি বি আই-এর অন্তর্ভুন্ত করা 
উাঁচত। 


৫&. স্টেট ফিন্যান্সিয়াল করপোরেশনসমূহত" 


উদ্দেশ্য 2 যে সব ছোট ও মাঝাঁর শিল্প-কারবারঁ সংস্থা আই এফ 'স-র 
এন্তয়ারের বাইরে পড়েছে তাদের দীর্ঘমেয়াদী অর্থ সংস্থানের জন্য রাজ্য সরকার- 
গুলিকে নিজের অধীনে মেয়াদী অর্থ সংস্থা স্থাপনের ক্ষমতা 'দয়ে ১৯৫১ সালে সংসদে 
স্টেট ফিন্যান্সিয়াল করপোরেশন আইন পাশ করা হয়েছে। 


কাজ £ এরা--১) শিল্প সংস্থাকে ২০ বৎসরের মধ্যে পারশোধনীয় খণ ও আগ্রস 
[দতে পারে এবং তাদের' ডিবেণ্চার কিনতে পারে। (২) ২০ বৎসরের মধ্যে পারশোধনী 
মে সব খণ শল্প সংস্থাগ্ীল অন্যত্র থেকে যোগাড় করবে, তা পাঁরশোধে নিশ্চয়তা 
[দিতে পারে। €৩) শিল্প সংস্থার স্টক, শেয়ার, বণ্ড, িবেঞ্চার 'বাকুর দায়গ্রাহকের 
কাজ করতে পারে। 


সম্বল £ (১) শেয়ার পঠীজ, (২) নিজেদের বন্ড ও িবেণ্ার 'বাক্র, (৩) জন- 
সাধারণের কাছ থেকে আমানত গ্রহণ, (৪) শর্তাধীনে রিজার্ভ ব্যাঙ্কের কাছ থেকে খণ 
গ্রহণ-এইগ্ীল হল স্টেট 'ফন্যাঁন্সয়াল করপোরেশনগীলর সম্বলের সূত্র । 


কাজের হিসাব £ বর্তমানে ১৮টি স্টেট ফিন্যান্সিয়াল করপোরেশন রয়েছে। এরা 
প্রত বংসর যে খণ দিচ্ছে তা ক্রমেই বেড়ে চলেছে। ১৯৭২-৭৩ সালে এরা মোট ৭৭৮ 
কোটি টাকা খণ 'দিয়েছে। ১৯৭৩-এর মার্ট মাসে খাতকদের কাছে এদের মোট বকেয়া 
পাওনা ছল ১৮৪২ কোট টাকা। 

মূল্যায়ন £ (ক সমালোচনা-€১) এরা শিল্প সংস্থাগ্ীলকে সাহায্য 'দচ্ছে তা 
মোটেই যথেম্ট নয়। €২) সাহায্য মঞ্জুর করতে এরা অত্যন্ত দেরী করে। €৩) বহু 
দরখাস্ত এরা নাকচ করেছে। (৪) দায়গ্রাহকরূপে এদের কাজ সন্তোষজনক নয়। 
(খ) এদের অসাবিধা হিসাবে বলা হয়েছে-€১) ছোট শিল্প প্রাতিজ্ঞানগুঁলর 'হসাবপন্ন 
ঠিকমত থাকে না বলে কাকে কতটা খণ দেওয়া উঁচত তা হিসাব করা কঠিন হয়ে পড়ে! 
(২) তাদের জামিনযোগ্য সম্পান্ত বিশেষ নেই। ৩) তথ্যের ও হসাবপন্রের অভাবে 
তাদের ভবিষ্যত সম্ভাবনা সম্পর্কে অনুমান করাও কাঠন। (৪) ছোট প্রাতষ্ঠানগৃঁলিতে 
মালিক বা উদ্যোন্তার্‌ ব্যান্তগত প্রাধান্যই বোশ বলে, সে ভীত্ততে ধণ মঞ্জুর করাব 
অসুবিধা হয়। (৫) খণপ্রার্থীরা িশবাস করে এদের সমস্ত তথ্য জানায় না। (৬) এদের 
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৪১২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


আর্থিক সম্বলও প্রয়োজনের তুলনায় কম। ১৯৭২ সালে স্টেট ফিন্যান্সিয়াল করপোরেশন 
আইনটি সংশোধন করা হয়েছে। এর ম্বারা ক্ষুদ্র ও মাঝার শঞ্পের দুর্বল সংস্থা- 
গাীলকে পাজ সরবরাহে এদের ক্ষমতা দেওয়া হয়েছে। এদের দূুর্বলতাগ্দীল দূর করার 
জন) রিজার্ভ ব্যাঙ্ক ও 'বাভল্ন সময়ে ওয়ারাঁকং গ্রুপ গঠন করোঁছিল। করপোরেশনগাঁলর 
কাজের উন্নাতর জন্য ওয়ার্কং গ্রুপ কতকগনীল সুপাঁরশ করেছে। ১৯৭১ সালে 
করপোরেশনগযালর সম্মেলনেও কতকগ্ীল সূপাঁরশ করা হয়েছে। ১৯৭২ সালের 
সংশোধিত আইনে তার অনেকগ্যাল গৃহীত হয়েছে। 


৬. ন্যাশন্যাল স্মল ইণ্ডাস্টিজ করপোরেশন ভ্মিটেডণ 


১৯৫৫ সালের ফেব্রুয়ার মাসে ১০ লক্ষ টাকা অনুমোদিত পঠাজ নিয়ে প্রাইভেট 
[লামটেড কোম্পানী রূপে এট গাঠত হয়েছে । এর সমস্ত শেয়ারুট সরকার িনেছে। 
উদ্দেশ্য £ বৃহৎ ও ক্ষদ্রায়তন শল্পের উৎপাদন কাষক্রমের সমন্বয় প্রতিষ্ঠা; 
ক্ষুদ্রায়তন শিল্পগৃূলির দ্বারা বৃহদায়তন 'শিজ্পের প্রয়োজনীয় যন্ত্রাংশ ও তাদের উৎপন্ন 


দ্রব্যের আন_ুষাঁঞ্গক দ্ুব্যাদ উৎপাদন; ক্ষদ্র শিল্পের সর্বাঙ্গণ উন্নাতির বাবস্থা ইত্যাদ্‌ 
করপোরেশনের উদ্দেশ্য । 


সরকারের 'বাভন্ন দপ্তরের সাথে তাদের প্রয়োজনীয় দ্রব্যাদ সরবরাহের চুক্তিতে 
আবদ্ধ হয়ে করপোরেশন এগ্যাীল সরবরাহের সাব-কন্ট্াকট ক্ষুদ্র শল্রপ প্রাতষ্ঠানগুঁলকে 
ীবতরণ করে তাদের উৎপাঁদত দ্রব্যাদ বিক্রয় সাহায্য করে। বৃহদায়তন [শজ্পের 
বাবধ প্রয়োজনীয় দ্রব্য ক্ষুদ্র শিজ্পে উৎপাদনের বন্দোবস্ত করে। 'বাভন্ন স্থানে 
বিক্ষিপ্ত ক্ষুদ্র শিল্পের কারখানাগ্ীলর স্ীবধার জন্য করপোরেশন সচল মেরামাত 
কারখানা, সচল পণ্য প্রদর্শনী প্রভৃতির ব্যবস্থা করেছে। ক্ষুদ্র শিল্পের উৎপাদনের মান 
নর্ধারণ ও তাদের বাজার, নকশা প্রভৃতি সম্পর্কে কাঁরগাঁর পরামর্শ দেয়। ক্ষুদ্র 
শিল্প প্রাতষ্ঠানগুলিকে 'কাস্তবন্দী মূল্যপ্রদান শর্তে যন্ত্রপাতি ক্রয়ের বন্দোবস্ত করে 
দেয়। প্রয়োজনবোধে ক্ষুদ্র শিল্প প্রাতিষ্ঞানেব শেয়ার ও ডবেণ্ার বিক্ুয়ের দায় গ্রহণ 
করতে পারে। ক্ষুদ্র শিল্প প্রাতিষ্ঠানগুঁল বাাতক ও লগ্ন প্রাতষ্ঠান থেকে ধণ সংগ্রহ 
করলে ধণদাতাকে খণশোধের নিশ্চয়তা দেয়। করপোরেশনের সাহায্যে ইদানশীংকালে বহু 
নৃতন ক্ষুদ্র শিল্প স্থাপত হয়েছে এবং ভারতের ক্ষ-দ্রু শিল্পজাত নানাবধ দ্রবো 
করপোরেশন ইউরোপীয় দেশগযালর আগ্রহ সাস্টতে সক্ষম হয়েছে। 


ভারতের পঃঁজর বাজার $ নূতন ধাঁচ 
০াগশা, বদলা হাব [005 £ চাখছনআোরতে ০লশাছলার 

ভারতের পদ্জির বাজারের আগের অবস্থা স্বাধীনতা লাভের আগে, এমনাক 
প্রথম পারকল্পনার সময়েও ভারতের প*ুজির বাজার ছিল সম্বল ও সংগঠনের দক থেকে 
আত দূর্বল। (১) বাজারি ছিল স্বজ্পপারসত্রের এক আধ্নক বাজার এবং দেশীয় 
মহাজন সাহ্‌কার প্রভাতিদের নিয়ে গাঠত একটি দেশীয় বাজার। এই দুই ভাগে বিভন্ত। 
(২) শিল্প পুঁজ আসত বিদেশ, প্রধানত বৃটেন থেকে । (৩) শিল্পসংস্থাগনালর পাঁর- 
চালক ম্যানোজং এজেন্টরাই যতটুকু পারত মেয়াদী খধণ যোগাত। (৪) শিল্পসংস্থাগ্যাল 
প্রধানত অভ্যন্তরীণ অর্থাৎ নিজস্ব সূত্রের উপরই 'নরভর করত। (৫) শেয়ার বাজার 
ছিল সীমাবদ্ধ । €৬) ব্যাঙ্কগুলি শিল্প সংস্থায় খণ দিত না। (৭) নূতন প্রতিষ্ঠান 
স্থাপনের জন্য কিংবা পুরনো প্রীতষ্ঠান সম্প্রসারণের জন্য অর্থ ও অন্যান্য সাহীহ? 
1ছল দ্প্রাপ্য। ফলে শিল্প প্রসার দীর্ঘকাল এদেশে সীমাবদ্ধ হয়ে ছিল। 
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দশর্থমেয়াদশ অর্থসংপ্ধান ৪১৩ 





বর্তমান পঠাজর বাজারের বৈশিষ্ট্য £ কিন্তু সম্প্রাতকালে পদুজর বাজারের এই 
চেহারার সাঁবশেষ পাঁরবর্তন ঘটেছে। এক নূতন, সূ্গাঠত সহায় সম্বলশালী সুদক্ষ 
পণীজর বাজার ভারতে দেখা 'দিয়েছে। বর্তমানে এই নূতন পুঁজির বাজারের প্রধান 
বোশল্ট্যগদী্ন হল £ ৫১) সরকারের উদ্যোগে নব স্থাপিত মেয়াদী অর্থ সংস্থা, বথা, 
আই এফ িস, আই সস আই সি, আই ভি বি আই, ইউ টি আই, এস এফ পি প্রভৃতির 
দৌলতে পুঁজির বাজার এই প্রথম সুগাঠিত ও সহায় সম্বলশালী হয়ে উঠেছে । €২) ব্যাঙ্ক- 
গুঁলও এখন সরকারের উদ্যোগে ও নিদেশে শিজ্পের মেয়াদ খণদানে নানাভাবে অংশ 
গ্রহণ করছে। (৩) শিল্প সংস্থার লগনীপন্র সম্পর্কে আগ্রহ সৃষ্টি হয়েছে। (৪) লগ্নীপন্রের 
বৌচত্র্য এবং পাঁরমাণ ও শেয়ার বাজারের.লেনদেনের পাঁরমাণ বেড়েছে। (&) সবেঁচ্চ 
মেয়াদী অর্থসংস্থা রূপে আই ডিবি আই স্থাঁপত হওয়ার ফলে এমনকি মন্দার সময়েও 
বাজারে অর্থ সাহায্যের অভাব হয় না। 


রিজার্ভ ব্যাত্কের প্রান্তন গভর্ণর এল কে ঝার হসাবে, প্রথম পাঁরকজ্পনার শুরু 
থেকে ১৯৬৮-৬৯ সালের মধ্যে ১৮ বৎসরে নবস্থাঁপত মেয়াদী অর্থ সংস্থাগ্াঁল 
শিল্পোন্নয়নে প্রায় হাজার কোট টাকা আর্থক সাহায্য করেছে। ১৯৬১-৬৯ সালের 
মধ্যে ব্যাঙ্কগুঁল শিল্পকে যে সাহায্য 'দয়েছে তার পাঁরমাণ ৬৬৪ কোট টাকা থেকে 
বেড়ে ২০০০ কোট টাকা হয়েছে। 

এই উন্নাতর ফলে, এদেশে শিল্পের দীর্ঘ ও মাঝার মেয়াদী অর্থ সংস্থানের ক্ষেত্রে 
দেখা যাচ্ছে_-€১) মুনাফার হার 'দয়ে শিল্প বিকাশ আর আবদ্ধ থাকছে না। নানান 
সূত্র থেকে মেয়াদী অর্থ সাহায্য পাওয়ার ফলে' শিল্প বিকাশের গাঁতবেগ অত্যন্ত বেড়েছে । 
(২) পশুঁজির বাজারের প্রসার ঘটায় এবং তাতে বিশেষ করে জীবনবামা করপোরেশন 
ও ইউ 'ট আই সাহায্য করায়। শিষ্প কোম্পানীগুলির মালকানা এখন আর কয়েকটি 
মুস্টমেয় গোষ্ঠীর হাতে আবদ্ধ নেই। নৃতন উদ্যোস্তা দেখা দিয়েছে। (৩) শিল্পের 
অর্থসংস্থানের ব্যবস্থাঁট এখন অনেক বোঁশ সম্প্রসারণশীল ও নমনীয় হয়েছে। 


পঞ্াজর বাজারের এই পাঁরবর্তনটাই ধরা পড়েছে নিচের হিসাবে £__ 


সূত্র প্রথম পাঁরকজ্পনাকাল ১৯৬৭-৬৮ 
ক. অভ্যন্তরশণ সন্ত ... ৬২:০ ৫0:৪8 
(১) অবচয় অবাঁচাত ... ২৯০ ৩৫০ 
(২) রিজাভ ও উদ্বৃত্ত .. ৩৩:০ ১৫.৪ 
খ. বাহীরের স্তর ১. ৩৮০ ৪১-৬ 
(১) নূতন পঃঁজ .১....:৭*0 ৪.২ 
(২) ধাণ ১২০১৪ ৩৩.৮ 
ব্যাক থেকে ধণ .... ৬০ ১৭.৭ 
(৩) অন্যান্য ৮১০৬ ১১৬ 
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শৈষ্পার বাজার কাকে বলে £ যে 'না্ন্ট স্থানে নিয়মিতভাবে, নিধ্ধারত 'বাঁধমত, 
বাঁভন্ন পাব্রক 'লামিটেড কোম্পানীর শেয়ার, স্টক ও 1ডবেণ্ার এবং সরকারী, আধা- 
সরকারী ও স্থানীয় স্বায়ত্তশাঁসত প্রাতষ্ঠানের (যথা, পোর্ট ট্রাস্ট) খণপন্ন বেচাকেনা 


৪১৪ কারবারের সংগঠন ও ঘ্যবস্ধাপনা 


করা হয়, তাকে স্টক এক্সচেঞ্জ বা শেয়ার বাজার বলে। সাধারণত এই বাজারে কোন: কান 
প্রীতষ্ঠানের এবং কোন্‌ কোন: জাতীয় শেয়ার, স্টক, 'িডবেণ্ার ও অন্যান্য খণপন্নের বেচা- 
কেনা হবে, তার নীর্দ্ট তাঁলকা থাকে । তার বাইরে কোন প্রীতষ্ঠানের শেয়ার, খাণ- 
পন্র প্রভাতি লেনদেন চলে না। এই বাজারের তাঁলকাভুন্ত সদস্যরা ছাড়া আর কেউ 
এই বেচাকেনায় অংশগ্রহণ করতে পারে না। 


স্টক এক্সচেঞ্জ এচ্ছিক 'ভাত্ততে, সীমাবদ্ধ দায়াবশিষ্ট যৌথমূলধনগ কারবাররূগে 
গীত হয়। সদস্যদের শেয়ার, খণপন্র প্রভীত বেচা-কেনার সাবধা দেওয়াই এর উদ্দেশ্য । 
এই প্রাতিষ্ঠান জে কোন বেচা-কেনা, লেনদেন করে না। স্টক এক্সচেঞ্জ হল সরকারী ও 
বেসরকারী 'বাঁভন্ন প্রকার 'সাকডারাঁট ক্রয়-ঈবক্রয়ের সংগাঠত বাজার। 


শেয়ার বাজারের অর্থনশীতক গুরুত্ব £ ১. যৌথমৃূলধনী কারবারের ভিত্তিতে গঠিত 
শল্প প্রাতন্ঠানগুলির শেয়ার ও খণপন্রা্দ বেচা-কেনার ব্যবস্থাকে "দিয়ে, শেয়ার 
বাজার দেশের "শক্পায়নে প্রত্যক্ষ সাহাষ্য করে। (২) শিঙ্গপ্রাতষ্ঠানগুঁলর শেয়ার, 
ধণপন্র প্রভৃতি এই বাজারে যে কোন সময়ে ক্রয় করে নগদ টাকায় পাঁরণত 
করা যায় বলে শেয়ার বাজার দেশবাসীকে সণয়ে উৎসাহ 'দয়ে শিজ্পে বাঁনয়োগের 
জন্য পঁজর অব্যাহত যোগান সুনিশ্চিত করে। (৩) এই বাজারের দরুন শেয়ার 
খণপত্র প্রভাতি লগ্নীপন্রগালর নগদ টাকায় রূপান্তর যোগ্যতা বজায় 
থাকায়, খণপ্রার্থীরা খণসংগ্রহের সবধা পায়। (৪) ব্যাঙ্ক প্রভৃতি খণদানকার? 
প্রীতিষ্ঠানগুঁলির লগ্নীপন্রগ্ীলর সহজ 'বক্রয় যোগ্যতার জন্য তা জাঁমন রেখে ীবনা- 
'দ্বধায় খণ দিতে পারে। এজন্য শেয়ার বাজারগুঁল তাদের লগ্নীর সুবিধা ও আয় 
বাঁদ্ধতে সাহায্য করে। (৫) এই বাজারের সাহায্যে বিনা বাধায় একপ্রকার লগ্নীপ 
বকুয় করে অন্য প্রকার লগ্নীপন্রে টাকা খাটানো চলে বলে, দেশের অভ্যন্তরে ও এমন 
ক 'বাভন্ন দেশের মধ্যে, শেয়ার বাজারের সাহায্যে পজির সচলতা বাড়ে। সকল প্রাতিষ্ঠানে 
ও বাঞ্চত ক্ষেত্রে পাঁজর 'বানয়োগ ঘটে। €৬) শেয়ার বাজারগুলিতে যে দরে 'বাঁভন্ন 
প্রকার লগ্নীপন্রের বেচা-কেনা হয়, তা নিয়ামতভাবে সংবাদপন্রে প্রকাশিত হয়। তা দেখে 
বাভন্ন প্রাতষ্ঠানের সাধারণত তাদের কৃতকার্যতার আভাস পাওয়া যায় । এ ছাড়া, সাধারণভাবে 
'বাঁভন্ন শ্রেণীর লগ্নীপন্রের দরের অবস্থা দেখে দেশের শজ্পগুলির অর্থননীতিক অবদ্থা 
ও শেয়ার বাজারের যাবতীয় লগ্নীপন্ত্রের দরের অবস্থা থেকে, দেশের সামাগ্রক অর্থনশীতিক 
পারস্থিতি অনুমান করা যায়। 'বাঁনয়োগে ইচ্ছুক ক্ষুদ্র সণ্টয়কারীরা এই সব বিষয় 
পর্যালোচনা করে কোন্‌ শিষ্পের অন্তর্গত কোন্‌ প্রাতষ্ঠানের 'সাঁকউীরাঁটতে অর্থ- 
বাঁনয়োগ করবে, তা 'স্থর করতে পারে। (৭) সরকারী, আধাসরকারী এবং স্থানীয় 
স্বায়ত্ত-শাঁসত প্রাতন্ঠান যেথা, কলকাতা কর্পোরেশন, কলকাতা ইমপ্রভমেন্ট ট্রাস্ 
প্রভৃতি)-গুিকে উন্নয়ন ও জনকল্যাণমূলক কাজের জন্য প্রয়োজনীয় খণ সংগ্রহে সাহায্য 
করে শেয়ার বাজার যথেষ্ট উপকার করে। 


দেশাবদেশের যাবতীয় প্রধান প্রধান শিল্প, বাণিজ্য, পারবহণ প্রভাতি কারবার ষৌথ- 
মূলধন 'ভীত্ততে সংগঠিত হয়। শেয়ার বাজারগ্ালতে তাদের লগ্নীপন্রগ্ীলর সর্বদা 
বেচা-কেনা মারফত, তাদের মালিকানার হস্তান্তর ঘটে । প্রবল সঙ্গাতিশীল প্রাতদ্বন্ীর। 
এই বাজারের মারফত সর্বদাই 'বাভন্ন €“তষ্ঠানের মালিকানা ও নিয়ন্ত্রণ করায়ত্ত করার 
জন্য প্রকাশ্যে ও গোপনে পরস্পরের সাথে সংগ্রামে মত্ত থাকে । এজন্য শেয়ার বাজারগাাঁল 
আধুনিক অর্থনীতক ও রাজনশীতক শাল্তসমূহের স্নায়ুকেন্দ্র হিসাবে পাঁরাঁচিত। 


শৈয়ার বাজারের স্টক ও নসিকিউারটির মূল্যের ছাস-বৃদ্ধির কারণ £ অন্য যে কোন 


38. 0801595 0৫ 17010028610108 10 6০ 20710689 01 860০0095 800 59010111655. 


দশর্ঘনেয়াদী অর্থলংপ্থান ৪৯৫ 


পপামূল্ের মত শেয়ার বাজারে পণ্য, অর্থাৎ লগ্নীপরের দামও মূলত তার চাহিদা এবং 
যোগানের খ্বারা নির্ধারিত হয় এবং তার পরিবর্তনে লগ্নণপত্রের দাম পারিবার্তত হয়। 
কল্তু, অন্যান্য পণ্যমূল্য অপেক্ষা লঙ্নীপত্রের দাম অনেক দ্ুত, ঘন ঘন ও বোঁশ 
পাঁরবাঁতিত হয়। এতটা আর অন্য কোন বাজারেই দেখা যায় না। এর কারণ £ 


১. জভ্যাংশের পারবত্ন 8 কোম্পানণ উচ্চতর হারে লভ্যাংশ ঘোষণা করলে অথবা 
সে সম্ভাবনা থাকলে, তার শেয়ারের চাহদা ও সেজন/ তার দাম বাড়ে । ঘোঁষত লভ্যাংশ 
কম হলে কিংবা সে আশঙ্কা থাকলে শেয়ারের চাহদা ও তার দাম পড়ে যায়। 


২. কেন্দ্রীয় ব্যাচ্কের বাদ্রীর হার ও বছ্জারের সযদের হার £ বাজারের সুদের হার ও 
কেন্দ্রীয় ব্যাত্কের বাট্রার হারের সাথে শেয়ার বাজারের দামের ঘাঁনষ্ঠ সম্বন্ধ আছে । সূদেক 
হার বাড়লে, উচ্চ লুদ্রে ঝণ দেওয়া বোশ লাভজনক বলে, শেয়ারের বাজারের লগ্নীকারীর! 
হাতে যে সব লগ্নীপন্ন থাকে তা তাড়াতাঁড় বার করে নগদ টাকা সরাসার খণ দেবে। 
ফলে, শেয়ার বাজারে লগ্নীপন্রের চাঁহদা কমে ও যোগান বেড়ে গিয়ে তাদেব দাম কমণত 
থাকবে। আর সুদের হার ও কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের বাট্টার হার কম হলে, এব বপবীত 
ঘটবে। 


৩. ফট্কাবাজী £ শেয়ার বাজারে প্রায়ই শেয়ারকারবারীদের মধ্যে অত্াধন ফটক! 
কারবানেন ঝোঁক দেখা যায়। তেজনওয়ালাদেরৎ৭ কার্যকলাপের দর,ন, বিশেষত যে মরে 
তারা কোনও লগ্নীপন্র কোণঠাসাণ্* করতে সমর্থ হয়, শেয়ারের দাম দ্রুত এবং মত।ধিক 
বাড়ে। তেমান বাজাবে মন্দীওয়ালাদের প্রাধাশ্যের দরুন লগ্নীপত্রের দাম দ্রুত পড়তে 
থাকে। 

৪. বিনিয়োগকারী কারবারগ্াঁলর কার্যকলাপ ঃ বীমা কোম্পানী অথ বানয়োগ- 
কারী প্রাত্ঠানসমহ, প্রীতি বাঁধ 'বানয়োগকাবী প্রাতষ্ঠানেব প্রধান কাক হল 
তাদের সাণ্ঠত বা মজুদ তহাবল থেকে শেয়ার বাজারের 'বাভন্ল প্রকরের লগ্নীপঞ্চে 
টাকা লগ্নী করা। এই উদ্দেশ্যে তারা যখন লক্ষ লক্ষ টাকার লণ্নীপন্র কেনে তখন 
লগ্নীপত্রেব দাম বাডে। যখন তারা লগ্নীপন্র 'বাক্ত কবে দেয় তখন লগ্নীপন্রের দাম 
কমে যাওয়ার সম্ভাবনা দেখা দেয়। 


&. কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের খণ ও মহদ্রা-সংক্রান্ত নীতি £ দেশের খণ ও মুদ্রার সরবরাহ 
সম্পর্কে কেন্দ্রীয় ব্যাত্কেব নীতি লগ্নীপন্রের দামকে গভীরভাবে প্রভাঁবত কবে। 
কন্দ্রীয় ব্যাংক খণসংকোচ ও 'দুরলভ অর্থ নীত গ্রহণ করলে, দেশে টাকাব যোগানে 
টান দেখা দেয়। তাতে সুদের হার বাড়ে। যারা খণ ীনয়ে লগ্নধপ,ত টাকা লগ্নথ 
করেছে, তাদেব উপব খণ পাঁরশোধের চাপ বাড়ে। সুতরাং তাবা লগ্ৰীপন্ত বার 
করে টাকা ফেরত দিতে থাকে অথচ টাকার অভাবে লগমীপন্রের নৃতন 'ক্রতা 1বশেষ 
দেখা যায় না। ফলে লগ্নপত্রের দাম পড়ে যায়। কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক খণ সম্প্রসারণ ও 
'সুলভ অর্থ নীতি গ্রহণ করলে এর বিপরীত ঘটে। 


৬. বাঁপজ্য চক্র ঃ ধনতান্ত্িক ব্যবস্থায় অপারহার্যভাবে কিছাদন পরপর ব্যবসায়, 
বাঁণজ্য ও শিল্পে চক্রাকারু চড়াতি ও পড়াতর বাজার, দেখা দেয়। চড়াতির বাজারে 
অর্থনীতক কার্কলাপ, কর্মসংস্থান, উৎপাদন, জাতীয় আয়, মোট ব্যয়, মূল্যস্তর ইত্যাঁদ 
বাড়ে ও পড়াতর বাজারে তা কমে। এইজন্য চড়তির' বাজারে লগ্নীপন্রের দর বাড়ে ও 
পর়ীতর বাজারে তা কমে যায়। 


97. 80119. 38. চঠো5£ ০0 00106, 39. 1089 10770175, 
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৪১৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপদা 


৭. জাতীয় জায় ও সঞ্চয় £ সাধারণভাবে বলা বায় যে, মাথাপিছু জাতশয় 'আয় 
বাড়লে জনসাধারণের সন্চয়ও বাড়বে। তখন এ বা্ধত সপ্য় থেকে 'বাঁনয়োগ ও জ্নী 
করে তারা অতিরিস্ত আয় উপার্জনের চেম্টা করবে। এই উদ্দেশ অনেকে লগ্নীপনে 
টাকা লশ্নী করতে চাইলে লগ্নীপরের চাঁহদা ও দাম বাড়বে। আর জাতীয় আয় ও 
সণ্চয় কম হলে, এর বপরশত ঘটবে। , 

৮. মদদ্রাপ্ফীত ও মদ্রা সংকোচন £ দেশের মধ্যে মুদ্রাস্ফশীত ঘটলে, জনসাধারণ 
এবং বিশেষত কারবারীদের হাতে অত্যন্ত বৌশ পাঁরমাণে টাকা এসে পড়ে। মদ্রাস্ফীতর 
দরুন মূল্যস্তর বাড়ে বলে, কারবারীদের মুনাফা ও কোম্পানীগৃলির লভ্যাংশ বাড়ে। 
তাতে! লগ্নীপর্লগুলর দাম স্বভাবতই বেড়ে য্যয়। জনসাধারণের হাতে আঁতীরন্ত অর্থের 
পারমাণ বাঢ়ে বলে, ব্যাঙ্কের আমানত বাড়ে। আমানত বৃদ্ধির দরুন ব্যাগকগ্ীল 
পদের হার কমায়। তাতে শেয়ার বাজারের কারবারীরা অন্প লে যথেচ্ছ পাঁরমাণ টাকা 
ধণ [নিয়ে লণ্নধপত্রে খাটাতে আরম্ভ করে। ফলে তাদের চাহদা ও দাম অত্যাধক 
পাঁরমাণে বেড়ে যায়। মুদ্রা সংকোচনের সময় এর 'িবপরীত ঘটে। 

৯. অন্যান্য কারণ £ উপরোন্ত অর্থনীতক কারণগহাল ছাড়া আরও অনেক কারণে 
সবরকমের! লগ্নপন্রের দামের স্তরের অথবা বিশেষ বিশেষ শ্রেণী অথবা কোম্পানীর 
লগ্নীপত্রের দামের হাসবাদ্ধি ঘটতে পারে। দেশে রাজনীতিক সংকট, মাঁল্মিসভাব্ন 
পাঁরবর্তন, রাষ্ট্রীয় নীতি পাঁরবর্তন, আমদান-রপ্তাঁনর নাতি পাঁরবর্তন, ধর্মঘট, যুদ্ধ, 
নানারকমের প্রবল গুজব, গৃহযুদ্ধ, বনর্বাচন, আন্তর্জাতিক ঘটনাবলী ইত)াদ অসংখা 
কারণে যে কোন সময়ে শেয়ার বাজারে লগ্নখপন্রের দামের উঠাঁত ও পড়াত দেখা যায়। 
এই বাজারের মত স্পর্শকাতর বাজার আর নেই। 

শৈয়ার বাজারে লেনদেনের পদ্ধাতি ঃ শেয়ার বাজার হল লগ্নীপন্র বা সাঁকউরাটি 
বেচাকেনার সংগঠিত বাজার । যৌথমূলধনশী কারবার হিসাবে সদস্যদের দ্বারা তা গঠিত 
হলেও তা নিজে শেয়ার কারবারে অংশ গ্রহণ করে না। সদসাদের বেচা-কেনার জনা, 
তা স্থানের ব্যবস্থা ও লেনদেনের নিয়মাবলী স্থির করে দেয়। তাদের কার্যকলাপে 
সাহায্য ও তা 'নিয়ল্লণ করে। 

এই বাজারে সদস্যরা ছাড়া আর কেউ প্রবেশ ও নেচাকেনায় প্রতক্ষ অণ্শ নিতে 
পারে না। সদসারা দুই শ্রেণীর হতে পারে। একদল হল দিকিউীরাঁট কারবার+”২ বা 
'জবার'। এরা নজেদের মুনাফার জন্য কারবার করে ও সেজন্য স্বনামে চুন্তি করে। 
অপর দল হল দালাল৪ | এর; অন্যের হয়ে, ?সাঁকডীরাট বেচাকেনা করে এবং পারশ্রীমক 
[হসাবে দস্তুরি পায়। 

সদস্যরা ব্যান্তগতভাবে অথবা অংশীদার গঠন করে বেচাকেনা চালাতে পারে! 
একজন 'জবার, আরেকজন 'জবার'-এর সাথে এবং একজন দালাল আরেকজন দালালের 
সাথে অংশীদার কারবার গঠন করতে পারে। কিন্তু একজন 'জবার, কখনও একজন 
দালালের সাথে অংশীদার কারবার গঠন করতে পারে না। 

দালালরা সর্বদাই বাইরের কোন ক্রেতা বা বিক্রেতার হয়ে, বাজারের অভ্যন্তরে 
শেয়ার কেনে অথবা বেচে। 'কন্তু সাঁকডীরাঁট কারবারীরা সর্বদাই নিজের জন্য 
বাজারের অভ্যন্তরে 1সাকউরাঁট বেচাকেনা করে ॥ যখন কোন দালাল বাইরের কোন 
খাঁরদ্দারের দ্বারা কোন 'সাঁকভীরাট 'কনতে আঁদম্ট হয়, তখন সে কোন 'জবারের, 
কাছে ওই সাকিউারাটর নামোল্লেখ করে। কিন্তু তা সে কিনবে, না বেচবে, তা জানায় 
না। “জবার তখন একসঙ্গে দুটি দর উল্লেখ করে। একাঁট কেনার দর, তা 'কিন্ং 
কম ও অপরাট 'বাক্রর দর, তা 'কাণ্চৎ বোঁশ॥ উল্লিখিত দর পছল্দ হলে, দালাল তখন 


42, 00095, 49. 3704013, 


ঈশর্ঘমেয়াদী অর্থপংস্থান ৪১৭ 
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জবারের সাথে চুন্ত করে। এ চুঁন্ততে দালাল প্রকৃত ক্রেতার নাম প্রকাশ করে? অনেক 
সময় এক দালাল অন্য দালালের সাথে কেনা অথবা বেচার চীন্ত করতে পারে। সে ক্ষেত্র 
চুক্তিতে প্রকৃত ক্রেতা ও বিক্রেতা, কারও নাম থাকে না। এই জাতীয় চুন্তিকে মুখাব্যান্তর 
চান্ত?৪ বলে। কোন কারবারীর সাথে কোন দালালের চুন্ত হলে, চীন্ততে ক্রেতা ও 
বক্ষেতা, উভয়ের নাম থাকে । সে চুন্তকে দালালের চুন্তিৎ« বলে। 

এই ক্রয়-বিক্রয়ের চুন্তগুলি নগদ কারবারের চীন্ত০ হতে পারে। কিংবা তা আগাম 
চুন্ত৪৭ও হতে পারে। দ্বিতীয় ক্ষেত্রে চুন্তগন্ীল নার্দন্ট সময় অন্তেন্* একপক্ষ কর্তৃক 
অপরপক্ষকে চুন্ত-দর ও বাজার দরের! পার্থক্য প্রদানের দ্বারা নিষ্পন্ন হয়। অনেক ক্ষেত্রে 
শেয়ার, স্টক বা ডিবেণারের লেনদেনওঞ্হতে পারে। 
কয়েকটি গুরত্বপূর্ণ শেয়ার বাজার (9014 হারচ০ দলা 50০00 চন হা 352) 

১. কলকাতা শেয়ার বাজার*৯ £ কলকাতা শেয়ার বাজার, ভারতের সবচেয়ে প্রাচীন 
ও বড় শেয়ার বাজার। অন্টাদশ শতকের শেষভাগে কলকাতায় বৃটিশ ইস্ট হীণ্ডিয় 
কোম্পানীর খণপত্রাদির বেচাকেনা চলত । উনাবংশ শতাব্দীর শেষার্ধে ইস্ট ইন্ডিয়া 
কোম্পানীর সাকিউারটিগলি ছাড়াও নবগঠিত 1বাভন্ন কোম্পানীর শেয়ার, স্টক প্রভৃতির 
বেচাকেনা আরম্ভ হয়। ১৯০৮ সালে শেয়ার কারবারীরা সাঁমাতি গঠন করে নিউ চীনা 
বাজার স্ট্রীটে (পরে রয়ান এক্সচেঞ্জ নামে পাঁরাঁচিত) এর কার্যালয় স্থানান্তর করে। প্রথম 
মহাযুদ্ধে শেয়ার বাজারের সম্ধাদ্ধ ঘটে। ১৯২৩ সালে ৩ লক্ষ ৭৭ হাজার টাকা ব্যয়ে 
নবানীর্মত ভবনে শেয়ার বাজার স্থানান্তাঁরত হয়। ১৯২৫ সালে শেয়ার কারবারীদের 
এই সাঁমাত একাঁট লিমিটেড কোম্পানশতে পাঁরণত হয়। 

সংগঠন £ নিবন্ধনভূত্ত এই নূতন কোম্পানশর নামকরণ করা হল ক্যালকাটা স্টক 
এক্সচেঞ্জ আসো সয়েশন লামটেড'। এর মূলধন ৩ লক্ষ টাকা। তা ১০০০ টাকা 
মূল্যের ৩ শত শেয়ারে বিভন্ত ছল। পরে এ শেয়ারের এক একাঁটকে ৪ ভাগে 'বিভন্ত 
করা হয়। সুতরাং বর্তমানে তা ২৫০ টাকার ১২০০ শেয়ারে পাঁরণত হয়েছে। এর 
মধ্যে বালকৃত শেয়ারের সংখ্যা হল ১১১৬। 

পাঁরচালনা £ এর শেয়ার খারদ করে সদস্য হতে হয়। শেয়ার খাঁরদের জন্য শেয়ারের 
শনরধধারত মূল্য ছাড়াও প্রবেশ মূল্য** বাবদ পাঁচ হাজার টাকা 'দতে হয়। শেয়ার 
বাজারে সদস্যরা ছাড়াও তাদের 'নষ্ুন্ত এজেন্টরা প্রবেশ করতে পারে! তবে এজেন্ট 
পিছু পাঁচ শত টাকা প্রবেশ মূল্য দিতে হয়। প্রত্যেক সদস্য ও এজেন্টকে বার্ষক ৪ 
টাকা হারে চাঁদা দিতে হয়। এর সদস্যরা দুই শ্রেণীর। যথা, কে) প্রাতষ্ঠাতা সদস্য১। 
এরা লিমিটেড কোম্পানীর আকারে শেয়ার বাজারের পুনগ্গঠনের আগে থেকেই শেয়ার 
বাজারে অংশগ্রহণ করত। (খ) সাধারণ সদস্য*২। এরা পরবর্তীকালে কলকাতা শেয়ার 


বাজার প্রাতিজ্ঞানের শেয়ার খারদ করে সদস্যপদ লাভ করেছে । কেউ এর সদস্য হতে 
চাইলে দুজন পুরাতন সভ্যের অনুমোদনসহ তার নাম শেয়ার বাজারের কার্যকরী সাঁমাতর 


1ববেচনার জন্য পাঠানো হয়। কার্যকরী সাঁমীতর সদস্যরা আবেদনকারীর আর্ক সং্গাঁতি 
ব্যবসায়, চাঁরন্র ইত্যাঁদ বিবেচনা করে আবেদন মঞ্জুর করলে সভ্যপদ লাভ করা যায়। 
১৯ জন সদস্য ?নয়ে এর কার্যকরী সামাত গঠিত।॥ তাদের মধ্যে ৩ জন ভারত 
সরকার কর্তৃক মনোনীত হয়। কার্যকরী সামাতর মনোনীত ও নির্বাচিত সদস্যদের মধ্য 
থেকে প্রীত বংসর এসোসিয়েশনের একজন সভাপাঁত ও একজন সহ-সভাপাঁত নির্বাচিত 
হন। এসোসিয়েশনের সভাপাঁত পদাধকারবলে কার্যকরা সাঁমাতর চেয়ারম্যান হিসাবে 
44  চ0002009]5 002৮8৫৮ 45. 82:008755 000050%, 
46. 9700৮ 0018090৮, 47. ঢা025/810 0০0200:50%, 48. 02100708115, 


40. 77065 0101655600৮ 5১:01781059,. 50. 4৯000155101 186. 
51. হা000061 27061770061, 52. 07010975 10091701091, 


৪১৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


কাজ করেন ॥ তা ছাড়া 'বাভন্ন কাজে সহায়তার জন্য কতকগ্ীল কাঁসাঁট বা উপ” 
দমাত আছে। প্রাতষ্ঠানের পাঁরচালনার ও সদস্যদের কার্যাবলণ নিয়ল্্রণের জন্য কাষকরণ 
সামাত উপ-াবাঁধ* ও 'িয়মাবলণ প্রণয়ন করে। সদস্যদের মধ্যে কোন বিবাদ উপাস্থত 
হলে, বিবদমান একটি পক্ষ ১৬ টাকা জমা দিয়ে তা মীমাংসার জন্য কার্যকরা সাঁমাতর 
কাছে আবেদন জানালে সামাতি মীমাংসার ব্যবস্থা করে। 


কার্যপম্ধাত £ কলকাতা শেয়ার বাজারের আঁধকাংশ বেচাকেনাই, নগদ কারবারের* 
'ভাত্ততে চলে। তবে ভাবিষ্যং সরবরাহেরৎ* 'ভীত্ততে আগাম কারবার যে একেবারেই 
হয় না, তা নয়! আনষ্ঠানকভাবে এই বাজারে এীচ্ছক লেনদেন (অর্থাৎ ভাঁবষ্যতে 
রাটর প্রকৃত হস্তান্তর হবে কিংবা ইচ্ছা করলে, চুন্ত মূল্য ও বাজার দরের 
পার্থক্য মাটয়ে 'দয়ে চুন্ত নিষ্পন্ন করা, এই দুটর কোন একটি পদ্ধাঁত গ্রহণের আঁধকার 
লাভের চুন্ত) চালাবার অনমাতি দেওয়া হয় না। কলকাতা শেয়ার বাজারের বৈশিষ্ট্য £ 
(১) এর সদস্যরা সকলেই দালাল শ্রেণীতভূত্ত। দস্তুরর জন্য অপরের হয়ে বেচাকেনা করে। 
(২) সুতরাং এই বাজারের সব চুীন্তই হল 'মৃখ্য ব্যান্তর চুন্ত'*৭। বাজারের বাইরে 
শেয়ার বেচাকেনায় ইচ্ছুক ব্যান্তদের সাথে দালালরা চুন্তবদ্ধ হয়। পন্পে তারা বাজারের 
অভ্যন্তরে পরস্পরের সাথে & শেয়ারগুলি বেচাকেনার চুক্তিতে আবদ্ধ হয়। (৩) অতএব 
যে কোন শেয়ার বেচাকেনায় এই বাজারে সাধারণত তিনাঁট করে চুন্তি হয়। বাইরের ক্রেতা 
ও 'বক্রেতার সাথে পৃথকভাবে দুই দালালের দু চুন্ত এবং বাজারের অভ্যন্তরে তাদেব 
উভয়ের মধ্যে চুন্তী। ভিতরের ও বাইরের চুন্ত-দর স্বভাবতই "ভিন্ন হয় এবং বাইরের 
প্রকৃত ক্রেতা ও বিক্রেতার পক্ষে বাজারের ভিতরে কোন দরে শেয়ারগুি কেনা বা বেচা 
হয়েছে তা জানার কোন উপায় থাকে না। সেজন্য কলকাতার শেয়ার বাজারের প্রকৃত 
ক্রেতা ও বিক্কেতাদের স্বার্থ সংরাক্ষত হয় না। বাজারের অভান্তরে শেয়ারের ক্রেতা 
ও 'বক্রেআর মধ্যে চুক্তি হওয়া মান্র যে দরে চুন্তি হয়, তা ক্রয়-বিক্রয় ঘরের দেওয়ালে 
বোর্ডে লিখে দেওয়া হয়। এই দরই স্টক এক্সচেঞ্জের সরকারী মূল্য তালিকায় মাদ্রত 
হয়। চ্ন্ত সম্পাদনের পরের দিন দাম মেটানো ও শেয়ার হস্তান্তরের দ্বারা ক্রয়-বিক্রয় 
ন্পন্ন হয়। নগদ ক্য়-বিক্য় ছাড়া অন্যান্য চাপতে অর্থাৎ ভাবষ্যং সরবরাহের«* ক্ষেত্রে) 
চন্তর ১৫ 'দনের মধ্যে দাম শোধ ও শেয়ার হস্তান্তর করতে হয়। এই জাতীণয় ট্রান্ত মত 
মূল্য প্রদান ও শেয়ার হস্তান্তর, নিকাশঘর*৯ মারফত ঘটে। চুন্ত মত কাজ করা না 
হলে তার দরুন ক্ষাতিগ্রস্ত পক্ষ১ণ কার্যকরী সাঁমিতির কাছে ১৬ টাকা জমা 'দয়ে নালিশ 
জানায়। সামতি তখন নোটিশ 'দয়ে ৭ দিনের মধ্যে ওই চনত কার্যকর করার নির্দেশ দেয়। 
নিদেশ অমান্য করলে ক্ষা তগ্রস্তপক্ষকে, চুক্তি নাকচ করার অথবা বাজার থেকে এ চুন্তর 
[বিষয়মত শেয়ার প্রভৃতি ক্রয় বা বিক্রয় করার এবং তাতে কোন ক্ষত হলে তা চু'্ত 
খেলাপকারী পক্ষের» কাছ থেকে আদায় করার আধক।র দেওয়া হয়। কলকাতা শেয়'র 
বাজারের নিয়মাবলশীতে নগদ কারবারের উপর নবোৌশ গুরুত্ব আরোপ করা হলেও, 
আঁধকাংশ ক্ষেত্রেই তা অনুসত হয় না। সেজন্য এখানে অত্যন্ত বোশ পাঁরমাণে ফটকা- 
বাজী চলে। তা ছাড়া, দরের পার্থক্য প্রদানের দ্বারা লেনদেন 'নম্পন্ন করার ব্যবস্থার 
দরুন, এই বাজারের লেনদেনের আঁতিশয্য.২ ঘটে। 


২. বোম্বাই শেয়ার বাজার*ৎ £ ১৮৬৩-৬৪ সাল থেকে বোম্বাইয়ে নবর্গাঠত 
কোম্পানীগুলির শেয়ার ও ইস্ট ইন্ডিয়া কোম্পানীর খণপন্র প্রভাত বেচাকেনার উল্লেখ 


হ3.13%8-19,5/9, 5451 0850 0911ড875. 52. 801552910. 09112, 

56 09010), 0:59111755. 5৭7. 12700010915 00106906558- ভ্রা০৬/20 069115975. 
59. (০1680775 77010056. 60. 172 2£0195650. 08705”, 

61. 0০ 09919010106 09৮51. 02. 4০৬৮৪] 0:8.01176%, 

63. পুশ্)6 83020010957 86001 80178756, 


দশ্্মেয়াদশী অর্থদংস্থান ৪১৯ 


পাওয়া যায়। তখন একটি খোলা জায়গায় এ বেচাকেনা চলত। সেই সময় আমোঁরকার 
গৃহযুদ্ধের জন্য ইউরোপের বাজারে ভারতাঁয় তুলার চাহিদা ও দূর অত্যন্ত বাঁধ 
পায়। তাতে ভারতে তুলার বাজারে অত্যাধক ফট্‌কা কারবার শুরু হয়। তা বোম্বাইয়ের 
শেয়ার বাজারকে উৎসাহিত করে'। বর্তমান শতাব্দীর প্রথম দশক থেকে স্বদেশী 
আন্দোলনের ফলে বোম্বাই ও আমেদাবাদ অণ্চলে অনেক নূতন নূতন ভারতীয় শিলুপ- 
প্রীতচ্ঠান যৌথমূলধনশ ভীন্ততে গঠিত হতে থাকে এবং তার ফলে বোম্বাই শেয়ার 
বাজারের 'সাঁকউীরটি বেচাকেনার পাঁরমাণ বাড়ে। প্রথম মহাযুদ্ধের পরে ভারতে 
ধলামটেড কোম্পানশর শংখ্যা দ্রুত বাদ্ধি পায়। ফলে বোম্বাই সহ ভারতের অন্য 
শেয়ার বাজারগীল পুষ্টি লাভ করে ।৪ 


সংগঠন $ প্রথমে বোম্বাইয়ের শেয়ার বাজার নোঁটভ শেয়ার এণ্ড স্টক ব্রোকারস্‌: 
এসোসিয়েশন» নামে সংগঠিত হয়োছল। তখন ভারতীয় ছাড়া আর কেউ তার সভ্য 
হতে পারত না। বর্তমানে এর নাম ইশ্ডিয়ান শেয়ার এণ্ড স্টক ব্রোকারস্‌ এসোসিয়েশন । 
এখন যে কেউ এর সভ্য হতে গারে। কলকাতা শেয়ার বাজার সংগঠনের মত বোম্বাই 
শেয়ার বাজার কিন্তু যৌথমূলধনী কারবারের আকারে সংগাঁঠত নয়। এঁট একটি 
এীচ্ছক৬ প্রাতষ্ঠান। ১৯২৫ সাল থেকে এট বোম্বাই আইনসভা কর্তৃক প্রণীত 
বোম্বাই 'সাঁকডীরাট চুন্ত নিয়ন্্ণ আইন*৭ দ্বারা পাঁরচালত ও নিয়ান্মত হচ্ছে। 
এর সদস্যসংখ্যা ৪৫&১। তারা বেচাকেনার কাজে উপযুস্ত ক্ষমতা প্রান্ত কেরানীদের 
সাহায্য নেয়। প্রত্যেক সদস্য ও কেরানীকে বার্ষক চাঁদা ৫ টাকা ও দাতব্য হিসাবে 
১ টাকা অর্থাং মোট ৬ টাকা করে দিতে হয়। শেয়ার বাজার সংগঠনের লেনদেন কার্যে 
অংশ গ্রহণে ইচ্ছক সদস্যদের ফেরত-যোগা জামন** বাবদ নগদে বা অনুমোদিত 
[সাঁকডীরাটতে ২০,০০০ টাকা জমা রাখতে হয়। 


পারচালনা £ বোম্বাই শেয়ার বাজার সংগঠনাটি ১৬ জন নির্বাচত সদস্য নিয়ে 
গাঠত একট পাঁরচালক পর্যং-এর দ্বারা পাঁরচাঁলিত হয়। পর্ষৎ তার সভাপাঁতি, সহ- 
সভাপাঁত ও অবৈতাঁনক কোষাধ্যক্ষ নির্বাচন করে। প্রত্যেক সপ্তাহে পাঁর্চালক পর্ষদের 
সভা বসে। তার' সদ্ধান্তগন্ীল সদস্যদের পক্ষে বাধ্যতামূলক । কোন সদস্য তা 
না মানলে শেয়ার বাজারের সদসাপদ থেকে বাঁহম্কৃত হবে। 

পর্ষকে সাহায্য করার জন্য সাঁলিশঈ স্ট্যান্ডিং কাঁমাঁট*৯, তাঁলকা-গ্রণয়ন স্ট্যাণ্ডং 
কাঁমাঁটৎ ও খেলাপকারণী সভ্যগণ সম্পার্কত স্ট্যান্ডং কাঁমাট৯ আছে। 

কার্যপদ্ধাত £ বোন্বাইয়ের শেয়ার বাজার মূলত আগাম কারবারের বাজার। তবে 
এখানে নগদ লেনদেনও হয়। নগদ লেনদেনগ্াল ৭ দিনের মধ্যে 'নম্পান্ত করার নিয়ম 
থাকলেও, পাঁরচালক পর্যদের সভাপাঁত তার সময় ১৫ দন পর্যন্ত বাড়াতে পারেন । 
আগাম কারবারের বেলায় সাধারণত নম্পাত্তর জন্য ১ মাস সময় 'নাদর্ট থাকে। 
কিন্তু অনেক ক্ষেত্রে আরও বোশ দিন ধরে তার জের টানা হয়। এ জন্য আতাঁরক 
টাকা দিতে হয়। একে 'বিদূলা" বলে এবং এই জাতীয় লেনদেনকে 'বদূলা কারবার' 
বলা হয়। সভ্যগণের সুবিধার জন্য বোম্বাই শেয়ার বাজারে গনকাশ ঘর, ব্যবস্থঃ 
আছে । এর মারফত মূল্য প্রদান ও 'সাঁকডাঁরটি হস্তান্তর দ্বারা লেনদেনগাঁলর নিম্পাত্ত 
করা হয়। নগদ কারবার ছাড়াও বিশেষত আগাম লেনদেনগৃঁলর সবই এহ নিকাশ 
ঘর মারফত 'নম্পাত্ত করা হয়। এর মারফত যে সব সাঁকডীরাটর লেনদেন চলতে 
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৪২০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


কামটি', 'রুলস গ্যান্ড িসাপিউটস্‌ কাট”, 'কোটেশন কামাট', 'আঁফাসয়াল 'লস্টস 
গ্রান্ড পাবাঁলকেশনস কাঁমাঁট' প্রভাতি কয়েকাঁট উপ-সাঁমাত আছে। 

কার্যপদ্ধাত £ লন্ডন শেয়ার বাজারের সদস্যরা দুই শ্রেণীর। জবার বা শেয়ার 
কারবারী এবং ব্রোকার বা দালাল। জবাররা নিজেদের জন্য 1সাঁকউীরাট বেচাকেনা 
করে। দালালরা প্রকৃত ক্রেতা ও বিক্কেতাদের তরফে বেচাকেনা করে। লণ্ডন বাজারের 
জবাররা সকলে, সকল শ্রেণীর 'সাকউাটি বেচাকেনা করে না। কিন্তু দালালর! 
সকলেই সকল শ্রেণীর 'সাঁকডীরটির বেচাকেনা করে। 


ক্রেতা ও বিক্রেতাদের নিরেশমত ক্লিকউীরাট বেচাকেনার জন্য দালালরা শৈয়ার 
বাজারে জবারদের কাছে পাঁকউারাটির দরু জানতে চায়। জবাররা একসঙ্গে তার 
খারদ ও বিব্ুয় দর" উল্লেখ করে। কারণ দালালরা লগ্ননপন্ন কিনবে না বেচবে তা 
কখনও প্রক।শ করে না। দরকষাকাঁষ করে অবশেষে দর সাব্যস্ত হলে, দালাল প্রকৃত 
ক্রেতা অথবা বিক্রেতার নাম প্রক+শ করে। তখন উভয়ের মধ্যে চুত্তি হয়। এঁ চুন্তিতে 
প্রকৃত ক্রেতা ও 'বক্রেতার নাম থাকে ও তাকে দালালের চুক্তি বলে। এই বেচাকেনায় 
দলালরা দস্তীর পায় ও অবস্থানুষায়ী জবারদের মুনাফা কংবা লোকসান হয়। 


লণ্ডন শেয়ার বাজারে নগদ এবং বাক দুরকম লেনদেনই চলে। নগদ ছাড়া অন্য 
সব লেনদেনই "নাঁদ'ঞ্ট সময়ান্তে নিষ্পীন্ত করা হয়। কনসোল ছাড়া অন্যান্য যাবতীয় 
1সাঁকউীরটিগুটলর বাকী কারবারে লেনদেন মেটানোর জন্য সাধারণত ১৪ দিন ও 
কনসোলের লেনদেনের জন্য এক মাস সময় দেওয়া হয়। 


লেনদেন মেটাতে অর্থাং দায় 'নম্পাত্তর' জন্য ৪ দন লাগে। প্রথম দিনকে 'কন্ট্যাঙ্গো, 
বা 'মোকং আপ ডেট বলে। এই 'দিনাটতে কবেতা ও বিক্রেতা আঁবলম্বে লেনদেন 
[নম্পাত্ত হবে না, তা স্থাগত থাকবে তা স্থির করে। ক্কেতা ও 'বিকেতা যে কেউ, 
লেনদেন স্থাগত রাখার অনুরোধ জানাতে পারে। লেনদেন স্থাগত রাখলে তার জের 
1নম্পাত্তর পরবতণী 'নার্দ্ট কাল পর্যন্ত টানা হয়। একে জের টানা” বলে। উপয্স্ত 
সঙ্গাতর অভাবে এজন্য ক্কেতা বক্লেতাকে যে সুদ দেয় তাকে কন্ট্যাত্গো বলে। একে ব্যাজ 
বলা যায়। আর সংশ্লিষ্ট সাকউীরাঁট সরবরাহের অক্ষমতা ইত্যাঁদর দরুন বিকেত' 
লেনদেন স্থগিত রাখতে ইচ্ছুক হলে, ক্রেতাকে সেজনা যে সূদ দেয় তাকে হরজানা*» 
বলে। কল্ট্যাঙ্গোর পরবতী দিন অর্থাং লেনদেন 'নষ্পাত্তর দ্বিতীয় 'দনাঁটকে “টকেট” বা 
“নেম ডে'** বলে। সে দিন দালাল, ক্রেতা ও বিক্রেতার নাম, মোট মূল্যের পাঁরমাণ, 
সাঁকউীরাঁটর পূর্ণ ববরণ ইত্যাঁদ সংবাঁলত একাঁট টাঁকট জবারকে দেয়। তৃতীয় 
[দনাটকে ইন্টারামিডিয়েট ডে বলে। এীদন লেনদেনের যাবতীয় দাঁললপন্রাদ সম্পণ- 
করা হয়। শেষ বা চতুর্থ দিনাটকে িম্পীত্তর দিন*১ বলে। এদন দাম শোধ ও 
1সাঁকউীরাঁট সরবরাহ দ্বারা লেনদেন 'নষ্পান্ত করা হয় অথবা 'কণ্ট্যাঙ্গো”" 'দিনাটতে 
লেনদেন স্থাঁগত রাখার চুন্ত হয়ে থাকলে, ফের পরবর্তী লেনদেন নিষ্পাত্তর 'নাঁদর্ট 
সময় 0১৪ দিন পর) পর্য্ত জের টানা হয়। 


লশ্ডন শেয়ার বাজারের উল্লেখযোগ্য বৌশম্ট্য এই যে, এখানে জেরটানা কারবার** 
নিরুৎসাহত করা হয়। ব্যাজ এবং হরজানা এই উদ্দেশ্যেই প্রচালত হয়। ফলে 
1সাঁকউরাটর ব্যাপক ফট্‌কাবাজী এবং 'সাঁকীরাঁট মূল্যের অবাধ ওঠানামা হতে পারে 
না। 
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৪২২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


শেয়ার বাজারে ব্যবহৃত নানা শব্দ পদ 09১ ঢা 52008 চলল) 

ওয়াশ সেলস বা ভুয়া বেচাকেনা* কোন ফট্‌কা কারবারী যখন িকিডীরাটির 
উপযন্ত দর না পেয়ে লাভে ববাক্ত করতে অক্ষম হলে সে, সঙ্গোপনে দালাল মারফত 
নিজেই নিজের সাথে, চড়া দরে লোক দেখানো বেচাকেনা শুর করে। তাতে বাজারে 
সকলের দৃষ্টি এ লগ্নীপর্ের প্রাত আকৃষ্ট হয় এবং প্রকৃত কারসাজণ গণপ্ত থাকায়, তার 
চড়া দরে বেচাকেনা খাঁট মনে করে অন্যেরাও তা কিনতে আরম্ভ করে। ফলে এ 
1সাঁকডীরাটর বাজার দর শেষ পর্যন্ত বাড়ে। তখন সাবধামত এ ফট্‌কা কারবার" 
নিজের 1সাঁকউীরটিগূলি বাজারে বিক্লয় করে দেয়। একেই ভুয়া বেচাকেনা বলে। 

ম্যাচ অডণর' বা কারসাজাী ফরমাশ*৭ £ *শেয়ার বাজারে যে [সাঁকউরাট সাধারণত 
বিশেষ বেচাকেনা হয় না, রাতারাতি তার বাজার সাঁণ্ট করার জন্য কারবারীরা তা বেচা- 
কেনার জন্য ভিন্ন ভিন্ন দালাল নিয়োগ করে ও বেচাকেনার দর ঠক করে দেষ। এই 
দালালরা সমানে বেচাকেনা চালায় ও তার ফলে ওই লগ্নীপন্রীটকে বাজারের অন্যতম 
চাল ও প্রধান লগ্নীপন্র বলে মনে হয়। এইভাবে লগ্নীপাত্রর ভূয়া ফরমাশ স্াষ্টকে 
কারসাজ ফরমাশ বলে। 

কিম্ট্যাঞ্গো” বা ব্যাজ**£ লন্ডন শেয়ার বাজারে বাকীতে লেনদেনগহীল সাধারণত 
১৪ দন অন্তর নিষ্পান্ত হয়। 'নষ্পাত্তর জন্য ৪ দিন লাগে। প্রথম দিনকে 'কল্ট্যাঙ্ছে 
ডে' বা মোৌঁকং আপ ডে" বলে। সোঁদন ক্লেতা ও বিক্রেতা আঁবলম্বে মূল্য প্রদান ও 
সাঁকউীরাঁটি সরবরাহ দ্বারা লেনদেন 'নম্পাত্ত করবে. না তা ১৪ দন পরে পরবর্তী 
লেনদেন নিষ্পাত্তর সময় পর্যল্ত তা স্থাগত রাখবে তা 'স্থর করে। প,.রো দাম মেটাতে 
না পেরে ক্েতা 'নম্পাত্ত স্থাঁগত রাখতে চাইলে বিক্েতাকে সে যে আতীঁরন্ত টাকা দেয়, 
তাকে ব্যাজ বা কন্ট্যাঙ্গো বলে। 

ব্যাকওয়াডেশন' বা হরজানা**£ লন্ডন শেয়ার বাজারে সাধারণত ১৪ দিন পর পর 
বাকী লেনদেন নিষ্পাত্ত করা হয়। লেনদেন নিষ্পত্তির জন্য ৪ দিন সময় লাগে। প্রথম 
দিনটি হল “মোকিং আপ ডে” বা “কন্ট্যাঙ্গো ডে”। সে দিন কেতা ও বিক্রেতা লেন- 
দেন আবলম্বে নিষ্পাত্ত হবে, না লেনদেনের পরবতী নিদিশ্টি সময় পর্যন্ত তা স্থাগত 
থাকবে তা স্থির করে। বিক্েতার অনরোধে লেনদেন স্থাগত রাখা হলে, বিক্রেতা 
কেতাকে সেজন্য যে আতারন্ত টাকা দেয়, তাকে হরজানা বলে। 

'রোমিশিয়ের' বা উপ-দালাল"১০ঃ বোম্বাই শেয়ার বাজারের সদস্যরা নিজেরাই দালাল- 
কারবারী”৯। তারা সীকডীরাঁট বেচাকেনার ফরমাশ সংগ্রহের জন্য দস্তুর দিয়ে এজেন্ট 
'নষন্ত করে। এদের উপ-দালাল বলে। 

'অপ্শন্‌ ভিলিংদ' বা এঁচ্ছিক লেনদেন £ শেয়ার বাজার ও পণ্ের সংগঠিত 
পাইকারী বাজারে এক ধরনের ফটকা কারবার চলে, তাকে এীচ্ছক লেনদেন বলে, 
এতে জবারের সাথে ফটকা কারবারীর ব্রয় এথবা বিক্রয়ের চুন্ত হয়। জবারের কাছ 
থেকে শার্ট দরে কেনার আগাম চুক্তি হলে শর্ত থাকে যে, 'নার্দঘ্ট সময় অল্তে 
বাজার দর উল্টো হলে ক্রেতা অর্থাৎ ফট্‌কা কারবার ইচ্ছা করলে তা নাও ?কনতে পারে। 
তেমাঁন বিকুয়েরা চুক্তিতে শর্ত থাকে যে, বাজার দর উল্টো হলে বিক্রেতা বেচতে অস্বীকার 
করতে পারে। জবারের সাথে চুন্ততে ফট্‌কা কারবারীর ইচ্ছামত ীকনতে অস্বীকারের 
শর্তকে 'কল অপ্‌শন্‌*ৎ এবং বিক্লয় করতে অস্বীঁকারের শর্তকে 'পুট অপশন্‌৯৪ বলে। 
এই শর্ত সহ চরন্তর জন্য ান্তু সপাদনকালে ফট্‌কা কারবারণীকে জবারের কাছে শেয়ারের 
দামের একটি 'নার্দষ্ট শতাংশ অথবা শেয়ার প্রাত 'নার্দস্ট টাকা জমা রাখতে হয়, তাকে 


86. 990 58165. 87. 190) 02061. 88. 002652080, 
89. 38010979561012, 90. 10613719167], 91. 3707067-969161, 
92. 00192 0:98.117759. 93. 081] 000022. 94. 771 006107. 
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ধপ্রমিয়াম বলে। এ টাকা আর ফেরত পাওয়া যায় না, এবং এই জাতীয় কারবারে ওইটুকুই 
হল জবারের লাভ। অনেক সময় একন্রে দ্বিমুখী 'কল ও পুট অপ্‌শন্‌”-এর চুন্তিও 
করা যায়। তাকে 'কল এন্ড পুট অপৃশন্‌ বা ডবল অপশন” বলে। এজন্য ছ্বিগ*ণ 
হারে জবারকে 'প্রাময়াম দিতে হয়। 
শেয়ার বাজারের নিকাশ ঘর (37000 হলি মেতে 0155 সাও 20095) 

বোম্বাই, কলকাতা ও মাদ্রাজ, ভারতের এই তিনাঁট শেয়ার বাজারে, সদস্যদের সাবিধার 
জন্য ব্যাঙ্ক জগতের মতই একাঁট করে নিকাশ ঘর আছে। লশ্ডন প্রভতি 
শেয়ার বাজারে এরূপ প্রাতষ্ঠান বহুদিন থেকেই আছে। 

শেয়ার বাজার কর্তৃপক্ষ এই নিকাশ ধর নিয়ন্ত্রণ করেন এবং যে সব সাঁকডীরাটির 
লেনদেনের 'নষ্পান্ত এর মারফত হবে, তার একাঁট তাঁলকা প্রস্তুত করেন। একে 
গনকাশশ তালিকা৯* কলে । তাঁলিকাভুন্ত সমস্ত 'সাঁকউীরাটর নগদ এবং আগাম কারবারের 
লেনদেনের কাজ নিকাশ ঘরের মারফত নষ্পাত্ত হয়। 

নিকাশ ঘর মারফত যে সব শেয়ার প্রভৃতির হস্তান্তর ঘটে, সেগুলির যথার্থতা 
সম্পকে কিন্তু নিকাশ ঘরের কোন দায়িত্ব থাকে না। তা শুধু আদান-প্রদানের মাধ্যম 
1হসাবে কাজ করে। এট সদস্যদের ক্রয়-বক্লয় এবং তাদের পারস্পারক দায় প্রভীতর 
যথাযথ 1হসাব রেখে তা 'নম্পাত্ততে সাহায্য করে। এইভাবে শেয়ার বাজারের ?নকাশ 
ঘর দ্রুত লেনদেন 'নম্পীত্ততে সাহায্য করে শেয়ার কারবারঈদের প্রভূত উপকার করে। 
শেয়ার বাজারের সরকার তাঁলকা বা লগ্নীপন্রের তালিকা-ভুক্তকরণের গরযত্ব 


51008 হণ হাতে ০চাচা০েত, 752 0). 005 0 95০07511155: 01508752805 

কোন শেয়ার বাজারেই সব কোম্পানীর শেয়ার বেচাকেনা হয় না। একমাত্র তার 
তা?লকাভুন্ত সাকডীরাঁটর বেচাকেনা হয়। শেয়ার বাজারের তালকাভুন্ত হলে কোম্পানীর 
শেয়ারের বিস্তৃত বাজার সৃষ্টি হয়, তা নগদ অর্থে পাঁরণত হওয়ার সুবিধা বাড়ে। 
তাতে প্রাতষ্ঠানের সূনাম বাড়ে ও তার 'সাঁকউারটির প্রাত 'বাঁনয়োগকারীদের 
আকর্ষণ সান্ট হয়। এজন্য সব কোম্পানীই ানজের সাঁকউীরাটগ্ীল শেয়ার বাজারের 
তালিকাভুন্ত করতে চায়। তাঁপিকাভুন্ত করার জন্য আবেদন করতে হয় এবং প্রত্যেক 
শেয়ার বাজার তার তা।লকাভীন্তর জন্য কতকগীল নিয়মকানুন ও শর্ত আরোপ করে। 
যারা এ সব শর্ত ও নিয়মাদ পালন করেছে, তাদের শেয়ার প্রভৃতি শেয়ার বাজারের 
তালকাভুতন্ত হয়ে থাকে। এই সব তালকাতুন্ত শেয়ারের ভালমন্দের জন্য অবশ্য শেয়ার 
বাজার কর্তৃপক্ষের কোন দায় নেই। 
সংবাদপত্রে বিজ্ঞাপিত শেয়ার বাজারের বাজার দর (একদা 20০15 10) 

সব দৌনক সংবাদপন্রেই শেয়ারবাজারে যে সব শেয়ার ও অন্যান্য লগ্নীপন্রের বা 
1সাঁকডীরাটির৯১ বেচাকেনা হয়, তার বিবরণ প্রকাশিত হয়। 'নচে তা ?কছ্‌ কিছু উল্লেখ 
ও ব্যাখ্যা করা হল। 

স্টেটসম্যান, ৩০ জুন, ১৯৬৪ থেকে 
১. কালকাতা শ্য়োরবাজার 
ক. কোম্পানীর শেয়ার 

[31719 এ০(০-_ 09002101776) 32.) €109511)6 3%.06. 
110/791) ৮০ 0)02701758, 1562. ০০1951755 1550. 
10010100 £70100017-- 0010106, 3425, 0০105117534 19. 
1717708501791 810 0:-5009101705) 1844, 0০1091775 18-41. 

উপরে প্রথম কলমে কোম্পানীর নাম রয়েছে। এদের শেয়ারের দাম 'দ্বতীয় ও 
তৃতীয় কলমে দেওয়া হয়েছে। দ্বিতীয় কলমে 'ওপোঁনং কথাটর দ্বারা বাজার আরচ্ডের 


95. 019910776 1156. 96. 98011116169. 
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9২৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


সময় যে দর ছিল তা বোঝান হচ্ছে; আর 'ক্লোজিং কথাটির দ্বারা বাজার বম্ধ হওয়ার 
লময়ের দর বোঝান হচ্ছে। বড়লা জুট মিলের শেয়ারের বাজার আরম্ভের দর ছিল ৩২ 
টাকা ও বাজার বন্ধ হওয়ার সময়ের দর ছিল ৩২.০৬ টা.। হাওড়া জুট মিল, ভানলপ 
রবার কোম্পানী ও হিন্দুস্থান মোটর কোম্পানীগীলর শেয়ারের বাজার আরচ্ভের দর 


ছল যথাক্রমে ১৫.৬২ টা. ৩৪. ২৫ টা, ও ১৮:৪৪ টা এবং বাজার বন্ধ হওয়ার সময় 
দর 'ছিল যথাক্রমে ১৫:৫০ টা., ৩৪. ১২ টা, ও ১৮-৪৯ টা.। 


থ. লন্বকারী ধণপন্র 


1. 3% (1986)-__63.পগ 5. 1. 
2. 3% (1970-75)-_-90-40 5.1. 


3. 4 (1969)-_100 ৪, ), রঃ 


উপরে নানারূপ সরকারী খণপত্রের দর দেওয়া হয়েছে। প্রথমে হল শতকরা ৩ 
টাকা হারে সুদ প্রদেয় খণপন্ন। বম্ধনীর মধ্যে ১৯৮৬ দ্বারা এ খণপন্রের টাকা সরকার 
১৯৮৬ সালে পাঁরশোধ করবেন বোঝান হচ্ছে। এই খণপন্রের দর ছিল ৬৩:৭৭ টা, 
পাশে এস. এল. কথাটির দ্বারা 'স্মল লট" বা “ছোট লট' বোঝাচ্ছে। সাধারণত, একসঙ্গে 
বা একেকবারে কোন একাট 'নার্দন্ট সংখ্যক শেয়ার বা খণপন্র, যেমন, ১০০ট ক্রয় 
হওয়ার কথা থাকলে অথচ প্রকৃতপক্ষে তার চেয়ে কম সংখ্যক শেয়ার একযোগে বিক্রয় 
হলে (যেমন, ৫&০1ট করে) এই 1বষয়াটি বোঝানোর জন্য এস. এল. কথাটি ব্যবহার কর। 
হয়। অর্থং উপরে ১৯৮৬, ১৯৭০-৭৫ ও ১৯৬৯ সালে পাঁরশোধ্য সরকারী খণ- 
প্রগ্ল সোঁদন বাজারে নির্ধারত সংখ্যা অপেক্ষা একযোগে অল্প সংখায় 'বাক্র হয়েছে 
ও এ সব অপেক্ষাকৃত অল্প পাঁরমাণে বিরীত খণপত্রগঁলর বাজার দর ছল যথা- 
কমে ৬৩:৭৭ টা., ১০:৪০ টাকা, ও ১০০ টাকা। 


শেয়ার বাজার ও পণ্যের বাজারের তুলনা 


€শয়ার বাজার সাদংশ্য পণ্যের বাজার 


১. দুটি বাজারই সূসংগাঠিত এবং স্যানার্দ্ট নিয়মকানদূনের দ্বারা নিয়ীন্মিত ও 
পারচাঁজিত হয়। 

২. দুই বাজারেই কেবল সদস্য ও দালালরা বেচাকেনায় যোগ দতে পারে! 

৩. দুই বাজারেই পাইকারী হারে বেচাকেনা চলে! 

৪. দুই বাজারই স্মীনার্দস্ট স্থানে অবাঁস্থত। 

৫&. দুই বাজারেই সঙ্গে সঙ্গে লেনদেনের নিষ্পাত্ত হয় না। 


শেয়ার বাজার পার্থক্য পণ্যের বাজার 
১. শেয়ার বাজারে কেবল নানারুপ লগনী- ১. পণ্যের বাজারে কেবল নানারূপ কুঁষ- 
পন্ন যথা, কোম্পানীর শেয়ার স্টক, জাত দ্রব্য এব খাঁনজ ও 'শিল্পজাত 


ডিবেণ্গার, সরকার খণপন্ন প্রভাতি দ্ব্য ক্রয়-বিক্য় হয়। 
বেচাকেনা হয়। 


২. শেয়ার বাজার পণুঁজর বাজারের অংশ ২. পণ্যের বাজার প্রধানত শিল্পের 


[বশেষ। প্রয়োজনীয় কাঁচামালের যেথা, টিন, 
রবার) ও ভোগ্যপণ্যের (যেমন-_ চা 
কাঁফ, গম) বাজার। 


দণ্ঘমেয়াদী অর্থসংগ্থান ৪২৫ 


শেয়ার বাজার 
৩. 'বাঁভন্ন শ্রেণীর যাবতীয় লক্নীপন্ 


একই শেয়ার বাজারে বেচাকেনা হয়। 
এজন্য কোন দেশেই একই অগলে 
একাধক শেয়ার বাজার থাকে না, এবং 
সমগ্র দেশের যাবতীয় অণ্চলের মোট 
শেয়ার বাজারের সংখ্যা বেশী হয় না। 


, শেয়ার বাজারে যে সব লগ্নণপত্রের 
বেচাকেনা হয়, তাদের কোন বর্গীকরণ 
বা নমুনা প্রত্তুঙকরণের প্রশ্ন ওঠে না! 
সাধারণত তাদের নাম উল্লেখ করে 
তাদের বেচাকেনা হয়। কোন কোন 
লগনপন্ত্রের সাত্কেতিক নাম ব্যবহৃত 
হয়। 

, যে লগ্নীপন্রের বর্তমানে আস্তত্ব নেই, 
অর্থাৎ, যা বিদ্যমান নয়, তা শেয়ার 
বাজারে ক্রয়-বিক্লয় হয় না। 


অথণৎ, লগ্নীপন্রের উপর তাদের একা 
মূল্য মা্রুত থাকে (909 ৮৪106) | 


শেয়ার বাজারের সাথে দেশের শিজ্পের 
সম্পর্ক ঘানিম্ঠ। 

. শেয়ার বাজার সয় ও 'বানয়োগ- 
কাবীদের গদকানদেশক। 


পাথক্য 


, বলা বাহুল্য, 


, একই পণ্যের বাজারে যেমন 'বাবধ 


কৃষজাত, খাঁনজ ও শিজ্পজাত পণ্যের 
বেচাকেনা ঘটতে পারে, তেমনি আবার 
পৃথক পৃথক পণ্যের জন্য পৃথক পৃথক 
বাজারও থাকতে পারে । এ কারণে, ষে 
কোনও দেশে শেয়ার বাজারের তুলনায় 
পণ্যের বাজারের সংখ্যা বেশী হয়। 

পণ্যের বাজারে যে সব পণ্য ক্রয়-বিক্রয় 


হয়, তদের বর্গীকরণ ও নম্‌নাপ্রস্তৃত- 


করণ আবাঁশ্যক। তা না হলে পণ্য 
এই বাজারে বকুয়যোগ্য হয় না। তাদের 
নমূনা দোঁখয়ে বা বর্গের ও নমনার 
উল্লেখ দ্বারা বেচাকেনা চলে। 


. শুধু বর্তমান আঁস্তত্বসম্পন্ন ধা বিদ্য- 


মান পণ্য নয়, যা ভাবষ্যতে উৎপন্ন 
হবে সেরকম পণ্যও এই বাজারে 
আঁগ্রম বেচাকেনা হয়। 

পণ্যের বাজারে লেন- 
দেনের বস্তুগুলি এরকম যে. তাদের 
ক্ষেত্রে এরুপ কোন মাাদ্রত মূলা থাক' 
সম্ভব নয়। 

পণ্যের বাজারের সাথে কীষ ও ব্যবসা- 


্‌ বাণজ্যের সম্পর্ক বোঁশ ঘাঁনম্ঠ। 


পণ্যের বাজার কৃষক এবং খাঁনজ ও 
1শল্পজাত দ্রব্যাদর উৎপাদকত্দর পথ- 
ণনরেশক। 


শেয়ার বাজারের নিয়ল্নণ 
মতা লপশ0োর জার) ০০001, ০0৮ ৪7০০৪ চেল জাতের 


পাঁথবীর সর্বব্ই শেয়ার বাজারে অক্পাঁবস্তর ফট্কাবাজী চলে। কিন্তু ভারতের 
শেয়ার বাজারগ্াঁল 'দ্বতীয় মহায্ুদ্ধকালে এ জন্য যে দুর্নাম অজ্ন করৌছল, তেমন 
খুব অল্পই দেখা যায়। বদলা ব্যবস্থা, আগাম কারবার, দরের পার্থক্য প্রদান দ্বারা 
লেনদেনের নিম্পাত্ত করা, মাঁজন ব্যবস্থা ইত্যাঁদ সুযোগের চূড়ান্ত অপব্যবহার করে 
ভারতের শেয়ার বাজারের দালাল-কারবারীরা শেরার বাজারগটীলকে ফটকাবাজীর স্বগে 
পাঁরণত করে। এমাঁন রাতারাতি ফট্‌কা কারবারের দ্বারা অকল্পনীয় লান্দের মোহে 
অনেক ব্যাঙ্কও এতে লিপ্ত হয়। অল্পকাল পরেই যুদ্ধোত্তর কালে একের পর এক 
ব্যা্ক' আঁবিমৃষ্যকারিতার জন্য ফেল পড়তে থাকে । যুদ্ধকালীন মুদ্রা ও মুনাফা স্ফীতর 
অবসানে যুদণ্ধোত্তর যুগে সংকট দেখা দেয় ও শেয়ার বাজারেও তার প্রতিক্রিয়া প্রবলভাবে 
পড়ে। এই অবস্থায় ভারত সরকার শেয়ার বাজারে ফট্কা কারবার বন্ধ করার জন্য 
ডাঃ পি. জে. টমাসকে অনুসন্ধান ও উপযুস্ত ব্যবস্থা সৃপাঁরশের জন্য নিয়োগ করেন। 
তান ১৯৪৭ সালে রিপোর্ট পেশ করেন। 


৪২৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


১৯৫৬ সালে সিকিউরিটি চুন্ত (নিয়ন্্ণ) আইন নামে একটি আইন পাশ হয়' 
১৯৫৭ সালের ফেব্রুয়ারী মাস থেকে তা বলবং হয়। 

১৯৫৬ সালের সিকিউারটি চুন্ত (নিয়ন্ত্রণ) আইন*৭ £ আইনাঁটর, প্রধান প্রধান ধারা- 
গাল হল £ (১) প্রত্যেক শেয়ার বাজারকে সরকারী অনুমোদন নিতে হবে। এই 
অনুমোদন লাভের জন্য শেয়ার বাজারকে নিয়মাবলণ, উপাঁবাঁধ প্রত্তীত সহ একটি দরখাস্ত 
কেন্দ্রীয় সরকারের কাছে দাঁখল করতে হবে। ডে) এই আইনের দ্বারা কেন্দ্রীয় 
সরকারকে শেয়ার বাজারগাঁলর' যাবতীয় কার্যাবলী 'নিয়ন্্ণ ও এমনাঁক পাঁরচালক 
সামাতি ভেঙে দেওয়ার ক্ষমতা পর্যন্ত দেওয়া হয়েছে। প্রয়োজন হলে সরকার শেয়ার 
বাজারের উপাঁবাঁধ প্রণয়ন ও সংশোধন করণে পারবেন। তে) অনুমোঁদত বাজারগৃল 
নিজেদের কার্ষকলাপ পাঁরচালনা ও 'নয়ন্্ণের জন্য নিয়মাবলী ও উপাঁবাধ প্রণয়ন করতে 
পারে কিন্তু তাতে কেন্দ্রীয় সরকারের অনুমোদন ?নতে হবে। (৪) ক্যবসা-বাঁণজ্যের অথবা 
জনসাধারণের স্বার্থে, সরকার যে কোন সময় যে কোন বাজার সম্পর্কে প্রদত্ত অনুমোদন 
প্রত্যাহার করতে পারেন। (৫) 'এরীচ্ছক লেনদেন" নাঁষদ্ধ করা হয়েছে। (৬) শেয়ার বাজারের 
বাহর্ভৃত যাবতীয় শেয়ার কারবারীদের সরকার থেকে লাইসেন্স 1নতে হবে। (৭) নগদ 
বা আগাম ক্রয়-বিক্রয় চুন্ত কেবলমাত্র অনুমোদত শেয়ার বাজারের সদস্যদের মধ্যেই 
সীমাবদ্ধ থাকবে, অথবা তাদের মাধ্যমেই ঘটবে। ৮) অনুমোদত শেয়ার বাজারের 
সদসা ছাড়া আর কারও মধ্যে ক্লয়-বিক্য়ের সরাসার চুন্তি হতে পারবে না। 
(৯) কেন্দ্রীয় সরকার প্রয়োজন মনে করলে যে কোল শেয়ার বা সাঁকউীরাঁট সংক্রান্ত 
লেনদেনের উপর বাধাঁনষেধ আরোপ করতে পারেন। (১০) কেন্দ্রীয় সরকার শেয়ার 
বাজারগীলকে, পাবাঁলক এলমিটেড কোম্পানীগ্যালর শেয়ার তাদের তাঁলকাভুন্ত করতে 
বাধ্য করতে পারেন। (৫১১) প্রত্যেক শেয়ার বাজার সংগঠনকে তার হিসাব, চাঁঠপন্রাঁদ, 
মেমোরান্ডাম প্রভৃতি, অন্তত & বৎসরের জন্য সংরক্ষণ করতে হবে। প্রয়োজন হলে 
এইগ্ঁল সরকার কতক পরীক্ষিত হতে পারে। এ ছাড়া নার্ট সময় মত প্রতোক 
শেয়ার বাজারকে সরকারের কাছে 'িটার্ণ দাঁখল করতে হবে। (১২) শেয়ার বাজাত্র 
নয়ন্্ণের এই আইন ভঙ্গকারী যে কোন ব্যান্ত ১ বৎসর কারাদণ্ড অথবা জারমন্ন', 
অথবা উভয় দণ্ডই ভোগ করবে। 

১৯৫৯ সালে ভারত সরকার উপরোন্ত আইনাঁট বলবৎ করার ভার 'দিয়ে একাট 
'াইরেকটরেট অব স্টক একসচেঞ্জেস স্থাপন করেছেন। এর সদর দপ্তর নোম্বাইয়ে । 
দাল্প ও কলকাতায় একাট করে শাখা আফস আছে। এর কাজ হল £ (১) শেয়ার 
বাজারগুীলর দৈনাল্দন কাজের উপর নজর রাখা। (২) আইনে যে লেনদেনগদাঁল অবৈধ 
বলে থোষত হয়েছে তা বন্ধ করা। (৩) শেয়ার তাঁলিকাভীন্ত নিয়মগুলি কঠোরভাবে 
পালন করা হয়েছে কনা দেখা । (৪) অনুমোঁদত শেয়ার বাজার বাঁহ্ভূত সাঁকউীরাট 
বারবারীদের লাইসেন্স দেওয়া । 


97. 99001700655 100286506 (59298080192) 406 1956. 


দর্ঘনেয়াদশী অর্থসংস্থান ৪২৭ 


২৫ 


ক্তল্পমেল্াদী অর্থসংস্যান 
51707877171 /5//1/8101140 


[0 14 

টাকার বাজার*ঃ স্ব্প মেয়াদে ঝণগ্রদানযোগ্য পাজর ভাণ্ডারকে চলাত কথায় 
টাকার বাজার বলে।” এর কাজ হল কারবারণী প্রাতিষ্ঠানগালর প্রয়োজনীয় স্বহ্গপ- 
মেয়াদী খণের সংস্থান করা। 

টাকার বাজার ও প:জির বাজ।র ঃ তুলনা £ টাকার বাজার ও প:ঁজর বাজারের পার্থক 
হল, প্রথমাঁট স্বল্পমেয়াদী খণের আর 1দ্বতশয়াট দণর্ঘমেয়াদী খণের সংস্থান করে। 

সংধারণত কাঁচামাল সংগ্রহ, মজুর প্রদান, কাঁচামাল থেকে আরম্ভ করে উৎপন্ন 
পণ্য ক্েতার কাছে বিয়ের মধ্যবর্তী 'বাঁভন্ন অবস্থায় ও স্তরে, পণ্য উৎপাদনের বাবধ 
প্রাক্রয়গণখীলকে সচল রাখার এবং তৈরী পণ্য 'বক্য়ের জন্য ও সরকারের সামাঁয়ক 

থেঁরি প্রয়োজন মেটানোর জন্য, স্বঙ্গমেয়াদী ধণ সরবরাহ করাই হল টাকার বাজারের 

কাজ। টাকার বাজার কারবার ও সরকারের প্রয়োজনীয় চলতি অর্থের সংস্থান করে। 
পণাজর বাজার হল কারবারের ও সরকারের প্রয়োজনীয় দীর্ঘমেয়াদী অর্থসংস্থানের 
ক্ষেত্। তবে, পার্থক্য থাকা সত্তেও এরা পরস্পর ঘাঁনম্তভাবে সংাশ্লস্ট। কারণ এক 
বাজারের কা কলাপের প্রাতক্রিয়া সহজেই অপর বাজারে প্রভাব বিস্তার করে। 

টাকার বাজারের হিতকর কাজ £ যে সব হিতকর কাজের দরুন কারবারী জগতে 
টাকার বাজারের যথেষ্ট উপযোগিতা ও গুরুত্ব রয়েছে তা হলঃ ৫১) বাঁাজ্যক ব্যাক 
ও অন্যান্য লগনীকারণ প্রাতঘ্ঠান এই বাজারে স্ব্পমেয়াদী খাণে টাকা লগ্নণী করার 
সুযোগ পায়। ে) লাভজনকভাবে টাকা খাটানোর সযোগ থাকায়, টাকার বাজার দেশ- 
বাসীকে সণ্য়ে উৎসাহ দেয় ও সমাজের সণ্টয়কে উৎপাদন বাদ্ধির সহায়ক খাতে 
পাঁরচাঁলত করে। €৩) সরকারকে সহজ স্বজ্পমেয়াদী খণ সংগ্রহ করতে সাহায্য করে' 
(৪) কাববারের চলাঁত পধীজ বৃদ্ধিতে সাহায্য করে উৎপাদন অক্ষুগ্র রাখে। অভ্যল্তরী« 
ও বৈদোঁশক ব্যবসায়ে পণ্যসামগ্রীর সচলতা অব্যাহত রাখে। ৫৫) পাঁজর বাজারের 
লেনদেনগলকে সাহায্য করে ও তা অব্যাহত রাখে । (৬) সগঠিত টাকার বাজার 
সর্বদাই কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কের খণাঁনয়ন্ত্রণকে শীন্তশালী ও কার্যকর করে। 

সুতরাং টাকার বাজার ব্যবসায়, বাঁণজ্য ও শিল্প যাবতীয় কারবার কার্যকলাপের 
সূচনা, অগ্রগতি ও সমৃদ্ধিতে অপাঁরহার্য। 

টাকার বাজারের সদস্য ই স্বজ্পমেয়াদী খণের যোগানদার ও চাহিদাকারী, এই 
দন'পক্ষ নিয়ে হল টাকার বাজার। তবে এরা সকলেই যে আলাদা তা নয়। এর অনেক 
সদস্যই একইসঙ্গে খণদাতা ও খণগ্রহণকারশ। টাকার বাজারের এই সদস্যরা হল প্রধানত ঃ 
€১) কেন্দ্রীয় ব্যা্ক; (২) বাঁণাজ্যক ব্যাঞ্কসমৃহ; (৩) লগ্নীকারণী প্রাতম্ঠানসমূহ, যথা 
বীমা কোম্পানী, সেভিংস বাঙক ইত্যাঁদ; (৪) মহাজন, পোদ্দার, সাহ্‌কার প্রভু 
লগ্নীকারীরা। 

খাণদাতা বা লগ্নীকারীদের তুলনায়, এই বাজারের খণগ্রহণকারণীরা অনেক বেশী ও 
].74101165% 1871.6. 


৪২৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


বাঁভন্ন প্রকারের হওয়ায় তাদের নার্দস্ট শ্রেণীবদ্ধ করা কাঠন। তবে এদের মধ্যে 
ইংলণ্ডে, বিল্-দালাল, 'বিল-বাট্রাকারবারী প্রাতষ্ঠানৎ, হাঁণ্ডি-স্বীকীতির কারবার? 
প্রীতম্ঠানৎ এবং সরকারী ও বেসরকারী সাঁকউীরাটি কারবারীদের দেখা যায়। আমোরব- 
যুক্তরাষ্ট্রের টাকার বাজারে শেয়ারের দালাল, 'সাঁকউীরাঁট কারবারীরা, কমার্শয়াল 
পেপার কারবারীরা ও 'বিলকারবারীরা* হল প্রধান খণগ্রহণকারণী। 

ভারতের চীকার বাজার ই (১) রিজার্ভ ব্যাঙ্ক, (২) স্টেট ব্যাঙ্ক, (৩) বাঁণাঁজ্যক 
ব্যাঙ্কগাল, 6৪) 1ীবদেশী বোঁপাঁজ্যক) ব্যা্কগযাল, ৫৫) সমবায় ব্যা্কগল, (৬) বিল 
বাজার, €৭) মহাজন, সাহঃকার, পোদ্দার ইত্যাঁদ দেশীয় ব্যাঙ্কাররা, ৮) কারবার 
সংস্থাগ্লিতে যারা সরাসাঁর মেয়াদী আমান্ডুঁ জমা রাখে সেই লগ্নীকারীদের নিয়ে 
ভারতের টাকার বাজারটি গঁঠিত। 

৯. রিজার্ভ ব্যাঙ্ক £ ভারতের কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্করুপে রিজার্ভ ব্যহ্কের মূল কাজ 
হল দেশের আর্ক স্থাতশীলতা বজায় রাখা । এই উদ্দেশ্যে টটকার অভ্যন্তরগণ ও 
বৈদোৌশক মূল্য 'স্থর রাখার জন্য রিজার্ভ ব্যাঙ্ক নগদ টাকা ও খাণ* নয়ল্মণ করে' 
রিজার্ভ ব্যাঙ্ক একাদকে স্বজ্পমেয়াদী খণ সরবরাহকারী রূপে বাঁণাঁজ্যক ব্যাঙ্কগীলব 
মারফৎ টাকার বাজারে সংকটকালে খণের যোগান দেয় ও প্রয়োজনে সে ধণ সংকোচন 
করে খণ নিয়ন্ত্রণ করে। অন্যদিকে টাকার বাজারে স্বজ্পমেয়াদী খণের প্রয়োজনে নিজে 
টেজ।রী বিল 'বাক্ত করে খণ সংগ্রহ করে। বাঁণাজ্যক বাঙ্কগীলর খণের' শেষ আশ্রয় বলে 
রিজাভ ব্যাঙ্ক বাঁণাঁজ্যক ব্যাঙ্কগ্ালকে খণ দান নিয়ন্ত্রণের মধ্য দিয়ে টাকার ব!জারকে 
1নয়ন্ত্রণ করে। বাঁণাজ্যক ব্যাঙ্কগীল িজার্ভ ব্যাঙ্কের কাছ থেকে-৫১) সরকারী 
[নাকডীরাঁট বা লগ্নীপন্রের জামীনে, ২) াবল বাজার স্কীম মারফত রিজার্ভ ব্যাঙ্কের 
কাছে বিল বাট্টা করে, এবং (৩) রিজার্ভ ব্যাঙ্কের কাছে ট্রেজারী বল বাট্রা করে 
খণ নেয়। 

প্িজাভ“ ব্যাঙ্ক ও টাকার বাজার নিয়ন্ত্রণ £ বর্তমানে বাঁণাঁজ্যক ব্যাঙ্কগীলর উপর 
[রিজার্ভ ব্যাঙ্কের 'নয়ন্ণ সপ্রাতিশ্তত ও এব উদ্যোগে ভারতেৰ আধ্াানক সংগাটও 
টাকার বাজারের বিস্তার ও দেশীয় টাকার বাজারের সংকোচন ঘটেছে । এর কারণ হল £ 
(১) ১৯৪৮ সালে [রজা ব্যাঙ্কের জাতীয়করণ দ্বারা ব্যাঙকাট রাজ্ছরায়ন্ড হলে ব্যাতক- 
ব্যবস্থায় রিজার্ভ ব্যাঙ্কের মারফত সরকাবের হস্তক্ষেপ সম্ভব । ফলে 'রিজাভ ব্যাঙ্কে 
প্রাতপান্ত বেড়েছে। (২) ১৯৪১ সালে ব্যাঙ্কং কোম্পানী আইনের দ্বারা ্িজাভ? 
ব্যাঙ্কের ক্ষমতা বিপুল পাঁরমাণে বাড়ানো হয়েছে । বাঁণাঁজ্যক ব্যাংকগণলর লাইসেন্স 
দেওয়া থেকে আরম্ভ করে তাদের নতি নির্ধারণ, কার্যাবলী তদারক, কাগজপন্র পরীক্ষা 
শাখাস্থাপন, স্থান পাঁরবর্তন এমন কি একীকরণ ও কারবার গুটান পর্যন্ত-রজাভ- 
ব্যাঙ্কের ক্ষমতার পাঁরাঁধ 'বস্তৃত হয়েছে। আইনাঁটর সংশোধনগ্ালর দ্বারা রিজাভ 
ন্যাঙ্কের ক্ষমতা ব্যাঙকগীলর অভ্যন্তরীণ পাঁরচালনা পর্যন্ত প্রসারিত হয়েছে। ফলে 
ভারতের বাঁণাঁজ্যক ব্যাঙ্কগাঁল অনেকাংশে নুটিমুস্ত ও শান্তিশালী হয়ে টাকার বাজারকে 
সুস্থ করেছে। €৩) ১৯৫২ সালে বিলবাজার কর্মসূচী গ্রহণের পর থেকে রিজার্ভ 
ব্যাঙ্কের কাছে বাণাঁজ/ক ব্যাঙ্কগুঁলর খণের পাঁরমাণ বেড়ে চলেছে । দেশে বাঁণাজ্যক 
খণেরা প্রসার ঘটছে এবং বাঁণাঁজ্যক ব্যাঙ্কগযীল পিজার্ভ ব্যাঙ্কের উপর বোশ করে 
শনর্ভর করছে। (৪) ১৯৫৫ সালে ইম্পাঁরয়াল ব্যাঙ্ক জাতীয়করণ দ্বারা স্টেট ব্যাঙ্ক 
প্রীতষ্ার ফলে রিজার্ভ ব্যাত্কের পুরাতন ক্ষমতাশশীল প্রাতদ্বন্ীর অন্তর্ধান ও তার 
সহায়ক প্রাতষ্ঞানের আঁবভ্ব ঘটায় টাকার বাজারে িজাভ” ব্যাঙ্কের প্রভাব আও 
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জ্বজ্পমেয়াদণ অর্থসং্থান ৪২৯ 


দি েযেছে। (৫) ১৯৫১ সাল থেকে ব্যাঞ্করেটের ব্যবহার, িচারমূলক খধণানয়ম্্রণ নীতির 
রমবর্ধমান প্রয়োগ প্রভ়ীত ভারতের টাকার বাজার ও বাশীজ্যিক ব্যাঞ্কগরীলর উপর 
রিজার্ভ ব্যা্কের প্রাতপান্ত ও নেতৃত্ব সপ্রাতিষ্ঠিত করেছে। ১৯৫৬ সালে জমার অনু- 
পাত পাঁরবর্তনের ক্ষমতা রিজার্ভ ব্যাঙ্কের হাত আরও শীন্তশালী করেছে। (৬) রিজার্ভ 
ব্যাঙ্কের 'স্থাতস্থাপক খণানিয়ন্ত্রণ নীতি সফলভাবে ব্যাঙ্কধণ ও টাকার বাজার নিয়ন্ত্রণ 
করে রিজাভ“ ব্যাঙ্ককে টাকার বাজারের সর্বময় নেতার পদে স:গ্রাতীষ্ঠত করেছে। 
(৭) সম্প্রাীত দেশের ১৪টি সর্ববৃহৎ বাঁণাজ্যক ব্যাঙ্কের জাতীয়করণের দরুন এখন 
[রজার ব্যাঙ্ক দেশের টাকার বাজার, ও ব্যাঁওকং জগতে একচ্ছত্র কর্তৃত্ব লাভ করেছে। 


২. স্টেট ব্যাংক অব ইন্ডিয়া ঃ প্রান্তপ্ত ইাম্পাঁরয়েল ব্যাক ও ৭টি দেশীয় রাজ্যের 
ব্যাক-কে রাস্ট্রায়ত্ত করে ১৯৫৫ সালের ১লা জুলাই রাষ্ট্রায়ত্ত ব্যা্করুূপে স্টেট ব্যাঙ্ক 
অব হীণ্ডিয়া গ্থাঁপতু হয়েছে। এর কাজ হলঃ (১) বাঁণাঁজ্যক ব্যাঙ্করূপে কাজের 
পাঁরধ বাড়ান; (২)? গ্রামাঞ্চলে শাখা বিস্তার করে দেশে ব্যাঙ্ক ব্যবস্থা সম্প্রসারত 
করা; €৩) গ্রামীণ সণ্চয় সংগ্রহ করা; (৪) গ্রামাণ্চলে কীষ খণদান ব্যবস্থাকে শান্তুশালশ 
করা; (৫) ক্ষুদ্র শিল্পে মেয়াদী খণের সংস্থান করা; (৬) যেখানে 'রজাভ: ব্যাঙ্কের 
ব'যালয় নেই সেখানে তাব প্রাতিনীধরূপে কাজ করা। এবং €) টাকা স্থানাল্তব্ের 
সুবধা দেওয়া। 

স্টেট ব্যাঙ্ক ও তার সহযোগী ৭ট ব্যাঙ্ক কারবারী সংস্থাগুদীলর স্বল্পমেয়াদী 
ধণের সংস্থান করার সাথে সাথে দেশে অভূতপূর্ব পাঁরমাণে শাখা বস্তার করে ব্যাঙ্ক- 
ব্যবস্থার প্রসার ঘাঁটয়েছে। ১৯৭৪-এর জুন মাসে স্টেট ব্যাঙ্কের মোট শাখার সংখ্যা 
ছিল ৩,০৭২টি এবং তার ণ৭াঁট সহযোগী ব্যঙ্কের শাখার সংখ্যা ছিল ১,৬৪২টি! 
১৯৭৩-এর জুন মাসে এদের মোট আমানতের পাঁরমাণ ছিল ২৪২.২১ কোট টাকা 
ও প্রদত্ত খণের পাঁরমাণ ছিল ১৩৪৫৩ কোটি টাকা । 

শিলেপ, বিশেষত ক্ষদ্রু শিল্পে স্টেট ব্যাঙ্ক যাতে মেয়াদী খণ (টারম লোন') ও 
স্থাবর সম্পাত্তর জামীনে খণ দিতে পারে সে উদ্দেশ্যে স্টেট ব্যাঙ্ক আইন সংশোধন 
করা হয়েছে ।' ফলে স্টেট ব্যাঙ্ক এখন সর্বাঁধক ১০ বৎসরের মেয়াদে পযন্ত কারবারণ 
সংস্থাকে খণ দিতে পারে। আগে ৬ মাসের বোঁশ মেয়াদে খণ দিতে পারত না। 
ভাড়া-ক্লয় কারবারেও স্টেট ব্যাঙ্ক এখন খণ 'দিচ্ছে। 

সমবায় ও বাঁণাঁজ্যক ব্যাঙ্কগুঁল যাতে কাষর প্রয়োজনীয় খণ সরবরাহে আবে 
বেশ সক্ষম হয় সেজন্য স্টেট ব্যাঙ্ক তাদের গ্রামাণ্চলে টাকা স্থানান্তরের ও বোশ করে 
ধণ দেবার ব্যবস্থা করেছে। নিজেও নানাভাবে কাঁষ খণের নানা স্কীমে যোগ দিচ্ছে। 


৩. বাঁপিজ্যক ব্যাঙকসমূহঃ ভারতের বাঁণাঁজ্যক ব্যাঙ্কগুঁল যৌথমলধনী 
কারবারের 'ভীঁত্ততে গাঠিত। এরা দুই শ্রেণীর। যথা, তফাঁসলভুন্ত ব্যাক ও তফাঁসল 
বাহভূতি ব্যাঙ্ক। প্রথমোস্ত ব্যাঙ্কগাঁলর আদায়কৃত পাঁজ ও সণ্চিত তহবিলের মোট 
পারমাণ ৫& লক্ষ টাকা এবং তদূধর্ব। এরা রজার্ভ ব্যাঙ্কের 'এ-তফাঁসল' ভুন্ত বলে এদের 
তফাঁসলভুস্ত ব্যাঙ্ক বলা হয়। 'দ্বতীয়োস্ত ব্যাঙ্কগুঁলর আদায়ীকৃত পঠীজ ও সাঁণ্ত 
তহবিলের মোট পাঁরমাণ & লক্ষ টাকার কম। তফাঁসলভূক্ত ব্যাঙ্কগ্াল আয়তনে 
স্বভাবতই বড়। 

সব বাঁণাঁজ্যক ব্যাঙ্কই চলতি ও মেয়াদী আমানত গ্রহণ করে এবং আমানত- 
কারনদের, সাধারণ ব্যবসায়, বাঁণক ও অন্যান্য কারবারীদের স্বল্প মেয়াদে খণ দেয় 
বর্তমানে এরা দেশের শিল্প ও কষ খণ সম্প্রসারণ ও রপ্তাঁন খণ প্রসার ব্যবস্থায় 
ক্রমবর্ধমান অংশ নিচ্ছে। 

আমানত গ্রহণ ও খণদান, এই দুটি মুখ্য কাজ ছাড়াও, এরা আমানতকারাদের নানা 
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প্রকারে সেবা করে। আমানতকারাদের নির্দেশমত 'সাঁকডীরটি বেচাকেনা, বাঁড়িভাড়' 
প্রদান বা সংগ্রহ! াকিভীরাট সমূহের লভ্যাংশ ও সুদ সংগ্রহ, টাকা-পয়সা স্থানাজ্তর, 
অন্য ব্যান্ক বা অন্য স্থান থেকে চেকের টাকা আদায়, বীমার 'প্রাময়াম প্রদান ইত্যাদি কাজ 
করে। তা ছাড়া, এরা নিরাপদে মূল্যবান সামগ্রী ও দাঁললপন্রাদ গচ্ছিত রাখে এবং 
্রীস্ট ও এক্সীকউটার হিসাবেও কাজ করে। ভারতের টাকার বাজারের এরাই প্রধান 
সদস্য। 

১৯৬৯ সালে ৫০ কোট টাকার বোঁশ আমানত 'বাঁশম্ট ১৪টি সর্ববৃহৎ ভারতীয় 
বাঁণাজ্যক ব্যাঙ্ক রাষ্ট্রায়ত্ত হয়েছে। এই ব্যা্কগীলর মোট আমানতের পাঁরমাণ ছিল 
ভারতের তফাঁসলভুস্ত ব্যা্কগুলির সর্বমোট আমানতের শতকরা ৭২ ভাগ। এর ফলে 
দেশের টাকার বাজার ও ব্যাঙ্ক জগতে সরকারের প্রায় নিরঙ্কুশ ক্ষমতা প্রাতিম্ঠিত হয়েছে 
এবং রিজার্ভ ব্যাঙ্কের মবময় কর্তৃত্ব স্থাঁপত হয়েছে। 

১৯৭৪ সালের জুন মাসে দেশে ১৪টি রাষ্ট্রায়ত্ত ব্যাত্কের মোটু শাখার সংখ্যা ছিল 
৯,০১৭টি ও অন্যান্য বাঁণাজ্যক ব্যাষ্কের শাখার সংখ্যা ছিল ৩,১৯৫টি। ১৪টি 
রাষ্ট্রায়ত্ত বাঁণাঁজ্যক ব্যাঙ্কের মোট আমানত ছিল ১৯৭৩-এর জুন মাসে ৬৮৩৭৩ 
কোঁট টাকা ও অন্যানা বাঁণাজ্যক ব্যাঙ্কগীলর মোট আমানত ছল ১৮২৮৭ কোট 
টাকা। 

৪. বিনিময় ব্যাঙকসমূহ” $ ভরতে কর্মরত বাঁণাজ্যক ব্যা্কগীলর মধ্যে বাঁনময় 
ব্যাক নামে পাঁরচিত কিছু 1বদেশী ব্যাঙ্ক আছে। আগে এরা প্রধানত আমদান ও 
রপ্তাঁন ব্যবসায়ের অর্থসংস্থান করত বলে এ নামকরণ হয়েছিনল। বর্তমানে, 
অনেক ভারতীয় ব্যাঙ্ক আমদানি রপ্তান ব্যবসায়ের অর্থসংস্থানে অংশ গ্রহণ করছে; 
আবার এই সব তথাকাঁথত'বানময় ব্যা্কগ্ীলও দেশের অভ্যন্তরীণ ব্যবসায়ে ও ?শল্পে 
খণদান করছে। 

৫&,. সমবায় ব্যাঙ্কসমূহ১” £ ভারতে সমবায় ব্যাক ও কাঁষ এবং অ-কাষ সমবায় 
ধণদান সামাত আছে। কোন কোন প্রাথমিক সমবায় ব্যাঙ্ক, জামবন্ধকী ব্যাঙ্ক হিসাবে কাজ 
করে। প্রাথামক সমবায় খণদান সাঁমাতি ছাড়া কেন্দ্রীয় সমবায় ব্যাঙ্ক ও রাজ্য সমবায় 
ব্যাঙ্কগীল কৃষিকার্ষে ধণের সংস্থান করে। সারা ভারত গ্রাম্য খণ জরিপ পাঁরচালনা- 
কারী কাঁমাঁটর পরামর্শমত ভারত সরকার গ্রাম্য খণের যে পুনগ্ঠন ব্যবস্থা গ্রহণ 
করেছেন তাতে সমবায় ব্যাঙ্কসমূহ' শাশ্তশালশ ও তাদের কার্যক্ষেত্র সম্প্রসারত হচ্ছে। 

৬. 'ৰল বাজার*ঃ পাঁশ্চমী দেশগুীলতে বাঁণাজ্যক হুশ্ডি টাকার বাজারের একাঁট 
আত গুরুত্বপূর্ণ খণপন্রর রূপে কাজ করে। ব্যবসায়ীদের মধ্যে বাঁকতে লেনদেনের 
ফলে াবপুল পাঁরমাণে নাট মেয়াদের বাঁণজ্যক হাু্ডির উৎপাত্ত হয়। সেগদাল 
হুশ্ডিদাতারা বা ধারকরা মেয়াদ শেষের আগে ব্যাঙ্কের কাছে বাট্রা বা 'বাক্ত করে 
কারবারের প্রয়োজনে টাকার যোগাড় করে। লগ্নীপন্ন হিসাবে ব্যাঙ্কগাঁল প্রভূত পাঁরমাণে 
হুণ্ড কনে তাদের লগ্নীযোগ্য টাকা খাটায় এবং বাট্টা হিসানে আয় উপার্জন করে। 
[নাজেদের টাকার দরকার হলে ব্যাঙ্কগাীল সে হহণ্ডিগ্ল কেন্দ্রীয় ব্যাত্কের কাছে 
পুনর্বাট্রা বা বাক্তি করে 'দিয়ে টাকার যোগাড় করে। কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক সব সময় হাণ্ডি 
পৃনর্বাট্রা করার জন্য তৈরী থাকে বলে বাণাজ্যক ব্যান্কগ্ঁল কারবারীদের কাছ থেকে: 
হুন্ডি কিনতে বা বাট্রা করতে দ্বিধা করে না। এইভাবে বাঁণাঁজ্যক হীণ্ডর কারবার 
টাকার বাজারের মধ্যে একটা আলাদা বাজার 'হসাবে সে সব দেশে সৃষ্টি হয়েছে এবং 
বাঁণাজ্যক হ্যান্ড স্বজ্প মেয়াদী ধণের একটা প্রধান মাধ্যমে পাঁরণত হয়েছে। ফলে 
ব্যবসায়ী, বাণক ও শিক্পপাতরাও এতে উপকৃত হয়েছে। 
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কিন্তু ভারতে_৫১) ব্যবসা বাণিজ্যে পাঁশ্চমী ধরনের বাঁণিজ্যক হ7াণ্ডির উৎপাত 
না হওয়ায়; (২) দেশ যে হাবীন্ডি এখানে দেশীয় ব্যা্কারদের ও ব্যবসায়ীদের মধ্যে 
প্রচালত আছে তা বাণিন্্যিক ব্যা্কগুলির কাছে গ্রহণযোগ্য না হওয়ায়; (৩) এবং 
কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক অর্থাৎ রিজার্ভ ব্যাঙ্ক বাঁণাজ্যক হান্ড পুনর্বাট্রা করত না বলে, 
ব্যা্কগুলিও বাঁণাজ্যক হুন্ডি বাট্টা করে কারবারীদের খণ দিত না। তাই এদেশে বিল 
বাজার বা বাণাজ্যক হণ্ডির বাজারও গড়ে উঠতে পারেনি। ফলে এদেশের টাকার 
বাজারাঁটি একারণেও, সুগঠিত হতে পারোনি। 

এই ভ্রট দূর করার জন্য, ?রজার্ভ ব্যাঞ্ক বিল বাজার স্াঁণ্ট করার উদ্দেশ্যে ১৯৫২ 
সালে বিল বাজার স্কীম প্রবর্তন করে। ৪তবে ওই স্কীমাঁটকে সাঠক অর্থে বাঁণাজ্যক 
হযন্ডির পুনর্বাট্রার পাঁরকল্পনা বলা যায় না। কারণ, নিয়ম ছিল, ব্যাঙ্কগুঁল তাদের 
মক্কেলদের ৯০ দিনের মেয়াদী বাণাঁজ্যক হৃণ্ডির "ভীত্ততে নিজেদের প্রামসার নোট 
তোর করে 'রজার্ভ*্যাণ্কের কাছে নিয়ে এলে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক তা বাট্টা করবে। কাজেই 
ব্বস্থাটা ছিল আসলে ব্যাঙ্কের দরকারে টাকা ধার দেবার বন্দোবস্ত। ১৯৬৩ সালে 
রপ্তাঁন বাঁণাঁজ্যক হ্যান্ড বল বাজারের ওই স্মাঁবধার অন্তর্ভূন্ত করা হয়। 


অবশেষে ১৯৭০-৭১ সালে বল বাজারের পুরনো স্কীমটার সংশোধন করে, এই 
ব্যবস্থা করা হয়েছে যে, সত্রকারের কাছে, সরকারী কোম্পানগীলর কাছে ও আধা- 
সরকারী সংস্থাগ্দীলর কাছে যে মাল বাক করা হবে, কারবারীরা তার উপর বাণাঁজ্যক 
হুশ্ডি তোর করে ব্যাঙ্কের কাছে বাট্টা করার পর ব্যাঙ্কগ্াল তা রিজার্ভ ব্যাঙ্কে 
কাছে নিয়ে এলে নিজাভ ব্যাঙ্ক তা পুনর্ণাট্রা করবে। এর ফলে, আধাশকভাবে 
প্রকৃতই বিল পূনর্বাটা করার ব্যবস্থা সহ বিল ধাজার এতাঁদনে চালু হল বলা যায়। 


এখন পনর্বাট্রার উপযোগশ বলের ন্যনতম টাকার পাঁরমাণ কমিয়ে ৫ হাজার টাকা 
করা হয়েছে আগে ছিল ১০ হাজার টাকা) এবং আরো ব্যবস্থা করা হয়েছে যে, 
ব্যাঙকগুাল মোট দশ লাখ টাকার পাঁরমাণ পর্ন্তি বিল নিজেদের কাছে রেখে দিয়ে 
শুধু রিজার্ভ ব্যাঙ্কের কাছে ওই বিলগ্ালর একাঁট তালিকা পেশ করলেই, তার 
[ভীত্ততে রিজার্ভ ব্যাঙ্ক এই বিলগাল প.নর্বাট্রা করবে। এই সব সাবধা দেবার ফলে 
এখন বিল পুনর্বাট্রার পাঁরমাণ ক্রমশ বাড়ছে । ১৯৭৪-এর জুন মাস পর্যন্ত এক বছরে 
রিজার্ভ ব্যাঙ্ক ২৭৪ কোট টাকার বাঁণাজ্যক হণ্ডি পুনর্বাট্রা করেছে। এটি হল 
আগের বংসরের তুলনায় ২৫৯ কোট টাকার বাঁদ্ধ। তার আগের বংসর প;নর্বাট্রার 
পাঁরমাণ তার আগের বংসরের তুলনায় বেড়োছল মাত্র ৪ কোঁট টাকার মত। সতরা' 
বল বাজারাঁটর জনীপ্রয়তা বাড়ছে বলা যায়। 

বিলবাজার প্রাতান্ঠত হওয়ার ফলে,_€ক) ব্যাঙকগযালি এখন বাঁণাজ্যক হ7ণ্ডি 
বাট্টা করায় ধণগ্রহণকারণী, অর্থাৎ কারবারীরা যে স্যাবধা পাচ্ছে তা হল-_(১) একাঁট 
নার্দ্ট সময়ের জন্য খণ পাওয়া যায় এবং ক্যাশক্লেডিট ব্যবস্থার মত যখন তখন তা 
ব্যাক ফেরত চাইতে পারে না; €২) বাট্টা বাদে বলের পুরো টাকাই খণ পাওয়। 
যায় এবং সেজন্য কোল্যাটের্যাল বা সমমূল্যের জামিন লাগে না; €৩) বাজারেরও 
অবস্থা ও কারবারে দরকার মতো বিল বাট্রার পাঁরমাণ কমানো বাড়ানো যায়; এবং 
(8) অন্যান্য ধরনের ব্যাঙ্ক ধণের চেয়ে এর উপর সুদের হার কম। খে) ব্যা্কগলির 
সযাবধা হল এই যে_(১) মেয়াদ শেষে বিলের টাকা পাওয়া যায় বলে ব্যা্ক টাকা 
আদায় সম্পর্কে 'নীশ্চত থাকে; (২) মাল বন্ধক রেখে খণ দেবার ঝামেলা নেই; 
(৩) নিজেদের দরকারে রিজার্ভ ব্যাঙ্কের কাছ থেকে ওই বলগ্ল পূুনর্বাট্রা করে 
1নজেরা টাকা যোগাড় করতে পারে; (8) বিল বাট্রা করা তাদের টাকা লাভজনকভাবে 
লগ্নণ করার একটা উপায়; এবং ৫৫) মেয়াদ অনুযায়ী তারা 'বাঁভন্ন বিলে এমনভাবে 


৪৩২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


টাকা লগ্নী করতে পারে যাতে তাদের মুনাফা এবং হাতে প্রয়োজনমত নগদ টাক: 
রাখা, এই দু”দিকই বজায় থাকে। 


৭. দেশীয় ব্যান্কারগ্গণ” £ অতাঁত ওপানবোৌশক ভারতে বৈদোশক শাসনের দরুন 
যথাযথ শ্প বিকাশ না ঘটায়, পু1জর বাজার এবং টাকার বাজারও স.সংগাঁঠিত হতে 
পারে নি। প্রকৃতপক্ষে, বরমান শতকের প্রথম দশকের শেষ ভাগ থেকে ভারতে ব্যাঞ্কিং 
ব্যবস্থার বিকাশ শুরু হয়। পরে ধীরে ধীরে আধুনিক ব্যাঁঙকং ব্যবসায় গড়ে উঠতে 
থাকলেও, সঞ্জাত ও অন্যান্য পাঁরপূরক অংশের অভাবে, ভারতে আধাঁনক টাকার 
বাজার 'বিকাঁশত হতে পারে নি। আত প্রাচীনকাল থেকেই ভারতের অভান্তরীণ ও 
বৈদেশিক বাণিজ্যে ধণদানকারা 1হসাবে শ্রেম্ঠী* পোদ্দার, সাহুকাব, মহ।জন, শ্রফ প্রভাতর 
উল্লেখ পাওয়া যায়। মধ্য যুগের ইউরোপের ব্াজ্কারদের মত এরা প্রায় সকলেই ব্যবসায়ণ 
এবং ধণদানকারী, উভয় রূপেই পরিচিত ছিল। অনেকে অবন্ঠা শধু খণ দেবার 
কাজই করত। এরা এখনও ভারতের নানা দ্রবোর উৎপাদন ও আদানপ্রদানে. খণেব 
সংস্থান করছে। আধুনিক বাঞ্ক ব্যবস্থার সাথে এদের কাজের সামঞ্জস্য না ঘটায়, 
এনং এদেব ব্যবসায় প্রধানত পাঁরবারিক 'ভাঁত্ত:ত পাঁরচালত হওয়ায় এবং নজেদের 
কাজে গোপনীয়তা রক্ষা এবং রক্ষণশীল মনোভাবের দরূন, আজ পর্যন্ত এরা 'নজেদের 
স্বাতন্ত্য রক্ষা করে চলছে বলে আধ্ঁনক টাকার বাজারের সাথে এরা মিশে না গিয়ে 
আলাদা থেকে গেছে। 


ভারতের টাকার বাজারের লগ্নপন্র £ ট্রজারী বিল, »ব৫পশেয়াদী সরকার খণ- 
প্ন বেসরকারী কোম্পানীর শৈয়ার, স্টক ও িবেণ্ার ও মেয়াদী কাঁষাবল ইত্যাদ. 
বাঁণাঁজাক হ্বাণ্ড ইত্যাঁদ লগ্নীপন্রেণ ভীন্ততে এদেশেব টাকার লাজারে স্নঞ্পমেয়াদী 
খণের লেনদেন চলে। 


ভারতের টাকার বাজারের বৈশিষ্ট্য ৪ স্বাধীনতা ল।ভির পর নানাবাঁধ বাবস্থা 
গ্রহণ ও প্রয়োজনীয় সংস্থা স্থাপনের ফলে বঙতখানে টাকার বাজারের উল্লাতি ও 
প্রসার ঘটেছে । যোগাযোগ ও টাকা স্থানান্তবের সাবধা বাণ্ধর ফলে টাকার বাজারের 
ব্যাপ্ত ঘটেছে । এর ফলে সুদের হারের আগ্লিক পার্থকা কমেছে। টাকা বাজারের 
চাঁহদা, যোগান ও লেনদেনের পারমাণ বেডেছে। টাকাব বাজারের উপর কেন্দ্রীয় 
বাঙ্ক হিসাবে রিজার্ভ না.ঠ্কব নেতৃত্ব সপ্রাতি।ষ্ঠত হ'ঘছে। টাকার বাজারের 'বাঁভন্ন 
অংশগাীলল মধ্যে সংযোগ ও সহযোগিতা স্থাপিত হয়েছে। বিদেশ স.সংগাঠিত টাকার 
বাজারগুঁলর মত এখন এখানে “ইসা হাউজ", ডসকাউন্ট হাউজ' ইত্যাদ ট।কার বাজারের 
বাঁশল্ট প্রভঙ্ঠানক অংশগতীল প্থণাপত  হওসায় পাজারাটি স.সংগাঠত হয়ে উঠছে' 
[বিল বাজার সাঁম্টর ফলে টাকার বাজারে লনীপনের একাঁটি বড় অভান দূর হয়েছে। 

ডিপজিউ ইনস্যরেম্স করপোরেশন £ বাদুহকর ছাট ছোট আমান ৩কারশদের রক্ষা 
করার জন্য ১৯৬২ সালে ডিপাজট ইনস:যরেল্স করপোরেশন বা আমানত বীমা 
করপোরেশন স্থাপিত হয়েছে। দেশের প্রত্যিকটি বাঁণাঁজ্যক ব্যাঙ্ক এবং রাজাগীলব 
ও কেন্দ্রশাসিত অণ্চলগ-লির প্রত্যেকাট উপযূক্ত সমবাষ ব্যাঙ্ক, এই করপোরেশনের 
কাছে বীমাকৃত ব্যাঙ্ক বল নবল্গভুন্ত হয়েছে। ১৯৭২-এর জুন মাসে এরকম বীমাকৃত 
বাণাঁজ্যক ও সমবায় ব্যাঙ্কের সংখ্যা ছিল যথাক্রমে ৮১ ও ৩৯১। প্রতেক আমানত- 
কারীর মোট ১০ হাজার টাকা পযন্ত আমানত এর দ্বারা বীমী করা হয়েছে। 


বীমাকৃত ব্যা্ছগুলি তাদের মোট আমানতের উপর বৎসরে শতকরা ০:০৪ ভাগ হাবে 
বঈমার 'প্রাময়াম দেয়। 
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খগ ও হস্তান্তরযোগ্য দালল 
17)ানা & 10077727815) 19৮01 ৭75 


'ক্লেভিউ' বা ঞাপ কাকে বলে $ ইংরেজী 'ক্রেডিট' কথাটার একটা মূজ অর্থ হল 
আস্থা বা বশ্বাস। ব্যাঙ্ক জগতে বা আর্ক লেনদেনের ক্ষেত্রে ধণের যে আদান- 
প্রদান চলে তার ভিন্তিও হল ওই 'আস্থা-_ভাঁবষ্যতে খাতক খণ পাঁরশোধ করবে 
বলে মহাজনের আস্থা । ভাঁবষ্যতে খাতকের পাঁরশোধক্ষমতার উপর আস্থা রেখে, খণ. 
দাতা খাতককে যে 'নার্দন্ট পাঁরমাণ অর্থ একাট 'নার্দস্ট সময়ের জন্য ব্যবহার করতে 
দেয় তাই হল 'খণ' বা 'ক্রেডিট'। সুতরাং আর্ক ক্ষেত্রে, ধণ হল ভাবিষাতে পাঁর.. 
শোধের শর্তে বর্তমানে 'নার্দস্ট পাঁরমাণ অর্থ ল্‌ভের সবিধা। 

বাশিজ্যক জগতে ধাণ হল, ভবিষচতে দাম পাঁরশোধের শর্তে বতর্মানে খারদ করার 
সুবিধা। এখানে রিক্রেতা হল মহাজন বা খণদাতা, আর ক্রেতা হল খাতক। এখানেও, 
ক্রেতা ভবিষ্যতে দাম পাঁরশোধ করবে বলে বক্রেতার মনে আস্থা থাকে বলেই ক্রেতাকে 
সে এই স্‌বিধা দেয়। ক বাঁণাজ্যক খণ, শক আর্থক খণ, দুই ক্ষেত্রেই, ভবিষ্যতে 
ক্রেতার পাঁরশোধ-ক্ষমতাই সে খণ পাবে কনা, এবং পেলে, কতটা পাবে, তা ঠিক করে দেয় 

ধণের গনর্ত্ব £ ব্যবসাজগতে, খণের ব্যবস্থাটা বেচাকেনার প্রান্রয়াটাকে অত্যল্ত 
সহজ করে 'দিয়েছে। বর্তমান দ্ানয়ার বিরাট মানায় কারবার পাঁরচালনা খণের সাহায; 
ছাড়া অসম্ভব হত । স্বঞ্পমেয়াদণী খণের ইমারতই বিপুল ও জটিল আধ্ুনক ব্যবস। 
জগতকে চালু রেখেছে । পণ্য উৎপাদক ও কারখানার মালক থেকে শুরু করে 
শেষতম পর্যায়ের খারদ্দার পর্য্ত এর বরাট জালাঁট 'বস্তৃত রয়েছে। তুলনামূলক 
ভাবে খুচরা কারবারে নগদ বেচাকেনার পাঁরমাণ বোঁশ হলেও ধারে বেচাকেনা ষে 
চলে না. তা নয়। কল্তু খুচরা কারবারীর সাথে পাইকারী কারবারীর, 'কংবা 
পাইকারী কারবারীর সাথে পণ্যাংপাদনকারীর এবং আমদানিকারীর সাথে রপ্তানিকারর 
লেনদেনে খণ বা ক্রোডটের ব্যবহারটাই প্রধান ভূমিকা নেয়। কারবারী জগতে ক্রেডিটের 
একা'ট উৎস কারবারীরা নিজে. কিন্তু আরেকাঁট এবং প্রধান উৎস হল বাঁণাঁজ্যক ব্যা্কগুল। 

কারবার ধণের প্রকারভেদ £ (১) ব্যাঙকখাণ৯, (২) বাঁণাঁজ্যক খণ১৯, 
(৩) ভোগকারী-ধণ১২, এবং (৪) হস্তান্তর যোগ্য দাঁলল-ীভাত্তক বা বাঁণাঁজ্যক 
লগ্নীপন্ন ভীন্তক খণ*ত-_কারবারী খণ মোটামুটি এই চার রকমের । 

১. ব্যাঙ্ক ধণঃ নিজ পুজি, আমানত জমা, পরদ্পরের কাছ থেকে খণ ও কেন্দ্রীয় 
ব্যাঙ্কের কাছ থেকে সংগৃহীত ধণ থেকে বাঁণাঁজাক ব্যাগ্কগযীলর যে লণ্নশযোগ্য তহবিল 
সাঁষ্ট হয় তার একাট অংশ ব্যাঙ্ক খাণের আকারে কারবারী সংস্থাগুলর কাছে যায 
কারবারীরা একে অপরকে নেচাকেনায় যে বাঁণাঁজ্যক খণ দেয় (অর্থাৎ ধারে বার করে) 
রা গস বা বারা রর রাবার 
ণের একটা অংশ। 

চিপ প্রয়োজনীয় স্বল্পমেয়াদী খণের সংস্থান ব্যাঙ্কগুল প্রধানত দুইভানে 

(১) “লোন”, “ওভারড্রাফট” ও ক্যাশ ক্রেডিট” মারফৎ সরাসাঁর ধণ বা 'এ্যাডভাল্স' 

মি (২) বাঁণাজ্যক হ্ীণ্ড, দেশশ হ্হীণ্ড, প্রভাতি 'কমারাশয়াল পেপার" বাট্টা করে। 

ব্যাঙ্ক ধণগীল দু'রকমের হয় £ ৫১) শসাঁকওরড ক্লোডিট,১৪, অর্থাং খণের সমান 
মূল্যের পণ্যসামগ্রী, পণ্য সামগ্রীর মালিকানার দালল (যথা, বিল অব লোঁডিং, ডক- 
ওয়ারেন্ট, রেল রাঁসদ বা আর/আর ইত্যাঁদ), শিল্প সংস্থার ও সরকার লপ্নীপনর 
সোনা রূপা ও স্থাবর সম্পান্ত প্রভৃতির বন্তুগত জামিনে খণ অর্থাৎ তা বন্ধক, 
কংবা দায়বদ্ধ*৭ রেখে । এদের 'কোল্যাটেরাল 'সাঁকউীরাঁট'১* বা সম-মূল্যের বস্তুগত 
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জামিন বলে। (২) 'আনাঁসাঁকওরড ক্রোডট' বা সমমূল্যের জ্ামনীবহীন খণ। 
বাঁণাজাক হাণ্ড, দেশী হৃণ্ডি, প্রীমসীর নোট ইত্যাঁদ কমারাশয়াল খ্রেপার-এর বাটা 
করে ব্যাঞ্কগবাল যে ধণ দেয় তা হল এই শ্রেণীর। এদের ক্ষেত্রে শুধু খাতকের কথার 
উপর' ভীস্ত করে ধণ দেওয়া হয় বলে এই জাতীয় ণকে 'আনাসাকওরড ক্লোডট' বলে 
গণ্য করা হয়। এদেশের বাঁণাঁজ্যক ব্যাঙ্কগাাল প্রথম শ্রেণীর ধণই বোঁশ দেয়। 

ব্যাঙ্ক থেকে ধণ পেতে হলে, খণপ্রার্থীকে প্রথমে ব্যাঞ্কের সাথে কথাবার্তা বলে 
শর্ত ঠিক করে খণের সর্বোচ্চ সীমাটা স্থির করতে হয়। একে 'লাইন অব ক্লোডিট'১৯ 
বলে। খণপ্রার্থীর প্রাতঘ্ঠানের দায়াবহশীন চলাত সম্পান্ত ও চলাত দায়ের অনুপাত২০ 
য়ে নির্ধারিত হয়। সাধারণত 'লাইন অব ক্রেডিট বা খণের এই সর্বোচ্চ দনরধধারত মানুষ 
প্রায় ২০ শতাংশ টাকা খাতককে ব্যাঙ্কের কাছে আমানত রূপে রাখতে হয়। এটাই রীত 

(১) ওভারদ্রাফট বা রোক ধাণ হল ব্যাঙ্ক থেকে সামাঁয়কভাকে সংগৃহীত খপ। 
এই পদ্ধাততে খাতককে তার ব্যাঙ্ক এ্যাকাউন্ট থেকে জমার বোঁশ 'নর্ধারত পাঁরমাণে 
টাকা তুলতে দেওয়া হয়। সাধারণত 'কোল্যাটেরাল" সাঁকউীরাটির জামনে ব্যাঙ্ক এই 
জাতীয় খণ দেয়॥ এভাবে জমার আঁতারন্ত যে টাকা তোলা হয় তার উপর সুদ দিতে 
হয়। (২) 'লোন"-এর ক্ষেত্রে যত টাকা তাকে ব্যাঙ্ক খণ দেওয়া 'স্থর করে. খাতকের 
নামে ধণদাতা ব্যাঞ্কে সেই টাকার 'লোন এ্যাকাটণ্ট' খোলা হয়। এই এ্যাকাউন্টের 
সবটা টাকা ব্যাঙ্কের খাতায় খাতকের চলাঁত বা কারেন্ট এ্যাকাউল্টে স্থানাল্তারত করে, 
দরকার মত খাতককে তা তুলতে দেওয়া হয়। এই খাণও কোল্যাটের্যাল 'সাঁকউীরাটর 
জামিনে দেওয়া হয় এবং খাতককে যত টাকা খণ মঞ্জুর করা হয়েছে, তর সবটা সে 
তুলে নিক আর না ণনক, পুরো খণের অঙ্কের উপর তাকে সুদ দিতে হয়। (৩) “কাশ 
ক্রেডিট'-এর ক্ষেত্রে ব্যাঙ্ক খাতফকে খণ স্বরূপ একাট নাঁদ্ণ্ট সোচ্চ পাঁরমাণ পর্য্ত 
টাকা তুলতে অনুমতি দেয়। খাতক দরকার মত তা তোলে এবং যত টাকা সে এভাবে 
নিয়েছে তার উপর সে সুদ দেয়।' যত টাকার ধণ তাকে মঞ্জুর করা হয়েছে তার উপর 
সুদ দিতে হয় না। এই ধণও “কোল্যাটেরাল” সাকউীরাঁটর জামিনে দেওয়া হয় 
এটি ব্যাঙ্ক খণের সবচেয়ে জনপ্রিয় পদ্ধাতি। (৪) হণ্ডি প্রভৃতি 'কমারাশয়াল পেপার' 
বাট্রা করে ব্যাক যে খণ দেয়, আসলে সেটা হল ওই সব কমারশিয়াল পেপার'-এর মেয়াদ 
শেষ হওয়ার আগে ওইগুঁলর 'আত্কত মূল্য" বা 'ফেস ভ্যাল্‌'-র চেয়ে কম দামে ব্যাক 
কর্তৃক তা কিনে নেওয়া । “আঁঙ্কত মূল্য অর্থনৎ মেয়াদ শেষে যে টাকা পাওয়া যাবে 
ও বর্তমান দাম অর্থাৎ ব্যাঙ্ক এখন যে দামে তা কনল. এই দ'য়ের পার্থক্যটা হল 
'বাট্রা' যা হল ব্যাঙ্কের লাভ। এদেশে বল বাজার' চালু হওয়ার আগে এই পদ্ধাতাতে 
[বিশেষ খণ ব্যা্কগুঁল দিত না। 

ণারম লোন”ং১ বা মেয়াদশ গণ £ এদেশে বর্তমানে বাণাজ্যক ব্যাঙকগাল ৩ থেকে 
৭ বংসরের মেয়াদে শিল্প সংস্থাগুঁলকে যে মাঝাঁর মেয়াদে খণ 'দচ্ছে তাকে (মাঝাঁব" 
মেয়াদী খণ বা টারম লোন' নলে। ১৯৫৮ সালে রি-ফিনান্স করপোরেশন স্থাঁপত 
হওয়ার পর ব্যাঙ্কগাঁলি এই ধরনের ধণ দিতে উৎসাহিত হয়। কারণ ব্যাঞ্কগৃজি এই 
জাতীয় খণ যতটা দিত, 'রি-ফিন্যান্স করপোরেশনের কাছ থেকে পরে তারা ততটা টাকা 
ফিরে পেত। এই হল পর-ফিন্যাল্সিং বা যে ধণ দেওয়া হয়েছে তার পুনঃ সংস্থাপন। 
পরে রি-ফিন্যান্সিং করপোরেশনটি ইন্ডাস্ট্রয়াল ডেভেলপমেন্ট ব্যাঙ্কের অল্তভূর্ত হয়ে 
যাওয়ায় এখন ডেভেলপমেন্ট ব্যাঞ্কই বাণাজ্যক ব্যাংকগ্াঁলর ট্ারম লোন'এব 
“র-ফিন্যাল্সিং বা পৃনঃসংস্থান করছে। এই ব্যবস্থায় বাওকগুলির স্বকপমেয়াদণ খাগ 
দেবার ক্ষমতা ক্ষুঞ্ন হচ্ছে না বনে তারা 'টারম-লেনভডিং-এ উৎসাহিত হচ্ছে। 

এই ব্যবস্থা প্রবার্তত হওয়ার আগে থেফেই অবশ্য বাঁণাঁজ্যক ব্যাঞ্কগ্ীলর কাছ 
থেকে গাওয়া সব্প মেয়াদী কে ব্যাক ও কারবার" সম্থোগযল একটি বিশেষ কৌশলে 
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মাঝারি মেয়াদের ধণে পাঁরবার্তত করে এসেছে। সেটি হল একটি ওভারদ্রাফ্ট্‌ বা ক্যাশ 
ক্রোডট-এর মত স্বজ্পমেয়াদশ খণকে পরিশোধ করে তার ছেদ না টেনে, বারবার তার 
নবকরণৎ বা শরনিউয়াাল” করে কিংবা মেয়াদ বাড়িয়ে 1দয়ে ধণাঁটকে মাঝারি খাণে 
পাঁরণত করার কৌশল । তবে এটার মধ্যে খানিকটা আঁনশ্চয়তা থাকে । কখন ব্যান্ক 
এতে রাজণ হবে, কখন হবে না, তা বলা যায় না। ফলে খাতক অস্মাবধায় পড়ে। 
বর্তমানে যে টারম লোন' ব্যবস্থা চালু হয়েছে তাতে এ অস্যাবধা দূর হয়েছে। 

ই. ট্রেড ক্রেডিট" বা বাণাজ্যক খাপ ওপেন এ্যাকাউল্ট ক্রোঁডিট') £ কারবারের 
প্রয়োজনণয় স্বল্প মেয়াদী খণের একাঁট বড় উৎস হল ট্রেড ক্রোঁডট' বা বাঁণাঁজ্যক খণ। 
সাধারণত বিরেতা (উৎপাদনকারী বা পাঁইকারণী ব্যবসায়ী) ও ক্রেতার পোইকারা ব্যবসায়শী 
বা খচরা ব্যবসায়ী) মধ্যে চন্তি অনুযায়ী ৩০ থেকে ৯০ দিনের মেয়াদে মাল বেচাকেনা 
হয়। এ সময়ের্মধ্যে ক্রেতা মালের দাম শোধ করে দেয়। এজন্য আলাদা করে সদ 
[নওয়া হয় না। বক্রেতা মালের দাম সামানা বাঁড়য়ে সেটা পাঁষয়ে নেয়। এর সুবিধ 
হল,-(১) এর দ্বারা কারবারীরা বাঁক ও খারদ্দার বাড়াতে পারে: (২) বাজারের তীব্র 
প্রাতযোগতা থেকে আত্মরক্ষা করতে পারে: এবং (৩) নগদ টাকা লেনদেনের অস্মাঁবধা 
এড়াতে পারে তবে, এজন্য বোঁশ চলাঁত পণাজ দরকার হয় এবং মাঝে মাঝে ধারে 
বাকুর পাওনা টাকা আদায় না হওয়ার দরুন লোকসানের ঝাঁক থাকে। তাই সব 
ক'রবারীব পক্ষে এই জাতীয় খণ দেওয়া সম্ভব নাও হতে পারে। 

“কনাঁজউমার ক্রেডিট" বা ভোগকারী ধণ £ বোশ দামের ও দীর্ঘকাল স্থায়ণ 
ভোগাপণেদর বার বাড়ানোর জনা ভোগকারশদের কাছে কতকগাঁল 'কাস্ততে দাম শোধের 
শর্তে তা বার করা হয়। এই জাতীয খণকে ভোগকারী-খণ বলে। বাবসায়ীর' 
সাধারণত উৎপাদকদের কাছ »থকে বাঁণাঁজাক খণ (7ঈড ক্লোডিট) 'নয়ে অর্থাৎ বাকিতে 
ওই জানসগ্‌লি কিনে এনে ও বাঙ্কের কাছ থেকে স্বজপমেয়াদী খণ নিয়ে এইভাবে 
িস্তিবন্দী দাম শোধের শর্তে তা ভোগকারখদের কাছে বাক করে। এ বিষয়ে বিশদ 
আলোচনার জন্য ১৭শ অধ্যায় (পণ্য বন্টন প্রণালশ) দ্রষ্টব্য । 

হস্তান্তরযোগ্য দলিল২ £ যে দাললের উল্টো পিঠে সই২* করে এবং তা অন্যের 
কাছে অর্পণ করে মালিক তা অপরের কাছে হস্তান্তর২৭ করতে পারে. তাকে হস্তান্তর- 
যোগ্য দলিল বলে। এট হল. একটি 'নার্দম্ট তাঁরখে, কিংবা তা উপাঁস্থত করে দাঁব 
করা মান্র অথবা একটি 'নার্দন্ট সময় পবে. কোনও একজন 'নাঁদর্ট ব্যান্তুকে বা কোনও 
নার্দ্ট ব্যান্তুর দেশি মত কিংবা দাঁললাটর বাহককে একট 'নাঁদ্ট পাঁরমাণ টাক। 
দেবাব জনা কারও 'লাখত প্রাতিশ্রাত অথব! "কোনও না্ঘল্ট স্ান্তর প্রাত কারও 'নর্দেশ। 
বল ব; বাণাজ্যক হণ্ডিষদ, প্রমসরি নোট২৯ ও চেক হল এর দ্টান্ত। এই দাঁলল- 
গাীলকে বাঁণাঁজাক লগনশপন্র বা কমারাঁশয়াল পেপার-ও বলে। 

বাধবদ্ধ সরকারী নিয়ম এবং প্রচলিত রীতি অনযায়ী এই দাঁললগীল তৈরী ও 
হস্তান্তর করতে হয় এবং তাহলে প্রচলিত নিয়ম রীতি অনুসারে তা অবাধে একেব 
কাছ থেকে অন্যের হাতে হস্তান্তর হয়ে থাকে। 

হস্তান্তরযোগা দাললগযীল নানাভাবে কারবারী লেনদেনে সাহা করে £ ৫১) দ্রব্য 
সামগ্রীব বেচাকেনায় টাকার পাঁরবর্তেণ১ এইগাঁল ব্যবহার করা হয়। ফলে নগদ 
টাকার প্রয়োজন কমে: (২) লেনদেনের পাঁরমাণ বাড়ে; এবং (৩) এদের দ্বারা দ্রুত 
দেনাপাওনার নিম্পাত্ত করা যায়। 

১. বাঁপাঁজ্যক হ্যা্ড £ “বাঁণাঁজ্যক হীণ্ড হল হাণ্ডিকারৎ দ্বারা কোনও 'নীর্দষ্ট 
বান্তকে কিংবা ওই ব্যান্তর আদেশমত কিংবা হুণ্ডির 'বাহককে দাঁব করা মাত্র অথবা 
না্দঘ্ট কাল পরে. একাট 'নার্দস্ট পাঁরমাণ টাকা দেওয়ার জন্য একজন নার্দ্ট ব্যান্তর 


22, (61281. 23. ছ:925101), 24. 980619016 11897012012175, 
25. £200075220)6126 26. 7081151্ড. 27. বুজি, 28. 321] 0 চ7:01781785. 
29, চ৮৩21590৮ [০0. 30. 076009. 51. 58046065. 39. 1078৮761, 


উপর শর্তহখন লাখত আদেশ।” ভারতীয় হস্তান্তরযোগ্য দালল অনূযায়ী বাঁণাজ্যক 
হাঁণ্ডির এই সংজ্ঞা্টি বিশ্লেষণ করলে বাশাজ্যক হূশ্ডির যে বৌশম্টাগরীল পাওয়া যার 
তা হল £ ৫১) বাণাজাক হুণ্ডিতে তিনাট পক্ষ থাকে (ক) হনৃণ্ডিকার অর্থাৎ হযীপ্ডাঁট 
তরি করে; ধারে মাল 'বাক্ত করেছে বলে সে হল পাওনাদারণ। (খ) যার উপর টাক" 
-দবার আদেশাঁট অর্থাৎ যাকে উদ্দেশ্য করে আদেশাঁট দেওয়া হয়েছে সে হল হনুশ্ডি 
গ্রাহকৎ: বাঁকতে মাল িনেছে বলে সে হল দেনাদারত্*; এবং (গ) যাকে বা যাগ 
আদেশ মত টাকাটা ণদতে বলা হয়েছে, সে হল প্রাপকণ*। (২) এট অবশ্াই লাখ 
আদেশ হবে। (৩) আদেশাট শর্তহীন হতে হবে। (৪) এতে আদেশদাতা বা 
হৃণ্ডিকারের সই থাকবে। (৫) আদেশটি যার প্উপর দেওয়া হয়েছে তাকে যেন নয় 
করা যায়। (৬) এাঁট একাঁট 'নাদর্্ট গারমাণ টাকা দেবার আদেশ হওয়া চাই। (৭) ঢাওয় 
মাত্র বা ননার্দস্ট কাল পরে টাকাটা দিতে হবে। (৮) যার কথা ডঁল্লেখ করা হয়েছে 
তাকে বা বাহককে টাকাটা দিতে হবে। দেনদার অর্থাৎ হুণ্ডি গ্রাহক এটি গ্রহণ বা 
স্বীকার করলে এট সম্পূর্ণ হয়। 

বাঁপাজ্যক হা্ডির সাবিধা হল £ (১) এট খণের প্রতাক্ষ এবং সন্দেহাতীত 
প্রমাণ পত্র! (২) বাঁণাঁজ্যক হণ্ড করবারীদের মধ্যে (পণ্যের ক্রেতা ও 'বিকেতার মধ্যে) 
বাকীতে বেচাকেনার সুযোগ দয়ে খণের সম্প্রসারণে সাহায্য করে। (৩) মেয়াদ পার 
হওয়ার আগেই প্রয়োজন হলে, হাান্ডিকার এটা বাট্টা করে অর্থ সংগ্রহ করতে পারে বলে, 
এটা নগদ টাকার সামিল বলে গণ্য হয়। (৪) হুণ্ডিকার পওনাদারকে নগদ টাকা না 'দয়ে 
তার কাছে যে হাশ্ডি আছে তা 'দয়ে খণ পাঁরশোধ করতে পারে। এইভাবে একই 
হ্া্ড, একের পর এক দেনদার ও পাওনাদারের মধ্যে হস্তান্তারত হয়ে, বিনা নগদে 
দেনাপাওনার নিষ্পান্ত করতে পারে। (&) শুধু অভ্যন্তরীণ নয়. আন্তর্জাতিক ব্যবসায়েও 
বাঁণাঁজ্যক হূণ্ডির যথেষ্ট বাবহার হয়। তা আন্তজাতিক পণ্যের লেনদেন ও টাকার 
বাজারকে খুবই পাহায্য করে। (৬) এর দ্বারা, বিনা নগাদ গ্রেতা 'নাঁদর্ট সময়ের জনা 
গণ্যের আধিকার পায় এবং এ সময়ের মধ্য পণা বারে করে দাম শোধ করার সুযোগ 
পায়। (৭) উপযোজক হাণ্ডিরৎ" সাহায্যে ব্যবসায়ীরা স্বগপ সময়ের জন্য খণের সংস্থান 
করতে পারে। 

হূপ্ডির শ্রেণণীবভাগ £ বাঁণাঁজ্যক হাশ্ডি দু'রকমের £ অভ্যন্তরীণ হনপ্ডিণ ও 
বৈদেশিক হূশ্ডি*। যে হুণ্ডির হুণ্ডিকার, গ্রাহক ও প্রাপক একই দেশের আঁধবাসট 
এবং ওই দেশের মধ্যে যার টাকা দিতে হবে, তা হল অভাল্তবীণ বাঁণজাক হযন্ডি। যে 
হপ্ডির হুণ্ডিকার, গ্রাহক ও প্রাপক এক দেশের আঁধবাসী নয়, এবং যার দ্বারা একাধক 
দেশের মধ্যে টাকার লেনদেন ঘটে, তা হল বৈদোশক বাণাঁজ্যক হনীণ্ড। 

বভন্ন প্রকারের হূশ্ডি কে) দাললণ হন্ডি৮ৎ £ যে হ্দীণ্ডর সাথে পণ্য সংক্রান্ত 
বাঁভন্ন দালল যথা, জাহাজের বহনপন্র বা পণ্য চালানী রাঁসদ*৯, চালান, বীমাপন্ন প্রভীত 

ব্যস্ত থাকে তাকে দাঁললণ দায়াবিল বা হ্যান্ড বলে। থে) উপযোজক হাণ্ড”২ ঃ অর্থের 

প্রয়োজনে দৃজন ব্যবসায়ী নিজেদের মধ্যে চনত করে, একে অপরের উপর হ্যান্ড কাটে 
ও তার বাটা করে কারবারের প্রয়োজনে টাকা যোগাড় করে। পরে নার্দন্ট মেয়াদ শেষে 
তা পাঁরশোধ করে দেয়। এজাতীয় হ্যীন্ডকে উপযোজক হ্যান্ড বলে। দুজনে মলে 
একটি হণ্ডির দ্বারা টাকা যোগাড় করে চুন্তমত-তা নিজেদের মধ্যে ভাগাভাগি করতে 
পারে; অথবা, উভয়ে পরস্পরের উপর দুটি এরূপ হযশ্ডি কাটতে পারে। এ হযুণ্ডিরু 
1পছনে পণ্যের কোন প্রকৃত লেনদেন থাকে না। গে) সাদা হশ্ডিৎ £ যে সব বৈদৌশিক 
বাণাঁজ্যক হূণ্ডির সাথে কোন দলিল সংয্ন্ত থাকে না, তাই সাদা হুণ্ডি নামে পরিচিত । 
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অভ্যন্তরীণ বাঁশাঁজ্যক হযশ্ডির লনা 
২. চেক ঃ 

“চেক হল দাবি করা মান্র টাকা দেবার জন্য কোনও ব্যাঞ্কের উপর কাটা বাঁণাঁজ্যক 
০০০০০৮৮7877 
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এটি যথেষ্ট পারগকার নয়। তাই বলা যেতে পারে, ব্যাঙ্তের কাছে দাঁব অর্থাং উপাঁস্থত 
করা মান্র 'নার্দস্ট পাঁরমাণ টাকা উীল্লাখত বান্তকে বা তার নিদেশ মত কিংবা বাহককে 
'দওয়ার জন্য ব্যাত্কের মক্কেল বা আমানতকারশ কোনও ব্যাঙ্কের উপর যে শর্তহখন 
লাখত আদেশ দেয়, তাই হল চেক। 

চেকের বৈশিশ্ট্যগুল হল £ (১) এটি একাট গলাখিত আদেশ । (২) আদেশটি শর্তহন। 
(৩) ব্যাঙ্কের মন্কেল বা আমানতকারী হল চেকদাতা । (৪) আদেশাট দেওয়া হয় ব্যা্ক-কে : 
ব্যাঙ্ক হল চেক গ্রহীতা । (৫) আদেশাট হল একট 'নার্ট পাঁরমাণ টাকা দেবার। 
(৬) টাকাটা দাঁব করা মান্র দতে হয়। (৭) টাকাটা দিতে হয় চেকে যার নাম উল্লেখ 
করা হয়েছে তাকে বা তার আদেশমত, কংবা বাহককে । চেক সাধারণত তন প্রকারের 
হয়। যথা, সাধারণ বা বাহক চেক০১, ডীল্লাখত বান্ত অথবা তার আদষ্ট চেক এবং 
আড়ি চেক৪৬। 


ষ্ ১৪ ৬. 
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বেম্কারাক চেক অথবা বাহক চেক £ যে চেকের টাকা বাহককে বা ধারককে দেওয়ার 
আদেশ থাকে তা হল বাহক চেক। একে ওপেন চেক বা খোলা চেকণও বলে। 


আদেশবহ চেক £ যে চেকের টাকা ডীল্লাখত ব্যান্ত অথবা তার 'নর্দোশত ব্যন্তি 
ছাড়া আর কেহকে দেওয়া যায় না, তা হল আদেশবহ চেক বা অর্ডার চেক। 
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ক্রসড্‌ চেক অথবা আড় চেক £ যে চেকের টাকা ব্যাঞ্কের কাউল্টারে নগদে, হাতে 
হাতে পাওয়া যায় না, কেবলমাল্ল কোন ব্যাঙ্কের মারফত তার টাকা দেওয়ার আদেশ 
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থাকে, তা হল ক্রসড্‌ চেক বা আঁড় চেক। এই জাতীয় চেকের উপর 
ভাবে দুট সমাল্তরাল রেখা টেনে দেওয়া হয় বলে একে ক্লসড্‌ চেক বা আঁড় চেক বলে 

স্টেল চেক বা বাসি চেক৪* £ সোঁভংস ও ক্যারেন্ট একাউন্টের চেক যথাক্রমে ছয়মাস 
ও তিনমাস বৈধ থাকে ।২ যে চেকের তাঁরখ এ সময়রেখা পার হয়ে গেছে তা হল 
বাঁস চেক। 

ভাবধ্যদেয় চেকণ১ঃ যে চেক বর্তমান তারখে বলাখিত হলেও, তাতে কোন একাঁট 
পরবর্তী তাঁরখ উল্লিখত হয়, তা হল ভবিষাদেয় চেক। এ তারিখের আগে এই চেক 
ভাঙান যায় না। 

ফেরতা চেক ঃ ভীর্লাখত তারখ, টাকার পাঁরমাণ, আমানতকারীর সই ইত্যাঁদতে 
কোন ভুল থাকলে অথবা ব্যাত্কের আমানকারীর হিসাবে, চেকের টাকা প্রদানের উপযন্ত 
টাকা না থাকলে ব্যাঙ্ক এ চেক ফেরত দেয়। একে ফেরতা চেক বলে। 

কসিং বা আঁড় চিহ দেওয়া 2 ক্লসভূ চেক-এ দহস্রকমের ক্লাঁসং-এর ব্যবস্থা আছে। 
একাঁট হল সাধারণ ক্রাসং। চেকের উপরে মাত্র আড়াআড়ভাবে টানা দুটি সামান্তরাল রেখা 
থাকলে, তাকে সাধারণ ক্রাসং বলে। এ চেক প্রাপকের অথবা তার ডীল্লাখত কোন ব্যাগ 
মারফত ভাঙাতে হয়। অপর শ্রেণীর ক্লাঁসংকে স্পেশ্যাল ক্রসিং বা বিশেষ ক্লাসং বঙ্গ? 
হয়; এরৃপ ক্রসড্‌ চেক-এর টাকা ডীল্লনখিত ব্যাঙক মারফত এবং উল্লিখিত প্রাপক ছাড়া 
আর কোনরূপে এবং অন্য কাহাকেও প্রদেয় নয়। উপরে সাধারণ ও শেষ ক্লাঁসং-এর 
নমূনা দেখান হল। 

হচ্তাল্তরযোগ্য নয়" £ সাধারণ অথবা বিশেষ ক্সডূ্‌ চেকে অনেক সময়ে এই দুটি 
শব্দ লেখা হয়। এর দ্বারা কিন্তু চেকের হস্তাল্তরযোগ্যতা ক্ষুণ্ন হয় না। আইন- 
সঙ্গত ধারক-ই চেকের আধকারী হয়। কিন্তু এই দুটি শব্দসংযুস্ত চেকের ধারক, 
আইনসঙ্গতভাবে তা পেলেও. যাঁদ এ চেকদাতার স্বত্বে শ্রটি«ৎ থাকে বা বে-আইনীভাবে 
চেকদাতা সে চেকের আঁধকারী হয়ে থাকে. তা হলে আইনানূযায়খ, এ চেকে ধারকের 
কোন বৈধস্বত্ব নেই বলে গণ্য করা হয়" এই জাতীয় চেকের ধারক যাতে এট নেবার 
আগে দাতার আইনসঞ্গত আঁধকার সম্বন্ধে সযানশ্চিত হয়, সেজন্য হিয়ার করা ও 
ধারকের বৈধস্বার্থ সংরক্ষণের জন্যই এই শব্দ দুটি ব্যবহার করা হয়। 
48.:858815 0059ম. 49. 095 95850. 01/8018. 
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এনভোর্সমেল্ট বা জ্বদ্বাল্তকরণ £ চেক. হৃশ্ডি প্রভৃতির কোন ধারক তার উল্টে- 
পিঠে অপর কোন প্রাপককে ওই টাকা দেওয়ার জন্য সই করে নির্দেশ দিলে তাকে 
স্বত্বান্তরকরণ বলে। স্বত্বান্তরকরণ নানা প্রকারের হতে পারে, এখানে তার মধ্যে তিনাঁটর 
উল্লেখ করা হল। কে) জেনারেল এনডোর্সমেন্ট বা সাধারণ স্বত্বান্তরকরণ £ এতে 
স্বত্বান্তরকারী. অর্থাৎ ধ।রক শ,ধু উল্টোপিঠে সই করে। খে) স্পেশ্যাল এন্ডোর্সমেল্ট 
বা বিশেষ স্বত্বান্তরকরণ £ এতে স্বত্বান্তরকারী৭ প্রাপকের নাম উল্লেখ করে এবং তার 
ধনদেশ ম৩ টাকা দেওয়ার বলাখত আদেশ দেয়। গে) রেম্্িকাটিভ এনভডোসমেন্ট ব্য 
গগশমায়িত গ্বতান্ভরকরণ £ এই জাতীয় স্বত্বান্তরকরণের ক্ষেত্রে, স্বত্বান্তরকারীর ডাল্লাখত 
প্রাপক ছাড়া আর কারও কাছে চেক বা হখঞ্ডর স্বত্বান্তর বৈধ বলে গণ্য হয় না। 

যে চেক বা হুণ্ডির স্বত্ব।তর করে তা:ক স্বস্থান্তরকারী এবং যাকে স্বত্বান্তর করা 
হয়, তাকে স্বক্গ্রহীত্ম"" বলে। 

৩. প্রামসার নোট বা হ্যাপ্ডনোট অথবা প্রত্যর্থ পত্র £ হ্যা্ডনোট হল কোন 'নাঁদর্ট 
ব্যান্ত কতৃকি ।লাখত. ডীল্লাখত কোন ব্যান্তকে নার্দন্ট সময়ান্তে, বা দাবিকরামান্ন একাঁট 
নাদণ্ট পারমাণ টাকা দেওয়ার জন্য শর্তহীন অঞ্গীকারপন্ত্। ন-চ এর নমুনা দেওয়া হল। 
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চেক ও প্রামিসার নোটের পার্থক্য ঃ (১) চেকদাতা, চেক গ্রাহক এবং প্রাপক, চেক-এ 
এই তিন পক্ষ খ কে পারে । কিন্ত হান্ডনোটে হ্যান্ডনোটদাতা* অর্থাৎ ধণগ্রহীতা এবং 
মহাজন*১ বা খণদ।তা এই দই পক্ষ থাকে। (২) চেক হল ব্যাঙ্কের উপর (অর্থাৎ ঝণ- 
গ্রহীতান উপ?) আমান৬কাপগব (তথ'।ং খণদাতার) গলাখত অদেশ। 1কন্তু হ্যান্ডনোট 
হল খণগ্রহনতা +৬ক খণদ'তাকে 'লাখত, খাণপাঁরশোধের 'লাখত প্রীতশ্রাত। 
(৩) চেকের টাকা দ।বক্রামা্ দেয়। কিন্ত হ্যাণ্ডনোটে দা।বকরামাত্র টাকা দেওয়া হবে 
একথা ₹লখা খা থাকলে সাধাবণও ত। নাদর্ট মেয়াদ শেষে দেওয়া হয়। 

চেক ও বাণিজ্যক হ;ণ্ডির মধ্যে পার্থক্য £ (১) দুটিই শর্তহশীন আদেশপন্্র। কিন্তু 
চেক হল আমানতকারা কর্তক “কান ঝাঙ্কেব উপর আদেশ, আপ বাঁণাজ্যক তান্ডি হল, 
পাওনাদার-কাববারী করৃকক দেনদার-ক।ববারীর উপল আদেশ। (২) চেকের ক্ষেন্রে 
দেনদারের (অর্থাৎ ব্যাঙ্কের) কোন স্বীীতর প্রয়োজন হয় না। কিন্তু বাঁণাঁজাক হৃশ্ডির 
বেলায় হুশ্ডি গ্রাহকের (অর্থাৎ দেনদারের) স্বীকীত দরকার। (৩) চেকে কোন্‌ স্ট্যাম্প 
লাগে না। কিন্তু উপয্যস্ত স্ট্যাম্প না লাগানো থাকলে, বাঁণাঁজ্যক হাঁন্ড হস্তান্তরযোগ। 
দাঁললে পাঁবণত হয না। (9) গ্চক ফেরত দিলে ন্যাঙ্কের পক্ষ ফেরত" নোটিস 
বাধ্যতাম.লক। বাঁণাঁজ্যক ইন্ডি ফরত হলে, এরকম কোন নোটস লাগে না। ৫৫) চেকের 
বাট্রা হয় না. কিন্তু বট্টার সুবিধা বাণিজ্যিক হুন্ডির একটি প্রধান আকর্ষণ। (৬) বৈদোশক 
বাঁণাজ্যক হাযাণ্ড ৩/৪ প্রস্থে প্রস্তৃত করা হয় 1কল্তু চেক মান্র এক প্রদ্থই হয়। 
(৭) 'নাঁদ্টি সময়মত বাঁণাঁজ্যক হুন্ডি উপাস্থত না করা হলে, হাণ্ডিগ্রাহক তার 
টাকা দিতে বাধ্য নয়। ীকণ্তু চেকের বেলায় এ কথা খাটে না। (৮) চেকের টাকা দাবিকরা- 
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মান্র দিতে হয়; কিন্তু বাণাজ্যক হণ্ডি-র টাকা দ্াবকরামান্র প্রদেয় অথবা মেয়াদী, 
দুরকমই হতে পারে। 

বাশিজ্যিক হযাণ্ড ও হ্যাপ্ডনোট বা প্রা্ঘসার নোটের পার্থক্য £ (১) বাঁণাঁজ্যক হাশ্ডি 
হল পাওনাদার কর্তৃক দেনদারের উপর 'াখত আদেশ; কিন্তু হ্যান্ডনোট হল পাওনা- 
দারের কাছে লেখা দেনদারের প্রাতশ্রাতি। (২) বাণাঁজ্যক হুশ্ডিতে হুপ্ডিকার, গ্রাহক 
এবং প্রাপক এই তিন পক্ষ থাকে; কিন্তু হ্যাণ্ডনোটে অগ্গকারকারী অর্থাৎ দেনদার 
ও অঙ্গীকার-প্রাপক, অর্থাং পাওনাদার, এই দুই পক্ষ থাকে। (৩) বাঁণাঁজ্যক হনীপ্ডর 
স্বাকাতি** প্রয়োজন, কিন্তু হ্যা্ডনোটে কোন স্বীকাত লাগে না। (৪) বাঁণাঁজাক হবীপ্ডর 
ফেরত হলে [নয়মানূযায়ী আপাতত জানানোঞ*আবশ্যক; কিন্তু হ্যা'ডনোটে এরূপ কোন 
প্রয়োজন নেই। (&) একাধিক ব্যান্ত বাঁণাজ্যক হণ্ডগ্রাহক"* হলে, তারা যৌথভাবে 
সেজন্য দায়বদ্ধ থাকে; 1কন্তু একাধিক ব্যান্ত হ্যা'ডনোটের অঙ্গণ্কারকারী হলে তার 
সেজন্য যৌথ এবং ব্যান্তগত, দুরকমভাবেই দায়বদ্ধ হয়। 

নোটিং (নকরাই)ঃ বাণাজাক হা্ড ফেরত" হলে, নিয়ম আছে যে, তার ধারক 
হুঁণ্ডাট একজন 'নার্দষ্ট সরকারী কর্মচারীর কাছে [নয়ে গিয়ে ঘটনাট তার দ্বারা 
[লীপবদ্ধ করাবেন। এই কাজকে নিকরাই এবং তার শু'ব্রপ্রাপ্ত কম্মচারশকে লেখা প্রমাণক১১ 
বলে। হ্যান্ড ফেরত হলে তার গ্রাহকের*২ আইনমাফিক আপাতত জানাবার প্রস্তুতিব 
কাজ হিসাবে নোঁটং-এর প্রয়োজন আছে; এজন্য নোটারী পাবাঁলক বা লেখা প্রমাণককে 
নাঁদস্ট দর্শনী ।দতে হয়। একে [নিকরাই খরচ। বলে। এটা প্রথমে হ'ন্ডর ধারব 
দিলেও, পরে হাঁণ্ডির গ্রীহকের কাছ থেকে তা আদায় করা হয়। 
ব্যাঙকারদের 'নকাশঘর (৪ছাবাশেম5 0লমাধেতে 70095) 

প্রাতাদন প্রতোকটি ব্যাঙ্কে তার আমানতকারগদেব কাছ থেকে অন্যান্য ব্যাঙ্কের 
উপর কাটা চেক জমা পড়ে? এই চেকগ্াল আমানতকারীর। তাদের দেনদারদের কাছ 
থেকে পেয়েছে এবং চেকের টাকা আদাধের জণ্ায আমানতকারীরা ব্যাঙ্কে নিজেদের 
এ্যাকাউন্টে জমা দেষ। ফলে প্রাতাদিন বাঙ্কগ ।লর কাছে পরস্পরের উপর কাটা লক্ষ লক্ষ 
টাকার চেক জমা পশ্ড় এবং পরস্পরের কাহু থেকে সেসব চেকের টাকা মাদায় করতে 
হয়। এ কাজটা সহজে নিত্পত্ন করার জন প্রাতাদন কলক!তা, বোম্বাই, মাপ্রাজ, 'দল্লি 
প্রভীতি বড় বড শহরে একটা 'নাঁদর্ট স্থ:”ন এনং 'নার্দন্ট সময়ে সমস্ত ব্যাঙ্কের প্রতি 
'নাধরা পরস্পবের উপর কাটা চেকগাঁল এন ওই চেকের ৩11লকা ওদমোট টাকান অঙ্কের 
[হিসাব ?নয়ে হাঁজর হয়। তারপর পরস্পরের দেনা পাওনা |হসেব কার যার নখউ 
দেনা দাঁড়ায় সে কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্ক, অর্থাৎ বিজার্ভ ব্যাঙ্কের উপর চেক কোট দেনা শোধ 
করে। পাওনাদার ব্যাঙ্ক তখন এঁ চেকাঁট 'রজাভ ব্যাঙ্ক অর্থাং কেন্দ্রীয় ব্যাঙ্কে তাব 
আমানত হিসাবে জমা দেয়। এই স্থানাটকে ব্যাকারদের 1নকাশঘর বাল। কলকাতা 
বোম্বাই প্রীতি বড় শহরে রিজার্ভ ধ্যাঙক ?নকাশঘর পাঁরচ'শনা করে। 


প্রশ্নাবলশ ও ভত্তর সংকেত 
রঃ দশর্ঘনেয়াদশী অর্থসংস্থান 


॥1881257 3871069 1095 75 90000 75010910695 191)091 ০0৬909 1176 
200801710 06৮61010175106 010 9, ০0111702015 8 107096 01011117601 00০ 
015970199110119] 52৮-৮0 01 876 09100990000 5১501028052. (010. 1964] 


[ কোনও দেশের অর্থনোৌতিক উন্নাততে শেয়ার বাজার কির্পে সাহাযা করতে পারে? ] 
কলকাতা শেয়ার বাজারের সাংগঠাঁনিক ব্যবস্থার একাঁট সংাক্ষপ্ত বিবরণ দাও। ] 

ৃ উঃ ৪১৪-১৫, ৪১৮-১৯ পঃ 
2. 196 091০৮ 25600 55001727755 01955 20 09810011001 ১০1725 ? ০ 
30995 810. (55017927865 07067:8৮ ? [0 0. 1965] 


[ কারবাবের অর্থসংপ্থানে শেয়ার বাজারের ভুমিকা কি ? শেয়ার বাজার [কিভাবে কাজ করে?] 
উঃ ৪১৪-১৫, ৪১৭-১৮ পু; 
৮68. 800910651505. 59. £১0৫9060], 60. [01977017011259. 
61. 1০6৪৮ 20110. 82. 40০2106০2. 63. [70695 


109. 


11. 


1. 


11781 15 20. [15550702126 9৪৮2 080008 05৪, £91000175 0006 010 
[186 02 12018 09067205 9569201191)50. 107 006 (0561706250৫ 119038. 


[0. 0. 196] 
[ ইনভেস্টমেন্ট ট্রাষ্ট কাকে বলে? ভারত সরকার দ্বারা সম্প্রাত স্থাঁপিত ভারতের 
ট্রাস্টের কার্যাবলীর পরিচয় দাও। ] উঃ ৪০৩-৪, ৪০৬-৭ পঃ 


ড118৮ 0০ 508. 91062562100 ৮5 006০8701051 0198105৮0৫2, ০০:75? ডে 
2.0 2000010% 01 11) 00177903160) 01 005 0912169) 19706 17 10019. 


[8. [য. 1965] 
[ কোনও দেশের পুজির বাজার বলতে তুম কি বোঝ? ভারতে প'জির বাজারের গঠনের 
পরিচয় দাও।] উঃ ৪০১-২, ৪১৩-১৪ পূ 


[0150755 605 1016 1019%50 105 $6০০15-93:011810855 60803 80017017016 
06910010912. [০. 0. 1966] 
| অর্থনৈতিক উন্নতিতে শেয়ার বাজারের ভূমিকা আলোচনা কর। ]. উঃ ৪১৪-১৫ পৃঃ 
1066 51702৮00655 0 2 (9) 00200917505 (0) 8580/5/809101077, (৫) 80118 
০ 36875; (৫) 4১001095567) (9) ্দ055 01810705657 (৫) [56500060 


09, 
| সংক্ষিপ্ত টীকা লিখ ঃ__ কে) কল্ট্যাঙ্গো; (খ) ব্যাকওয়ারেশন বা হরজানা; (গ) তেজী ও 
মন্দীওয়ালা; (ঘ) আবির্ট্রেজ বা পণ্য চালানী কারবার; ডে) আগাম. লেনদেনের বাজার; 
(চ) ইনভেস্টমেন্ট ট্রাস্ট। ] উঃ পাঁরশি্ট দেখ। 
[055০)106 6 91)00185 01 00৪ 0810৮596০০0 75501021755. 10০. 0. 1969] 
[ কলকাতা শেয়ার বাজারের কার্যাবলী বর্ণনা কর।] উঃ ৪১৮-১৯ পূ 


1186 15 0০ 1090 0155990. 05 8 5900000 20017981755 117 605 6৫01017010 
968৬81010170617 01 8. ০০270? 10959011105 06 02691719800] 01 218 50০8. 


65018981766 11) [117019. [0. 70. 1971] 
[ দেঁশের অর্থনোতিক উন্নয়নে স্টক এক্সচেঞ্জের ভূমিকা কী? ভারতের ষে কোনও একটি স্টক 
এক্সচেঞ্জের সংগঠন বর্ণনা কর।1 উঃ ৪১৪-১৫, ৪১৮-১৯ পু 


10150055 1) 07:59817159007 01 9129 [17019196000 7%01)21766. (0.0. 10974] 
| যে কোনও একটি ভারতীয় স্টক এক্সচেজের সংগঠন আলোচনা কর। 7 

উঃ ৪১৮-১৯ পঃ 
৬1760 91802 179695 0 : 


(9) 9600. 75001121759. 10. 0. 19718] 
(9) 01016 2ুখা5৮, [0. 0. 19701 
| (ক) স্টক এক্সচেঞ্জ সম্পর্কে একাঁট সধাক্ষপ্ত টীকা লেখ । খে) ইউীনট ট্রাস্ট সম্পর্কে একটি 
সংক্ষিপ্ত টীকা লেখ। ] উঃ ৪১৪-১৫, ৪০9৪, ৪০৬-৭ পৃঃ 
40০801651 02970060 1085 900051627059]15 010917£50. 22 0506210 52215 11 [10018-1 
10019]17- [0০. 0. 1970] 


| "ভারতে সম্প্রীতি কয়েক বৎসরে পাঁজর বাজারে সর্বশেষ পাঁরবর্তন ঘটেছে ।” ব্যাখ্যা কর। 7 

উঠ ৪১৩-১৪ প্‌” 
[া। 1198৮ 19570606585 006 560০10 723017817£65 98510] 6০ 115553৮019, 
00110192719 2270 50016 ? 41891558002 ৪0020071010 10117000273 09- 
01787660105 ৪. 50901 03:01081766, [0৮0. 8.0012, 150705, 19074] 


| কোন কোন বিষয়ে বিনিয়োগকারীদের কাছে, কোম্পানীগ্ীলর কাছে ও সমাজের কাছে 
স্টক এক্সচেঞ্জগুঁল কাজে লাগে ঃ স্টক এক্সচেঞ্জের অর্থনৌতিক কাজগঁল বিশ্লেষণ কর। 7 


উঃ ৪১৪-১৫ প-, 


২৫ স্বজ্পমেয়াদশ অর্থসংস্থান 


1. 


গু, 


3. 


505017717061018] 13217105215 10809939875 10] 008 09910101706 01 ৪ 


০০205151280. [01500055. [0.0 1965] 
[“একটি দেশের ব্যবসায়ের উন্নাতির জন্য বাণিজ্যক ব্যা্কসমূহের প্রয়োজন আছে।"-_- 
আলোচনা কর। ] উঃ ৪৩০-৩১, ৪৩৪-৩৬ পৃঃ 
৮11৮6 5102৮ 0066 0: 010195 [৬1910696, [ ০70. 1966 ৮72 ] 
[টাকার বাজার সম্পর্কে টীকা লিখ ।] উঃ ৪২৮-২৯ পৃ; 


ভ+001811) 06 10100100506 06 (০010170970191 89203 1106126৮506 210. 
17010905, 0৮ 9001) 8 391000 191965 505 11703? [0,0. 505. 1968] 
[ব্যবসায় ও শিল্পে বাঁণাঁজাক ব্যাগ্কগুি যে সাহায্য করে তাব্যাখ্যা কর। এরকম একটি 
* ব্যাঙ্ক 'কিভাবে উহার অর্থ সংগ্রহ করে 2] উঃ ৪৩৪-৩৬ পঠ 


98২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবপ্ধাপন। 


নম খণ্ড বামা 


অধ্যায় 


১৬ 
২৭ 
৮” 


২০) 


[2084 08) 


নি 


বুলি ও বীমা__জীবন বীমা 


ঢ151 তে ১০820650850 


নৌবীমা 


নাচ 50842 ০, 


অগ্নি ও অন্যান্য বীমা 
চলা 87707772775 01771507580 


সামাজিক বীমা 
50098, 18507 8৮0 


১৩০ 


ঝুঁকি ও বীমা জীবম বীআা 


শি 6 193074905--112525 /9/50/781025 


বাঁমার প্রন্কাত" ঃ কাববাবেব সমস্ত, ক্ষেত্রে সর্বদাই নানাবকমেব ক্ষাতব সম্ভাবনা 
থাকে। এ হল কাববাবেব ঝীক। কাবখানাতে আগ ন লাগতে পাবে, গুদামে টব 
হতে পাবে কোনও কর্মচাবী তহবিল তছব.প কবতে পাবে আমদানী বা বপ্তাঁন পণ্য 
মাঝপথে জাহাজড়ুবতে নম্ট হতে পাবে। ক্ষ(তব এই সম্ভবনা থেকে ঝাঁক থেবে 
কাববাবে আনিশ্চঘতাব উৎপাত্ত হয। এই আঁনশ্চযতা বা ঝু।ক দব কবাব জন্য বীমা 
গ্রযোজন দেখ। দযেছে। আশাঙকত [বগদ ঘটণে ও আঘথঞ ক্ষাও হল বীমাকারী- 
বীমাগ্রহতাৰ এ ক্ষাওপ্‌বণ কবে। এইভাব বাঁমাধ সাহায্য কাববাবেব সম্ভাবা 
ক্ষতি দব কবা তম্ভব হয। এজনাই কাববাবী জগতে বীমা অপাঁবহার্য হষে উঠে 
তাব একথা মান বাখতে হণে বীমা দ্বাবা বিশ ঝীক বাক্ষাতিণ সম্ভাবনা বন্ধ কব 
ফষ না। বীমা কবাব পণ্বও তা থাকে । ওবে বীমাব দবাবা আঁনাশ্চত ক্ষাতব সানশ্চিত 
ক্ষাতপব্ণেব বাবস্থা কবা যাষ। 

আশংাঁকত ক্ষাতি হালে বীমাকাবী বীমাগ্রহতাব ক্ষাতপ,্ণণ “বদ যে টাকা (দয 
তা সে বাীমাগ্রহীশাপ্ কাশ থকে প্রামযাম বা ৮দা হিসাব সংগৃহী৩ টাকা  থাবহই 
দেষ। অসখা কামাগ্রহীতাপথ কাছ থেক বামাকাবী প্রীমিধাম আদায কবে একট 
শবপূল আঁিক ওহাঁবল সাণ্ট কাব। যাবা বমা গ্রহণ কব তাপ সঞ্লেবই এ 
1বপদ ঘটে ও অঠ্থক ক্ষাতি হয তা ন। যাব কাত হয শধ ৩ ।ই ক্ষাতপ বণ 
পায। সতব ন্বাতণস্তব সমগ্র ক্ষাতি নিজবা খহন না কান সমস্ত বামাগ্রহসতাব 
এক” ই ক্ষত পহণ কবে। এবং প্রাতাক বীশাগহসতাই সামানা প্রীমযামণ বিন য 
সম্ভার ম্নীতব দব* ক্ীতপ বণেব নশচষযতা পায। এজন্য বলা হয য় শীমাব দবাবা 
এনকব ক ব্বাধশি কাক বহ ব মধ্য বাণ্চত হাত থাকি 1 এই হল পিশাব মূল প্রকীতি। 

বীমাব প্রকাবভেদ £ বীমা মলত" তিন বকমব £ (১) জীপ" বীমা”। (২) সাধাবণ 
বা সম্পা্ত বীমা । (৩) সামাঁজক বীমাও। 

জশীবন বীমাব দ্বাবা মানষ াজেব ব পাঁলঝানেল আঁথক িবাপভ্তাব ব্যবস্থা 
কম্বা সাধাবণ বা ম্পাত্ত বীমা বলত [নীবীন্ধা আঁপননীমা অপহবণ বীমা মোটব 
দুর্ঘটনা বীমা ই ত্যাঁদ ?বাঝায এবং এদেব দনাবা মানস্ষ সম্পান্তব ক্ষম ক্ষাত থেকে আত্ম 
ক্ষার বাবস্থা কাব । সামাঁজক বীমা বলল্ত কর্মতঈীনভা কাষ কালে দণ্ঘটনা বদ্ধ বধাসন 
উপর্ঞজন অক্ষমতা অসস্থতা ইত্যাঁদণ আঁর্থক প্রাতিকাবব বীমা [বাঝাষ। 

বশমাব গবত্ব £ (১) পণ্ণার উৎপাদন এব” পণ্টন অর্থাৎ ক্লষ-বন্তুয অত্যন্ত আনিশ্চিত 
ভাপস্থার মধা প্দযা পাঁবচালিত হয। এই সন আঁনশ্চমতাব ফল কাববাবশব লোকসান 
ও জম্পাত্ত ক্ষাতপ্রস্ত হওযাব আশঙকা সর্বদাই বাষপ্ছ। এই হল কাবলাবী ঝধাক। 
গ্রাতাষাগিতামলক অর্থনশীতক ব্যবস্থাষ প্রাতাঁনযতই নানান ঝাঁক উৎপাঁত্ত হচ্ছে। 
যে উপাযেব দ্বাবা এইসব ঝঃকিব অনেকগ্ীল দৃূব কবা কিম্বা অল্ততৎ হাস করা, সম্ভব 


[2055 ০07 117377781006 9. [71116 
[10500187000 19 0115 91975201185 01005917589 শের? 1116 103027709 
02218] 0] 1901061৮% [10501 455 ০ ৯০০1৪1 1175081006 


০27 ০৩ ৮৮০ 


ঝাক ও বামা-_জীবন বসা 88৫ 


হয়, বীমা হল তাদের মধ্যে সর্বপ্রধান। (২) বীমার দ্বারা কারবারী ঝাঁক হাসের ফলে 
ফারবারের নিরাপত্তা ও স্থাক্িত্ব বাড়ে এবং সম্প্রসারণ সম্ভব হয়। €৩) জীবন বাঁমা 
মানুষের পারিবারক জীবনে আর্ক নিরাপত্তা আনে, দামাঁজক বাঁম: 
শ্রীমক কর্মশদের কাজের ও আয়ের নিশ্চক্পতা দেয়। (৪) বামার 'প্রীময়াম 
দেওয়ার মধ্য দিয়ে সমাজে মানুষের সণ্চয় সৃষ্টি হয় এবং ব্যাস্ত ও 
কারবারশ সংস্থাগলর সে সঞ্য় বীমা সংস্থাগ্মীলর মারফৎ একার্রত হয়ে একটি 
[বিপুল সণ্চয় তহাবিলের সৃষ্ট হয়। সুতরাং বীমা সমাজে সণ্য়ে উৎসাহ দেয়, বাড়ায় ; 
(৫) বীমা সংস্থার মারফৎ সমাজের সংগৃহীত সণ্চয় লাভজনকভাবে উৎপাদনের কাজে 
বাঁনয্লোগ করা হয়। সুতরাং বাঁমা সমাজের পঠাঁজ গঠনের কাজেও সাহায্য করে। 
/৬) বাঁমা ব্যবস্থা নিজে একাঁটি আলাদা লাভজনক কারবারে পাঁরণত হয়েছে। 
কারবার সংস্থা রূপে বাঁমা প্রীতিষ্ঠানগাঁল সমাজের কর্মসংস্থানের একাঁট গুরুত্বপূর্ণ 
উৎস হয়ে উঠেছে। 

সুতরাং ব্যান্ত, পাঁরবার, কারবার ও সমাজ বামার দ্বারা নানাভাবে উপকৃত হচ্ছে। 
ব্যান্ত ও সমাজজশীবন এবং কারবারে। বীমা ব্যবস্থা নিরাপত্তা এনে দিয়ে পণোর ও সেবার 
উৎপাদন, বণ্টন ও ভোগে নিরবচ্ছিন্নতা প্রতিষ্ঠায় সাহায্য করে, সণ্য় ও 'বাঁনয়োগে 
উৎসাহ 'দয়ে কর্মসংস্থান সাঁষ্ট ও বাঁদ্ধতে সাকুয় অংশ গ্রহণ করে আধুনিক জগতে 
আঁতশয্ন গর্দ্বপূর্ণ হয়ে উত্েছে। 

বীমাষোগ্য ঝাঁক" £ বীমা হল ঝন্দাক গ্রহণের কারবার । কিন্তু তার মানে এ নয় 
যে. বীমার দ্বারা যে কোনও রকমের ঝঁকর 'বরুণ্ধে ব্যবস্থা গ্রহণ করা যায়। ষে কোনও 
একা 'নার্দস্ট ঝপ্ীকর বীমা করা যাবে কিনা তা নির্ভব করে এই পাঁচাট বিষয়ের উপর * 
(৯) কারবারের সাধারণ কাজকর্মের ধরনধারণ থেকেই ঝাকটির উৎপাঁত্ত হওয়া চাই, 
তা কীন্রমভাবে সৃষ্টি করা হলে বীমা যোগ্য হবে না। (২) ঝশুকিটি এমন হওয়া চাই 
যে তা বহু ক্ষেএ্ে২ই বা আধকাংশ ক্ষেত্রেই রয়েছে, তা না হলে সামান্য খরচে তা 
বহ্‌জনের মধ বণ্টন করা সম্ভব হবে না। (৩) ঝঃাঁকর মোট আর্ক বোঝাটা মোটামুটি 
নাধ্যভাবে পরিমাপযোগ্য হওয়া চাই। (৪) যে পক্ষ ঝতাকাঁট বীমা করতে চায়, তার ওই 
ঝঞুকিটি পরিহার করার বিষয়ে প্রকৃত স্বার্থ বা আগ্রহের কারণ থাকা চাই এবং তা 
নগণ্য হলে চলবে না। এবং (&) ঝহুঁকটা কখন ঘটবে তাব সময়টা সম্পর্কে কিংবা 
ঝ:কটা আদৌ দেখা দেবে কিনা তা নিয়ে খানিকটা আনিশ্চয়তা* চাই। 

বীমার মূল নশীতি £ জীবনবীমা কিংবা নৌবীমা, আগ্নবীমা, দূর্ঘটনা বীমা 
প্রত্ভীত নানা ধরনের কারবারী বীমাই হোক, সমস্ত বীমারই 'ভীত্ত হিসাবে কতকগাাল 
মূলনীতি রয়েছে, দেখতে পাওয়া যায়। তা হল £ (১) চূড়ান্ত সাঁত্বশবাস১__(ক) কাকে 
বলে সমস্ত বামা চুন্তিই চুড়ান্ত বিশবাস-এর উপর প্রাতাষ্ঠত। এর উপর বাম' 
ছুন্তির বৈধতা 'নর্ভর করে। চ্ড়ান্ত সাঁদব*বাসের অর্থ হল, বামা চুন্ততে সংশলম্ট 
পক্ষরা একে অন্যের কাছে অকপটে বাঁমার বিষয়বস্তু সংশ্লস্ট সমস্ত তথ্য প্রকাশ করবে 
এবং তা প্রকাশ করতে তারা আইনত বাধ্য । (খ) অকপটে তথ্য প্রকাশের দায় বীমা 
গ্রহীতার বীমার বিষয়বস্তু সম্পর্কে বামা গ্রহণে ইচ্ছুক ব্যান্তর ষাবতঁয় তথ্য জানা 
আছে ধরে নেওয়া হয় বলে. সমস্ত তথ্য অকপটে প্রকাশের দায়টা তার উপরই থাকে। 
তা প্রকাশ করা না হলে, বীমাকারীর পক্ষে সঠিকভাবে ঝুঁকির পরিমাপ করা ও 
প্রিমিয়াম স্থির করা সম্ভব নয়। গে) অকপটে যাবতীয় সংশ্লিষ্ট তথ্য প্রকাশিত না হলে, 
বা যাঁদ দেখা যায় যে. বাঁমাগ্রহীতা৯ বীমার বিষয়বস্তু সম্পর্কে কোনও গ্বরৃত্বপর্ণ 
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৪৪৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


তথ্য গোপন করোছিল, তাহলে, বামার চন্তট আইনত বলবং করা যাবে না, এবং তা 
নাকচ*ং বা বাতিল হয়ে যাবে। | 

(২) বাঁমাষোগ্য জ্ৰার্থ১_(ক) বামাষোগ্য স্বার্থ কাকে বলে-বীমা চুন্ততে 
বামাগ্রহীতার বামাষোগ্য স্বার্থ থাকা চাই। যা বীমা করা হবে বামার সে বিষয় 
বস্তুটির হান বা তা নম্ট হলে বামাগ্রহীতার, আর্থক ক্ষাত বা আর্ক দায় সাঁষ্ট 
হওয়ার আশঙ্কা থাকলে, ওই বিষয়বস্তুঁটিতে বীমাকারীর বামাষোগ্য স্বাথথ রয়েছে 
বলে গণ্য করা হয়। খে) বামাকে গ্রহণ করতে পারে-_বামার বিষয়বস্তুতে যার বীমা- 
যোগ্য স্বার্থ রয়েছে একমান্ত সে-ই তার বামা গ্রহণ করতে পারে। এই হল আইনে 
কথা । (গ) জীবনবাীমার ক্ষেত্রে বীমাযোগ্যগস্বার্থ_জীবনবামার ক্ষেত্রে নিজের জশবনের 
উপরে ধা পাঁরবারের অন্যানোর জীবনের উপরে বাঁমাগ্রহণীতার বীমাযোগা স্বার্থ রয়েছে 
বলে গণ্য করা হয়। কারণ তার বা তাদের মৃত্যুতে বামাগ্রহীতার আঁর্থক ক্ষাত হতে 
পারে। (ঘ) অন্যান্য বীমার ক্ষেত্রে--বশমার বিষয়বস্তুতে বামীগ্রহীতার যে সম্পূর্ণ 
অথবা আংাশক মাঁলকানা রয়েছে তা থেকেই বাঁমার বিষয়বস্তুতে তার বামাষোগ; 
স্বার্থের উৎপাত্ত হয়েছে বলে গণ্য করা হয়। কারণ বাঁমার বিষয়বস্তুর কোনও ক্ষাতি 
হলে তার আর্থঘক ক্ষতি হতে পারে। (৬) জীবনবামার ক্ষেত্রে বীমাপন্র গ্রহণ করাব 
সময় বীমাযোগ্য স্বার্থ বমান থাকা চাই। আঁগ্ন বীমার ক্ষেত্রে বীমা চুন্তি করার 
সময় অর্থাত বীমাপত্র গ্রহণ করার সময় এবং ক্ষাত হওয়ার সময় বীমাযোগ্য স্বার্থ বর্তমান 
থাকা চাই। অন্যান্য বীমার ক্ষেত্রে, ক্ষতি হওয়ার সময় বীমাযোগ্য স্বার্থ বর্তমান থাক' 
চাই। (চ) বীমাযোগা স্বার্থ না থাকলে বামাব চলন্ত বাঁতল হয়ে যায়। 


(৩) ক্ষতপ্‌রণ১,(ক) জীবনবীমা ছাড়া অন্যান্য, অর্থং কারবারণ বীমাগল 
হল ক্ষাতপূরণের চুন্ত+ বামাগ্রহীতার প্রকৃত ক্ষাতি যতটুকু হবে বামাকারণ৯** তা 
পুরণ করবে এই বামাকারীর এই অঙ্গীকার হল কারবারী কামাগুলির 'ভাত্ত, 
(খ) জীবনবামার চুক্তি হল নিশ্চয়তা দানের চ্যান্ত১৭। এ চান্তিতে বামাগ্রহণতার মতযুতে 
বা নার্দস্ট সময়ান্তে একাঁট পূর্ব িধ্ধারত পাঁরমাণ টাকা দেওয়ার প্রাতশ্রাত দেয়! 
জীঁবনবীমা চুক্তি ক্ষ'তপূরণের চ্রান্ত নয়। কারণ কোনও বান্তর জীবনের আর্থিক 
মূলা কখনও পাঁরমাপ কনা যায় না। !গ) কারবার বীমা ক্ষাতপরণের নীতির উপব 
গ্রাতাষ্ঠত বল. ক্ষাতি হলে বাঁমা গ্রহীতা প্রকৃত ক্ষত যতটুকু হবে, তার বোশি ক্ষত, 
পূরণ পাওয়ার আঁধকারী নয়। বোশ টাকার বীমাপন্র নলেও কংবা সম্পাত্তর মূলা 
বোৌশ করে দোখয়ে খীমাপন্্ নলেও নষ। 

(8) ডবল বামা১*_(ক) কাকে বলে- একই বিষয়বস্তু একাধক বধমাকারশর কাছে 
বীমা করাকে ডবল বীমা বলে। (খ) জীবনবীমার ক্ষেত্রে একই কিংবা একাধিক বশমা- 
কারীর কাছে একই ব্যান্তর যতগ্ালি ইচ্ছা জীবনবীমা করা যায়। কল্তু কারবার বম! 
্ষাতপূরণের নশীতর উপর স্থাঁপত বলে কারবারী বীমার ক্ষেত্রে, তা চলে না। 
বিষয়বস্তুর প্রকৃত মূল্য যা তার বোঁশ পাঁরমাণে বীমা করা বাঁমাগ্রহতার উচিত নয়। 
একাধক বীমাকাবীর কাছে একই বিষয়বস্তুর বখমা করালেও নয়। (গর) এরকম ডবল 
বীমা করা হলে, এবং তার ফলে সম্পাত্তর প্রকৃত মূল্য যা, তার বোঁশ পাঁরমাণ বমা 
হয়ে গেলে, অর্থাৎ আত বীমা হলে বামাগ্রহীতা হয় বঈমাকারপদের কাছ থেকে 
প্রকৃত ক্ষাতর আনুপাতিক ক্ষতিপূরণ দাবি করবে, নয়তো, যে কোনও একজন বধমা- 
কারণশর কাছ থেকে ক্ষতিপূরণ আদায় করবে। (ঘ) যে বাঁমাকারণী সে ক্ষাতপূরণ দেবে 
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ঝাকি ও বীমা-জশীৰন বাছা 8৪৭ 


সৈ অন্যান্য বীমাকারণীর কাছ থেকে প্রকৃত ক্ষতিপূরণের জন্য আন্পাতিক হারে টাকা 
পাবে। (৪) তুরে উবলবীমা জার পানষশমাৎৎ কিন্তু এক নয়। বাঁযাকাবী সংস্থাগযালি 
বোঁশ পাঁরমাথ বাঁমার দায় নিয়ে ফেললে, ভাব বোবা কমানোর জন্য একে অপরের কাছে 
গজের বঝ্পীকর খানিকটা বাঁমা করিয়ে নিয়ে ধপৃকিয় হস্তাল্তর করে। এই হল পনি । 
ল্ীমাকারীদের মধ্যে এই বাতি খবেই প্রচ্িত। 

(৫) উত্তমর্পের প্রাতদ্ধাপনাং,_কাববাবী বামার ক্ষেত্রে ডবলাবীমা বা আতি- 
বীমার দবুন যাতে প্রকৃত ক্ষাতিব বোঁশ ক্ষাতপূবণ দেওয়া না হয সে জন্য সতর্কতামূলক 
ব্যবস্থা হিসাবে বামাকাবী সংস্থাগ্লি 'উত্তমর্ণেব প্রাতস্থাপনা' নামক একটি নীতি 
সাবিধা পায। ডবল বামা বা আত-বীমার দবুন কোনও বাঁমাগ্রহীতা বাঁমাকাবীব কাছ 
থক প্রকৃত ক্ষাতিব বৌশ টাকা আদায কবে নিলে, ওই আঁতাঁবন্ত টাকাটা আদাষ কবাব 
জল্য এই নীতিব বলে তৃতীষপক্ষেব বিবুদ্ধে বাঁমাগ্রহণতাব ষাবতীষ আঁধকাব ও স্বার্থ 
বীমাকাবীব উপব বর্তাঘ। অর্থাং তৃতীষ কোনও পক্ষেব কাছে বামাগ্রহশতাব কোনও 
ট কা পাওনা থাকস্ল বামাগ্রহীতাব স্থলে বীমাকাবাঁ সে টাকার আঁধকাবা বা পাওনাদার 

?ল গণ্য হয। 

জশীবনবীমা £ জীবনশীমা হল এমন একটি চুন্ত যে চুক্তি অনুযাষী একপক্ষ নীর্র্ট 
হার প্রামযাম দিল তাব মৃত্যুব পব তাব আইনসঙ্গত উত্তবাঁধকাবীকে বা মনোনীত 
ব্যান্তাক কিংব 'নার্দ১ সময শোষ তাকেই চুক্তি অনুযাষী একটি 'নার্দন্ট পাঁবমার্ 
ট/কা 7দওযাণ প্রাতিশ্র,াতাঙ অপবপক্ষ আবদ্ধ থাকে । প্রথম পক্ষ হল বামাগ্রহীতা এবং 
*প৩বীব পক্ষ হল বীমাকাবী। 

জাবনবশীমার স্মবিধা ৪ (১) জীবশবীম হল প'বলাপণেব আয উপার্জনকাবব 
অবালম ত্য”৩ পাঁধবাবেব সার্থক সংকট এ্রাণণ এব” [পাধ্যবর্গ ও উত্তবাঁধকাবীৎ 
ভাঁবষ্য৩ স স্থানব উপায় । ২) কাববাবেক ক্ষণ কমশীদেব জশীবনবীমাব ব্যবস্থার দবাবা 
তা দব পাঁধবাববগ্গব ভবিষাত সংস্থানেব উপাষ কবা হলে 'নাষাগ কর্তাব প্রাত কর্মীদের 
আননশত) ক ড। (৩) বীমাপশ্ব জামিন খণ পাওষা াষ। (৪) বীমার ঢাকা দা 
ধণ পাঁবশোধ কণা যায। (&) বীমাব মাবফৎ বাঁমাগ্রহনতাবা সণ্ষে প্রবন্ত হয। 
(৬) বীমার দ্বাবা উত্তবাঁধকাব কবেব২ টাকার সংস্থান কবা যাষ। 


বিভিন্ন শ্রেণশব জশবনবশমা পন্র £ জীবনবামা পাঁবকম্পনা২৭ 'র্বাভন্ন প্রকাবে" 
২স্ত পাশে। হাব ভা মাটামটি দুট 7শ্রণঁত ভাগ কবা যাম। যথা আজীবন বীম 
পাঁবধ*পনা২্ৎ এব স্মষাদী বীমা পাঁধকপ্পনা ১। 7স অন.যাযী বীমাপন্রও আজশীবল 
এন 1১যদী এই দই প্রকাবিব হয। 

১ আজশীবন বীমাপন্্* £ আজীবন বীমা পাঁবকল্পনাব মল 'ানযম হল বাম" 
গতন৩ 7 তাঁশ বস্সব বঘস পযন্ত প্রামষাম দিতে হয এবং তাব মত্যব পব বীমাব 
টাকা পওঙকা যষ। অবশা তাব আগে মত্যু হালে উত্তবাঁধকানলীবা বামাব টাকা পাষ। 

আা এক প্রব ্বব আজীব্ণ বীমা পাঁবকল্পনা আছে তাতে বামাগ্রহণকাবশ ত ক 
ইচ্ছামত 'নীর্দঘ্টকা” পর্যন্ত ীপ্রামযাম দেখ। বামাব টাকা অবশ্য তাব মত্যুব পবে ছাড 
পাওযা যায না। ৭ক 'নার্দট সংখাক 'কাস্তব আজশ-ন বীগাপন্র "* বন্ল। 

২ মেযাদী বামাপত্ত২ £ এতি বীমাগ্রহণকাবীকে তাব ইচ্ছামত 'ার্দন্ট বংসব 
প্ন্তি 'প্রমিযাম দিতে হয। এই সম্যব মধো তাব মৃত্যু হলে বামাব সম্পূর্ণ টাকা 
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98 ৮ কারবাবেব সংগঠন ও ব্যবস্থাপলা 


উত্তরাধকারারা পায়। বামাগ্রহণকারী জশীবত থাকলে, 'প্রীময়াম দেবার 'নার্দম্টকাল 
পার হলে, বাঁমার টাকা পায়। 

আজীবন ও দেয়াদশী জশবনবীমা পত্রের পার্থকয £ (১) আজীবন বাঁমায় সাধারধত 
আশ বংসর বয়স পর্য্ত প্রীময়াম দিতে হয়। অবশ্য নাদস্ট সংখাক কাঁস্তর 
আজাবন বাঁমাপন্রে ইচ্ছামত 'নার্দন্টকাল পর্যন্ত প্রিমিয়াম দেওয়া যায়। কিল্তু মেয়াদ 
বীমায় বীমাকারণী তার ইচ্ছামত 'নার্দন্ট সময় পর্য্তি প্রিমিয়াম দেয়। (২) আজীবন 
বীমায় বীমাকারী তার জশীবিতকালে কখনই বামার টাকা পায় না। তার মৃতু পর 
উত্তরাধকারীরা পায়। কিন্তু মেয়াদী বামায় নার্দন্ট মেয়াদের মধ্যে বীমাকার'ৰ 
মৃত্যু হলে উত্তরাধকারীরা বীমার টাকা পায়।* অনাথায় বীমাকারণ মেয়াদ অল্তে নিজেই 
টাকা ভোগ করতে পারে। (৩) আজীবন ব+মাপন্রের উদ্দেশা বীমাকারীকে আর্ক 
সাহায্য করা নয়. বীমাকারীর অভাবে তার পাঁরবারবগের আঙখ্িক সহায়তা করা। 
মেয়াদী জীবনবীমা পত্রের দ্বারা বামাকারী এবং/অথবা তার পাঁরবারবর্গের, উভয়ের 
প্রয়োজনই সিদ্ধ হতে পারে। (8) আজীবন বীমার প্রাশয়ামের হাব কম। মেয়াদী 
বঈমায় 'প্রাময়ামের হার কিছুটা বোশ। 

৩. দ্ঘটনায় [দ্বিগণ টাকা প্রাপ্তর স্যাঁবধাযস্ত বীমাপন্তর”' ৫ জশীবনধীমা পান্রের 
সাধার্ণ 'প্রাময়ামের সাথে প্রাতি হাজাদর বার্ষক ১:৫০ ঢাকা আতাবন্ত 'প্রাময়াম দিলে, 
বীমাগ্রহীতার কোন দূঘ্টনায় মুত্যু হলে, বীমাকৃত টাকাণা "বগণ পাবমাণ টাকা পাওয়, 
যায়। কিন্তু দান্গা. যুদ্প, শিকার, বাধা আতক্রমকারী পে!জদীও ও বীমাকারস' প্রতিষ্ঠান 
কক নাদর্ন্ট 1বমান কোম্পানীর বমানে না গয়ে অন্য কোম্পানশর বমানে ভ্রমণ 
ইত্যাদতে দন্ঘঘটনার দঝুন ম.ত্যু হলে এই স্বাঁবধা পাওয়া যায় শা। 

৪. পর্বার্থসাধক বীমাপন্র £ এই জাত্গয় বীমাপনে, বীমাগ্রহনতা 'নাঁদিস্ঠকাল, 
1নাদর্ট 'প্রীময়াম প্রদানের পরিবর্তে, মেয়াদ অন্তে তার জশীবিতক।লে. একাট 'নাঁদ্) 
বার্ষক বৃত্তি পায়। তার আগে তার মৃত্যু হলে. পাঁরবারবর্গ একাটি নাদর্টি 
থোকে্ টাকা এবং মূত্র দন থেকে বীমার 'নার্দন্ট সময় গযণ্ত, নাঁদণ্ট বাঁষকি 
“ভ্ত পাবে। এ ছাড়া তার পত্র-কন্যার (২১ বংসর বয়স প্ন্তি) শক্ষাব বাষও, বীমা 
বৌমপানীী এহন করবে। তবে সে জন্য আঁভীরগ প্রীমযাম দিতে হয। 

৫&. যৌথ মেয়াদ জীবনবীমা পত্র” £ দ্‌ইজন অংশশদাপ ভাথবা উপ!জনিকারী 
স্লাম? ও স্ত্রীব, পরস্পবেক মধো পবস্পবের বীমাযোগা বাথ থাকার তাবা যৌথ মেয়াদী 
জাীবনবাঁম। পত্র নিতে পাবে। মেয়াদের আগে এক পক্ষের মতা হলে, অপরপক্ষ বীমা 
টাকা পাবে। কিন্তু উভয়পক্ষই বেচে থাকলে, মেয়দ আন্ত টান “য লীনাল টাকা পাবে। 

আজশবন এবং মেষাদণ দ,বকম বীমাপন্ই ম্‌নাফাসঠ কিংলা ম.গাষা ছাড়া হতে পারে। 
প্রথম ক্ষেত্রে বীমার উ'ক'ব সাথে বীমাকোম্পানার নিন অংশাপণ'শেষ পাওয়া যায়। 
দিবতীয় ক্ষত্রে শুধ বীমাকৃত টাকা পাওয়া যায়। 

৬. জনতা বীমাপন্র“" £ কলকারখানার শ্রামক ও গ্রাখাণ্ুলের গাঁরব মানুষের মত 
দারদ্রশ্রেণীর লোকের সিধার জন্য ১৯৫৭ সালে ভাবৃতর জশীবনবীমা করপোরেশন 
জনতা বীমাপন্র নামে এক প্রকার নূতন বীমাপন্রের প্রচলন করেছে৷ এর বৌশহ্টাগ,লি হল £ 
(ক) ৩৫ বৎসর পযন্তি বয়সের বাঁমাগ্রহশতাদের কোন স্বাস্থ্য পরণক্ষার প্রয়োজন হয় 
না: খে) বাীমাগ্রহীতাদের সর্বোচ্চ বয়স ৪৫ এবং বীমার মেয়াদ পৃর্তকালের সবেণচ্চ বয়স 
৬০: €গ) বাঁম'কৃত টাকার পাঁরমাণ কমপক্ষে ২৫০ টাকা; (ঘ) মেয়াদ পৃর্তকালের 
সর্বোচ্চ বয়হসীমা ৬০ বৎসরের মধ্যে ১০, ১৫, ২০ বা ২৫ বৎসরের মেয়াদ বমা 


30. [700100015 4/১০010677 78917696 7201105. 21. 1৬161107095 60110. 


39. ঠায়), 33, [4017010, 
34. 00106 14 ভয00৬7777)6 01105. 3). শয 282 7১0110%. 
বাক ও বীমা-_-জশীবন বীমা ৪৪৯ 


শস্৯ [জা] 


হতে পারে এবং মেয়াদী জশবনবণমা ছাড়া অন্য কোম প্রকার বীমা গৃহীত হবে না; 
(৩) বামাগ্রহতাদের বাঁড় বাঁড় ঘুরে নগদ টাকায় বা ডাকাটাকটে 'প্রাময়াম আদায়ের 
ব্যবস্থা। 

জশবনবশীমা পন্রের প্রধান প্রধান ধারা 

া071হা, 0.50359 হম পানা চা 20108 

১. বয়সের প্রমাণ* £ বাঁমাপন্র গ্রহণ করার সময় সাঁটাশফকেট, ম্যাট্রিক বা স্কুল 
ফাইন্যাল পরাঁক্ষার সার্টীফকেট, কোষ্ঠণ বা ঠিকুঁজ, খুশস্টান হলে দীক্ষার সার্টীফকেট, 
অথবা বার্থ সার্টীফকেট দাঁখল করতে হয়। 'প্রাময়ামের হার নির্ধারণের জন্য তা 
দরকার। বাঁমার প্রস্তাবে উল্লীখত বয়গের সাথে প্রমাণপন্রে উল্লাখত বয়সের পার্থক্যের 
জন্য, শতকরা ৬ টাকা সৃদসহ আঁতারন্ত প্রীময়াম দিতে হয়। বয়স প্রমাঁণত না থাকলে, 
বীমার টাকার দাঁক 'মিটানো হয় না। 

ই. বাজেন্নাপ্তকরণ”' £ বীমা প্রস্তাবে কোন সত্য গোপন করা অথবা অসত্য ববরণ 
দেওয়া হলে, কিংবা শর্ত পালত না হলে তা বাজেয়াপ্ত ও বাঁমাচুন্তি বাতিল হয়। 

৩. বাজেয়াপ্তকরণ রদের ধারাণ* £ দুই বংসর ঠিকমত প্রীময়াম দেওয়ার পর যাঁদ 
বীমাকারী আর '্রীময়াম না 'দয়ে থাকে তবে, বর্তমানে বাজেয়াপ্তকরণ রদের ধারা 
অনুযায়ী, বীমাপন্র আর সম্পূর্ণ বাতিল হতে পারে না। এক্ষেত্রে, নার্দ্ট সময় পরে, 
বীমাকৃত টাকা এবং প্রদত্ত 'প্রীময়ামের অনুপাতে, বীমাগ্রহীতা অথব" তার উত্তরাধকারীর, 
প্রদত্ত প্রমিয়ামের অংশ পায়। অবশ্য, প্রদত্ত 'প্রাময়ামের পাঁরমাণ ১০০০ টাকার বীম। 
হলে অন্যন &০ টাকা ও তার আতারন্ত হালে ১০০ টাকা হওয়া দরকার । 

৪. প্রত্যর্পণ মূল্যৎ১ £ কমপক্ষে দুই বংসর কাল অথবা বীমার 'না্্ট কালের 
একদশমাংশ কাল, 'প্রাময়াম দেওয়া হয়ে থাকলে, যাঁদ তা এক বৎসরের 'প্রাময়ামের বৌশ 
হয়, তবে বাঁমাপন্রের প্রত্যর্পণ মূল্য পাওয়া যায়। এই প্রত্যর্পণ মূল্য প্রথম বংসরের 
প্রাময়াম ও আতারন্ত অন্যান্য কারণজনিত 'প্রাময়াম বাদে অর্থের বকেয়া অংশের ৩০ 
শতাংশ হয়ে থাকে । মুনাফাসহ বাঁমাপন্র হলে. অবশ্য উত্ত শতাংশ হিসাব করার! সময় 
মুনাফার পারমাণ 1হসাবে ধরা হয়। 

৫. স্বত্বনিয়োগ ও মনোনয়নঙণ £ বামাচুন্ত সম্পাদনাকালে বা তার পরবর্তীকালে. 
বাঁমাপন্রের স্বত্বানয়োগ অথবা মনোনয়ন করা যায়। খণ পাঁরশোধে, মূলা 'বাঁনময়ে 
অথবা স্নেহপ্রীতির বন্ধনের দরুন. বামাগ্রহীতা বামাপন্রের স্বত্বান্তর ও স্বত্বানয়োগ 
করতে পারে বা তার বাঁমার টাকার প্রাপক হিসাবে কাউকে মনোনীত করতে পারে 
স্বত্বানতর করলে তা আর বাতিল করা যায় না। কিন্তু মনোনয়ন ইচ্ছামত বাতিল করা 
যায়। এ সব ক্ষেত্রে প্থক ফরমে অথবা বামাপন্লের উল্টো পিঠে সই করে স্বত্বান্তরর 
অথবা মনোনয়ন করা যায়। কিন্তু তা বাঁমাকোম্পানীকে জানাতে ও তার কছে 
রোঁজাস্ট করতে হয়। ত নাহলে আইনত আঁসদ্ধ বলে গণ্য হয়। 

৬. ঝণ-১ ৪ বীমাগ্রহীতার প্রয়োজন হলে. বীমাপন্র জামিন রেখে বীমা কোম্পানগব 
কাছ থেকে খণ নিতে পারে। এক্ষেত্রে বামাপব্রের প্রত্যর্পণ মূল্যের ৯০ শতাংশ 
শতকরা ৬ টাকা হারে সদ প্রদানের শর্তে তে বীমা কোম্পানণ ধণ মঞ্জুর করে। 
কিভাবে জশীবনবীমা করতে হয় চ০/ 2০ পুচ ল। [চা ১০70৭) 

নিজের নিকট আত্মীয় স্বজনের অথবা অনা যে কোন ব্যক্তির জীবনে যারই বামা- 
যোগ্য স্বার্থ আছে. এনূপ যে কোন ব্যান্তিই জীবনবীমা করতে পারে। দম্টান্তস্বরূপ, 
উপার্জনকারী ব্যাস্ত নিজের বা স্বামী স্ত্রীর অথবা স্ত্রী স্বামীর কিংবা পাওনাদার 
36. 36. 1:০০? 0৫ ৪৪ ৪, ওদু. 8'05160175 01809. 
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৪৫০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপন। 


দেনাদারের জীবনবাঁমা (এক্ষেত্রে পাওনা টাকার পারমাণ পর্যন্ত) করতে পারে। জীবন- 
বীমা করতে হলে পর পর নিম্দোন্ত ব্যবস্থাগল গ্রহণ করতে হয় £ 

১. বাঁমাপ্রাতানাধ বা বীমার দালালের সাথে সাক্ষাৎকার হল প্রথম পদক্ষেপ! 
বীমা গ্রহণেচ্ছু ব্যাস্ত বীমার দালালের সাথে সাক্ষাৎ করে নিজের প্রয়োজন বাঁঝয়ে 
বললে, বীমার দালাল তাকে একা প্রস্তাবের ফরম*ণ দেবেন। তাতে বাঁমাগ্রহণের 
প্রস্তাবকারীর নাম. বয়স, পেশা, আয়, ঠিকানা, বীমার অর্থের পাঁরমাণ, কোন্‌ প্রকার 
বীমা 'তাঁন গ্রহণ করতে চান, কিরূপ 'কাঁস্ততে 'প্রাময়াম দিতে চান ইত্যাঁদ সম্পর্কে 
বিশদ প্রশ্নাবলী থাকে। প্রশনগদীলর উত্তরে বামার প্রস্তাবকারী যথাসম্ভব তার জ্ঞান 
বাদ্ধমত সত্য ও প্রকৃত তথাগুটলই ফরম ছখবেন। যাঁদ তান কোন সত্য গোপন 
করে যান, তবে পরে বামাপন্রীট বাতিল হয়ে যেতে পারে। 

২. বাঁমাপ্রীতথ্ঠানের কাছে বীমার দালালের ?রপোর্ট হলগাদ্বতীয় ধাপ। বীমা- 
প্রস্তাবের ফরমাট প্‌রণ করে প্রস্তাবকারী বীমার দালালের কাছে দলে, তান বীমাকীরণ 
প্রাতিষ্ঠানের নিকট তার নিজের রিপোর্ট দেবেন। এই রিপোর্টে বীমার দালালের প্রধান 
বন্তব্য থাকে বামার প্রস্তাবকারীর আর্ক সঙ্গাত সম্পর্কে। 

৩. স্বাথ্য পরণীক্ষাণ্* হল তৃতীয় ধাপ। বীমার দালালের কাছ থেকে বীমার প্রস্তাব 
ও 'রুপোর্ট পাওয়ার পর বামা প্রাতষ্ঠানের [নর্ধারত ডান্তার প্রস্তাবকারীকে স্বার্থ, 
গরণক্ষার জন্য ডেকে পাঠান এবং পরে 'নর্ধারত ফরমে ওই সবাস্থা পরীক্ষা সমপাকে 
তাঁর নিজের রিপোর্ট বামা প্রাতষ্ঠানের কাছে পাঠিয়ে দেন। 

৪. প্রথম প্রিমিয়ামৎ* হল শেষ ধাপ। বীমার দালালের কাছ থেকে বীমার 
প্রস্তাব ও দালালের রিপোর্ট এবং ডান্তারের রিপোর্ট পাওয়ার পর বীমাপ্রাতষ্ঠান ওই 
প্রস্তাব গ্রহণে সম্মত হলে, প্রস্তাবকারীকে উত্ত মর্মে সংবাদ জানিয়ে একাঁট 'নার্্ট 
সময়ের মধ্যে প্রথম প্রীময়াম জমা দিতে অনুরোধ করে। তা জমা দেওয়ার সাথে সাথে বীম। 
প্রতিষ্ঠান প্রস্তাবকারীর জীবনের ঝাঁক গ্রহণ কবে ও বাঁমাুন্তি সম্পর্ণবপে সম্পাদত 
হয়। 


ৰীমাপত্রের দাঁৰ মেটানোর পধ্ধাতি 
70) 0 5 লাশ 0৮ ০74চ55 

যার জীবনবীমা করা হয়েছে তার অর্থাৎ বীমাগ্রহীতার মৃত্যু হলে কিংবা বীমাপন্রের 
[নার্দষ্ট মেয়াদ শৈষ হলে বামার টাকা দাঁব করা হয়। পীমাপত্র দেওয়ার সশয কিংশ। 
বমাট চালু থাকা কালে বাঁমাগ্রহীতাকে তার অকাল মৃত্যুতে মে টাকা পাবে তার নাম 
উল্লেখ করতে বা মনোনীত করতে পরামর্শ দেওয়া হয়। বীমাগ্রহীতা অবশ্য স্বত্বানয়োগ 
করে স্বত্বনিয়োগীর কাছে বীমাপত্রের সমস্ত আধিকার হস্তাল্তর করতে পারেন। 

বীমা গ্রহীতার মৃত্যু হলে”-৫১) মৃত্যুর প্রমাণ, (২) বয়সের প্রমাণ (যাঁদ আগ 
তা দাঁখল করা না হয়ে থাকে) এবং (৩) কামার টাকার উপর দাঁবদারের আধকারের 
প্রমাণ-বামা কোম্পানীর কাছে দারখল করতে হয়। প্রমাণগুঁলি যাচাই করে সন্তুষ্ট 
হলে বীমার টাকা দাবদারকে মিটিয়ে দেওয়া হয়। 

আর বীমার মেয়াদ যাঁদ শেষ হয়ে যায়, তাহলে বীমা কোম্পানী থেকে বীমাগ্রহীতাকে 
আগেই সময় থাকতে সংশ্লিষ্ট দলিলপন্র তোর কলে রাখার পরামর্শ দেওয়া হয়। যাছে 
"ময়াদ শেষের দিনেই বীমার টাকা পাওয়া যায়। 

ভারতে জশীবনবশীমার কারবার £ উনাবংশ শতাব্দীর শেষ দিকে ভারতে জশবরনধম। 
কারবারের সন্রপাতি ঘটে। ইংরেজ কারবারীরাই এদেশে এই জাতীয় কারবার প্রথম 
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আরম্ভ করে। তবে, অকুপকালের মধ্যেই ভারতী য়রাও এক্ষেত্রে প্রবেশ করতে থাকে৷ 
বর্তমান শতাব্দীর প্রথম দশকে স্বদেশী আন্দোলনের প্রভাবে ভারতীয় বীমা প্রাত্ানের 
সংখ্যা বাড়তে শুরু করে। স্ব্পকালের মধ্যেই এর দ্রুত অগ্রগতির দরুন ১৯১৯২ সালে 
ভারত সরকার এই কারবার 'নয়ন্তরণের জন্য বীমা আইন পাস করেন। প্রথম মহাযুদ্ধ 
পর্য্ত বীমা কোম্পানীগঁলর আঁধকাংশ ছিল বদেশী। 

প্রথম মহাযুদ্ধ ও তার পরবর্তীকালে ধীরে ধীরে জীবনবীমা কারবারের প্রসার 
ঘটতে থাকে । বীমা কোম্পানীর সংখ্যা, বীমার পারমাণ প্রভাতি বাড়তে থাকে। এদের 
পাঁরচালকদের আধিকাংশেরই এই কারবার সম্বৃন্ধে কোন আঁভজ্ঞতা না থাকায় এবং তাদের 
মূধো অনেক অসাধু ব্যবসায়ী থাকায়, কোম্পানগগুলর লগ্নীর ক্ষেত্রে নানা প্রকার দোষ- 
পাট দেখা দিতে থাকে । এই অবস্থায় ১৯৩৮ সালে বীমা কোম্পাননর কার্ধাবলীর 
কঠোরত তর 'নয়ন্তরণ, 1াবশেষত তাদের লগ্নীর নিরাপত্তা সুনিশ্চিত করার জন্য. ভারত 
সরকার আরেকাট বীমা আইন প।স করেন। বাীম। কোম্পানীগ-লর কার্যকলাপ তদারকের 
জনা, ভারত সরকার একি বীমা বিভাগ স্থাপন করে, একজন বামা সুপারিল্টেন্ডেন্ট 
নয়োগ করেন। ফলে, জীবনবীগা কোমপানীগাাঁলর উপর সরকারী নিয়ন্ত্রণ বাড়ে ও 
জীবন*্ীমা কারবারের উন্নাতি ঘটে । 

৯৯৩৯ সাল পধ*ত ভারতে জাবনবীমা কারখারের প্রথম যুগ বলে গণা করা যেতে 
পারে। এই সময়ে এর ভাত্ত স্থা।পত হয়। প্রকৃত উত্বীতির ষগ আরম্ভ হয় ১৯৩৯ 
সালে দ্িপিতীয় মহাযদ্ধের আরম্ভ কাল থেকে । দ্বিতীয় মহাযুদ্ধ যুগে অন্যান্য কারবারের 

মত ভাীবশবীীম।প কারবারেরও অভূতপূর্ব দ্রুত উন্নাতি ঘটে। 


কিন্তু সাধারণভাবে বীমা কারবারের অগ্রগতি নত্তেও, বীমা কোম্পানীগাঁলর সামীগ্রক 
কার্যকলাপ খুব সন্তোষজনক ছিল না। অবশেষে, কীম। কারবারের গুরুত্ব এবং সমগ্র 
পারাঁস্থাত 1ববেচনা করে ১৯৫৬ সালের ১৯শে জান.য়াবী ভারত সরকার একটি 
আর্ডন্যা্স জারী করে, ভারতের সমস্ত দেশী ও বিদেশী জাঁবনবীম। কারবারের পাঁর- 
চালন ও নিয়ন্ধ্রণ ক্ষমতা করায়ত্ত করেন। এর অন্পকাল পরেই ১৯৫৬ সালে জীবনবীমা 
রাষ্পীয়ত্তকবণ আইন পাস হয়। তার পরেই ১৯৫৬ সালের ১লা সেপ্টেম্বর, ভারতের 
জশীবনবীমা করপোরেশন প্রাতীষ্ঠত হয়। সমস্ত ভারতীয় বীমা কোম্পানীর জশীবনবীম। 
কারবাব ও 'বদেশীয় বীমা কোম্পানধসমূহের ভারতস্থ জশবনবীমা কারবার করপোরেশন 
নিজের হাতে নেয। করপোরেশন ২৪৩াট বীমা ?কম্পানীর ব্যবসায় এবং তাদের 
১১ কোট টাকা মূল্যের সম্পাত্ত আঁধকার করে। সেই সময় ওই কোম্পানীগাঁলর 
কাছ মোট বীমার পারমাণ ছিল ১৯,২৫০ কোঁট টাকার বোঁশ। 

ভারতের জীবনবশমা কারবারের জাতীয়করণের উদ্দেশ্য 2 ১৯৫৬ সালে, ভারতে 
জীবনবীমার জাতাঁয়করণের প্রধান উদ্দেশ্য ছিল 'তনাট। যথা-- 

১. বেসরকারশ জীবনবীমা কোম্পানশগ্যালর অব্যবপ্থা ও অসাধুতার প্রাতকার - 
১৯৩৮ সালে প্রণত জীবনবীমা আইনের উদ্দেশ্য ছিল বীমা কোম্পানীগ্ালর লগ্ন 

ক্ঠাপ্রভাবে নিয়ন্ত্রণ করা। কিন্তু কোম্পানীগুলির হিসাব বই ইত্যাঁদ পরাক্ষা করার 

কোন ক্ষমতা বীমা কোম্পানীসমূহের সুপাঁরশ্টেপ্ডেপ্টের ছিল না। ফলে. বহু ভারতীয় 
কোম্পানীতে লক্ষ লক্ষ টাকার অপচয়, অপব্যবহার, তহাবল তছরূপ,. বাজে লগ্নণ প্রভাতি 
ঘটতে থাকে এবং বীমাগ্রহতাদের স্বার্থ ক্ষুণ্ন হতে থাকে । এর আশ প্রাতকার অত্যন্ত 
জরুরী হয়ে পড়োছল। 

২. জীবনঘণমা কারবার মারফত ভারতব্যাপণ স্বল্প সণ্য়শীদের সণ্টয় সংগ্রহ ম্বারা অথ"- 
নশীতিক পাঁরকজ্পনা অন্যয্ষৌ বিনিয়োগ বৃদ্ধি করা £ পারিকীলজ্পত অর্থনশীত গ্রহণের পর 
থেকে. বশেষত, দ্বিতীয় পাঁরকল্পনায় শিল্পায়নের অগ্রাধিকার 'স্থর হওয়ায়. বানয়োগের 


৪৫২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


জন্য প্রচুর পরিমাণ অর্থের প্রয়োজন দেখা দেয়। জীবনবশমার জাতীয়করণ দ্বারা, 
দেশের স্বজ্পসণয়ীদের প্রদত্ত 'প্রীময়াম থেকে যে 'বরাট শবাঁনয়োগযোগ্য তহাঁবল গঠিত 
হয়, তা সহজেই পাঁরকজ্পনার সাফল্যের জন্য ব্যবহার করা সম্ভব। জাবনবীমা জাতীয়- 
করণের পিছনে এই উদ্দেশ্যাটও ছিল। 

৩. জাতীয় নিরাপত্তা ও জনকল্যাণ বাষ্ধ £ জীবনবীমার জাতীয়করণ দ্বারা দেশে 
বীমাগ্রহবতাদের বীমার নিরাপত্তা বৃদ্ধি, 'প্রাময়ামের হার হাসের দ্বারা বীমাগ্রহীতাদের 
ব্যয় হাস, মোট বীমার পাঁরমাণ বাঁদ্ধ, বীমা কারবারের একীকরণ দ্বারা পাঁরচালন ব্যয় 
হাস, ব্যবস্থাপনার দক্ষতা বৃদ্ধি ইত্যাঁদ, নানাবিধভাবে জনসাধারণের আীবনেব |নবাপস্ত, 
ও কল্যাণ বাঁদ্ধ করা. জীবনবীমার জাতীষক্করণের অনাতম প্রধান উদ্দেশ্য ছিল। 
ভারতের জশীবনবীমা করপোরেশন 
[চক 05107502 ০02৮0 7শশশ ৩ ০0 [ঘা 

এটি একাট রাষ্ট্রায়ত্ত সংস্থা । ১৯৫৬ সালের ভারতশয় জাীবনবীমা কবপো।িশন 
আইনের দ্বারা ১লা সেপ্টেম্বর তাঁরখে, ভারতীয় জীবনবীমা করপোরেশন একাট আইন 
সম্ট বাঁধবদ্ধ সংস্থা'১ রুপে প্রাতান্তঠত হয়। প্রাতাঙ্ঠত হওয়ার পাথে সাথে এই সংস্থ 
ভারতে পুবতিন জীবনবীমা কোম্পানশগীলর সমগ্র বাবসায়, সম্পাও ও দায় গ্রহণ ক?ব। 
এর মোট পঃাঁজব পাঁরমাণ & কোট টাকা এবং তার সমস্তই ভারত সরকার [দযেছেন। 
একচোঁটয়া আধকারবলে সমগ্র ভারতে জীবনবীমা কারবার প:রচাপনা ছাড়াও এল আই 
'স কয়েকাট গবদেশী বাস্ট্রে, যথা, বৃটিশ পর্ব আঁফ্রকা, মারসাস, এডেন মালয়, 
[সঙ্গাপুপ, হংকং এবং ফিজিদ্বীপপুঞ্জে জীবনবীমা কাববার পাঁবচালনা করে। 

জীবনবীমা কাববারের সাথে, এল আই স সংাশ্লম্ট 'তিনাটি প্রাতজ্ঠানের (যথা, দ 
এাঁশয়াটিক গভর্ণমেন্ট 'সাঁকডীরটি ফায়ার এন্ড জেনারেল ইনাসিওরেন্স কোম্পানী লি, 
নাদ্রাজ, ন্যাশনাল ফায়ার এণ্ড জেনারেল ইনাঁসওরেল্স কোম্পানি লিঃ, কাঁলিকাতা ও 
গাঁরষেন্টাল ফায়ার এণ্ড জেনারেল ইননিওরেল্স কোম্পানী লিঃ, বোম্বাই) অপামে আন 
নৌ এলং শালান্য জাতীষ বীমা কারবাবও পাবচালনা করে। 

কণ/পাবেশনের পাবচালনান ভার একজন ঠেয়ারমান সহ মোট ১৫ জন সদসা নিষে 
গাঠত একট পারচ!লক পর্ধৎ-এর উপর নাস্ত বযছে। এর কার্ষকরী পাঁরযদ অনধিক 
পাঁচজন সদস্য 'নয়ে গঠিত। আইনের দ্বারা করপোরিশনকে দুইজন মানোজং 
[ডবেঞণ 1নয়ে গর ক্ষমতা দেওসা হয়েছে । এরা সবক্ষিণের কমশি।  শখাত 1নরধিরণের 
স্মরণে কর্পোরেশন সব্দাই কেন্দ্রীয় সরকারেব নিদেশ দবারা পারচালিভ হয়ে থাকে! 

আইন 'নাদ্ট গণ্ডির মধো থেকে ভারতীয় জনসমাজেব শ্রেষ্ঠ স্বাথে জীবনবশীঘণ্র 
পরিচালনা এবং প্রসার এবং এই উদ্দেশো পুনবীীমা, লগ্নী, সম্পা ক্লয় ও পরুখ 
এবং খণ প্রদান ও সংগ্রহ ইত্যাদ যাবতীয় কার্ধাদ পাঁরচালনা করা করপোরেশনের 
কাজেব অন্তর্গত। সমস্ত কাজে কবপোরেশন বথাসম্ডস পাঁবমাণে কাবনারী নখাতগাাঁলির 
দবারা পাঁরচালত হয়ে থাকে। 

বোম্বাইয়ে অবস্থিত কেন্দ্রীয় অফিস করপোরেশনের নীতিসংক্কান্ত বিষয় এবং 
অর্থলগ্নীর [বষয় সম্পর্কে সিদ্ধান্ত গ্রহণ করে ও নিদেশ দেয় । সমগ্র সংগঠনের তদারকনও 
তার অন্যতম দায়ত্ব। কেন্দ্রীয় আঁফসের অধীনে, প্রশাসাঁনক স্যাবধার জন্য সমগ্র 
ভারতকে পাঁচটি অণুলে ভাগ করে প্রতোক অণ্চলের জন্য একাঁট করে আণ্চীলক আঁফিস 
স্থাঁপত হয়েছে। 'নজ নিজ এলাকায় করপোরেশনের কার্যকলাপের পাঁরচালনা করাই 
এদের কাজ। প্রত্যেক আণ্ঞীলক আঁফসের ভারপ্রাপ্ত একজন করে আগ্ালক কর্মকর্তা 
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আছেন। এ ছাড়া 'াবদেশের কারবার পাঁরচালনার জন্য আর একাঁট আণুলিক আঁফস 
আছে। 

ব্যবস্থাপনার দক্ষতার জন্য প্রত্যেক অণ্চলকে কতকগাঁল বিভাগে ভাগ করে একাঁট 
করে বিভাগীয় আফিস প্রাতিষ্ঠা করা হয়েছে। প্রত্যেক বিভাগীয় আঁফস এক একজন 
বিভাগীয় কর্মকর্তার দ্বারা পারচাঁলত হয়। প্রত্যেক বিভাগের অধীনে কতকগুঁল 
শাখা আঁফস আছে। তাদের প্রত্যেকাটর জন্য ভারপ্রাপ্ত একজন করে শাখা কর্মকর্ত 
আছে। প্রয়োজনমত ক্ষুদ্র ক্ষুদ্র স্বল্পোন্নত স্থানীয় এলাকার জন্য একাট করে উপশাখা- 
আঁফস খোলা হয়। এইগুলি শাখা কর্মকর্তাদের দ্বারা পাঁরচাঁলত হয়। 

অর্থলগ্নধর কাজে পরামর্শ প্রদানের জন এল আই ি-র একটি 'বাঁনয়োগ কাঁমাট 
আছে। তার সদসাসংখ্যা অনাধক সাতজন। এদের মধ্যে অন্তত তিনজন করপোরেশনের 
সদস্য এবং বাক সদস্যরা অর্থ ও লগননসংক্রান্ত বিষয়ে বিশেষ জ্ঞানসম্পন্ন এবং আভজ্ঞ। 

করপোরেশনের টাকা সাধারণত কেন্দ্রীয় ও রাজ্য সরকারের এবং অন্যান্য অনমোদিত 
সিকিউারটি, বিদেশ সরকার ও পৌর প্রাতষ্ঠানের 'সাঁকউীরাঁটতে, যৌথমূলধনী 
কারবারর শেয়ার ও 'ভিবেগ্চারে, বন্ধকী মম্পান্ততে এবং গৃহাদি স্থাবর সম্গান্ত গ্রভীততে 
লগ্নী করা হয়। এই সব বিভন্ন প্রকার ক্ষেত্রে নানা মেয়াদে লগ্নীর দ্বারা উপাঁজতি 
লাভ করপোরেশনেব আধযেব প্রধান সন্ত্র। 


1নচে জশবনবীমা করপোরেশনের অগ্রগাতর 'ববরণ দেওয়া হল। 
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লোৌবাীমার সংজ্ঞা £ নৌবাঁমা হল এমন একা ক্ষাতপপ্ূণের চুন্তি যার দ্বারা গ্রান্তর 
এক পক্ষ অপর পক্ষকে জাহাজ, জাহাজের মাসুল ?কংবা জাহ।জে অবাস্থত পণ্যের সমন 
যান্রাকালে 1কংবা উাল্লাখত 'নীর্দন্ট সমর ক্ষয়ক্ষীও হলে তার ক্ষীঙ্তপরণের প্রাতশ্রাত 
দেয়। 

নৌবীমার গুর্ত্ব £ (১) কোনও দেশই সর্বাবষয়ে স্বানভর হতে পারে না বলে 
অন্যান্য দেশের সাথে আমদান রপ্তাঁন বাণিজ্যে অর্থাৎ আন্তর্জাতক বাণজ্য অংশ ন: 
নিয়ে পারে না। তা করতে হলে সবচেয়ে কম খরচে পণ্য পারবহণের 
উপায় হল সামদক বা নৌ পারবহণ। কিন্তু তার [বিপদ বা ঝদীক অনেক। 
জাহাজ ডুব, জাহাজে আণ্নকাণ্ড, চড়ায় জাহাজ আটক, ঝড়, জল. আগুনে 
পণেের ক্ষাত ও আরও নানা ক্ষাতর আশঙ্কা থাকে। তাতে জাহাজের মালিকের 
দাত, পণ্যের মালিকের ক্ষাতি, জাহাজের মালিকের মাসুলের ক্ষাত হতে পারে। 
নোবীমার দ্বারা এইসব ঝ্ধাক বীমাকারীর কাছে হস্তান্তর করা যায় ও ক্ষয়ক্ষাত 
প্‌রণের ব্যবস্থা করা যায়। তাতে আমদান ও রপ্টাঁনকারীরা, জাহাজের মাঁলকরা ও 
মাসূলের আধকারীরা, সকলেই রক্ষা পায়। নৌবীমা ছাড়া আন্তজশাঁতক বাণজ্য এত 
বিস্তার লাভ করতে পারত না। (২) নৌবাীমা না থাকলে সাম্দ্রুক পাঁরবহণ ব্যবস্থ। 
ও বাঁণাঁজ্যক নৌবহরও দেশে দেশে গড়ে উঠতে পারত না। (৩) নৌবীমার ফলে দেশে 
দেশে জাহাজ নির্মাণ শিল্পও 'বিকাঁশত হয়েছে । (৪) তাছাড়া বাঁণাঁজাক নৌবহরগহীল 
দেশের অন্যতম প্রধান কর্মসংস্থান উংসেও পাঁরণত হয়েছে । 


নৌ-বশমার বিষয়বস্তু (50৪]5079 ০ চধুললযাছ [90িদ1405) 


(১) জলযানণ, অর্থাৎ জাহাজ, (২) মাসুল এবং (৩) গাহাজে বোঝাই পণা--এই তিনাঁট 
হল নৌবাীমার বিষয়বস্তু । যাতায়াতকালে 'বাঁভন্ন প্রকারের সাম্ীদ্রক বিপদের ফলে, 
জাহাজাটর আধাশক ক্ষাত অথবা সামাগ্রক বিনাষ্টর ঝঠাক হতে রক্ষা পাওয়ার জন্য 
অর্থাৎ এ সব াবপদ আপদের দরুন ক্ষাত হলে তা পূরণের জন্য জাহাজের মাঁলক 
জাহাজটি সামুদ্ুক বীমা গ্রহণ করতে পারে। একে 'হাল ইনস্যুরেল্স'১ বা জাহাজী- 
বীমা বলে। 

সামুদ্রুক দূর্ঘটনায় জাহাজ ক্ষাতিগ্র্ত হলে তাতে বোঝাই পণ্যদ্রব্যও আংশিক বা 
সামাগ্রকভাবে নষ্ট হতে পারে এবং তার মাস্‌লবাবদ জাহাজের মাঁলকের অথবা জাহাজ 
ভাড়াকারীর আয় নষ্ট হওয়ার আশঙ্কা থাকে। সেজন্য মাসুলেরও বীমা করা হয়। 
একে মাসুল বীমা বলে। জাহাজের মালিক অথবা জাহাজাট ভাড়া 'নয়ে ব্যবসায়শদের 
পণ্য পরিবহণে জাহাজাঁট যে ব্যবহার করছে, সে এই মাসুল বীমা গ্রহণ করে। 

পাঁরবহণকালে দুর্ঘটনায় জাহাজে বোঝাই পণ্যসামগ্রী ক্ষাতগ্রস্ত হলে এঁ ক্ষাঁত- 
পূরণের জন্য, পণ্যের মালিকরা তাদের পণ্যের বীমা গ্রহণ করে। একে পণ্য বীমা" বলে। 
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সাম্যাদ্রক বিপদ” £ সামীদ্রক িপদগ্ালকে প্রথমে দুই শ্রেণীতে ভাগ করা ষায় ৫ 
প্রাকৃতিক ও অপ্রাকীতিক বিপদ। ঝড়, ঝঞ্জা, ঢেউ, জাহাজে জাহাজে সংঘর্ষ, জাহাজের 
সাথে জলমগ্ন পর্বতের সংঘর্ষ, মগ্ন চড়ায় জাহাজের আটকে যাওয়া, আগ্নকাণ্ড প্রভাত 
প্রাকীতক 'বপদের দঙ্টান্ত। অপ্রাকীতিক বপদগলকে আবার দুইভাগে ভাগ করা যায় ৪ 
(১) জাহাজস্থ ব্যান্তবর্গের কার্যকলাপজাঁনত ক্ষাতি, এবং (২) জাহাজ-বাঁহর্ভৃতি ব্যান্ত- 
গণের কার্যকলাপজাঁনত ক্ষাত। জাহাজের কাণ্তেন ও খালাসীদের অসাধু কার্যকলাপ- 
জানত ক্ষাঁত প্রথমোন্ত শ্রেণীর অন্তর্গত । জলদস্যূর আক্রমণ, শন্রুপক্ষের আক্রমণ, বন্দরে 
চুর ইতভ্যাঁদ কারণজানত ক্ষাত দ্বিতীয় শ্রেণীর অন্তর্গত। 
নোৌবশীমার গৌণ শত ৬. বেশ) রর ৃ - 

সমস্ত টান্তই কতকগাুঁল শতের' উপর প্রাতান্ঠত। এই সব শর্তের কতকগাাঁল 
প্রধান বা মুখ্য শত এবং কতকগদাল অগপ্রধান বা গৌণ শর্ত'। সাধারণ চ্স্ততে 
মুখ শর্তগ্ীল উল্লেখ করা থাকে এবং তা পাঁলত না হলে চুন্ত বাতিল হয়ে যায়। 
গৌণ শতগিগল সাধারণত উহ্য* থাকে. তবে তা আবার উাল্লাখত* হতেও পারে ' 
কন্ত গাল পালন করা না হলে সে চুীন্ত বাতিল হয় না। তবে, ক্ষাতিগ্রস্তপক্ষ *ুস 
জন্য উপয্স্ত ক্ষাতপূরণ দাঁব করতে পারে। অর্থাৎ মধখ্য শত'গালি টুস্তর নিয়ন্ত্রণকারী 
শর্ত, কন্তু গৌণ শর্ত তা নয়। 

কন্তু নৌ-বীম। ক্ষেত্রে গৌণ শতগঢাল উহ্য থ'কলেও, সেগহাঁল চুন্তর [নয়ন্ক শর্ত 
অর্থাং মুখ্য শর্ত বলে গণ্য হয় এবং তা পালিত না হলে সমগ্র বীমা চুন্তাট বাতিল 
হয়ে খায়। 

নৌ-বীমায় অন্যাল্লাখিত গৌণ শতাদ £ নে।-বীমাতে |নম্নাল।খত গৌণ শরগাল 
বীমা চুঁন্তর পক্ষে অপারহার্য বল গণ্য করা হয়। 

১. জাহাজের সম্যদ্রে চলাচলযোগ্যতা৯” £ জাহাজাঁটর সমূদ্রে চলাচলের সম্পূণ; 
যোগ্যতা আছে, বীমাগ্রহীতা'র এই আশ্বাস প্রদানের শর্তে বঁমাকারী১২ বীমা টন্ত 
সম্পাদনে সম্মত হয়। জাহাজের সাম্বীদ্রক যোগ্যতা বলতে. তাতে যথোপযোগণ লোক- 
৪সকর, প্রয়োজনীয় অন্যান্য সাজসরঞ্জাম আছে এবং সীমাতারন্ত পণ্য বোঝাই হয় ন্‌ 
ইত্যাঁদ বোঝায়। 

২. জাহাজের সাধারণ গতিপথ থেকে ভ্রষ্ট না হওয়াও £ যে সমস্ত বীমা চুক্তি 
জাহাজের 'নাঁদন্ট গাঁতপথের 1ভীত্ততি১” সম্পাদিত হয (অথনৎ এক বন্দ থেকে আপেক 
বন্দর পর্যন্ত), সে ক্ষেত্রে জাহাজাঁট সাধারণ গাঁতিপথ থেকে ভ্রষ্ট হবে না. একথা উহ। 
থাকে। তবে, কতকগ্যীল ক্ষেত্রে এর ব্যাতিক্রম হলেও. তাতে ভ্রান্ত আঁসদ্ধ হয় না। যথা, 
খালাসীদের বিদ্রোহ, প্রাতিকপি আবহাওয়া, জীবধনয়ক্ষার কারণে খালাসী ও খাদ্য 
পানীয় এবং জবালান প্রভীতির আকাঁস্মক অভাবের দরুণ এবং শত্রুর হাত থেকে রক্ষা 
পাওয়ার! জন্য জাহাজাঁট যাঁদ সাধারণ গাঁতিপথ ছেড়ে ভিন্ন পথে যায় তাহলে ছরান্ত আসদ্ধ 
হবে না। 

৩. যাত্রার বৈধতা £ ধরে নেওয়া হয় যে. জাহাজাঁট বৈধ ব্যবসা-বাঁণজাসংক্লান্ত 
কাজে সমূদ্যাত্রা করছে। শুল্ক ফাঁক, 'নাষদ্ধ দ্রব পারবহণ, নাঁষদ্ধ বাণিজ্য অথবা 
চোরাই চালান প্রর্ভীত কোনও অবৈধ উদ্দেশ তার নাই। 

এই সব অনুল্লোথিত শর্তগুঁল এবং বামাপন্রে উল্লোখিত শর্তসহ নৌ-বাণিজ্যের 
গুভলিত রতিনশীত ও প্রথা প্রভাতি সবই নৌবামার ক্ষেত্রে অবশা পালনীয় 


এ কু ভান], 0 0016 £ [880 96৪8. 2..90100119.610115. 6. 00100161017. 7. ড1510:71765, 


8. 1777101)60. €).. চ,য010795599. 1 5928 ৮/০92020995 0187595. 
01. 1501750. 12. 10900121-, 13. [077-99৮190010 0191059. 
14. ৬০0৮৪৪৮৪ 70110৮, 19.1528911 01 00০ ৬৮০58.25. 


৪৫৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপন; 


বাভন্ন শ্রেশশর নৌ-বশমা £ নৌবীমায় বীমাগ্রহীতার প্রয়োজন অন.যায়ী 1বাভন্ন 
প্রকারের নৌ-বীমাপন্ন প্রচালত আছে। নিচে তা সংক্ষেপে আলোচনা করা হল। 

১. “ভয়েজ পাঁলাঁস' বা 'নাঁদ্ট গাঁতপথে যাত্রার বীমাপন্রণ৬ £ যে কীমাপন্রের দ্বারা 
নাঁদন্ট গাঁতপথে যাওয়ার সময় জাহাজ বা পণ্যের সম্ভাবা ক্ষাতপ্‌রণের দায় গ্রহণ করা 
হয়, তাকে 'ভয়েজ পাঁলসি' বলে। 

২. "টাইম পালাসি' বা নিদিষ্ট সময়ের যাত্রার বশীমাপন্ত্১৭ £ এই জাতীয় বীমাপত্রের 
দ্বারা ৬ মাস থেকে ১ বংসর পর্যন্ত, যে কোন 'নার্দম্ট সময়ের জন্য, জাহাজ ও পণ্যের 
ক্ষাতপূ্রণের দায় গ্রহণ করা হয়। 

৩. শমক্সড্‌ পালি, বা মিশ্র বশমাপত্রট। 8 এই জাতীয় বীমাপত্র না্দন্ট গাতিপথে 
যান্রা এবং 'না্দঘ্ট সময়ের যাত্রার বীমাপত্র, এই দুটির সংমিশ্রণ মান্। এতে ন্ট 
সময়ের জনা, 'নাঁদণ্ট গাঁতিপথে গমনকারীী জাহাজ ও পণোব ক্ষতিপরণেব দায় গ্রহণ 
করা হয়। 

৪. মূল্য উল্লেখিত বামাপত্র বা 'ড্যাল্‌ড পালাস' ৫ যে বীমাপাএ লীমার বিষয়- 
বস্তুর মূলা উল্লেখ কবা থাকে, তাকে ভাাালুড পাঁলীস' বলে। 

৫. *ওপেন' বা “আনভ্যালড পাঁলাস' অথবা খোলা বামাপত্রঁ" 2 এই জাতীয় 
বমাপন্ে বীমার বিষয়বস্তুর মূলা উল্লেখ করা হয় না। 

৬. “ক্লোটিং পাঁলাস'১ £ এই প্রকারের বীমাপন জাহাজেব জনাই প্রচীলত। 
জাহাজশখী কারনাবশ্ীসর একাধিক জাহাজ সর্বদাই বিভা গাতপথে যাতায়াত করছে, 
তারা সাধারণত একবারে একাঁট মোটা অঙ্কের বীমাপত্র গ্রহণ করবে। পরবে, এ অঙ্কের 
মধো, বাভন্ন পথে যাশ্রাকারধ তাদের 'বাঁভল্ন জাহাজগনদলন ?কান্ টির জনা কত টাকাব 
ঝাঁক নার্দষ্ট হবে তা ধীমাকারণ প্রাতষ্ঠানকে জানিয়ে দেয। এই বাবস্থায় বান 
জাহাজগ্ীলব জন্য বারবার খীমাপর নেবার নিতা নোমাস্তক ঝামেলা পোহাতে হয় মা। 

৭. “কম্পোজট পাঁলাস'২২ £ নৌ-বীমায় সাধাবণত ব্‌ঠৎ আঙ্কেণ বীমাপরের ক্ষেত্র 
একাধিক বশমাকারা প্রাভত্ঠান একান্রত হযে দয গ্রহণ করে । যেমন, 1৩শাট বীমাকারী 
প্রাতচ্ঠান একান্রত হযে যথাক্রমে ৫০ লক্ষ টাকা, ৩০ লক্ষ টাকা ও ২০ লক্ষ টাকার 
মোট ১ কোটি টাকাব লগার দায় একনে গ্রহণ করতে পালি এই জাভীম বীগাপণই 
কম্পোঁজট পাঁলাঁস নামে পাঁরাচত। 

৮. “পোর্ট [রিস্ক পাঁলাঁস” বা বন্দর ঝ্ীক বীমাপন্র১ 2 ।শার্দন্ট কালেব শধো বন্দরে 
থাকাকালণন জাহাজ ব। পাণের কোনরপ ক্ষত পরণের দায় 'থ বমাপত্েব "বাবা গহাতি 
হয়, তাকে পোর্ট ?িস্ক পাঁলিসি' বলে। বলা বাহনল্য, এই জ।তীয পামাপান্রেণ দবাব। 
সমুদ্রে বাতায়াত রত পণ্য বা জাহাঢজব ক্ষা তপ বণেব দায গ্রহণ কণা হয় না। 
নৌ-বীমাকার্যে ক্ষাতির প্রকারভেদ 


পু”্৮5 0৮ 77055 2 5515 1050 82 ০2 


নৌ-বশমায় লীমাব বিষয়বস্তুর ক্ষাঁত.--/১) সামাগ্রক এবং 1৯) আধাশক এই দক 
রকমের হাতি পারে। 

১. সামাগ্রক ক্ষীতি*গ £ যখন বীমার [বিষয়বস্তু এব-প ক্ষাতগ্রাস্ত হয় যে, তা আর 
পুনর,স্ধারের কোন সম্ভাবনা থাকে না, তাকে সামাগ্রক ক্ষাভি বলে। সামগ্রক ক্ষত 
আবার দু রকমের হতে পারে ।-_(ক) প্রকৃত সামাগ্রক ক্ষাত*" ও (খ) উদ্ধারযেগ্য সামী গ্রক 
ক্ষাতং১। 


16. 0598০ 7১01105, 17. মু712201105, 18.- 71155020110. 

19. ৪1060. 70110. 20. 07091 0 0৮15810190. 10110. 

2]. ঢ1096176 701105%, 22. 00700005165 20110 - 23. 72071 20910 01105. 
24. [0081] 10955. 25. /১০৪] 60691 1995. 26. ০01756006৬০ 098] 1955. 


সপ শে আপ শিপ তত পাস 





নৌ-বীমা ৪9৫৭ 


(ক) প্রকৃত পার্াপ্রক ক্ষতি £ বীমার বিষয়বস্তু বখন সম্পূর্ণ বিনষ্ট বা বিকৃত 
হয় এবং তা আর উদ্ধারের উপায় থাকে না, তাকে প্রকৃত সামীগ্রক ক্ষাত বলে যেমন, 
সমদদ্রে পণ্য সমেত কোন জ্জাহাজ ডুবে গেলে, জাহাজাঁটর এবং জাহাজাঁটর পণ 
পদনর্ষ্ধারের আর কোন আশা থাকে না। এই ক্ষাতকে প্রকৃত সামাগ্রক ক্ষাতি বলে। 

(থ) উম্ধারযোগ্য সামাগ্রক ক্ষত £ যখন বামার বিষয়বস্তু এরূপভাবে ক্ষাতিগ্রস্ত 
হয় যে, তা পুনরুদ্ধার করা সম্ভব হলেও তার' খরচ উদ্ধারযোগ্য বস্তুর দামের চেয়ে 
বেশী হয়ে পড়ে, তাকে উদ্ধারযোগ্য সামাগ্রক ক্ষতি বলে। যেমন, উপকূলের িকট- 
বর্তী মণ্নশৈলের সাথে সংঘর্ষের ফলে নিমাঁজ্জত জাহাজের উদ্ধার সম্ভব হলেও, যাঁদ 
তার খরচ, উদ্ধারকৃত দ্রব্যের মূল্য অপেক্ষাঞ্বেশী হয়, তবে এ ক্ষাতকে উদ্ধারযোগ্য 
সামাগ্রক ক্ষাত বলা যায়। 

২. আংশিক ক্ষতি £ যখন বাঁমাকৃত জাহাজ অথবা পণ্য সম্পূর্ণরূপে ক্ষাঁতগ্রস্ত 
হয় না, তাকে আংশক ক্ষাত বলে। আংশক ক্ষাত দুরকমের £ সাধারণ আংাঁশক 
্ষাত* এবং 1বশেষ আংঁশক ক্াতং১। 

কে) সাধারণ আংশিক ক্ষাতি ৪ পণ্য, মাসুল ও জাহাজের মালিক প্রভাতি সকল 
রিলিজ কনা জনা নি হাক িটিনো ভারে জার 
ক্ষত ৭লে। এই ক্ষাত করার উদ্দেশ্য হল সংলস্ট সকলের স্বার্থের নিরাপত্তা রক্ষা 
করা। যেমন, ঝড়ঝঞ্ধায় 1বপদগ্রস্ত জাহাজকে ভারমু্তৎৎ করার জন্য জাহাজের পণ্য 
সমদদ্রে ফেলে দেওয়া হয়। এতে পণ্য-মালকের যে ক্ষাত হয়, তা জাহাজের মূল্য, 
মাসুল ও পণামল্যের আনুপাতিক হারে 'তন পক্ষের মধ্যে বন্টন করা হয়। অবশ্য 
ষাতগ্রস্ত পক্ষরা বামাকারীদের কাছ থেকে ক্ষাতপ্রণ পায়। 

(খ) বিশেষ আংশক ক্ষাত £ আকাঁস্মক কোন ঘটনা দ্বারা জাহাজ বা পণ্যের ক্ষাত 
হলে, তাকে বিশেষ আংশিক ক্ষাত বলে। এবং এই প্রকারের ক্ষাত কেবলমাত্র স্বাথ- 
সংশ্লিষ্ট পক্ষকেই বহন করতে হয়। অবশ্য ক্ষতিগ্রস্ত পক্ষ নৌ-বীমাপন্র নিয়ে থাকলে, 
বীমাকারীর কাছ থেকে সে জন্য ক্ষাতপূরণ আদায় করতে পারেন। 

এটা সাধারণ আংশিক ক্ষারতর ন্যায় ইচ্ছাকৃত নয়। এই ক্ষাত সাধনের দ্বারা কারও 


স্বার্থ রক্ষা পায় না; সেজন্য সংঁশলষ্ট পক্ষ ছাড়া অপর কোন পক্ষ ক্ষাতর অংশ বহন 
করে না। 


সাধার আংশিক ক্ষাতির বন্টন (9লজনারওে ০৮ ছাল, 5280 1.099) 


পণ্যবাহণী একটি জাহাজ যাত্রাপথে গভীর সমুদ্রের মধ্যে প্রবল ঝড়-তুফানে পড়ল। 
জাহাজাঁটিকে রক্ষা করার জন্য নিরুপায় হয়ে জাহাজের কাণ্তেন বা অধ্যক্ষ পণ্যের কিছ 
ংশ সমুদ্রে ফেলে দিল। তাতে জাহাজ, মাসৃল ও বাকী পণ্যদুব্য রক্ষা পেল। এক্ষে2়ে 
সমহজ্্রে নিক্ষিপ্ত পণ্যের ক্ষাতি সং্লষ্ট সকল পক্ষই, অর্থাং জাহাজের মাঁলক. মাসূলেব 
আঁধকারাঁ ও পণ্যের মালিককে আনূপাঁতিকভাবে বহন করতে হবে। 
দৃষ্টান্তস্বর্প, ধরা যাক যে সমদ্রে নিক্ষিপ্ত পণ্যের মূল্য-১০,০০০ টাকা। 
এই ১০১০০০ টাকার ক্ষাত জাহাজের মাঁলক, মাসুলের আঁধকারী এবং পণ্যের 
মালক, এই তন পক্ষের মধ্যে নিম্নালাঁখতভাবে বন্টন করা হবে। এ সম্পর্কে একাঁট 
কথা বিশেষভাবে উল্লেখযোগ্য যে, জাহাজের মালকই মাসৃলের আঁধকারী হলেও, নৌ- 
বীমার সাধারণ আধাশক ক্ষাতর পাঁরমাণ সং্লষ্ট 'বাভন্ন পক্ষের মধ্যে বণ্টন করার সময় 
জাহাজের মালিক ও মাসূলের আঁধকারা এরা দুটি আলাদা পক্ষ বলে ধরা হয়। 
যাঁদ জাহাজের মূল্য ১০০,০০০ টাকা, মোট পণ্যের মূল্য ৬০,০০০ টাকা ও মাসূলের 
পাঁরমাণ ৪০১০০০ টাকা হয়, তা হলে, তাদের মোট মূল্য হয়, ২,০০,০০০ টাকা! 


27. £5918£6 1059. 28. (050678] 4£5৪8£০ 14095. 
28, 28:000181 4561966 14035. 30. 151516212, 


8৪৫৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্ধাপন! 


(১) অতএব জাহাজের মালিকের বহনযোগা ক্ষাতর পাঁরমাণ 
১,০০১০০০ টাকা 
--- ১১০১০০০ টাকা-&,০০০ টাকা। 
২,০০,০০০ টাকা 
(২) পণ্যমালিকের ক্ষাতির অংশ 
৬০.০০০ টাকা 
---77777277৯৯০,0০০ টাকা-৩.০০০ টাকা। 
২,০০,০০০ টাকা 
(৩) এবং মাসুূলের আঁধকারীর ক্ষাত বইনের পাঁরমাণ 
৪০,০০০ টাকা 
--_7--১০১,০০০ টাকা-২.০০০ টাকা। 
২,09০0,0০০ টাকা 
এইরূপে মোট ক্ষাত ১০,০০০ টাকার. জাহাজের মালিক, পণ্যের মালক ও মাসংলেব 
আঁধকারাী যথাক্রমে, ৫,০০০ টাকা ৩.০০০ টাকা ও ২.০০০ টাকা বহন কধবে। 
[বিশেষ আংশিক ক্ষতি নিরূপণের পদ্ধতি 
1157709 ০0 টহাচিমাধ্যণ 87107 0 চ51007,55 5চ51055 1,955 
এস. এস. ইন্ডিয়া নামক জাহাডে কাঁলকাতা বন্দর থেকে টোকিও বন্দরে ১,০০০ 
গাঁইট কাঁচা তুলা পাঠানোর সময় ২০০ গাইট তুলা সমুদ্রের জল লেগে আধাশকভাবে 
বিনস্ট হল। প্রাত গাঁইট তুলার মল্য ১০০ টাকা। ক্ষাতগ্রস্৬ গাঁইটগীল জাপানের 
বাজারে প্রাতি গাঁইট &০ টাকা দরে এবং ভাল গাঁইটগ্ণাপ গাঁইট প্রাত ১২৫ টাকা 
দরে কয় হল। এক্ষেত্রে পণামাঁলক বীমাকারীর কাছ থেকে 'নম্নালাখত হিসাবে 
ক্ষাতপূরণ দাব করতে পারে £ 
পণ্যের বীমাকৃত ম্‌ল্য**-- 
১০০ টাকা দরে ১,০০০ গাইটের মূল্য ১,0০0,9০9০ টাকা 
টোকিও বন্দরে উপনশত ১.০০০ গাঁইটের মধে। ২০০ গাঁইট 
ক্ষাতিগ্রস্ত তুলার বীমাকৃত মূল্যৎ২ 





২০.০০) ঢাকা। 
উত্ত ২০০ গাঁইট তুলা অক্ষত অবস্থায় টোকিওতে 
পেশছালে. তার বিকুয়লব্ধ মূল্য হত ২৫,০০০ টাকা। 
এ গাঁইটগ্াালর প্রকৃত 'বক্য়লব্ধ মূল্যৎ- ১০,০০০ টাকা; 
২৫)০9০9০9 টাকা মুল্যের দ্ুব্য ক্ষতির পাঁরমাণ - ১৫.০০০ টাকা। 
সৃতরাং এ ২০০ গাঁইট তুলাব বীমাকৃত মূলোর ক্ষাতর পারমাণ 
১৫,০০০ টাকা 


72৮ ৯০১০০০ টাকা ১২,০০০ টাকা। 
২৫,০০০ টাকা 
আতারন্ত খরচ*- 
[বশেষজ্ঞগণ কর্তৃক ক্ষতি পারমাপের ব্য  & ০০9০ টাকা 


গুদাম খরচ-- ৫০০ টাকা 
বাঁবধ খরচ ২৫০ ঢাকা ১,২৫০ টাকা। 
অতএব ক্ষতিপ্রণ বাবদ বামাকারীর নিকট বীমাগ্রহীতার 
দাঁবর পারমাণ ১৩,২৫০ টাকা। 
31. 1090150 ৪179. 32. [50760 ৬৪106 0? 0৪ 991779£60. £0008. 
33. 0008] ৬৪109 2581159. 34. 2৮059, 01797£695. 


নৌ-ৰশমা ৪৫৯. 


লয়েডূস- বা লয়েডসের দায়গ্রাহকগণ 
11,002 ০8. 01,005 টমটম মানাম৪ 


নৌ-বাঁমার দায়গ্রহণের কাজে নিয্্ত, সামাতবন্ধ একদল দায়গ্রাহক ও অন্যান্য ব্যান্ত- 
বর্গ 'লয়েডূস্‌ আণ্ডার রাইটার্স অথবা সংক্ষেপে লয়েড্স্‌ নামে পারচিত। এই 
সংগঠনাঁটর ইতিহাস কৌতহলোদ্দীপক। বিগত সপ্তদশ শতাব্দীর শেষভাগে ইংলন্ডে 
কাঁফর প্রচলন আরম্ভ হওয়ার অ্পকালের মধ্যেই তা অত্যন্ত জনাপ্রয় পানীয়ে পাঁরণত 
হয়। এ সময়ে লন্ডনের টাওয়ার স্ট্রটে মিঃ লয়েড নামে এক ব্যান্তর কাঁফখানা তৎকালীন 
লণ্ডন বন্দরের বাণক ও নাঁবকদের বিখ্যাত আন্ডাস্থল হয়ে ওঠে। মিঃ লয়েড 
খাঁরদ্দারগণের সাবধাথে দেশবিদেশে যাতায়াতকারশ জাহাজের সংবাদ সংগ্রহ করতে 
আরম্ভ করেন। শীঘ্রই দেশাবদেশে এরূপ জাহাজের সংবাদ সংগ্রাহক নযুন্ত হয় এবং 
ডাক ও তার ব্যবস্থাঁবহশীন সেই যুগে সাংকোতিক হাজত মারফত দ:রদরান্ত থেকে 
নংবাদ সংগৃহীত ও কাঁফখানার খারদ্দারদের কাছে পাঁরবেশিত হতে থাকে। এই 
সবধার জন্য ধীরে ধাঁরে লয়েডেন কাফখানা নৌ-বামার দায়গ্রাহকদের কার্যকলাপের 
কেন্দ্রস্থলে পাঁরণত হয়। এই দায়গ্রাহকরা লয়েডসের দায়গ্রাহক 'হসাবে পাঁরাচাতি লাভ 
করে। জাহাজ সংক্রান্ত সংগৃহীত তথ্যাদ ১৬৯৬ সাল থেকে নিয়মিতভাবে মদীদ্ূত 
ও প্রকাশিত হতে থাকে। একে 'লয়েড্স্‌ িউজ'ৎ" বলা হত। পরে নাম পাঁরবর্তন 
করে 'লয়েডস লিম্ট'ত৬ রাখা হয়। 





১৭৭১ সালে নৌ-বীমার দায়গ্রাহক ও দালালরা একান্ত হয়ে 'লয়েড সের দায়- 
গ্রাহকগণের সাঁমাতি'ৎ* নামে একটি সামাত গঠন করে। ১০০ বংসর পর ১৮৭১ সালে 
তা পার্লামেন্টের একাট আইনের দ্বারা করপোরেশন অব লয়েডস"" নামে পুনর্গঠিত 
ও 'বাধবদ্ধ হয়। এই সাঁমাতর উদ্দেশ্য দ.টি--সদস্/দের স্বার্থসাধন ও জাহাজ- 
সংক্রান্ত নানাব্ধ সংবাদ সংগ্রহ ও সদস্যদের মধ্যে তা বণ্টন। সদস্যরা প্রবেশমূল্য ও 
বার্ষক চাঁদা দেয়। স্দসারা দুই শ্রেণীর £ (ক) দায়গ্রাহক এবং (খ) দালাল । সামাতি 
হিসাবে এই সামাতি কোন দায়গ্রহণ করে না। এর সদস্যরা বান্তগতভাবে দায়গ্রহণ করে। 
সামাতর সদসাসংখ্যা সীমাবদ্ধ এবং তারা যাতে নিজ নিজ দায় মেটাতে অক্ষমতার দরুন 
প্রাত্ঠানের সংনাম নণ্ট না করে সেজন্য সদসাপদ দেবার সময় তাদেব কাছ থেকে 'নার্দর্টি 
পাঁবমাণ অর্থ জ।মন বাবদ নেওয়া হয়। এর বর্তমান কার্যালয় লণ্ডনের লশডেনহন্ল্‌ 
স্ট্রীটে অবাস্থত। এর কাধবলী সমগ্র পাঁথবীতে িস্তিত এবং প্রতিষ্ঠান [হিসাবে 
এটি সত্যই তৃলনাহশন। 


লয়েডসের বাঁটিশ ও বিদেশী জাহাজশী রোজস্টারত £ নৌ-বীমার দায়গ্রহণের কাজে 
দেশ-ীব'দশের 'বাভল্ল জাহাজ ও তাদের অবস্থা সম্বন্ধে পঞ্খানুপুঙ্খ জ্ঞান সাঁবশেষ 
প্রয়োজন। এইজনা, লয়েডসের একাট সংস্থা থেকে গত ১৭৫ বৎসর ধরে ইংলপ্ডসহ 
পাথবীর অন্যানা সকল দেশে নামত জাহাজের [বস্তত বিবরণ প্রাত বংসর প্রকাশিত 
হচ্ছে। ৭২ জন সম্পাদকের সহযোগতায় প্রুস্তৃত এই ?ববরণীর পৃষ্ঠা সংখ্যা ৪ 
হাজারের বেশী এবং ওজন প্রায় ১০ সের । এই বাংসাঁরক বিবরণীতে থাকে £ (১) যাবতশয় 
জাহাজের নির্মাণ স্থান ও তাঁরখ: (২) যে সকল উপাদানে এগাঁল 'ার্মত: (৩) তাদের 
আয়তন এবং পাঁরবহণ ক্ষমতা: এবং (৪) জাহাজের গুণাগুণ ও শ্রেণী । 


85. 15099 1০৮45. 36. 17105851191 

37. 449০9০19650] 0৫ 1,10950+9 011072৬/716575, 

38. পৃুগ)5 (50100780018 02 11055. 

39. 191000+3 17195196270 811091) 2109 [0761570 317193106. 


৪৬০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


নৌ-বীমাপন্র গ্রহণের পদ্ধাত 
শারাচ ৮8০০59086০৮ হাতে ০0 7 গাধা [90506 ৯০০৫ 
নৌ-বীমাপন্র কভাবে নিতে হয় তা আলোচনা করার আগে মনে রাখতে হবে যে, 
তা দনরকমের হতে পারে £ (ক) কোম্পানীর বামাপর্র*ণ এবং (খ) লয়েডসের বামা- 
গল্ল৪৯ ] 
কোম্পানীর বামাপত্র গ্রহণের পদ্ধাত খুবই সহজ। বাভি। নৌ-বীমাকার* 
প্রাতষ্ঠানের বীমার প্রীময়াম ও অন্যান্য শর্তাবলী মদত আকারে প.স্তিকায় প্রকাশ 
হয়। তাদের নষ্ন্ত বীমার দালালও থ।কে। বীমাগ্রহণেচ্ছ, যে কোন বাবসায়ী সরাসাঁর 
এ সব কোম্পানীর সাথে সংযোগ স্থাপন কল্ট্ম যথানয়মে কোম্পানীর প্রকাশিত শত'- 
সংবাঁলত চুন্ত সম্পাদন করে বামাপন্র গ্রহণ করতে পারে। এতৈ পর কষাকাষ কবাৰ 
কোন সুযোগ নেই। এ 
লয়েডসের বাঁমাপন্র গ্রহণের পদ্ধাত ভন্ন। এই বীমাপত্ সমগাদানের উদ্যোগ থাকে 
লয়েডসের দালালদের হাতে। দালালরা বীমাগ্রহণেচ্ছু ব্যবসায়ীর কাছে বীমার প্রস্তাব 
করে ও প্রাময়ামের হার উল্লেখ করে। তা নিরে বাীমাগ্রহণেচ্ছ, ব্যাঙ ও দালালের মধে' 
যথেষ্ট দর কষাকাঁষ চলে । কোম্পানীর তুলনায় লয়েডসের বীমার আর একাঁট সীবধাও 
আছে। তা হল লয়েডসের দায়গ্রাহকরা বান্তগতভাবে দায় গ্রহণ করে বলে তাদের দায়, 
গ্রহাণের কাজেব কোন নাঁদন্ট বিষয় নেই। স.তগাং তারা [বাভন্ন প্রকাতণর দায় গ্রহণ 
করতে পারে। কিন্ত বীম। কোম্পানীগীলর পক্ষে তা সম্ভব নয়। কারণ তাদের দায় 
প্রিহণের [বষয় স্াানাদ্্ট। দর কষাকাঁষর পণ ব্যনসায়ীব সাথে রফ্ষা হলে, দালাল 
তখন একাঁট কাগজে !চিঠা) পণ্যপারবহণকারখ জাহাজের নাম, গন্তব্যপথ, নীদরন্ট সময়, 
পণ্যের মূলা, বীমার প্রকীত ও যত টাকার বীমা হবে সেসব লিখে ণয়েড প্রাতিষ্ঠা্ে 
দায়গ্রাহকদের 'নার্দণ্ট ঘরে [গয়ে এ চিঠাঁট দৌখয়ে 'বাভল দায়গ্রাহকেব কাছে দায় 
গ্রহণের অন,রোধ করে । যারা সম্মত হয়. তারা চিঠাটতে নাম সই করে পাশে কত টাকার 
দায় গ্রহণে সে ইচ্ছুক তা লিখে দেয়। এইরূপে ক্রমে ক্রমে বাঁভন্ন দায়গ্রাহকেপ্ সম্মাও 
[নিয়ে যখন প্রস্তাঁবত বীমার অঙ্ক পূরণ হয়, তখন দালাল যথাবাঁহত বীমাপণ্রে? 
ফরম পূরণ করে ও আবার তাতে, পৃবেন্ত হাতচিষ্ঠাতে স্বাক্ষরকারী দায়গ্রাহকদের 
সই সংগ্রহ করে। তাতেও কোন দায়গ্রাহক কত ঢাকার দায় গ্রহণ করবে তার উল্লেখ কর! 
হয়। এরপর দালাল মোট বীমার উপর প্রাময়াম 1হসাব করে বীমাপন্র গ্রহণেচ্ছ ব্যান্তর 
কাছে দেয প্রিমিয়াম-এর জন্য একাঁট দেনা চিঠা”* শাঠায়। বীমা গ্রহণকারী সাধারণত 
বীমার বিষয়বস্তুর প্রকৃত মূলোর ১০ শতাংশ বেশ ম.লোর বীমা করে। এর উদ্দেশ 
হল ভাড়া প্রর্তীত অন্যান্য আনুষাঁঙ্গক খরচ এর অল্তভভগ করা। দালাল প্রাময়ামের 
& শতাংশ জের জনা রাখে ও বামাগ্রহীতা”৪ প্রমিষ''মব বাক ১& শতাংশের ১৭ 
শতাংশ ছাড়ঃ৪ পায়। বকেয়া সমস্ত অংশ দাথগ্র'হকরা 'প্রামযাম বাণদ পায়। (প্রমিষ্ামের 
টাকা আদায় হলে. দালাল বামাপন্লাট যথাঁনয়মে বীমাগ্রহীতার কাছে পাগাষ। 
নোৌ-বীমাপত্রের প্রধান প্রধান ধারা 
চলব ০৮1, 01.509£5 হা জানার [907,510 20108 
নৌ-বীমাপন্রের প্রধান ধারাগ্ীল নিচে সংক্ষেপে বর্ণনা করা হল £ 
১. জাহাজের নাম. বিবরণ এবং যেখানে পণ্যের বীমা গ্রহণ করা হয় সেখানে, 
বমাকারণর সম্মাত ছাড়া জাহাজ পাঁরবর্তন 'নাঁষদ্ধ৪। 
২. বামাকার কোম্পানী বা লয়েড্স বীমাপন্র হলে দায়গ্রাহকদের নামণ*। 
40. 00701981355 [20110%. 41. 1109505 70110. 42. 19601 ০5. 


43. 11790729. 44. 00170019910] 45. বিজ26 01 8 5ড53561. 
46. 9008 01 61591052060 


নৌ-বামা ৪১ 


৩. বামাগ্রহতার নামণ। 

৪. সম্দদ্রুষান্রার বিবরণ £ যাঁদ কীমাপত্রে শুধু “অমদুক বন্দর হইতে.....”*৯ এই 
কথাটির উল্লেখ থাকে, তবে জাহাজ রওনা হওয়ার পর থেকে বামার সময় শুর হয়। 
আর যাঁদ “অমূক বন্দরে ও তথা হইতে......”৫০, এরকম উল্লেখ থাকে, তবে জাহাজ 
বন্দরে থাকাকালশন অবস্থা থেকে বীমার সময় শুরু হয়। 


&. বাঁমাপন্রে “হারাইয়াছে বা হারায় নাই”"*৯ এই ধারাট সংযস্ত হলে, কোন কারণে 
বিলম্ববশত, পণা-জাহাজ রওনা হওয়ার পর বাঁমা সম্পাদিত হলে এবং পথে, এমন কি 
বাঁমা সম্পাদনের আগেই বাঁমাগ্রহীতার অজ্ঞাতসারে বিনষ্ট হলেও. বামাগ্রহীতা ক্ষাঁত- 
পূরণ পাওয়ার আঁধকারী হয়। রি 

৬. বামার কার্কাল শুরু এবং মেয়াদ" ৪ এই ধারায় কখন থেকে বীমা কাকির 
হবে এবং তার মেয্সদ কতাঁদন তার উল্লেখ থাকে। 

৭. বীমার মেয়াদ বৃদ্ধি £ টাইম পাঁলাঁসর ক্ষেত্রে নাঁদর্ট মেয়াদের মধ্যে জ্বাহাজ 
গন্তব্স্থলে না পেশছলে দায়গ্রাহকদের কাছে আগেই উপযুস্ত নোটস 'দয়ে আতীরিক 
প্রমিয়াম জমা দলে এ বাীমাপন্রের মেয়াদ আপনা থেকেই বার্ধত হয়। 


৮ সামাদ্রক বিপদ" £ এই ধারাতে কোন্‌ কোন্‌ সাম্দ্রক বিপদের জনা বীমা 
করা হয়েছে তার উল্লেখ থাকে৷ যথা, সাধারণ সাম্পীদ্রক বপদ-আপদ. ঝড়ঝঞ্জা, আম্নি- 
কাণ্ড, সংঘর্ষ, চর, জলদস্যূতা প্রভৃতি ছাড়াও, জাহাজের কর্মচারীদের দ্বারা মাঁলকের 
ক্ষাতসাধনের জন্য জাহাজ থেকে পণ্য সমুদ্রে নক্ষেপ** (ব্যারাটরি) এবং নিরাপত্তার! জন্য 
জাহাজ হালকা করার জন্য ইচ্ছা করে জাহাজের পণ্য সম্‌দ্রে নিক্ষেপ» (জেটিসন) ইন্যাঁদ 
এর অন্তর্গত। 

৯. মকম্দমা ও প্রচেম্টাৎ৭ £ এই ধারার বলে বীমার বিষয়বস্তুর নিরাপত্তা, উদ্ধার 
এবং রক্ষার*“* জন্য বামাগ্রহীতা মামলা-মকদ্দমা বা চেম্টাজনিত যাবতীয় খরচখরচা বীমা- 
কারার কাছ থেকে আদায় করতে পারে। 

১০. স্পর্শ কবা ও অবস্থান্ন করা'৯ £ এই ধারার বলে, সাধারণত গাঁতিপথে জ্বাহাজ 
যে সব বন্দরে, যতাঁদনের জন্য থামে. সেই মতই এঁ পথে জাহাজটি ওইসব বন্দরগুলিতে 
যাবে ও অপেক্ষা করবে। জরুরী অবস্থা ছাড়া এর কোন ব্যাতব্রম করা চলে না। 

১১. দুর্ঘটনায় পাঁতিত সামগ্রী বক্ষার চেম্টা ও ব্যয়" এই ধারার বলে দুর্ঘটনা 
'ক্ষাল্রে বীমাকারী বা বামাগ্রহীতা, বীমার বিষয়বস্তু বক্ষা জন্য চেম্টা ও খরচ করলে, 
তাতে তাদের আঁধকার কোন প্রকারে ক্ষুপ্ন হয় না। 

১২. অপবাপব জাহাজের সাহত সংঘর্ষে*১ঃ এই ধারা জাহাজের বীমার ক্ষেত্রে 
থাকে। এর দ্বারা, বীমাকৃত জাহাজাটর সাথে অন্য কোন জাহাজের সংঘর্ষ ঘটার দরুন, 
দোষী জাহাজের মালিক মকদ্দমা খরচসহ যে ক্ষাতপূরণ দেয়, তার একাংশ বীমাকারণর 
কাছ থেকে আদায় করা হয়। 

১৩. বিশেষ আংশিক ক্ষাত মুক্ত*ং £ বামাপন্রে এই ধারা সাধাবণত চাল, লবণ, 
মাছ প্রভীত পচনশল দ্রবোর ক্ষেত্রে সান্লাবিষ্ট হয়। এই ধারার বলে, এ সব জিনিসের 
আধাশক ক্ষাত হলে. বীমাকারী তা পূরণ করে না। 
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৪৬২ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


১৪. বশেষ আংশিক ক্ষাতসহ*£ এই ধারাটি পৃৰোন্ত ধারার বিপরীত। এর 
বলে. বাঁমাকৃত পণ্যের আধাঁশক ক্ষতি হলে তা পূরণের জন্য বামাকারা দায় থাকে। 


১৫. সকল আংাঁশক ক্ষাতর দায়মুস্ত*$ ঃ বামাপন্রে এই ধারা থাকলে, বমাকাব" 
বিশেষ আংশিক ক্ষাত বা সাধারণ আংশিক ক্ষাতর জন্য দায়ী হয় না। শুধু সামীগ্রক 
ক্ষাত৬ ঘটলেই, তার কাছ থেকে ক্ষতিপূরণ আদায় করা যায়। 


১৬. বদেশে সাধারণ আংাশক ক্ষাতর মীমাংসা £ গবদেশে সাধারণ আবাশক 
ক্ষাতর মীমাংসা কি ভাবে করতে হবে, এই ধারায় সে সম্পর্কে নির্দেশ থাকে। 


১] 
১৭. শন্রুকবাঁলত হওয়ার দায়হীন৬৭ £ এই ধারা মতে পণা বা জাহাজের বীমাব 
বিষয়বস্তু শত্রুর কবালত হওয়ার জন্য ক্ষাত হলে, বীমাকারী তা প্‌রণ কবার জনা 
দায়ী থাকে না। সেজন্য আলাদা যুদ্ধ ঝাঁক বীমাপন্র নিতে গ্হয়। 


নো-বৰীমায় ব্যবহৃত কয়েকটি শব্দ 


4৯ চাল [58115 0950 হর পেন টা 507 250চ 


“বটমার' বা জাহাজ বন্ধক রেখে ধাণ গ্রহণ 8 গল্তব্য পথেব মাঝে কোন বন্দরে 
জাহাজের মেরামতের জন্য গনর,পায় হলে, জাহাজ বন্ধক রেখে খণ নেবার উপয,গ্চ 
ক্ষমতা জাহাজে অধ্যক্ষের থাকে। পরবর্তী বন্দরে পেসছে এ খণ পাঁরশোধ করতে হয 
এবং তা না হওয়া পযন্তি জাহাজের উপর খণদাতার অগ্রাধকান থাকে । বর্তমানে 
যোগাযোগ ব্যবস্থার উন্নতির দরুন আব এরপ খণের প্রযোজন বিশেষ হয না। এহ 
জাতীয় খণপন্রকে “বটমার বণ্ড' বা জাহাজবন্ধকশ খণপন্র বলে। 

পণ্যবন্ধক*্১ £ এট 'বটম'র'র অনুবপ। তনে এতে শুধ, পণাবন্ধক রাখা হয। 
এর চ্রান্তপন্রকে 'রেসপণ্ডেনাঁসয়া' বা পণ্যবন্ধক পত্র বলে। 

“জেটিসন' বা বিপংকালে জাহাজস্থিত পণ্য সমূদ্রে নিক্ষেপ” 2 সম.দরের মধ্য 
ঝড়ঝঞ্চা, চড়ায় আটক প্রভাত বিপদ থেকে উদ্ধার পাওয়ার জনা জাহাজকে হাল্ক। করার 
উদ্দেশো জাহাজাস্থত পণা সমুদ্রে নিক্ষেপ কবাকে 'জোঁটসন' বলে। 


ব্যারাট রি" বা কাপ্তেন ও নাবিকগণ কর্তৃক জাহাজের মালিককে প্রতারণা» £ জাহাজের 
কান্তেন ও নাবকরা প্রতারণা করে জাহাজাস্থত পণ্যাঁদ চুরি, লিনণঃ প্রক্তীতব দ্বাব 
জাহাজের মাঁলককে অনেক সময় ক্ষাতগ্রস্ভ করে। একে 'ব্যারাত্র বলে। 


আশ; কারণ" £ বীমার বিষয়বস্তু একাধিক কারণে ক্ষতিগ্রস্ত হওয়া সম্ভব৷ নৌ- 
বীমার ক্ষাতপরণ দাবি মেটানোর ক্ষেত্রে, এ সব কারণের মধ্যে কোনটি গোঁণ কারণ এবং 
কোনট আশু কারণ তা বিচার করে, আশু কারণাঁটর দরন ক্ষতির ঝাঁক নীমা করা 
থাকলে. তবেই বাীমাকারী ক্ষতিপূরণ দিতে বাধ্য হয়। নৌ-বীমাতে এই আশু 
কারণের নশীতিটি দৃঢভাবে অনুসরণ করা হয়। ধরা যাক, কোন জাহাজ ধাক্কা লেগে 
পথে ক্ষাতগ্রস্ত হয়ে মেরামতের জন্য কোন বন্দরে উর্পস্থত হল। সেখানে মেরামতেব 
জন্য পণাগ্ল জাহাজ থেকে নামিয়ে রাখা হল। তখন এ কিছ: দ্রব্য চার হল বা ইস্দুরে 
নষ্ট করল। এ জাতীয় ঝশৃকির কথা বামাপন্রে উল্লেখ না থাকলে বীমাকারশ সে 
জন্য ক্ষতিপূরণ দিতে বাধ্য নয়। 


62. 110) 28761005187 £১5679£2 (৮.1০ 8). 

64. "০ 07 4৯1] 45975886 (4১4৯) 

65. 4০6৪1 1059. 68 চ076187) 021679] 4১৮218£6 (2.0...) 
67. দঘ০০ 00900506. 81709810218 (দ.০.৪.). 88. 83066010775, 

85, 29500179615019. 70. 86500. 71. 2320505-12,08096 0০078, 


নোৌ-বীমা ৪৬৩ 


সাবরোগেশন, তত্ব ব প্রাতকক্প উত্তমর্পণের নীতি" ঃ নৌ-বাীমায় এটি একাঁট 
সুবিখ্যাত নীতি। এই নীতি অনুসারে বীমাকারী, বাীমাগ্রহনতার সামাগ্রক ক্ষাত৭ত 
পূরণ করলে, তৃতীয় পক্ষের“ বিরুদ্ধে বীমাগ্রহীতার যাবতীয় আঁধকার ও বিশেষ 
সবিধাণ্৬ এবং তা থেকে উদ্ভূত লাভ, বামাকারীর উপর বর্তায়। 

দূষ্টান্ত £ ক জাহাজটি নিজ দোষে খ জাহাজের সাথে সংঘর্ষে সম্পূর্ণ বিধবস্ত 
হল। এই নাতি অনুসারে ক-এর বামাকারী. তার মালিককে সামাগ্রক ক্ষাতপূরণ দলে 
সে ক জাহাজের মাঁলক অর্থাৎ বামাগ্রহশীতার আঁধকার লাভ করবে এবং সেই হিসাবে 
খ জাহাজের মাঁলকের বিরুদ্ধে মকদ্দমা করে ক্ষাতপূরণ আদায় করতে পারকে। 

নৌ-বীমা পত্রের প্বত্বনিয়োগত৭ ৪ নৌদবীমায় স্বত্বনিয়োগে গবশেষ কোন জাঁটলত 
নেই। শব্ধ কীমাপধেরু উল্টোঁপঠে সই করে অথবা বামাপব্রাট শুধু হস্তান্তরের 
দ্বারাই স্বত্বনিয়োগ করা যায়। তবে জাহাজ বীমা ক্ষেত্রে” স্বত্বানিয়োগ বিষয়ে বীমা- 
কারীর সম্মাতর প্রয়োজন হয়: এবং সাধারণভাবে স্বত্বানয়োগের সময়, বীমার 1বষয়- 
বস্তুতে বাীমাগ্রহ তা অর্থাৎ স্বত্বানয়োগকারীর বাীমাযোগা স্বার্থ৯ থাকা দরকার 


পপ ০ সা জপ পপস্উ 


73. 100০0020706 ০৫ 98159881007). 1%..70051 1955. 75. 2010 025, 
76. [771৬116565. 17... 2551501006176 01 119871108 11790191509 101109. 
18, 01] 179৮7721706, 79..17907121015 1205795%. 


' ৪8৬৪ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


চা 


. কগি ও আনান) বীম? 
7702 8149 07115711715 01 //৬56//7/81/02 


অস্িবশমা $ 'নার্দস্ট পাঁরমাণ প্রীময়াম. প্রদানের শর্তে, নিার্দ্ট মূল্যের দ্রব্য, 
শনার্দস্ট সময়ের মধ্যে আগঃনে বা আগুন থেঞ্টে উদ্ভূত কারণে বিনষ্ট বা ক্ষাতিগ্রস্ত 
হলে, ক্ষতিপূরণ প্রর্দানের জন্য বীমাকারী ও বামাগ্রহণতার মধ্যে যে চুন্তি হয় তাকেই 
আগ্নবীমা বলে। ৬ 

অঙ্নিবীমার গুরুত্ব £ (১) বহু শিল্পে ও ব্যবসাঝে কাঁচামাল ও পণ্যগ্ীলি অত্যল্ত 
দাহ্য পদার্থ হয়ে থাকে। যাতে সহজে তাতে আগুন ধরতে না পারে সে 'দকে যত্ব 
নেওয়া হলেও, আকাস্মক দুর্ঘটনায় আগ্নকাণ্ড ঘটতে পারে। তাছাড়া, বৈদ্যাতক তাব 
ও যন্ত্রপাতির ব্রুটিতেও অনেক সময় কারখানা, গুদাম ও আফিসে আঁগনকান্ড ঘটতে 
পাবে। তাতে পণ্য, পণজ ও জাবন পর্যন্ত নষ্ট হতে পারে। 'বপদ ও ক্ষয়ক্ষাতর 
এই ঝুকি আশ্নবীমার সাহায্যে সহজেই বামাকারীর কাছে কারবারীরা হস্তান্তর 
করে আত্মরক্ষা করতে পারে। ৫২) আঁগ্নবীমা করলে কারবারীরা আঁগ্নকাণ্ডের 
দূর্ঘটনা যাতে না ঘটতে পারে সে জন্য কঠোর সতর্কতামূলক ব্যবস্থাগুল গ্রহণে বাধ্য 
হয়। কোনও অবহেলা চুল না। কারণ আঁগ্নবীমার এট এক প্রধান শর্ত। 
(৩) আঁগ্নবীমার দ্বারা ক্ষাতপূরণ পেয়ে কারবারীরা তা থেকে তাদের নস্ট হওয়া 
পশীজর আধাঁশক সংস্থান করতে পারে। মুনাফার ক্ষাতর আধাঁশক ক্ষাতপূরণও এর 
দ্বারা সম্ভব হয়। এই কারণে কারবারীদের মধ্যে আশ্নবীমা একাঁট অপারিহার্য বিষয়ে 
পাঁরণত হয়েছে। 


আঁঞ্নবশমার বশমাকারণর প্রকারভেদ 


আঁশ্নবীমা ক্ষেত্রে দু রকমের; বীমাকারী দেখা যায় £ ট্যারফ আঁফ"সস১ এবং 
নন-ট্যারিফ আঁফসেসং। 

১. ট্যারিফ আফনেস £ এরা হল সাধারণত কোম্পানীরূপে সংগঠিত বীমাকারী। 
এরা নিজেদের মধ্যে প্রাতযোগিতা কমানোর জন্য একটি সংঘ গঠন করে 'প্রাময়ামের 
হর ও অন্যান্য শর্তাবলণ চুন্তিদ্বারা 'নার্দস্ট করে নেয় এবং সমস্ত সদস্য তা মেনে 
চলে। এই বামাকারীদের ট্যারিফ আফিসেস বলে। 

২. নন-টযারফ অফিসেস £ কোন প্রকার সংঘভুন্ত নয়, আগ্নবীমা কাজে 'নয্ক্ত 
এরূপ বীমাকারী ও দায়গ্রাহকরা নিজেদের সুবিধা ও ইচ্ছামত হারে প্রিমিয়াম লাভেব 
শর্তে অগ্নিবীমা চুন্তি সম্পাদন করে। এরা বামাকারী সংঘের বাঁহর্ভূত হওয়ায় প্রাঁত- 
যোগিতামূলকভাবে অপেক্ষাকৃত অজ্প হারে 'প্রিময়াম-এর চু'ক্ততে সম্মত হয়॥ এদের 
নন-ট্যারফ আঁফসেস বলে। 

আঁশ্নবীমাপন্রের প্রকারভেদ £ ১. “ভ্যালুড পাঁলাি” বা বনধধারত মূল্য বীমাপন্র* £ 
এই প্রকারের বামাপন্রে, বামাচুন্তি সম্পাদনের আগে বাঁমার বিষয়বস্তুর মূল্য 'নাদ্ট 
হয়ে থাকে এবং সামীগ্রক ক্ষাতি ঘটলে বামাকারী বাঁমাগ্রহীতাকে এঁ নিধারত মূল্য 


আসি 


1. পুখ্ঞাপুরি 00099. 2. টি 0-7210টি 06065. ও. ৬৪160. ১০110, 


অশ্নি ও অন্যান্য বীমা ৪৬৫. 
৩০ [যা] 


ক্ষতিপূরণ দেয়। সাধারণত দষ্প্রাপ্য, প্রাচীন স্মৃতজাঁড়ত দ্রব্যসামগ্রীর বেলায় এই- 
রুপ বাঁমাপত্র লওয়া হয়। 

২. বিশেষ বা সনার্দিপ্ট বীমাপত্র«ৎ £ এই ধরনের বামাপন্রে একাট নাদন্ট 
পাঁরমাণ মূল্যের কথা উল্লেখ থাকে এবং বীমার বিষয়বস্তুর পূর্ণমূল্য বীমা করা হোক 
বানা হোক, তার কোন ক্ষাত হলে বাীমাকারী এ উীল্লাখত পাঁরমাণ ক্ষাতপুরণ 
দয়ে থাকে। 

৩. আংশিক ক্ষতিপূরণ বীমাপত্রৎ £ আঁশ্নবীমাপন্রে আঁধকাংশ ক্ষেত্রেই আংাঁশক 
্ষীতপূরণ ধারা নামে একটি ধারা থাকে। এই ধার.সংয,্ত বীমাপন্রকে আধাঁশক ক্ষাত 
ঘুর বাঁম।পণ থা এভারেজ প।ণাপি বলে। এই প্রকাণন বাঁমাপত্রে বিষয়বস্তুর ক্ষীত হলে, 
বামাগ্রহতা বামাকারীর কাছ থেকে বীমার বিষয়বস্তুর বীমাকৃত ও প্রকৃত মূল্যের 
অন,প।তে. প্রকৃত ক্ষাতর অংশ ক্ষাতপূরণ বাবদ পায়। নিচে উদ।হরণ 'দয়ে তা দেখান 
হল £ € 


বীমার বিষয়বস্তুর প্রকৃত মূল্য ১০,০০০ টাকা 
তার বীমাকৃত মূল্য ₹- ১,০০০ টাকা 
প্রকৃত ক্ষাতর পাঁরমাণ - ৫০০ টাকা 
". বামাগ্র“ বাতা বীমাকারীর নিকট 
থেকে যে ক্ষাতপূরণ পাবে তা হলা_ টা নো »&০০ টাকা -৫০ টীকা 
* ০০০9০ | 


বমাকারণর স্বার্থরক্ষার জন্যই বীঁমাপত্রে 'গণপড়তা ধারা” বা “এভারেজ রুজ' সান্নাবিষ্ট 
হযে থাকে। 

৪. সামঞ্জস্যক্ষম বীমাপত্র, ৪ এই জাতীয় বীমাপত্র বীমাগ্রহশতা অতীত আভঙ্ঞতার 
ভীত্ততে, পণ্যের চলত মজুদেব" একাঁট আনূমানক পাঁবমাণের জন্য বীমাপন্র গ্রহণ কণে 
ও সেজন্য প্রাত মাসে প্রিময়াম দিতে থাকে। প্র।ঙ মসেণ যেষে বামাগ্রহীতা, বীম 
কারীর কাছে পণ্যের প্রকৃত চলতি মজুদের" ?হসব দাঁখল করতে থাকে । বসবেন 
শেষে প্রকৃত চলিত মজুদের গড় বের করে তদনূযাষন প্রকৃত প্রাময়াম [হসাব করা হয় 
এবং প্রদত্ত 'প্রাময়াম তাব কম হলে বকেয়া টাকা বামাগ্রহঈতার কাছ থেকে বীমাকারঈ 
আদায় করে, বোৌশ হলে প্রদত্ত আতীরন্ত অর্থ পরের বৎসরের অ।গ্রম 'প্রাময়াম বাবদ 
জমা কবে নেওয়া হয়। 

৫. মুনাফার ক্ষাতপরণ £ আঁগ্নদ,খ টন।থ কববাবেব পরব) নণ্ট হওয়া ছাড়াও 
তার দর.ন সামায়কভাবে কারবাব বন্ধ হলে, কারবারীর ম নাফা নণ্ট হম। আঁগ্নবীমান 
দ্বারা বিনষ্ট দ্রব্যের ক্ষতিপূরণ ছাড়াও, বিশেষ ধবনের অ'“নবীমা পন্ত্রের সাহাশ্যা এঁরু€ 
মুনাফা ন্ট হওয়ার ক্ষাতি পূরণ করা যায়। এই জাতীয় আগ্নবীমাপশ্রকে মুনাফার 
ক্ষাতপ.বণ বলে। 

৬. দ্রব্য প্রাতপ্থাপন' ৰীমাপন্র* ৪ আঁগ্নবীমাপন্রে 'প্রাতস্থাপক ধারা' সান্নাবজ্ট 
থাকলে, ক্ষাত হলে, বীমাকারী বামাগ্রহীতাকে আর্ক ক্ষাতপূরণ না দিয়ে বিনষ্ট 
দ্রব্যাটিব বদলে এরকম একাঁট নতুন দ্রব্য দতে পারে । এই জাতীয় বীমাপত্র দ্রব্য প্রাতস্থাপন 
বীমাপন্র নামে পাঁরাচিত। 

এ. “ক্োঁটং, বীমাপন্র+১ £ ষে সব কারবারের সর্বদাই মজুদ পংণ্যর হ্াসবাঁদ্ধ ঘটছে 
1কংবা যাদের পণ্যদ্রবা একাধিক কেন্দ্রে বাঁক্ষপ্তভাবে মজুদ থাকে, তারা এই ধরনের বামা- 
£$,5158019] 0: 9090100 7৯০01105. 5, 4১৮৪79৮০ 70110. 

6. 40153291012 720110%. 7৭ 5৮০০৮-২2-0995. 8, 4206091 96০0০-11৮6505, 


9. 15095 ০0: :0026 701105, 10. 511555120709106 00110. 
11. ভ্া10861178 70110. 


৪৬৬ কারবারের সংগঠন ও ব্যবচ্ধাপন্া 


পত্র গ্রহণ করে। হা তানহা হত 
তদনষায়ী প্রিমিয়াম আদায় করা হয়। 
৮. সর্বাধক ঘোষিত মূল্যের বশমাপন্রণ £ ষ্াপ্রকারীমারও একটি সর্বাঁধক 


বীমাকৃত মূল্যের উল্লেখ থাকে। কল্তু বীমাগ্রহীতাকে 'নার্দস্ট সময় শেষে তার প্রকৃত 
ঝ*াকর পাঁরমাণ ঘোষণা করার বিশেষ সাবিধা দেওয়া হয়। বামাগ্রহীতা এ ঘোঁষত 
মূল্যের উপর প্রীময়াম দেয়। 


আঁ্নবণমায় ব্যবহৃত কয়েকটি শব্দ 
9০017 25717৮89095 ]া হালা হাহ 

উত্তমর্ণের প্রাতষ্থ।পনা+* £ আঁপ্নবীমায় বাম্মুকারী বাঁমাগ্রহাতার ক্ষাতপূরণ সম্পূর্ণ" 
ভাবে মাটয়ে দিলে, এ ক্ষাতিরু জন্য দায়ী তৃতীয় পক্ষের বিরুদ্ধে বীমাগ্রহণীতার যাবতীয় 
আঁধকার ও স্াবধা, বীমাকারীর উপর বর্তায়। অর্থাৎ তৃতীয় পক্ষের কাছ থেকে প্রাপ: 
আদায়কারী পাওনাদার 'হিসাবে, বামাগ্রহতার স্থান বীমাকারী নেখ্। 

প্রথম প্রাময়াম জমা-রাঁসদ বা “কভার নোট”?১৪ £ আ্নবীমাপন্রে প্রথম 'প্রীময়াম জম। 
দিলে যে রাঁসদ পাওয়া যায়, তাকে “কভার নোট' বলে। বামাপন্ত্ সম্পাঁদত হয়ে যথা- 
বাহতরুপে বামাগ্রহীতার কাছে যতাঁদন না পেশছায়, ততাঁদন পর্ন্তি কভার নোটাঁটই 
প্রকৃত বীমাপন্রের বিকল্প 'হসাবে গণ্য হয় এবং ইাঁতমধো দূর্ঘটনা ঘটে গেলে, বীমাপন্রেত্র 
স্থলে এ দাঁললাটই প্রয়োজনমত ব্যবহৃত হয়ে থাকে। 

স্বত্বনিয়োগ১' £ স্বতন্ত্র দালল সম্পাদন দ্বারা কিংবা বীমাপন্রের উল্টোপঠে সই 
করে, এই দুরকমভাবেই আঁগ্নবীমাপত্রের স্বত্বানয়োগ করা যায়। কিন্তু সর্কক্ষে্রেই 
ক্ষাতপূরণ দাঁৰ ও মীমাংসার পদ্ধাত 
৮5৮০0০৮১০৪৮ 05 09181 20 5 নখ 

বীমাকৃত বিষয়বস্তু আগ্নকাণ্ডে নষ্ট হলে, বীমাগ্রহীতা অনাঁতাঁবলম্বে বীমা- 
কারীকে সংবাদ দেবেন। দুর্ঘটন।র কতাঁদনের মধ্যে সংবাদ জানাতে ও ক্ষাতপূরণের 
দাব পেশ করতে হবে বামাপন্রে তা উল্লেখ করা থাকে। সাধারণত ১৫ 'দনের মধে; 
বাজারদর অনুযায়ী সামাগ্রক ক্ষাতর প'রমাণ উল্লেখ করে বাীমাকারীর কাছে দাঁব 
জানাতে হয়। আধাঁশক ক্ষাতি হলে. তার পাঁরমাণ এবং ীবনম্ট বস্তু থেকে উদ্ধারযোগদ 
মূল্য বামাগ্রহীতা কর্তৃক বীমাকারীকে জানাতে হয়। বাঁড় বা অন্যান্য বষয় যা 
মেরামতের দ্বারা ক্ষাতপূরণ সম্ভব, সে ক্ষেত্রে মেরামতের সম্ভাব্য খরচ উল্লেখ করা 
প্রয়োজন। বামাগ্রহীতাকে তার ক্ষাতপূরণ দাবির যথার্থতা প্রমাণ করার জন্য, আদালতে 
শপথ নিতে১৬ হতে পারে। 

ইতোমধ্যে বীমাকারণর প্রাতিনিধি সরেজমীন তদন্তে উপাস্থত হয় এবং তার কাজে 
বীমাগ্রহশতাকে সর্বপ্রকারে সহায়তা করতে হয়। আঁম্নবীমার দাব মেটানোর কাজাঁট 
[বশেষ জাটলতাপূর্ণ বলে, সে জন্য বীমাকারী একজন মূল্য নিরূপক*' নিয়োগ করে 
থাকে। ক্ষাতপূরণ সম্বন্ধে মতদ্বৈধতা উপস্থিত হলে, বীমাকারী ও কীমাগ্রহীতা উভয়ে 
একজন কাঁরয়া সাঁলশ৯* নিয়োগ করে। তারা একমত না হলে বীমাকারী তাদের একজন 
আম্পায়ার বা: মধ্যস্থ* নিয়োগ করে। 

প্রাপ্য ক্ষাতপূরণের পাঁরমাণ নির্ধাবণের পর, ক্ষাতপূরণ প্রদানের ব্যবস্থা করতে 
হয়। বামাপন্রে প্রাতস্থাপন ধারা২ সাল্নীবস্ট থাকলে, কীমাকারী আর্থক ক্ষতিপূরণ 
না দিয়ে বিনষ্ট দ্রব্যের অনুরূপ একটি নূতন দ্রব্য দিয়ে মীমাংসা করতে পারে। 


12. 19901878610 01105. 13. ৪7:098£9610. 14. ০০0৬৪] ২০6৪. 
15. 49316701761 16. 40851 17. 9901, 

18. 4১101686019. ঢা, 20. 7910309697775206 01839, 
আঁগ্ন ও জন্যান্য বীমা 


৪৬৪ 


অনন্য প্রকারের বীমা 
০) 1159 ০৮ ওজনে 

১. মোটর গাড়ি বশম।ং১ £ মোটর গাঁড় গ্যারেজে বা পথের পাশে অপেক্ষমাণ 
থাকাস্নলীন, তা বা তার অংশাঁবশেষ চুরি হলে মোটরের মাঁলক ক্ষতিগ্রস্ত হয়। চলমান 
অবস্থায় দুর্ঘটনার ফলেও মোটরাট ক্ষাতগ্রস্ত হতে পারে। এই সব 'বাভন্ন প্রকর 
ঝণীক, বীমা কোম্পানী প্রাময়ামের 'বানময়ে বহন করতে পারে। একে মোটর গাঁড় 
বীমা বলে। 
ক্ষাতিগ্রদ্ত করলে বা পাঁথককে আহত বা নিহত করলে, ক্ষাতপুরণ প্রদানের জন্য আইনত 
দায় হয়। অনেক সময় 'বিশ্তশালী ব্যান্ত;ক চাপা দিলে ঝ মূল্যবান দুব্যের ক্ষাত করলে, 
মালিকের যথাযোগ্য ক্ষাতিপূরণ প্রদানের ক্ষমতার অভাব ঘটতে পারে। তাতে জন- 
সাধারণের নিরাপত্তা ক্ষুপ্ন হয়। এই কারণে উপরোন্ত ঝঁক বহনের জন্যও বাঁমা-চু্তি 
করা হয়ে থাকে। ১৯৪৮ সালের পর সরকার এটিকে বাধ্যতামূলক করেছেন? একে 
তৃতীয় পক্ষের ঝত্ীক বীমাং২ বলে। 

প্রথম এবং দ্বিতীয় উভয় প্রকার ঝাঁক, যথাযোগ্য 'প্রীময়ামের পাঁরবর্তে একই 
বীমাপত্রের অন্তভূন্ত করা যায়। একে সামীশ্রক বামাপন্র২ৎ বলে। 

২. অপহরণ বীমা ঃ কারবারা প্রাতভ্ঠানের মজুদ মূল্যবান দ্রব্য অপহরণজানত 
ক্ষাতর ঝক দূর করার জন্য অপহরণ বামা গ্রহণ করা যায়। 'প্রাময়ামের বানময়ে 
বীমাকারীরা এই ঝদাক বহন করে। 

গৃহস্থ বাঁড়তেও ছি“্চকে চুরি, চুর, ডাকাত প্রভাত দ্বারা স্বর্ণালঙ্কার, জহরত, 
ঘাঁড়। ঝরনা কলম ও অন্যান্য মূল্যবান দ্রব্য অপহরণজনিত ঝঠাঁক, বীমা কোম্পানী 
'প্রাময়ামের বানিময়ে বহন করতে চুন্তিবদ্ধ হয়। ভারতে এই প্রকারের বামা প্রচালত 
হয়েছে। তবে, কেবল মর্যাদাসম্পন্ন, বিত্তশালী ব্গান্তদের কাছ থেকে এই প্রকার বীমার 
প্রস্তাব, বীমা কোম্পানীগ্যাল গ্রহণ করে। এট অপহরণ বীমা নামে পাঁরাচত। 

৩. সততা বীমা £ কারবারী প্রতিষ্ঠানের কর্মচারীদের হেপাজতে অনেক 
পাঁরমাণে নগদ অর্থ ও মূল্যবান দ্রব্যাদ থাকে । এবং কোন কোন কর্মচারীর অসাধূতা, 
যথা, তহবিল তছরুপ, পণ্য অপসারণ প্রভৃতির দরুন কারবারের সমূহ ক্ষাত ঘটতে 
পারে। কর্মচারাঁদের উনার তা নিত তক মার জনন 
উপয্ত 'প্রাময়ামের 'বানময়ে বীমা কোম্পানীর দ্বারা এই ঝীক বহন করাতে পারে। 
এট সততা কাঁমা নামে পাঁরাঁচিত। 

অনেক কারবারে ক্যাশিয়ারের কাছ থেকে 'নার্দন্ট পাঁরমাণ অর্থ নগদ জামন 
[হসাবে লওয়া হয়। ক্যাঁশয়ার তা দিতে অপরাগ হলে, কখনও কখনও বিকল্প 
ব্যবস্থা হিসাবে তার কাছ থেকে 'নাদস্ট মূল্যের 'ফাইডোলাঁট বণ্ড' লওয়া হয়। এর 
?বলায়, নার্দষ্ট হারে প্রাময়ামের শবাঁনময়ে বীমা কোম্পানী, ওই কর্মচারীর দোষে 
মালিকের ক্ষাতি হলে, একটি 'নার্দন্ট পাঁরমাণ পর্যন্ত আর্ক ক্ষাতর দায় বহন করে। 
এই জাতীয় বীমার ক্ষেত্রে মালিককে কর্মচারীদের কাজে যথোচিত সতর্কতা গ্রহণ করতে 
হয়, তা না হলে বাঁমা প্রস্তাব গৃহীত এবং ক্ষাতপূরণ দেওয়া হয় না। 

৪. দন্ঘটনা বীমা২৬ £ কোন ব্যান্ত বা বস্তু, দুর্ঘটনাজনিত ক্ষাত পূরণের নিমিত্ত, 
বামা প্রতিষ্ঠানের সাথে "প্রময়াম প্রদানের বিনিময়ে বীমা চুক্তি করা যেতে পারে। এ 
স্ব ক্ষেত্রে দর্ঘটনা ঘটলে, তবেই ক্ষাতপূরণ পাওয়া যায়। 


21, 110৮০ 092 [50181709, 22. 1170170 28৮5 চ09 1208012205, 
23. 0012120910909855 5501205. 24. 1312125 209. 1587025 1105012009. 
25. ঢ19912 [055281705, 26, 4১0010973% 11902:91009, 


৪8৮ কারবারের সংগঙন ও ব্যবস্থাপনা 


৫. নিয়োগকারণ বা মালকের দায় বীমা" $ কর্মচারীদের অবহেলাজাঁনত কারণে 
কারবারের মালিকের কোন দায়ের উদ্ভব এবং তজ্জন্য ক্ষতির ঝাঁক থাকলে, 'প্রাময়ামের 
বাঁনময়ে তা বহনের জন্য বাঁমা প্রাতষ্ঠানের সাথে বামা চুন্ত করা যায়॥ সাধারণত 
কনন্রান্টর অথবা আঁডটর বা 'হিসাবপরাক্ষকগণের ক্ষেত্রে এরূপ বামাপন্ত লওয়া হয়। 
অর্থাৎ যে সব ক্ষেত্রে মালিককে কর্মচারীদের কাজের উপর বিশেষভাবে 'নিভর করতে হয়, 
সৈসব ক্ষেত্রে এই বামা গ্রহণ করা হয়। 

৬. দিমানভ্রমণ বামা২+ £ [বিমানের যাত্রী বা কর্মচারীরা এক স্থান থেকে অন; 
স্থানে বিমানে ভ্রমণকালণন দুর্ঘটনা ঘটলে তাদের প্রাণ হাঁনর আশঙ্কা থাকে। এবঃ 
এর ফলে তাদের পাঁরবারবর্গের সমূহ আঁ্থুক ক্ষীতর সম্ভাবনা দেখা দিতে পারে। 
এজন্য 'প্রাময়ামের পাঁরবর্তে বীমা কোম্পানীর সাথে চুস্তি দ্বারা বিমানভ্রমণ বঠীকর 
বীমা করা যেতে পারে। 

৭. শ্রা্মকগণের ক্ষতিপূরণ ঝি বমা২১ £ কর্মরত অবস্থার শ্রামক কর্মচারীর: 
দুর্ঘটনায় পড়লে ও সে কারণে আহত বা নিহত হলে মাঁলক যে ক্ষাতপূরণ দেয়, 
তার জন্য বীমা কোম্পানীর সাথে 'প্রীময়ামের পারবর্তে বাঁমা চুন্ত সম্পাদন করা যায়। 


2দ.  চ00105615 [18011165 [175091709, 
2. /১19001 0910 [050187008 
29. ড/০0000605 007099705880 09 11050192005, 


জাখ্ন ও অন্যান্য বীমা ৪৬৯ 
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সামাজিক বীজ 


5০০/4/ //50/781/6025 


কমমচারশ রাজ্যবশমা করপোরেশন 
চ17.0 2 9ছশশত হওতদ লা ত ০০8৮০ ৪লপশ৩ (8.9.1.0.) 


উদ্দেশ্য ঃ অস্তুস্থতা, অক্ষমতা, মাতৃত্ব, বার্ধক্য ও মৃত্যু-এই পাঁচাটি আপতকালীন 
অবস্থায় উপার্জনহাীনতার দরদন' পুরুষ ও নারী শ্রামক কর্মীরা এবং তাঁদের পারবারব্গ 
যে আর্ক সংকটে পড়ে, তার উপয্যন্ত প্রাতরোধের উপায়, সামাজিক নিরাপত্তা ব্যবস্থা* 
নামে পাঁরাঁচত। একমান্র রাষ্ট্রের পক্ষেই এর ভার গ্রহণ করা সম্ভব। সমাজতাল্ত্িক 
দেশগুূলি ছাড়াও অনেক অগ্রসর পাঁশ্চমী দেশ যথা সুইডেন, ইংলণ্ড প্রভৃতিতে সামাঁজক 
নিরাপত্তা ব্যবস্থা গৃহীত হয়েছে। 

তবে ধনতান্লিক রাষ্্র ও মিশ্র অর্থনীতিতে সর্বাঙ্গীণ সামাঁজক 'নরাপত্তা ব্যবস্থ' 
গ্রহণের অস্বাবধা থাকায়, সীমাবদ্ধভাবে এরূপ ব্যবস্থা প্রবার্ততি হয়েছে। এর প্রধান 
কারণ, এইরূপ সামাঁজক নিরাপত্তা ব্যবস্থা শ্রামকদের সন্তুষ্ট করে তাদের উৎপাদন 
বৃদ্ধিতে উৎসাহ দেয়। 

উপরোন্ত উদ্দেশ্যে ১৯৪৮ সালে সংসদের কমমচারী রাজ্য বীমা আইন পাশ করে 
একাঁট 'বাধবদ্ধ করপোরেশন রূপে কমণচারী রাজ্যবীমা করপোরেশন স্থাপিত হয়েছে। 

সংগঠন $ রাজ্য পদাীধকারবলে কেন্দ্রীয় শ্রমমন্ত্রী এর সভাপাঁত এবং কেন্দ্রীয় 
স্বাস্থ্যমন্ত্রী এর সহ-সভাপাতি। পদাধিকারবলে সদস্যরা ছাড়া অন্যান্য সদস্যদের কার্য- 
কাল ৪ বংসর। 

করপোরেশনের পাঁরচালনা ও তন্ত্াবধানের জন্য ১৩ জন সদস্য নিয়ে গাঠিত একটি 
স্টাযান্ডং কমিট আছে। এর মধ্যে কর্মচারী ও মালকদের যথাক্রমে ২ জন কাঁরয়া 
প্রাতীনীধ আছেন। 

চাকৎসা-সংক্রান্ত 'বষয়ে করপোরেশনকে পরামর্শ দেওয়ার জন্য ২১ জন সদস্য 
নিয়ে গাঠত একাঁট চাকৎসা সংক্রান্ত স্বাবধা পারষদ আছে। তাতে ৩ জন করে 
শ্রীমক-কর্মচারী ও মালিকদের প্রীতাঁনীধ আছে। 

করপোরেশনের কেন্দ্রীয় কার্যালয়ের অধীনে বোম্বাই, কাঁলকাতা, মাদ্রাজ, কানপুর 
ও 'দল্লীতে একাঁট করে. পাঁচাট আণুালক কার্যালয় আছে। প্রত্যেক আণ্ালক 
কার্যালয়ের অধানে প্রধান প্রধান ?শল্পনগরে ও শ্রাীমক অণ্চলে স্থাঁপত কতকগুলি 
স্থানীয় কার্যালয় আছে। 

করপোরেশনের প্রধান কর্মকর্তা হলেন একজন ডাইরেক্ুর জেনারেল। একজন 
বীমাকাঁমশনার, একজন 'চাকৎসা-সংক্রান্ত কাঁমশনার, একজন চীফ একাউন্টস আফসার ও 
একজন একচুয়ারী- এই চারজন মুখ্য কর্মী ডাইরেক্ুর জেনারেলকে সাহায্য করেন। 


কার্যাবলী £ করপোরেশন শ্রামককর্মীদের জন্য পাঁচ রকমের সাবধা দেয় £ 


21. 9500158] 9901171 17768,90759. 
2. 7720102.] 7381856 00121001]. 


৪৭০ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


১. চিকিংসার সাবধাৎ £ অসস্থতায়, কর্মরত অবস্থায় দূর্ঘটনায় আহত এবং 
প্রসবের আগে ও পরে বনামূল্যে 'চাকংসকের পরামর্শ, উষধপন্ন এবং গৃহে অবস্থানরত 
অবস্থায় চিকিৎসা, গুরুতর অবস্থায় হাসপাতালে ভার্তর ব্যবস্থা প্রভতি। প্রয়োজন 
হলে বশেষজ্গণের পরামর্শ গ্রহণ ও তাদের অধীনে 'াঁকৎসার ব্যবস্থা । 


২. অক্ষমতায় সবিধাঃ ৫ কর্মরত অবস্থায় দুর্ঘটনার দরুন কর্মক্ষমতা সামায়ক- 
ভাবে নম্ট হলে, চাকংসার সুবিধা ছাড়াও অন্তত ৭ 'দনের জন্য অক্ষম হলে ওই 
সময়ের পর্ণ মজনরির প্রায় অর্ধেক আর্ক সাহাষ্য। স্থায়ী অক্ষমতার ক্ষেত্রে স্বাভাবিক 
মজ-বির প্রায় অর্ধেক হারে অজীবন অবসর ভাতা অথাং পেনসন। 

৩. পোষ্যদের জন্য. সাবধাৎ £ কর্মরত এমবস্থায় আহত হয়ে কারও মৃত্যু হলে 
তার বধবা স্ী ও সন্তানদের বা তাদের অবর্তমানে অন্যান্য পোষাদের মুতের স্বাভাবিক 
মজীরর অর্ধেক হারে ভাতা । 

৪. অসংস্থতায় সঃবিধা* £ যে চাঁদা দিয়েছে, এমন শ্রীমক কিমণচারীকে অসুস্থ 
অবস্থায়, একটানা ৩৬৫ দনের মধ্যে অনাধক ৫৬ 'দিনের জন্য গড়পড়তা দৌনক মজার 
অর্ধেক হারে নগদ আর্ক সাহায্য। এই বামা পাঁরকজ্পনায় যোগদানের ৭ থেকে ৯ 
মাস পরেই এরুপ আর্থক সাহায্য পাওয়া যায়। ওই &৬ ধদনের পরে! কাজে যোগদানে 
অক্ষমতা হেতু আরও ১৮ সপ্তাহের জন্য স্ব্পতর হারে আর্থক সাহায্য। 

৫. মাতৃত্বকালীন সুবিধা" £ প্রসবের আগে ও পরে ৬ সপ্তাহ করে, মোট ১২ 
সপ্তাহের জন্য প্রসতিকে দৌনক ৭৫ পয়সা অথবা অসৃস্থতাকালন নগদ সাহায্যের 
হারে, অর্থাৎ দৈনিক গড়পড়তা মজুরির অর্ধেক) এই দুইয়ের মধ্যে যেটি বেশপ, সেই 
হারে নগদ অর্থসাহাষ্য। 

তহবিল £ এই বাঁমা পাঁরকল্পনার অন্তর্গত ব্যয়ের জন্য একাটি কমার রাষ্ট্রবীমা 
তহাবল* আছে। এঁট মুখ্যত শ্রীমককর্মচারী ও নিয়োগকর্তাদের চাঁদা দ্বারা গাঠিত। 
কেন্দ্রীয় ও রাজ্য সরকারসমূহের কাছ থেকে প্রাপ্ত সাহায্য, দান ও উপহার বাবদ টাকাও 
এই তহবিলের পাঁরমাণ বাঁদ্ধ করে। এ ছাড়া, করপোরেশনের প্রথম পাঁচ বসরের 
পাঁরচালনা ব্যয়ের $ অংশ কেন্দ্রীয় সরকার বহন করেছেন। 

এই তহাঁবলে শ্রামকদের চাঁদা তাদের গড়পড়তা আয়ের ২ শতাংশের সামানা 
বেশী ধার্য হয়েছে। নিয়োগকতণ বা মালিকগণের চাঁদা, যে সকল অণ্লে এই বাঁমা 
বাধ্যতামূলক করা জয়েছে, সেখানে তাদের শ্রমিক কর্মীদের মজুীরর ১৪ শতাংশ ও 
যেখনে এট বাধ্যতামূলক নয়, সেখানে $ শতাংশ হারে ধার্য হয়েছে । পরে সবন্ু 
মাঁলকদের দেয় চদার একই হার 'নার্দস্ট হবে। 


করপোরেশনের অগ্রগতি ঃ ১৯৪৮ সালে কর্মচারণ রাষ্ট্রীয় বীমা আইন পাস এবং 
১৯৫১ সালে তা সংশোধিত হয়। ১৯৫২ সালের ফেব্রুয়ারী মাস থেকে এট চালু হয়। 

২০ জন অথবা তার বেশী সংখ্যক শ্রীমক-কর্মচারী 'নয়োগকারী এবং শান্ত- 
ব্যবহারকারী সব কারখানাই এই আইনের এ্রন্তয়ারভুন্ত। এ সব কারখানায় নিয্যন্ত ৪০০ 
টাকা পযন্তি মাসিক বেতন উপার্জনকারী সমস্ত শ্রীমক ও কম্মচারী এই আইনের স্মাবধা 
ভোগ করার আধকারাঁ। 

১৯৭৩-এর মার্চ মাসে দেশে ই এস আই হাসপাতালের সংখ্যা ছিল ৫&৩াট। তাদের 
শয্যার সংখ্যা ছিল ৭,৮৬৩টি, নানা হাসপাতালে ই এস আই 'বভাগ ছিল ২৪ 
ও তাদের শব্যা সংখ্যা ছিল ৪৪২টি । এছাড়া ই এস আই গিসপেনসার ছিল ৭৩৬টি। 


3. 11991091 736106%. 4. 10199101627 7391599. 
5..1091021709179 73617996 0. 9100995 13799. 
পদ. 09650210 17391060, 8. চ010105695, 90819 [13007181006 8100. 


সামাজিক বাঁমা | ৪৭৯ 


প্রশ্নাবলশ ও উত্তর সংকেত 


২৬ ঝাকি ও বখমা--জীবনবীমা 


্ 


70990106 91905/1009270 100110199 1 1119 11050191706. 5016599% 21762301155 6০ 
10910 01001 1107 26050059 11 [10019. [8. ঢ. 19629] 
[ জীবনবীমায় মেয়াদী বামাপন্র বর্ণনা কর। ভারতে একে আরও আকর্ষণীয় করার 
জন্য ক বাবস্থা গ্রহণ করা যায় সে বিষয়ে পরামর্শ দাও । ] উঃ 8৪৮-৪৯ পুঃ 
"1,019 110+ 2170 45:0005/7772706 70110165)10000 16 200. 109৮ 02০ি৮ 
৪12 1990790. 107 1106 71116 11577121)06 (00700291072. 103501959 0061 155- 


[200৮8 80৮91069595. 1156 61561028177 01817958501 8 1116 170.571781)06 10110. 
[0 0. 1964] 


[ নৎলাফাসহ এবং ব্যতীত "আজীবন" এধং «মেয়াদী বীমাপর্র' উভয় প্রকার বীমাপন্রই জীবন- 
বীমা কর্পোরেশন বাল করে। এদের সৃবিধাগ্ি অফলোচনা কর। জাবন বামাপন্রের 
প্রধান ধারাগাঁল, উল্লেখ কর।। , উঃ ৪৪৮-৫০ পূ 


২৭ নোবীমা 


1. 


51916 8100. 9১001917% 006 ৮910005 110001199 ৬৮910215095 20 2, 10911180 0001)05, 
[8. 0. 1961] 


[ নৌবীমা পত্রের 'বাভিল্ন অনাল্লাখত গৌণ শর্তের উল্লেখ ও ব্যাখ্যা কর। ] 
উঃ ৪৫৬৬-৫৭ পৃ» 
৬1101009695 00. 30007812000 297৮00181৯5 6956 080585 |) 2১ 17112117106 
[1)5081)08 70105. [০ 0. 1964, 93. 0. 1962) 
[ নৌবামা পন্লের সধারণ আংঁশক ও বশেষ আংাঁশক ক্ষাতপূরণ সংক্রান্ত ধারাগ্ীল সম্পর্কে 
সধাক্ষপ্ত টীকা লিখ ।] উঃ ৪৫৭-৫৯ পূ 
101500799 002 01019015 01 এ1911770 177907191006 91701 00171110676 01 002 1091 
01907929 01 8 179:71172 10907791706 [90110 . [0. ঢ. 1964] 
[ নোবামার উদ্দেশ্যগাঁল আলোচনা কর এবং নৌবীমার প্রধান ধারাগ্ীল সম্পর্কে মল্তব! 
কর।] উঃ ৪৫৫, ৪৬১-৬৩ প্‌ঃ 
56862 0176 0101791)6 51095 0৫ 1091116 110901127006 00110, 74010106185 
000 1091] 01810999 ড/1)101) ৪০ 00110 11) 51101) 9. 100110%. 073. 0. 1965] 
[ বিভিন্ন প্রকার নৌবামা পত্রের উল্লেখ কর। এরুপ বামাপব্রের প্রধান ধারাগুলি উল্লেখ কর।। 
উঃ ৪৫&৭, ৪৬১-৬৩ পৃঃ 

[01501133 (109 2791] 01211593 01 2. 1৬197"1176 1705101121708 7৯0110. 
[0০.10. 1968] 


| নোৌবামা পত্রের প্রধান ধারাগলি আলোচনা কর। ] উঃ ৪৬৯-৬৩ প্‌ 


২৮ আখ্ন ও অন্যান্য বীমা 


ঢু. বা 05 0:০0901:0 01 01917) 9100. 58600910067) 01 2. 1711 11050171009 
011০. 
[ অগ্নবীমার ক্ষাতপূরণ দাাঁব ও মীমাংসার পদ্ধাতি আলোচনা কর। ] উঃ ৪৬৭ পূ* 
2. ৬1165 29101 105 012. : 
(1) 4৯0019210% 11790721009, 10০. ০. 1979] 
(2) 1, 0 [0.0. 1969] 
(3) 115001775 15055 01010191659. [০. 0. 70105. 1970] 
[ ৫১) দূর্ঘটনা বীমা; ৫২) এল আইস; (৩) করবারের ঝশীক বীমা করা- এ সম্পর্কে 
সংক্ষিপ্ত টিকা লেখ ।] উঃ ৪৬৮, ৪৫৩-৫৪, 8৪৫-৪৬ পূঃ 
3. 70)190053 (1) 17770107651800 01 [116 210 121110611050791206 2] 100310995. 
11755 15 20068126105 08617612] 4১৮61889 ? [0 70. 1971] 
[ আঁশ্ন ও নৌবীমার গুরুত্ব বিচার কর। জেনারেল এ্যাভারেজ বা সাধারণ আংাঁশক ক্ষাত 
বলতে কি বোঝায় 2 ] উঃ ৪৬৫, ৪৫৫, ৪$৮-৫৯, ৪৬৬ পঃ 
২৯ সামাজিক বামা 
1. 0150055 6৪ ৬8710903 [5069 ০0: 06265 9৮৪91181019 10 ০1015 1917 


1110061" 517017105995” 96869 [00581:21002. 
[ কর্মচারী রাজ্যবীমার অধীনে শ্রামক কর্মচারীরা যে সকল বিবিধ সূবিধা ভোগ করে তা' 
বর্ণনা কর। 7 উঃ ৪৭০-৭১ পূ 


&৭ ই কারবারের সংগঠন ও বাবস্থাপনা 


কারবারের সহায়ক সংস্থাসমূহ 
দশম ও 4 (01709 হাব 100 08181091859 


'অধ্যায় 


ক্লান্রবার্ের অগ্রগতির সহায়ক রাষ্ট্র ও অন্যান প্রতিষ্ঠান 


৩০ াবগাশণশ্যণশ 09 ০৮: পুশ চাপলে 0 
৪09যাবা59 


৩৪ 


কারবারের অগ্রগতির সহায়ক রাতী ও 
আন)ান) প্রতিষ্ঠান 


57872 5 15717611015 ৮07 7125 750/711757541/025 07৮ 5051%555 


সকল ধনতন্মী দেশেই শিল্প, ব্যবসায় এবং বাঁণজ্যের অগ্রগাঁতর সহায়তার জন্য 
'বাঁভন্ন প্রকারের সংঘ, সামাত, সংস্থা, সংসদ ইত্যাঁদ প্রাত্ঠান $আছে। প্রত্যক্ষ ও 
পারোক্ষ ভাবে শল্প, ব্যবসায় ও বাণিজ্যের উন্নতিতে সাহায্য করাই তাদের উদ্দেশ্য । 

এদের মধ্যে বেসরকারী এবং সরকারী ও অর্ধসরকারাী, নানাঁবধ সংগঠনই আছে । ভারতে 
অবাঁস্থত এই জাতীয় প্রাতষ্ঠানগুল সম্বন্ধে এবং কারবারের অগ্রগাততে রাষ্ট্রের ভাঁমক' 
সম্পর্কে নিচে যথাসম্ভব সধক্ষপ্ত আলোচনা করা গেল। 
বেসরকারী সংগঠনসমূহ 
(০1৬5 এ 27৭ ০129) 

১. বাঁণকসভা১ £ শল্পে, ব্যবসায় এবং বাঁণজ্যে নিযস্ত কারবারধদের দ্বারা স্বেচ্ছা- 
মূলক মিলনের 'ভীঁত্ততে গঠিত অ-বাঁণাঁজাক প্রাতষ্ঠান সকল দেশেই দেখা যায়। এবা 
বণকসভা নামে পাঁরাঁচত। িজ্পপাঁত, ব্যবসায়, বাণিজ্যে নিযুক্ত ব্যান্তরা, ব্যাঙ্কার, 
একাউন্ট্যান্ট ও আঁডটার প্রতি সকলেই এর সভ্য হতে পারে। 

আগে বাঁণকসভাগুলি' সাধারণত অ-রেজাস্ট্রিকৃত প্রাতষ্ঠান ?হসাবে গঠিত হত। 
িল্তু বর্তমানে সর্বত্রই এইগুলি যৌথ-কারবারণ প্রাতষ্ঠান হিসাবে কোম্পানণসমহের 
নিবন্ধক কর্তৃক রেজিস্ট্রিকৃত হয়ে গঠিত হচ্ছে। তবে এদের নামের সঙ্গে ধলামটেড, 
কথাট থাকে না। 

স্থ'নীয়, আণ্টালক ও জাতীয়, নানা ভান্ততেই ধাঁণকসভা, ব্যবসায়ী সামাত ইত্যাঁদ 
গাঠিত হতে পারে। স্থানীয় ও অগ্থালক ভীত্ততে গঠিত বাঁণকসভাগ-ল অনেক সময় 
আবার জ'তীয় 'ভীন্ততি বৃহত্তর সভা গঠন করে। যেমন, ভারতে এরপ দুহাট প্রধান 
সর্বভারতীয় বাঁণকসভা হল-_াঁদ এস্সাঁসয়েটেড চেম্বারস অব কমার্স ও দি ফেডারেশন 
অব ইন্ডিয়ান চেম্বারস অব কমার্স গ্যাপ্ড ইনভাস্ট্রস। 

ব্যবসায়, বাঁণজ্য ও 1শজ্পসমূহের গাঁত পর্যবেক্ষণ করা এবং তাদের মূল সমস্যা- 
গুলির সমাধানের দ্বারা তাদের সামগ্রিক উন্নীত ও বিস্তারে কার্যকরী সহায়তা প্রদান 
করাই এদের সর্বপ্রধান উাদ্দশ্য। 'নিম্নালাখত কাজগ্ুলির' দ্বাবা এরা 'নজেদের উদ্দেশ্য 
সাধন করে কারবারী জগতকে বিশেষভাবে উপকৃত করে 2 (১) বহ্বসায়ী, বাঁণক ও 
শিল্পপাঁতিদের সুবিধার জন্য দেশের ব্যবসায়, বাণিজ্য ও শিল্প সম্বন্ধে যাবতগয় 
প্রয়েজনীয় তথ্য, সংবাদ ও পাঁরসংখ্যান সংগ্রহ করে এরা প্র, পুস্তকা মাধ্যমে ও 
রিপোর্ট আকারে প্রকাশ করে । (২) বাণিজ্য, ব্যবসায় ও িল্পাঁবষয়ক পাঠাগার' পাঁরচালনা 
করে। (৩) সদস্যদের মধ্যে বিবাদ-ীবসংবাদ আপনে মেটানোর জন্য সালসীং করে। 
(৪) ব্যবসায়, বাণিজ্য, শিক্প, কর, বৈদোৌশক বাণিজ্য চুন্তি প্রভাত বিষয়ে বিশেষজ্ঞ 
হিদাবে সরকারের উপদেষ্টা 'হসাবে কাজ করে। (৫) সভ্যদের ট্রেড মার্ক ও পেটেন্ট 


1, 01081701097 01 00120006706. 2. 4৯701080012. 


কারবারের অগ্রগতির সহয়েক রাষ্ট ও অন্যান্য প্রাতষ্ঠান ৪8৭৫ 


সংক্রান্ত আঁধকার রক্মম করার জন্য সচেন্ট থাকে। (৬) ক্রয়-বিক্য়ে ব্যবহৃত 'নার্দ্ট 
মানের সঠক ওজন ও মাপণ যাতে সবন্র ব্যবহৃত হয় সৌঁদকে লক্ষ্য রাখে । (৭) বৈদেশিক 
ঝাঁণজ্যের ক্ষেত্রে পারবহধ, ভাড়া, বীমা, আনুষ্ঠানিক 'বাধসমূহগ সম্পর্কে সদস্যদের 
প্রয়োজনীয় সংবাদ সরবরাহ করে; রপ্তান দ্বব্যের প্রভবলেখ প্রদান করে এবং অনেক সময় 
'স্ভাগণের উপর প্রদত্ত বাণাঁজ)ক বিলের স্বকীতি হিসাবে অ সই করে॥ (৮) আধুনিক- 
কালে ব্যবসায়ক, বাণাজ্যক ও শিল্প সংগঠনের পাঁরচালনা ও ব্যবস্থাপনার উন্নাতর 
জন্য এরা এই সব বিষয়ে শিক্ষা প্রদানের ব্যবস্থা ও পরাক্ষা পরিচালনা করে। লম্ডন 
চেম্বার অব কমার্স কর্তৃক পাঁরচালত শিক্ষাদান, পরাক্ষা পাঁরচালনা ও শিক্ষাপ্রাপ্ত 
গণের উপযুক্ত কর্মসংস্থানের ব্যবস্থা উল্লেখযোগ্য ॥ 

এইরূপে অভ্যন্তরীণ ও আল্তর্জাতিক ব্যাপারে কারবারী গ্রাতষ্ঠানগলর বধূ ও 
নেতা হিসাবে বাঁণকসভা অত।ন্ত গ্‌র্ত্বপূর্ণ স্থান আঁধকার করে রয়েছে। 

২. ব্যবসায়ী *সামাতিসমূহ" £ একই ব্যবসায় ও শিল্পে নিযুস্ত ব্যান্তরা সমস্বার্থে 
অন:প্রাণত হয়ে নিজেদের স্বার্থরিক্ষা এবং কারবারের সম্প্রসারণ, বাধা-বিঘ্য অপসারণ 
ও উন্নতির জন্য সাঁমাঁতবদ্ধ হয়। ব/বসায়ীদের মত উৎপ,দকরাও এই ধরনের সাঁমাত 
'গঠন করে। এই দুরকম সামাতিই ব্যবসায়ী সাঁমাত নামে পাঁরাঁচিত। 

ভারতে বনস্পাঁত উৎপাদক সাঁমাত, তৈলকল সাঁমাতি, ভারতীয় বিস্কুট উৎপাদক 

সামাতি, ভারতীয় সাবান উৎপাদক সাঁমাতি, মাস্টার 'প্রন্টার্স এসোসয়েশন, টাটা বার 
ডিলার্ঁস এসোঁসয়েশন, জট বেইলার্স এসোসিয়েশন প্রভাতি এর কয়েকটি উল্লেখযোগ্য 
দৃত্টাল্ত। 
৩. প্রদর্শনশসমূহণ £ 'বাভন্ন দ্রব্যের উৎপাদকরা নিজেদের উৎপাঁদত দ্ুব্যাদির 
প্রাত সম্ভাব্য দেশী ও [বিদেশী ক্লেতাদের দৃষ্টি আকর্ষণের জন্য প্রদর্শনীর ব্যবস্থা করে 
থাকে। এটি কারবারী জগতের একাঁট সুপারাচত পদ্ধাত। কাষ এবং শি্পজাত বাঁবধ 
দুব', ভোগ্যপণ্য ও পণ্ু্জ দ্রব্যের নির্মাতারা তাদের পণ্যের পাঁরাচিত ও কারবারা ক্রেতা 
আকর্ষণের জন্য স্থানীয়, আগ্ুাঁলক, জাতাঁয় এবং আন্তর্জাতিক. নানারুপ প্রদর্শনীর 
আয়োজনই করে থাকে। 

এই সব প্রদর্শনীর আধকাংশ বেসরকারী ব্যবসায়ী ও শিজ্পপপাতগণের দ্বারা 
আয়োজিত হলেও, অধুনা নানাদেশে সরকারী উদ্যোগে আয়োজত এইরূপ প্রদর্শনীর 
সংখ্যা বাড়ছে। ইংলন্ডে প্রীতি বংসর মোটর গাঁড় ও বিমান নির্মাতাগণের দ্বার" 
আয়োজত আন্তজাতিক প্রদর্শনী উল্লেখযোগ্য । 

প্রদর্শনীর মুখ্য উদ্দেশ্য থাকে 'বাঁবধ পণ্যের প্রচার এবং তাদের ভাবষ্যৎ বাজার 
'সৃন্টি। পণ্যাদর আশু বিক্রয় তাদের উদ্দেশ্য নয়। রকমারী অথবা 'নাঁদস্টি শ্রেণীর, 
উভয় প্রকার পণ্যের প্রদর্শনীই আয়োজিত হতে পারে। 

৪. মেলা" £ মেলাগ্ীলকে 'বাবধ পণ্যের সূসাঁজ্জত সামাঁয়ক বাজার বলা যায়। 
ধমশিয় অথবা এঁতিহাসিক ঘটনাকে স্মরণীয় করে রাখার জন্য পৃথিবীর সর্বত্র মেলার 
সূত্রপাত হয়োৌছল। এই সব মেলায় আগত মানৃষের কাছে বিক্রয়ের জন্য পণ্যের স্ব্প- 
কালস্থায়শ বাজার সৃষ্টি হয়। অধুনা ধর্মীয় বা এরীতহাঁসক কারণ ছাড়াও শুধূমান্ত 
বাভন্ন দ্রব্যের প্রচার, প্রদর্শনী ও সরাসাঁর বিক্রয়ের জন্য কাঁষ, শিল্প প্রভাতি নানা প্রকার 
মেলা সরকারী ও বেসরকারী উদ্যোগে সংগঠিত হয়ে থাকে। ভারতে ইদানপং 'দিল্পশ. 
কাঁলকাতা প্রভাত স্থানে আয়োজিত শিল্প ও কৃষি প্রভৃতি মেলার কথা এক্ষেত্রে উল্লেখ- 
যোগ্য । জার্মানীর লিপঁজগ মেলা, সোভিয়েত রাশিয়ার নিঝৃনি নোভগোরড্‌-এর 
মেলা, ইংল্ডের এডনবরা মেলা প্রভৃ'ত বিখ্যাত আন্তজাতিক 'শল্প মেলার! উদাহরণ । 


3. 61812 86 10095308785, 4. 10777211659. 
5. 1805 49909০18610779. 0. 120010160725, 7. মাও, 


৪8৭৬ কারবারের সংগঠন ও খখল্খ।লল। 


৫, ব্যবসায় প্রাতনিধিদল* £ পণ্য রপ্তান বৃদ্ধির উদ্দেশ্যে দেশস্থ উৎপাদনকাররা: 
বিদেশী সম্ভাব্য ক্রেতাদের সাথে যোগাযোগ স্থাপনের জন্য 'বাভন্ন দেশে ব্যবসায় প্রাত- 
'নাধদল পাঠায়। তারা 'বদেশে গিয়ে সম্ভাব্য ক্রেতাদের সাথে আলাপ-আলোচনার 
দ্বারা সেখানে পণ্য বিক্রয়ের সুযোগ সম্ভাবনা অনুসন্ধান করে এবং সম্ভবক্ষেত্রে 
পণ্যাদি ক্রয়-বিক্য়ের জন্য চুক্তিবদ্ধ হয়। অনেক ক্ষেত্রে 'বাভন্ন আন্তজাতিক প্রদর্শন 
ও মেলাতে এই' প্রকারের ব্যবসায় প্রাতীনাধদল গিয়ে সেখানে প্রদার্শত পণ্যাঁদ দেখে 
পছন্দ হলে, সাবধাজনক দরে 'বানময় চুন্তি সম্পাদন করে থাকে । এই সব বাবসায় 


প্রীতীনাঁধদল সরকারী ও বেসরকারী, দু'রকম উদ্যোগেই সংগঠিত ও প্রোরত হতে 
পারে। 


১] 
ভারতের সরকার ও অধ-সরকারখ প্রাতত্ঠানসম্মৃহ 
৮081.10 হাব) 9চাপাচত810 ঘাঘগশণা্যা০ঘ৪ [ষ বাটা 

১. মাল্দিপ্তর ও আধিকারসমূহ* £ বর্তমানে ভারতসহ ীবঞ্ভন্ন দেশে জাতীয়, 
অর্থনীতক কার্যকলাপের সহায়তার জন্য শিজ্প, বাণিজ্য, ব্যবসায় ও কীষ-সংক্রান্ত পৃথক 
মীন্ত্দপ্তর ও আঁধকার১ৎ আছে। একটি "নার্দন্ট বিষয়ের ভারপ্রাপ্ত মন্তীর অধীনে পৃথক 
মান্মদপ্তর থাকে। মান্রদপ্তর কর্তৃক 'নর্ধারত নীতি কার্ধকর করার জন্য তার অধীনে 
আঁধকার প্রাতাষ্তত হয়। 

ভারতে কেন্দ্রীয় সরকারের বাঁণজ্য ও শপ মাল্তদপ্তর*১ এবং তার অধীন একাঁঢ 
বাণিজ্য ও শিল্পাধকার১২ আছে। প্রাত রাজ্যেও অনুরূপভাবে রাজ্য বাঁণজ্য এবং 
শিজ্পমল্ত্রী, মন্তীদপ্তর এবং আঁধকার আছে। কেন্দ্রীয় বাণিজ্য এবং শিপ দপ্তরের কাজ 
হল বা?ণজ্য ও শিম্পের 1নয়ন্ণ এবং উন্নীত সাধনে সহায়তার জন্য কেন্দ্রীয় নীতি 
নিধধারণ, বৈদোশক চুন্ত সম্পাদন, বিদেশে বাঁণজ্য ও শিল্প প্রাতানাঁধি প্রেরণ প্রভীত। 
প্রতি রাজ্যের বাণিজ্য ও শিল্প মান্তিদপ্তর ও আঁধকারের নীতি ও কার্যাবলী সংশ্লিষ্ট 
রাজ্য সংক্রান্ত বিষয়ের মধ্যেই সীমাবদ্ধ থাকে । ভারতে এই সব মান্দপ্তর ও আধিকারের 
আর একটি গুরুত্বপূর্ণ দাঁয়ত্ব হল, 'মশ্র অর্থনীতি ও অর্থনীতক পারিকজ্পনার সাথে 
সঙ্গাতপূর্ণভাবে সরকারী ও বেসরকারী ক্ষেত্রে যাবতীয় বৃহদায়তন, নাঁতবৃহৎ ও ক্ষুদ্র 
শিলপসমূহের সুশৃঙ্খল 'বিকাশেব ব্যবস্থা গ্রহণ করা। 

২. জাতশয় গবেষণাগারসমূহ১ত £ 'বাভল্ন দেশে কাঁষ, শিপ, ব্যবসায় ও বাঁণজ্যর 
সহারতাব জন্য সরকার কর্তৃক নানা প্রকার বৈজ্ঞাঁনক গবেষণাগার প্রাতান্ঠত ও পাঁরচালত 
হয়ে থাকে। নূতন কাঁচামাল ও দ্ুব্য উদ্ভাবন, পাঁরাঁচিত দ্রব্য ও উৎপাদনের নূতন 
ব্যবহার, নূতন নূতন যন্বরপাঁতি, উৎপাদন পদ্ধাত ও প্রাক্ুয়া উদ্ভাবন ইত্যাঁদর উদ্দেশ্য, 
'নরাঁচ্ছন্ন গবেষণা পাঁরচালনা করাই এই সকল' জাতীয় গবেষণাগারের উদ্দেশ্য । একমান্র 
উদার সন্রকারী সাহায্য ছাড়া এদের বিরাট ব্যয় বহন করা সম্ভব নয় বলে আঁধকাংশ 
দেশেই এরা সরকার কর্তৃক স্থাঁপত ও পাঁরচাঁলত হয়ে থাকে। 

ভারতে এই প্রকার জাতীয় গবেষণাগারের সংখ্যা পণচশ। এদের মধ্যে কয়েকাঁটর 
নাম দেওয়া গেল। 

জাতশয় রাসায়নিক গবেষণাগার১৪ £ এটি ১৯১৫০ সালে পুনাতে প্রাতাঁন্ঠত হয় ।' 
রসায়ন সম্বন্ধে মৌলিক ও ফলিত গবেষণা পাঁরচালনা করাই এর উদ্দেশ্য । 

জাতখয় পদার্থীবদ্যা গবেষপাগার১৫ £ ১৯৫০ সালে নয়ািষ্লীতে স্থাঁপত এই গবেষণা- 
8. হা595 10910290055, 9. 11110500165 9120. 101206075699. 

10. [01206079,055. 11. ঠ1101505 01 00101770706 & 11001750155. 
2,101050601809 01 0012702705৫ [170050195, 
13. 1800172] 1,21002:9607155. 


14. 17392610109] 01761701029] 18100125602, 
15. 7910018] 05519] 1১200156025, 


কারবারের অগ্রগতির লহায়ক রাশ ও অন্যান্য প্রতিষ্ঠান ৪৭৭ 


-গারের উদ্দেশ্য হল, পদার্থবিদ্যা সম্পর্কে মৌলিক ও ফলিত গবেষণা পাঁরচালনা করা 
এবং উৎপাঁদত দ্রবের নিধ্ণারত মান বজায় রাখা। 

কেন্দ্রীয় জহালানশী গব্ষেণা সংস্থা £ ১৯৫০ সালে, বিহারের অন্তর্গত জিয়াল- 
গোরাতে স্থাঁপত এই গরবেষণাগারাটর উদ্দেশ্য হল কঠিন, তরল ও বায়বীয়, সকল প্রকার 
, জঞলানী সম্পকে গবেষণা এবং এর অধীন ছয়াঁট জঁরপ-কেন্দ্রের সাহায্যে ভারতীয় 
কয়লার রাসায়ানক ও পদার্থগত জরিপ পাঁরচালনা করা। 

কেন্দ্রীয় কাঁচ ও মৃতশিল্প বিষয়ক গবেষণা সংস্থা১৭ ঃ কলকাতার উপকণ্ঠে যাদব- 
পূরে ১৯৫০ সালে প্রতিষ্ঠত এই গবেষণাগারটির প্রধান কাজ হল কাঁচ ও মৃশলপ. 
চীনামাঁটি, তাপপ্রাতিরোধক পদার্থ এবং এঁনামেল সম্পর্কে গবেষণাকার্য ও উন্নয়ন প্রচেষ্টা 
পারচালনা করা। 

কেন্দ্রীয় খাদ্য প্রয্যন্তিবিদ্যা গবেষণা সংগ্থা৯* £ ১৯৫০ সালে মহীশ্‌রে স্থাঁপত 
এই প্রাতিষ্ঠানাটির কীঁজ হল খাদ্য প্রস্তুত প্রাক্য়া ও সংরক্ষণ, খাদ্য ইঞ্জনীয়ারং ও বাভন্ন 
"কল সম্পর্কে নানাবিধ গবেষণা পাঁরচালনা করা। 

কেন্দ্রীয় খনি গবেষণা কেন্দ্র» £ বহারের অন্তর্গত ধানবাদে প্রাতাঁষ্ঠিত এই প্রাতিষ্ঠানে 
খনন পদ্ধাত, নিরাপত্তা এবং খাঁনতে ব্যবহৃত ল্ত্রাঁদ সম্বন্ধে গবেষণা পরিচালনা করা 
হয়। 

কেন্দ্রীয় যান্ত্িক হীঞ্জনীয়ারং গবেষণা সংস্থা২ ৪ দুর্গাপুরে অবাঁস্থত এই গবেষণা- 
গারাঁটতে মেকা'নক্যাল হী্জনণয়ারং-এর 'বাঁভল্ন বিষয়ে গবেষণা পাঁরচালত হয়ে থাকে। 

কেন্দ্রীয় বৈজ্ঞানিক মন্ত্রপাতি সংগঠন২১ ৪ নয়াঁদল্লশতে স্থাপিত এই প্রাতিষ্ঠানাটন 
প্রধান কাজ হল শিক্ষা, গবেষণা ও শিল্পাবষয়ক বাবধ দেশীয় ক্ষুদ্র যন্ত্রপাতি উদ্ভাবন 
ও তাদের উন্নাত সাধন করা । 

৩. ভারতীয় মানক সংস্থা২২ £ বূহদায়তন উৎপাদন, ক্য়-বিক্লয় ও রপ্তাঁন কারবারের 
সম্প্রসারণের জন্য [ন্দিন্ট মান অনুযায়ী দ্রব্যসামগ্রীর উৎপাদন অত্যন্ত গুরুত্বপূর্ণ । 
এজন্য আধুনিক কালে সর্বাগ্রে কৃষিজাত কাঁচামাল, 1বাবধ পণ্য ও যন্ত্র, শিজ্পজাত দ্রব্যের 
উৎপাদন মান ও উৎকর্ষ ধারণ এবং তার পর এ নিধধাঁরত মান অন্যায়ী উৎপাদন 
সুনাশচত করা প্রয়েজন। এই উদ্দেশ্যে ১৯৪৬ সালে অর্ধসরকারণ প্রাতষ্ঠান ?হসাবে 
ভারতাঁয় মানক সংস্থা ভারত সরকার কর্তৃক প্রাতন্ঠিত হয়েছে। এটি 'বাভিন্ন দ্রব্যের ও 
তাদের 'বাঁভন্ন শ্রেণীর উৎপাদন মান নির্ধারণ এবং 'র্ধারত ম'ন অনুযায়ী উৎপন্ন 
দুধের শ্রেণীবদ্ধকরণ কার্যে নিযুক্ত রয়েছে। নিরধারত মান অনুযায়ী উৎপাঁদত দ্রব্যের 
জনা এই সংস্থা প্রত্যয়নপন্র*ৎ প্রদান করে এবং প্রয়োজনীয় ক্ষেত্রে উৎপাঁদত দ্রবো তাব 
নামাঁঙ্কিত ছাপ২৪ বাবহারের অনুমাত দেয়। 

৪. কেন্দ্রীয় বাণাজক সংবাদ সংগ্রহ ও পাঁরসংখ্যান [বিভাগ২৫ £ ভারতের আমদানি- 
রপ্তাঁন ব্যবসায় এবং অভ্যন্তরীণ শিল্পজাত দ্রব্য, কীষজ ও অন্যান্য নানাবিধ কাঁচামালের 
উৎপাদন-সংক্রন্ত তথ্যাদ সংগ্রহ ও প্রকাশ, কীষজাত দ্রব্যের ভাবষ্যৎ উৎপাদনের তথ) 
সংগ্রহ ও আভাস প্রদান ইত্যাঁদ নানাবিধ কার্যভার বহনের জন্য কেন্দ্রীয় বাঁণজ্য ও 
[শিল্প দপ্তরের অধীনে. কেন্দ্রীয় বাঁণাঁজ্যক সংবাদ সংগ্রহ ও পাঁরসংখ্যান বিভাগ আছে, 
এর কার্যালয় কলকাতায় অবাঁস্থত। 
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9৭৮ কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপন্ম 


৫. বিপণন পর্যৎসমূহ২্* £ ভারতের কাঁষজাত এবং ক্ষুদ্র ও কুটির শিজ্পজাত দ্রব্যের 
বাজার সাঁষ্ট, বিক্রয় বৃদ্ধি, উৎপাদনের উন্নাতি ও সম্প্রসারণ এবং সংাশলস্ট শিজ্পের 
সাধারণ উন্নয়'নর পরামর্শ প্রদান ও কার্কর ব্যবস্থা গ্রহণের জন্য 'বাঁভন্ন পর্যৎ ইদানীং- 
কালে স্থাঁপত হয়েছে। এদের অনেকগীল 'নার্দ্ট আইনদ্বারা গ্াঠত 'বাঁধবদ্ধ 
প্রাতষ্ঠান। সরকার মনোনীত, সরকারী ও বেসরকারী ব্ান্তদের নিয়ে এরা গাঁঠত। 
1নচে এদের যথাসম্ভব সংক্ষিপ্ত বিবরণ দেওয়া হল। 


কেন্দ্রীয় চা পর্যং১৭ 8৪ ১৯৫৩ সালের চা-আইন অনুযায়শ এট গাঠিত এবং ওই 
আইন বলবৎ করার ভারপ্রাপ্ত। ভারত ও ভারতের বাইরে চায়ের বিক্রয় বাঁদ্ধ ও বাজার 
সাঁন্ট এই প্রাতিষ্ঠানের মুখ্য উদ্দেশ্য । এট সবেন্দ্রীয় বাণিজ্য এবং শিল্পদপ্তরের অধীন 
গ্রাতষ্তঠান। চায়ের উৎপাদন-উৎকর্ নিয়ল্্রণ এবং চায়ের পালালদের লাইসেন্প প্রদ' 
এর অন্যতম কাজ। 
কেন্দ্রীয় কাফি পর্যৎ২* £ এটিও একটি আইনসম্ট সংস্থা । ভাগ্লীতের কাঁফাঁশজ্পেব 
উন্নাত এবং কাঁফ বাজরের সম্প্রসারণ এর প্রধান উদ্দেশা। এটও কেন্দ্রীয় বাঁণজ্য এবং 
[শিলপদপ্তরের অধীন প্রাতষ্ঠান। 

ভারতশয় নাঁর্কেলকাতা পর্ষৎং২ £ 'নাদ্ট আইনদ্বারা স্থাপত ও 'বাধবদ্ধ এই 
সংস্থাঁট নাবকেল-ছোবড়ার আঁশ থেকে বিবিধ দুব্য উৎপাদন ?শল্পের উন্নয়নের ভারপ্রাপ্ত। 
১১৫৩ সালের কয়ার ইণ্ডাস্ট্র আ্যাক্ট অনুসারে ১৯৫৪ সালে কেরালা রাজ্যের এর্নাকুলামে 
এট স্থাপত হয়েছে। 

নাখিল ভারত হস্তাঁশলপ পর্ষংণ £ ১৯৫২ সালে প্রাতীষ্ঘত এই পর্যঘাট ১৯৫৭ 
সালে পূনগ্গাঠিত হয়। ভরেতের 'বাঁবধ হস্তাঁশল্পের উন্নয়ন এবং তাদের উপজাত বাঁবধ 
পণ্যের বিগণনে সহায়তা করার জন্য পরামর্শদাতা প্রাতিত্ঠান ?হসাবে এট গঠিত হয়েছে! 

ভারতীয় রবার পর্ষংৎ ১ এাঁটও একটি 'বাঁধবদ্ধ সংস্থা । ভারতের রবার শিল্পের 
উন্নয়ন এর লক্ষ্য । 

কেন্দ্রীয় রেশম পর্ধৎত২ £$ ১৯৫৯ সালে 'বাঁধবদ্ধ সংস্থা হিসাবে এট প্রাতিন্ঠিত 
হায়েছে। ভারতের রেশমের চাষ এবং রেশম বয়নাঁশল্পের উন্নয়নের ভার এর উপর ন্যস্ত 
বয়েছে। 

নাখল ভারত হস্তচাঁলত তাঁত পর্ষৎ ৪ এট ১৯৫৮ সালে পুনর্গাঠত হয়েছে' 

ভ'রতের হস্তচাঁলত তাঁতাঁশল্পের সামীগ্রক উন্নয়নের এবং তার উৎপাদিত পণ্য বিক্রয় 
বাদ্ধতে পরামর্শ ও সহায়তার জন্য এট স্থাপত হয়েছে। 

৬. রপ্তানি উন্নয়ন পর্ষৎসমূহণ্৪ 2 ভারতের বৈদোশক বাঁণজ ও লেনদেনর উদ্বৃত্তে 
শোচনীয় অবস্থার প্রাতিকারের জন্য ভারত সরকার যে নানাবিধ ব্যবস্থা গ্রহণ করেছেন 
তার মধ্যে রপ্তাঁন উন্নয়ন পর্যদগ:ল প্রাতষ্ঠা উল্লেখযোগা। রপ্তানকারস প্রত্যেক শিল্পে 
রপ্তানি বেড়ে যাতে আরও বেশ পাঁরমাণে বৈদোশক মূদ্রা উপাঁজত হয়, সেজন্য প্রত্যেক 
রপ্তাঁন শিল্পের জন্য এক একাঁট রপ্ত্রান পর্ষৎ গঠিত হয়েছে । এদের প্রধান কাজ হল 
সংঁশলস্ট 'শল্পের রপ্তানি ব্শদ্ধর বাধা অপসারণ, বৈদেশিক বাজার অনুসন্ধান, বৈদোশক 
বাজার স্াঁন্ট ও তা সম্প্রসারণের জন্য পরামর্শ প্রদান। 

৭. বাণিজ্যক দ্‌তালয়ণ" ৪ বিদেশে দেশীয় দুবাসামগ্রী রপ্তানি ও বিক্রয় বাদ্ধির 
জন্য এবং দেশীয় রান্ট্রের সাথে ব্যবসায়ক ও ০745 
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কারবারের অগ্রগাঁতির সহায়ক রাম্টী ও জন্যান্য প্রাতষ্ঠান ৪৭৯ 


খ্চ 


জন্য সমস্ত রাষ্ট্রই ভিন্ন রাষ্ট্রের প্রধান প্রধান বাণিজ্য কেন্দ্রে বার্িজ্যক দূত পাঠায় । 
এরা কিছুটা পাঁরমাণে রাষ্ট্রদূতের কাজও করে। এরা যে রাষ্ট্রে নিযুস্ত হয়, তার 
গুরুত্বপূর্ণ ব্যবসায়ক ও বাঁণাজ্যক তথ্য সংগ্রহ করে নিজ রাম্ট্রে পাঠায়। এই সমস্ত 
তথ্য থেকে দেশীয় আমদাঁন ও রপ্তানিকারীরা বিশেষ উপকৃত হয়। 

৮. বিক্রয় কেন্দ্ুণ” £ ভারতের প্রধান প্রধান শহরে ক্ষদ্দ্র ও কুটির শিল্পের উৎপ্ন 
দ্রব্যের প্রচার ও বিব্লয়ে সহায়তার জন্য কেন্দ্রীয় ও রাজ্য সরকারের পৃঙ্ঞপোঁষত বহু 
বিক্রয় কেন্দ্র স্থাপত হয়েছে। সাধারণত, বড় বড় শহরের প্রধান পথের উপর, শহরের 
কেন্দ্র্থলে, জনবহুল অণ্লে, যানবাহন কেন্দ্রে এদের স্থাপন, করা হয়। [বদেশেও এই- 
রূপ বিক্রয় কেন্দ্র স্থাঁপত হতে পারে £ কলকাতা কাশ্মীর সরকারের সেলস এম্পোরিয়াম 
মাদ্রাজ হ্যাণ্ডলুম এম্পোরয়াম, ও রাজ সরকারের সেলস এম্পোঁয়াম প্রভাতি এ 
সম্পর্কে উল্লেখযোগ্য । 

৯. প্রদর্শশ[লচ৭ £ প্রধানত ?শলপ বাঁণাজ্যক ও 'বাঁবধ লোকশিক্ষা বিষয়ে প্রচার 
ও তাদের চর্চায় উৎসাহ্দানের জন্য সরকারী ও বেসরকারণীভাবে প্রদর্শশালা স্থাপিত 
হতে দেখা যায়। এই সমস্ত প্রদর্শশালা 'বাঁবধ দ্বব্যসামগ্রর স্থায়ী প্রদর্শন বলে 
দেশীয় ও দেশীয় আগ্রহী ব্যান্তদের আকর্ষণস্থলে পাঁরণত হয়। কলকাতার 1বড়লা 
ইন্ডাস্ট্রিয়াল এয়"্ড টেকনলিক্যাল 'মউাঁজয়াম এ সম্পর্কে উল্লেখষোগ্য। ভারতের বাইবে 
ভারতীয় পণ্যের বাঁণাজ্যক প্রচারের 'বাঁধব্যবস্থার জন্য ভারত সরকার একটি ডাইরেকটরেট 
অব এগাঁজাবশনস স্থাপন করেছেন। 

১০. ক্ষুদ্র শিজ্প সেবা প্রতিত্তানণ* $ ক্ষুদ্র শিল্পগ্ীলকে কাঁরগাঁর সাহায্য দানের 
জন্য কেন্দ্রীয় সরকার শিল্প সম্প্রসারণ সেবাৎ নামে একটি কার্ক্রম গ্রহণ করেছেন। 
এর অংশ 'হসাবে 'দল্লীসহ ভারতের 'বাঁভন্ন রাজ্যে ১৬ট ক্ষুদ্র শিল্প সেবা প্রীতন্ঠান 
ও তাদের ৫টি শাখা প্রাতষ্ঞান এবং ৬১ট সম্প্রসারণ/উৎপাদন কেন্দ্র স্থাঁপত হয়েছে; 
এরা ক্ষুদ্র শিল্প প্রাতিষ্ঠানগুলিকে কাঁরগাঁর এবং প্রশিক্ষণ সম্পর্কে সহায়তা দেয়। 

১১. ব্যবসায় পর্ণ £ ব্যবসায় ও 1শশল্পের সাথে পরামর্শ করে সর্বদা রপ্তাঁন 
উন্নয়ন সম্পাঁকতি বিচার-বিবেচনার জন্য ১৯৬২ সালের মে মাসে ভারত সরকার একাঁট 
বাবসায় পর্ষৎ স্থাপন করেছেন। ভারতের মধ্যে ও বাইরে সু-ব্যবসায় রীতি, অবাধ 
বাণিজ্য অণ্ল স্থাপন, রপ্তানক্ষেন্র প্রতিষ্ঠা, জপ ও কাঁষজাত দ্রব্যের উৎপাদন খরচ 
হ্রাস প্রীত সম্পর্কে এই পর্যৎ কতকগুাল উপসামাত স্থাপন করেছে । 

১২. রপ্তানি তদারকি পরামর্শদাতা পাঁরষদণ্» £ রপ্তঁনপণ্যের উৎকর্ষ বৃদ্ধির! জন্য 
একাঁট কার্যক্রম প্রণয়ন করার! জন্য এই পাঁরষদ কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক গঠিত হয়েছে । 


প্রশ্নাবলণ ও উত্তর সংকেত 
৩০ ব্যবসায়, বাণিজ্য এবং শিল্পের অগ্রগাঁতর সহায়ক প্রাতন্ঠানসমূহ 


1. 1786 5005 10952109670 (9151) 105 0০62051 220 96865 0305 21127007855 
17 171019. 10 017005791702 01 117090505,) 699৪ 200 0101700109০? ৫ 
56106791199. 19 ৮/8659.) [0০. 0. 15025. 1965] 
[ ভারতে 'শিজ্প, ব্যবসায় ও বাণিজ্যের অগ্রগ্গাততে সহায়তার জন্য কেন্দ্রীয় এবং রাজ্য সরকার 
সমূহে কি কি ব্যবস্থা অবলম্বন করেছেন? (একটি মোটামুটি ধারণা চাওয়া হয়েছে।) ] 


উ৪ ৪৭৫-৮০ পূ 


2. 11665 2. 9707৮ 2066 0: 01791001091 00 00001776106. [0 ল্য. 1965] 
[বাঁণকসভা সম্পর্কে সখক্ষপ্ত টকা লিখ ।] উঃ ৪৭৬-৭৬ পৃ 
36. 99159 ] 92169 [27001012, 37. 10500100. 


38, 92778]] 11791750159 9০7৮৬109 17500655, 
29. 11700801797 29659101) 967৮106, 
40. 30870 01 17905, 41. 1507৮ 10970500012 40515025 0০050), 


৪৮০ কারবারের পংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


পরিশিষ্ট 


বাণিজ্যিক শব্দকোষ--পরিভাষ। 


429 ০461০ শুরু থেকে। 

৯১০৮০ চা (0246 5 0016101010)- “জবি 
হার”, লিখিত মূল্যোধের্ই £ স্টক বা শেয়ার 
যখন নার্দন্ট বলাখত মূল্যের বেশী মূল্যে বিক্রয় 
হয় তখন এ মূল্যকে “আধ হার” বলে। 

8096196200৩ স্বাকৃত হ7াণ্ড £ হুশ্ডি গ্রাহক 
বাঁণীজ্যক হাণ্ডির অর্থ প্রদানের দ।য় মেনে নিয়ে 
তা সই করে ফেরৎ দিলে সে হাশ্ডকে “স্বীকৃত 
হৃণ্ডি” বলে। 

1860006 [৪5০৪ (0 8/০ 2১859০ 01815) 
এই শব্দ দুঁট চেকের উপর লেখা থাকলে কেবল 
ঢেকে উল্লোথত ব্যান্তই কোন ব্যাঞ্কের মারফত 
এ চেক ভাঙাতে পারে। 

48090010180 8199 (4৯/৪)-_ এটি হল পণ্য প্রাপক 
কর্তৃক প্রোরত পণ্যপ্রেরকের নিকট একাট ববৃতি। 
এই বিবৃতিতে পণ্য বিক্লয়লব্ধ মোট অর্থের 
পাঁরমাণ থেকে ধিক্য় বাবদ যাবতীয় খরচ ও পণ্য 
প্রাপকের দস্তুরী বদ 'দিয়ে পণ্য, প্রেরকের প্রাপ্য 
অর্থের পারমাণ দেখানো হয়। 

/806156 2৯87061- সক্কিয় বা উদ্যোগশী অংশী- 
দার £ অংশীদারী কারবারের দৈনান্দন কার্য 
পাঁরচালনায় যারা অংশ গ্রহণ করে তাদের সক্রিয় 
বা উদ্যেগ্ী অংশীদার বলে। 

40 ড610:612৮ আল্যানযঘায়ী £ কোন কোন ক্ষেতে 
পণ্যসামগ্রীর গ্ণাগুণ বা পাঁরমাণ বিচার না কণে 
মূল্য অন্যায়ী শুক ধার্য হয়ে থাকে। তকে 

শুক বলে। 

8251৮ শপথ-পর বা হলফনামা £ আইনও 
ক্ষমতাপ্রাপ্ত যে ব্যান্ত শপথ গ্রহণ করান তার 
সামনে শপথ করে যে লিখিত বিবাতি দেওয়া 
হয় তাকে শপথনামা বলে। 


86170 সভার কর্মসূচী £ সভায় আলোচ। 
বিষয়সূচর প্রকাতি ও 'ক্লামক ধারা অনুসারা 
সভায় আলোচ্য বিষয়বস্তুর যে তাঁলকা প্রস্তুত 
করা হয় তাকে সভার কার্যসূচী বলে। 

/88৩0৮-এজেন্ট বা প্রাতীনাধ £ কোন ব্যাস্ত অপর 
ব্যান্তর হয়ে কাজ করার জন্য 'নিষ্স্ত হলে তাক্ষে 
প্রীতনাধ বলে। নিয়োগকারীকে বলে মধ্য ব্যন্ত। 
£101109] [6601ণা৮ বাঁর্ধক বিবরণী 2 শেয়ার ' 
পধাঁজ 'িয়ে গঠিত এবং কোম্পানী আইন অনু- 
সারে বাধবদ্ধ প্রত্যেকটি কোম্পানীকে প্রাত 
বংসর কোম্পানী নিবন্ধকের কাছে এই 'ববরণণ 
অবশ্যই দাঁখল করতে হয়। কোম্পানীর বার্ষিক 


2, 


পাঁরশিষ্ট 
৩১ [ঘা] 


সাধারণ সভার পরবতী চতুদ্দশতম দিনে যারা 
কোম্পানীর শেয়ারহোল্ডার ছল এবং বিগত 
বংসরের বার্ষিক বিবরণী দাখলের পর যার: 
কোদ্পানীর শেয়ারহোল্ডার পদ ত্যাগ করেছে, 
তাদের নামের দুহাট আলাদা তালকা প্রস্তু 
গ্রে তার সাথে প:াঁজ ও শেয়ারের সংক্ষিপ্ত 
বিবরণ দাখল করতে হয়। তাতে ক. কোম্পানীর 
শেয়ার পঠাজর পাঁরমাণ ও তাতে কতগুলি 
শেয়ারে “বভত্ত খ, বে কার্যারম্ভের পর 
থেকে বার্ধক বিবরণী দাঁখলের সময় পর্যন্ত 
কতগ্ীল শেয়ার 'বক্রয় হয়েছে, গ. তলব অর্থ 
1ক পারমাণ পাওয়া গেছে; ঘ. বকেয়া তলবাঁ অর্থের 
গাঁরমাণ; ও, শেয়ার ও [িবেঞ্ার বিক্য়ের কীমশন 
দেওয়া হলে তার মোট পারমাণ;, চ. শেয়ার 
ক্রয়ে কোন ডিসকাউন্ট দেওয়া হলে অথবা তার 
যে অংশ অবাঁলাখত (71669 ০) হয় তার 
পাঁরমাণ; ছ. গত বার্ধক বিবরণী দাখলের পর 
এ পর্যন্ত ডিবেণুার বিক্রয়ে যে ডিসকাউন্ট দেওয়া 
হয়েছে তার পাঁরমাণ; জ. যে পাঁরমাণ 
শেয়ার বাজেয়াপ্ত করা হয়েছে তা; 
ঝ. যে সংখ্যক শেয়ার বাবদ শেয়ার 
ওয়ারেন্ট দেওয়া হয়নি; ঞ. গত বার্ধক বিবরণী 
দাঁখলের পর এ পর্ন্তি যে সংখ্যক শেয়ার 
ওয়ারেন্ট বাল করা হয়েছে ও যে সংখ্যক শেয়াব 
ওয়ারেন্ট শেয়র হোল্ডাররা কোম্পানীর কাছে 
ফেরৎ দিয়েছে; ট. প্রাতাট শেয়ার ওয়ারেন্টের 
উাল্লাখত শেয়ারের সংখ্যা; ঠ. পাঁরচালকদের 
কর্মসাঁচবের, সেক্রেটারী 


সম্পান্ত বন্ধ, প্রভার (81:89) প্রভাতি বাবদ 
মোট দেনা। তা ছাড়া নগদে পূর্ণ বা আংশিক 
মূল্য নিয়ে কত শেয়ার 'বাকু হয়েছে ও নগদ 
ছাড়া অন্যভাবেই বা পূর্ণ বা আংশিক মূল্য 
নিয়ে কত শেয়ার "বারি হয়েছে তার পাঁরমাণও 
এই বিবরণীতে উল্লেখ করতে হয়। 
ফরমে ও কোম্পানীর পাঁরচালকদের ও কর্ম- 
সাঁচবের স্বাক্ষর এবং নির্ধারত স্ট্যাঙ্প দিয়ে এই 
বিবরণী দাখল করা হয়। 

ঠা0165- বাধকি বৃত্তি £ বাৎসরিক নারদ 
পারমাণ অর্থপ্রদান বা প্রাপ্তকে বার্ধিক বৃত্ত 
বলে। জীবন বাঁমার ক্ষেত্রে এই শব্দটি প্রধানত 
ব্যবহৃত হয়। বার্ধক বাত্ত 'নার্দন্ট কয়েক 
বংসরের বা আজীবন হতে পারে। 


৪৮৯" 


সমস্ত রাষ্মই ভিন্ন রাষ্ট্রের প্রধান প্রধান বাঁণজ্য কেছ্পে বাঁপাজ্যক দূত পাঠার। 

এরা কিছুটা পাঁরমাণে রাষ্ট্রদূতের কাজও করে। এরা যে রাষ্ট্রে নিষুস্ত হয়, তার 
গুরুত্বপূর্ণ ব্যবসায়ক ও বাঁণজ্যক তথ্য সংগ্রহ করে নিজ রাম্ট্রে পাঠায়। এই সমস্ত 
তথ্য থেকে দেশীয় আমদাঁন ও রপ্তানকারীরা [বিশেষ উপকৃত হয়। 
৮. বিক্রয় কেন্দ্র £ ভারতের প্রধান প্রধান শহরে ক্ষদ্র ও কুটির শিজ্গের উৎপন্ন 
দ্রব্যের প্রচার ও বিক্য়ে সহায়তার জন্য কেন্দ্রীয় ও রাজ্য সরকারের প্ঠপোঁষত বহু 
বিক্রয় কেন্দ্র স্থাপিত হয়েছে। সাধারণত, ঝড় বড় শহরের প্রধান পথের উপর, শহরের 
কেন্দ্রস্থলে, জনবহূল অণুলে, যানবাহন কেন্দ্রে এদের স্থাপন করা হয়। বিদেশেও এই- 
রুপ বিরুয় কেন্দ্র স্থাপিত হতে পারে। কলক।তা কাশ্মীর সরকারের সেলস এদ্পোরিয়াম 
মাদ্রাজ হ্যান্ডলুম এম্পোরয়াম, ও রাজা সরকারের সেল্স্‌ এম্পোরয়াম প্রভীত এ 
সম্পর্কে উল্লেখ যোগ্য । 

৯. প্রদর্শশালছে;৪ প্রধানত শলপ বাঁণাজ্যক ও বাঁবধ লোকাঁশক্ষা বয়ে প্রচার 
ও তাদের চর্চায় উৎসাহ্দানের জন্য সরকারী ও বেসরকারাঁভাবে প্রদর্শশালা স্থাঁপত 
হতে দেখা যায়। এই সমস্ত প্রদর্শশালা 'বাঁবধ দ্ুব্যসামগ্রণীর স্থায়ী প্রদর্শনী বলে 
দেশীয় ও বিদেশীয় আগ্রহা ব্যান্তদের আকর্ষণস্থলে পাঁরণত হয়। কলকাতার 'বিড়লা 
ইপ্ডাস্ট্রয়াল এমন্ড টেকনলাজক্যাল 'মউীজয়াম এ সম্পর্কে উল্লেখযোগ্য । ভারতের বাইকে 
ভারতীয় পণ্যের বাঁণাঁজ্যক প্রচারের "বাঁধব্যবস্থার জন্য ভারত সরকার একাঁট ডাইরেকটরেট 
অব এগাঁজাঁবশনস স্থাপন করেছেন। 

১০. ক্ষুদ্র শিল্প সেবা প্রতিষ্ঠানত্* £ ক্ষুদ্র শিল্পগুলিকে কাঁরগাঁর সাহায্য দানেব 
জন্য কেন্দ্রীয় সরকার 'শল্প সম্প্রসারণ সেবাণ নামে একটি কার্যক্রম গ্রহণ করেছেন' 
এর অংশ হিসাবে 'দিল্লীসহ ভারতের 'র্বাভন্ন রাজ্যে ১৬টি ক্ষুদ্র শিল্প সেবা প্রীতত্ঠান 
ও তাদের ৫&ট শাখা প্রাতষ্ঠান এবং ৬১1 সম্প্রসারণ/উৎপাদন কেন্দ্র স্থাপত হয়েছে, 
এরা ক্ষুদ্র শিল্প প্রীতষ্ঠানগাঁলকে কাঁরগাঁর এবং প্রাশক্ষণ সম্পর্কে সহায়তা দেয়। 

১১. ব্যবসায় পর্যৎ৪০ £ ব্যবসায় ও শল্পের সাথে পরামর্শ করে সর্বদা রপ্তান 
উন্নয়ন সম্পাঁক্ত বিচার-বিবেচনার জন্য ১৯৬২ সালের মে মাসে ভারত সরকার একাঁট 
ব্যবসায় পর্ষৎ স্থাপন করেছেন। ভারতের মধ্যে ও বাইরে স-ব্যবসায় রীতি, অবাধ 
বাঁণজ্য অণ্চল স্থাপন, রপ্তানক্ষেত্র প্রাতত্ঠা, শিল্প ও কাঁষজাত দ্রব্যের উৎপাদন খরচ 
হাস প্রভাতি সম্পর্কে এই পর্যৎ কতকগুল উপসামিতি স্থাপন করেছে। 

১২. রপ্তানি তদারকি পরামর্শদাতা পারিষদণ৯ ৪ রপ্ঠশীনপণ্যের উৎকর্ষ বাদ্ধর্‌ জন্য 
একটি কারিম প্রণয়ন করার জন্য এই পাঁরষদ কেন্দ্রীয় সরকার কর্তৃক গঠিত হয়েছে । 


প্রশ্নাবলী ও উত্তর সংকেত 
৩০ ব্যবসায়, বাণিজ্য এবং শিল্পের অগ্রগাঁতির সহায়ক প্রাতজ্ঞানসমূহ 


1. 1026 509005 1956 086] (9৪06 105 0০600818100 1916565 (0৮821159779 
11) 10700191001 60005727505 01 1000505099৪ 229 0017777079102? (& 
£21021921 1969. 73 ৬/210629-) |০. 0. 70179. 1965] 
[ ভারতে শিল্প, ব্যবসায় ও বাণিজ্যের অগ্রগাঁততে সহায়তার জন্য কেন্দ্রীয় এবং রাজ্য সরকার 
সমূহে কি কি ব্যবস্থা অবলম্বন করেছেন? (একাট' মোটামুটি ধারণা চাওয়া হয়েছ) ] 


উঃ ৪৭৫-৮০ পৃঃ 


2৮706529107 10065 0 : 01081200101 00112006706. [0 70. 1965] 
[ বাঁণকসভা সম্পর্কে সধাক্ষপ্ত টীকা লিখ ।7 উঃ ৪৭৫-৭৬ পৃ 
256. 95816371200, 37..1015002, 


58. 9777511 11000360153 9391৬102 11790100655, 
29. 17170018609] 55565125101 ১6০৮1০6. 
40. 80870. 0৫ 790.9. 41. 89000 [0909০610 £০৮15০0০৮ 0০090803]. 


8৮০ কারবারের সংগঞ্ন ও হ্যবজ্থাপন্য 


পারা 


বাণিজ্যিক শব্দকোষ--পরিভাষা 


419 ৪০16০ শুরু থেকে 

480০9৬5 0১৪] 9৫ এ ৪ 00161701017))-স্জোব 
হার” 'লাখত মৃল্যোধের্ৰ 8 স্টক বা শেয়ার 
যখন নির্দস্ট লাখত মূল্যের বেশী মূল্যে বিকুম 
হয় তখন এ মূল্যকে “আঁধ হার” বলে। 

80060487.96- স্ৰীকৃত হুণ্ডি ্ হৃশ্ডি গ্রাহক 
বাঁণাজ্যক হু্ডির অর্থ প্রদানের দ।য় মেনে নিয়ে 
তা সই করে ফেরৎ দলে সে হুশ্ডিকে “স্বীকৃত 
হ্যান্ড” বলে। 

18000৮0% 7১৪3566 (01 8/0 75566 0101) * 
এই শব্দ দুটি চেকের উপর লেখা থাকলে কেবল 
টেকে উল্লেখিত ব্যান্তই কোন ব্যাঞ্কের মারফত 
এ চেক ভাঙাতে পারে। 

$80001028% 99163 (4/5)-__-এটি হল পণ্য প্রাপঞ্চ 
কর্তৃক প্রোরত পণ্যপ্রেরকের নিকট একটি বিবৃতি। 
এই শববূতিতে পণ্য বিক্লয়লব্ধ মোট অর্থের 
পাঁরমাণ থেকে বিক্রয় বাবদ যাবতাঁয় খরচ ও পণ, 
প্রাপকের দস্তুরী বদ 'দয়ে পণ্য প্রেরকের প্রাপ্য 
অর্থের পাঁরমাণ দেখানো হয়। 

1806156১876 -সক্িয় বা উদ্যোগণ অংশখ- 
দার £ অংশদারী কারবারের দৈনান্দন কার্ 
পারচালনায় যারা অংশ গ্রহণ করে তাদের সাক্রিয় 
বা উদ্যেগী অংশীদার বলে। 

40 ৬8০:৪77৮ মৃল্যানুযায়শ £ কোন কোন ক্ষেতে 


পণ্যসামগ্রীর গুণাগুণ বা পাঁরমাণ বিচার না ক: 
মূল্য অনুযায়ী শৃতক ধার্ধ হয়ে থাকে। তকে 
মূল্যাভীত্তক শূতক বলে। 


8090951$ শপথ-পন্ত বা হলফনামা £$ আইন৩ 

ক্ষমতাপ্রাপ্ত যে ব্যান্ত শপথ গ্রহণ করান তার 
নামনে শপথ করে যে াখত বিবৃতি দেওয়া 
হয় তাকে শপথনামা বলে। 


£8861008- সভার কর্মসূচী £ সভায় আলোচ্য 


1867৮ এজেন্ট বা প্রাতাঁনধি £ কোন ব্যান্ত অপর 
ব্যান্তর হয়ে কাজ করার জন্য 'নিযাস্ত হলে তাক্ষে 
প্রতীনাধ বলে। নিয়োগকারণীকে বলে মধ্য ব্যান 
/10100021 হ১৪/]]শ াঁর্ঘক বিবরণণী £ শেয়ার 
পণঁজ নিয়ে গঠিত এবং কোম্পানী আইন অনু- 
সারে বাঁধবজ্ধ প্রত্যেকটি কোম্পানীকে প্রাত 
বংসর কোম্পানী নিবন্ধকের কাছে এই বিবরণ" 
অবশাই দাঁখল করতে হয়। কোম্পানীর বার্ধক 


পাঁয়াশষ্ট 
৩১] 


বিযিযা1165--বাঘিকি বসত £ বাংসারক 


সাধারণ সভার পরবর্তণ চতুর্দশতম 'দিনে বারা 
কোম্পানীর শেয়ারহোল্ডার ছল এবং 'বগত 
বংসরের বার্ধক বিবরণ দাখলের পর যার: 
কোম্পানীর শেয়ারহোল্ডার পদ ত্যাগ করেছে, 
তদের নামের দুইটি আলাদা তালিকা প্রস্তু্ 
ধরে তার সাথে পুজি ও শেয়ারের সংক্ষপ্ত 
ববরণ দাখিল করতে হয়। তাতে ক. কোম্পানীর 
শেয়ার পাঁজর পাঁরমাণ ও তাতে কতগুঁল 
শেয়ারে বিবভন্ত খ. কার্ধারম্ভের পর 
থেকে বার্ষক [বিবরণী দাখলের সময় পর্যন্ত 
কতগ্যাল শেয়ার বিক্রয় হয়েছে, গ. তলবী অর্থ 
1ক পারম।ণ পাওয়া গেছে; ঘ. বকেয়া তলবা অর্থের 
পারমাণ; উ. শেয়ার ও িবেণ্টার বিক্রয়ের কামশন 
দেওয়া হলে তার মোট পাঁরমাণ; চ. শেয়ার 
বক্রয়ে কোন ডিসকাউন্ট দেওয়া হলে অথবা তার 
যে অংশ মবালাখত (7006515 ০?) হয় তার 
পাঁরমাণ; ছ. গত বার্ধক বিবরণী দাঁখলের পর 
এ পর্যন্ত ডিবেঞ্টার বিক্রয়ে যে ডিসকাউন্ট দেওয়া 
হয়েছে তার পাঁরমাণ; জ. যে পাঁরমণ 
শেয়ার বাজেয়াপ্ত করা হয়েছে তা; 
ঝ. যে সংখ্যক শেয়ার বাবদ শেয়ার 
ওয়ারেন্ট দেওয়া হয়নি; ঞ. গত বার্ষক বরণ 
দাখলের পর এ পফন্ত যে সংখ্যক শেয়াৰ 
ওয়ারেন্ট বালি করা হয়েছে ও যে সংখ্যক শেয়াব 
ওয়ারেন্ট শেয়র হোল্ডাররা কাছে 
ফেরং দিয়েছে; ট. প্রাতিটি শেয়ার ওয়ারেন্টের 
শেয়ারের সংখ্যা; ঠ. পরিচালকদের 


সম্পত্তি বন্ধ, প্রভার (0791০) প্রীতি বাবদ 
মেট দেনা।' তা ছাড়া নগদে পূর্ণ বাঁ আশ 
মূল্য নিয়ে কত শেয়ার 'বারু হয়েছে ও নগদ 
ছাড়া অন্যভাবেই বা পূর্ণ বা আংশিক মুল্য 
নিয়ে কত শেয়ার বিক্রি হয়েছে তার পাঁরমাণও 
এই বিবরণীতে উল্লেখ করতে হয়। লে 
ফরমে ও কোম্পানীর পাঁরচালকদের ও 
ডি গত 718 
বিবরণ দাখিল করা হয়। 

'না্দষ্ট 


পরিমাণ অ্থপরদান বা প্রানতিকে যার্ধিক বাত 
বলে। জাঁবন বাঁমার ক্ষেত্রে এই শব্দটি প্রধানত 
ব্যবহৃত হয়। বার্ধক বৃত্ত 'নাঁদস্ট কয়েক 
বকা 


৪৬৯ 


17:818৩৮- সজ্য-নরপক $ বে অন্মাঁত-পন্ধ ব. 
চপ না বা সম্পাত্তর মৃজ্য 
নির্ণয়ের আঁধক।র পায় তাকে মল্যানরপক 
বলে। মূল্য-নরূপক দ্বারা মূল্যায়ন করাকে 

শনর্পণ বলে। 

৯৬০৪, কারবার £ মুনাফ, 
অজরনের উদ্দেশ্যে কম দরের বাজার থেকে কনে 
বেশী দরের বাজারে বিক্রয়ের জন্য পণ্য চালান 
দেওয়।র কাজকে “পণ্যচালানী কারবার” বলে। 

81016861070. সালিসী 4 রি ধববাদাী টি 

মনোনীত এক বা একাধকা নরপেক্ষ 
০৬ বা কলহের বিচার করার কার্জকৈ 
সাঁলসী বলে। 

187610163 01 89800156807, পাঁরমেল নিয়মা- 
বলণ £ কোম্পানীর ঈদৈনান্দন কাজ পাঁরচালনা 
সংক্কান্ত নিয়মাবলী যে দাঁললে লেখা হয় 
তাকে আর্টকর্লস্‌ অব এসোসিয়েশন বা 
গারমেল নিয়মাবলী বলে। 

18650165 0£ 1৯916761581 (0 2১2৮06. 

81910 66৪)-_-অংশীদারীর চুন্তপন্ন £ অংশ+- 
দারদের চুন্তর শর্তাঁদ এবং অংশীদারী কার- 
বারের নিয়মাবলী যে দাললে লেখা থাকে তাকে 
অংশীদারীর চুন্তপন্ন বলে। 

£8991871)62) স্বত্বানিয়োগ £ কোন আঁধিকাব বা 


স্বত্বনিয়োগ নামে পাঁরাঁচিত। 
£660065 2১০৬৩ ০£--আমমোস্তারনামা 2 যে 


ও তার হয়ে অপর কোন ব্যান্তকে কাজ কবব 
ক্ষমতা দেয় তাকে আমমোন্তাবনমা বলে। 
4$810016 নিরীক্ষা £ লাভ ক্ষাত হিসাবে ও বালান্স 
খাটে প্রদার্শত কারবাবেব অবস্থা ও কাষ 


2%8121606 ০01 প06- বাণিজ্যের উদ্বৃত্ত £ এই 
কথাঁটর দ্বারা অমদানি ও রপ্তানির আর্থিক 
মূল্যের পার্থক্য নির্দেশ করা হয়। রপ্তান দ্রবোব 
আর্ক মূল্য আমদানি দ্রব্য অপেক্ষা বেশী হলে 
অনুকূল উদ্বৃত্ত বাণিজ্য বলে; আমদানি দ্বব্যের 
মূল্য বেশী হলে প্রাতকৃল উদ্বৃত্ত বাণিজ্য বলে। 

289157166 91)6৪৮ উদ্বৃত্ত পন্ত £ নির্দিষ্ট সময়ের 
শেষ 'দিনে কারবারের প্রকৃত ও সামাগ্রক আর্ক 
অবস্থা নির্ণয় করার জন্য সম্পত্তি ও দায়গুলিব 
যে বিবরণ পন্ন প্রস্তৃত করা হয় তাকে উদ্ব্ত 
পণ বা ব্যালান্স শীট বলে। 


৬ ই 


23666 886 20808, 10৮৩ 8৪5 78$৩-. 
যত ভাল হাশ্তি তত জল্প সদ্দে ঃ যে সব 
বাঁণাজ্যক হুশ্ডি বাটা করা হয়, তাদের বাট্রাঃ 
হার হাঁণ্ড অন্যায়ী কম বেশী হয়। যে হৃণ্ডির 
হৃণ্ডি-স্বীকারীর বাজারে যত বেশী সুনাম 
থাকে এ হৃন্ডি তত বেশশ ভাল বলে গণ্য করা 
হয়। সে হাঁন্ডর বাটার হার তত কম হয়। 
1111 ০1 15:08)21)8৮-_বাঁখাঁজাক হি £ হাণ্ডি 
হল, কোন 'নার্দন্টি ব্যান্তকে অথবা তার আদেশ- 
মত, কিংবা তার বাহককে, একটি 'নার্দ্ট 
সময়ান্তে, একট 'নার্দষ্ট পাঁরমাণ টাকা দেবার 
জন্য, একজন নির্দিষ্ট ব্যান্তর উপর শর্ত- 
হীন 'লাখত আদেশপত্র। 


1) £০০%-_বিল বা হাঁণ্ডি বই £ যে সব বিগ 
বা হৃণ্ডিব পবিবর্তে টাকা পাওয়া ষাবে বাষে 
সব হুণ্ডিব টকা শোধ করতে হবে-_-তার 'বিবরৎ 
যে খাতাঁটতে লেখা হয় তাকে হান্ড বা বিল 
বই বলে। প্রপা 'বিলেব এবং দেয় বিলের জন্য 
আলদা বই বাখ' হয়। 


801 01 1:90808--বহনপত্র 8 আহাজে প্রোরত 
পণেব জন্য জাহাজ কর্তৃপক্ষ পণ্যের মাঁলিক'ক 
যে বসিদ দেয তাকে “চালানী রসিদ” বলে। 
এই দাঁললটি প্রোরত পণ্যের মালিকানার প্রমাণ 
এবং পণ্যের অইনসঞ্গত অধিকারের প্রামাণ্য 
দঁলল। এতে জাহাজের নাম, পণোর বিবরণ 
ও মাশুল ইত্যাঁদব উল্লেখ থাকে। 

1] 758195067- বল বই £ যে খাতায় যাবতীয় 
প্রাপ্ত ও আদাযযোগ্য বা প্রদত্ত ও পারশোধ্য 
বিলের সম্পূর্ণ বিবরণ ধারাবাহিকভাবে 'লাঁপ- 
বদ্ধ থাকে তাকে বিল বই বলে। 

111 101 00005 9012191160- সরবরাহকৃত পণ্যের 
বিল $ সরবরাহকৃত পণ্যের মূল্য আদায়ের জন্য 
বিক্রেতা ওই পণ্যের মূল্য সহ ক্রেতার কাছে 
যে পূর্ণ বিবরণ পেশ করে তাকে সরবরাহকৃত 
পণোর বিল বলে। 

০09-10৩-_সদদ্দেশ্য £ যে উদ্দেশোর মধ্যে 


প্রতারণা বা জয়াচুরির অভিপ্রায় নেই তাকে 
সদুশ্দেশ্য বলে গণ্য করা হয়। 


কারবায়ের গংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


7900.-ধত হা হল্থকপন $ এটি একাঁট দাঁলল। 
এই দাঁলল জ্যারা কোন ব্যস্তি নারষ্ট সময়ের 
মধ্যে কোন শর্তে টাকা দেওয়ার দায়ে নিজ্জেকে 
আবদ্ধ করে। 
56০01008--বোনাস $ এটি একাঁট বিশেষ ভাতা, 
(আ্যালাউয়্যাল্স), আঁধহার (প্রাময়াম) অথবা 
উপহার (শিফট)। 

১, অনেক সময় ষথেন্ট লাভ হলে কোম্পানী 
শেয়ার-হোল্ডারদের সাধারণ লভ্যাংশ ছাড়াও 
আতরিন্ত নগদ টাকা বোন'স রূপে দেয়। সেটা 
আঁতীরন্ত লভ্যাংশ স্বর্প। কিন্তু যাতে এইর্‌* 
আঁতীরন্ত লভ্যাংশ ভবিষ্যতে দম্টাল্ত স্বরূপ 
গণ্য না হয় সেজন্য একে বোনাস নাম দেওয়া 
হয়। কোন কোন সময় নগদ টাকায় বোনাস না 
দয়ে সে বাবদ শেয়ারহোল্ডারদের নূতন শেয়াব 
দেওয়া হয়। তাকে বোনাস শেয়ার বলে। 

২. মেয়াদজাঁবনবামা পরে প্রায়ই বীম্াগ্রহীতাকে 
বীমা কোম্পানী বোনাস দেয়। বীমা কোম্পানীর 
যথেম্ট পাঁরমাণ মুনাফা হয়েছে দেখা গেলে 
তার অংশ বিশেষ বামাগ্রহখতাদের মধ্যে হাজার. 
করা (যেমন প্রাতি হাজার টাকার বীমার উপর ১০ 
টাকা 'ি ২০ টাকা) ধহসাবে বন্টন করা হয়। 
ওই টাকা বাঁমা গ্রহতাদের বীমার টাকার সাথে 
যুক্ত হয়। বামার মেয়াদ পূর্ণ হলে চক্রবৃদ্ধি 
হারে সুদসহ ওই বোনাস বাঁমার প্রাপ্য টাকার 
সাথে একতে বাঁমাগ্রহীতাকে দেওয়া হয়। 
৩. বর্তমান কালে শিল্প ও অন্যান্য কারবার“ 
প্রাতষ্ঠানগুলিতে, কারবারের বাৎসাঁরক মুনাফার 
অনপাতে, এ মূনাফা থেকে কর্মচারী ও 
শ্রমিকদের বোনাস 'হসাবে নগদ টাকা দেওয়াৰ 
প্রথা দেখা যায়। বোনাস দেওয়ার নানা পদ্ধাঁত 
উদ্ভাবত হয়েছে। সেগ্যীলর উদ্দেশ্য হল এর্প- 
ভাবে বোনাস দেওয়া দত শ্রামকল্দব দক্ষতা 
বাডে। কোথাও তার পাঁরমাণ মাঁলকের ইচ্ছার 
উপব 'নর্ভর করে, আবার কোথাও মালিক ও 
শ্রামকদের মধো সম্মাতর চ্বারা তা 'না্দস্ট হয়। 
অনেক সময় তা মাঁলক ও শ্রামক কর্মচারীদের 
মাধো বিবাদের কাবণ হায়ে পডে। 

23011060 ড/761)0056- শজ্কাধীন গদাঙ্গ £ 
আমদানিকৃত পাণযোর দে শক না 'দিল্য, পণ 
খালাসের সময শজক দওযা হাব এই শর্তে 
সবকারী অনমাঁত প্রাপপ বা লাইসেন্স প্রাপ্ত 
যে গদাম পণা মজত রাখা হয় তাকে শৃঙকাধাঁন 
গদাম বাল। 

13007 তেজশী বাজার বা গরম বাজাৰ £ কয়- 
বক্যর আকাঁস্কাক বাম্ধ এবং ভাব ফল্ল সকল 
পাণোব ও অনানা 'জানসের চদা প্ব্ড গেলে 
টস বাজারকে "জজ বা গবন বাজার বাল। 
30602 3020--জাহাজ-বম্ধকপন্ত্ গন্তব্য 
স্থলে পেশছানোর আগে জাহাজ মেরামও 
অপরিহার্য হয়ে পড়লে তার অধ্যক্ষ জাহাজ 


পাঁরাশষ্ট 


বন্ধক রেখে খপ গ্রহণ করে যে খত বা ঈগগার 
লিখে দেয় তাকে জাহাজ বল্ধকপনন বলে। 
৪০0878 8178. ৪010 00/8৪--রয়-্যরর ঠা + 
শেয়ারবাজারের দালাল কোন শেয়ায় বা পীর 
কেনা-বেচার কাজ করে মুখ্য ব্যক্তির অের্থান 
যার হয়ে বেচাকেনা করে) কাছে ওই লেন-দেনের 
বিবরণ লিখে পাঠায়। এই 'লাঁপবদ্ধ 'বিবরণাঁটিকে 
ক্রয়-বিক্রয় চিঠা বলে। 


2206 দালাল £ অপরের হয়ে যে ব্যন্তি দস্তুরীর 
বানময়ে পণ্য বা শেয়ার বা স্টক কেনা-বে। 
করে এবং ক্রেতা-বিক্েতার মধ্যে যোগাযোগ ঘটায় 
তাকে দালাল বলে। সে পারশ্রামক বাবদ মে 
দস্তুরী (কমিশন) পায় তাকে দ্দালালী” বলে। 
১০], তেজিওয়ালা £ ভাবষ্যতে মূল্য বৃদ্ধ ঘটবে 
অনুমান করে ভাবষাতে চড়া দামে বিরুয়ের দ্বার' 
মূনাফা অর্জনের জন্য যে ফট্কা কারবার? 
বর্তমানে রয় অথবা রুয়ের চুন্ত করে তাকে 
তেজণওয়ালা বলে। 
[য়া11101116  ১০০1৪৫ড--গৃহনির্মাণ সাঁমতি £ 
এই প্রকার সাঁমাতব সদস্যদের কাছ থেকে চাঁদা 
সংগ্রহ করে যে তহাবল গঠন করা হয়, তা থেকে 
তাদের জমি. বাড়ী ইত্যাদ ক্রয় ও নির্মাণের 
জন্য ধণ দেওয়া হয়। যে সম্পান্ত এইরূপে খাঁরদ 
করা হয় তাকে এ ধণেব জামিন বলে গণ্য করা 
হয়। 

0 
02016827251) সমদ্রগভর্পথে তারবাতণা বৰা 
বিদেশী তারবার্তা £ বিদেশ থেকে প্রাপ্তু সমদ্রে- 
গর্ভপথে তারবার্তা বা বিদেশে প্রোরত তার 
বার্তাকে সমূদ্রগভর্পথে তারবার্তা বা বিদেশশ 
তারবর্তা বলে । 
021 তলব, তলবণী অর্থ £ কোম্পানীর শেয়ার 
পুঁজির কিস্তি বাবদ যে অংশ শেয়ার 
হোজ্ড'রদেব কাছ থেকে তলব করা হয় তাকে 
তলবী অর্থ বলে। 
0211 1101105- গ্বল্পমেয়াদী ফণ £ অজ্পসসয়ের 
নোটিশ ফেরতযোগ্য যে খণ ব্াঙ্কার ও অন্যান্য 
লগ্নীকারীরা হাযান্ডির বাট্রাকারদের দেয় তাকে 
স্ব্প মেয়াদী ধণ বলে। অনেক সময় কল মানি 
বলতে তলবাঁ অর্থও বোবায়। 
5831) £০০৮-_নগদ্ান বা ক্যাশ বই £ যেখ্াতাষ 
চেক ও নগদ টাকার আয় ও বায়ের বা লেনদেনের 
হিসাব লেখা হয় তাকে ক্যাশ বই বলে। 
0981) 07501 নগদ খাণ $ বান্তগত জাগিনে 
অথবা অপর কোনও বান্ত ধণ পারশোধে নিশ্চয়তা 
দিলে ব্যাক বে খণ দেয় তাকে নগদ খণ বলে: 


৪৮ 


€09550-80-085556 11009002006, -অর্থৰহন- 
কালীন ৰশমা £ কোনও কোম্পানীর এক শাখা 
আফস থেকে অপর শাখা আফসে 'কংবা শাখ৷ 
আফস থেকে কেন্দ্রীয় আফসে অথবা, কেন্দ্রীয় 
আফস থেকে শাখা আঁফসে, অথবা আফস, 
'দেোকান বা কার্য্থল থেকে ব্যাঙ্কে জমা দেওয়ার 
জন্য কিংবা ব্যাঙ্ক থেকে টাকা তুলে আনার 
সময়, অর্থাং একস্থান থেকে অপর স্থানে টাকা 
আনা বা নেওয়ার সময় পথের মধ্যে তা চুর ব. 
রাহাজাঁন হতে পারে। এই বিপদ বা ঝাঁক 
দূর করার জন্য টাকার বহনকালীন বামা কর! 
যায়। 

06761902966 ০01 [7100:9019,5101, কোম্পানীর 
[নবষ্ধন-পন্তঃ কোরম্পাণী নিবন্ধনের আবেদন 
করলে ধীনবন্ধক যাদ সন্তুষ্ট হন যে আইন 
নার্দস্ট সব শর্ত পালন করা হয়েছে তা হনে 
[নবন্ধক নিবন্ধনের যে দ্লিলটি দেন তাকে 
গনবন্ধন-পন্ধন বলে। এট পেলে কোম্পান? 
শনবন্ধনোত্তর সাবধাগঁল ভোগ করে। 

(06178170266 0? (010001061)061716176_ কার্যা- 
রম্ভের অনমাতি-পন্র ঃ নূতন কোম্পানী নবন্ধ- 
নের পরবর্তী শর্তাবলী পূরণ করে কাজকর্ম 
আরম্ভ করার জন্য নিবন্ধকের অনুমতি প্রার্থনা 
করে আবেদন করলে 'তাঁন ষে অনুমাতিপন্র 
দেন তাকে কার্যারম্ভের অনুমতি-পত্র বলে। 
পাবালক কোম্পানী এটি না পেলে কাজ আরম্ভ 
করতে পারে না। 

€6168502566 01 07181 প্রভবলেখ 3 আমদ্বাঁন- 
কারক দেশে শুক সংকান্ত বিশেষ সুবিধা 
লাভের জন্য রপ্তানী-দ্ুব্যের উৎপাত্তস্থল সম্পর্কে 
আমদানীকারক দেশ কর্তক অনুমোদত এবং 
রপ্তানকারক দেশে অবাস্থত, উপয্যস্ত কর্তৃপক্ষ 
কর্তৃক প্রদত্ত যে ঘোষণাপত্র রপ্তানিকারীপ্রোরত 
পণ্যের সাথে পাঠিয়ে দেয় তাকে প্রভবলেখ বলে। 

€1281101)97 0৫ 00707776706- বাঁণক সভা: 
শিষ্পপতি, ব্যবসায়ী, বাণিজ্যে নিয্ত ব্যান্তগণ, 
ব্যাৎকারগণ, একাউন্ট্যান্ট ও আঁডটর প্রভৃতি 
শিল্প, ব্যবসা ও বাণিজ্যের উন্নতি ও প্রসারে 
আগ্রহশীল ব্ন্তিদের কর্তৃক স্বেচ্ছামূলক ভিত্তিতে 
গঠিত প্রাতষ্ঠানকে বাঁণক সভা বলে। 

€0122766৮ 8১15- চাটার পার্টি বা নৌ-ভাটক 
সনদ £ যে লিখিত চুত্তির দ্বারা জাহাজের মালিক 
মাশ্‌লের 'বানিময়ে পণ্য বহনের উদ্দেশ্যে একখাঁ। 
সম্পূর্ণ জাহাজ বা জাহাজের আঁধকাংশ একাঁট 
নির্দন্ট সমদূ্রযান্রার জন্য বা 'নার্্ট সময়ের 
জন্য পণ্য প্রেরকের কাছে ইঙ্জারা বা ভড্ড়া দেয়, 
তাকে চাটণার পার্ট বা নৌ-ভাটক সনদ বলে 
যে দলিল মারফত এই চুন্তি সম্পাদিত হয় তাকেও 
চার্টার পার্টি বলে। ৰ 

0106096--চেক 2 ব্যাঞ্ষের কাউন্টারে উপস্থিত 
করা মান্র নির্দিষ্ট পরিমাণ টাকা, উল্লেখিত 


৪৮৪ 


দেওয়ার জন্য 
যে লাখত আদেশ দেয়, তাকেই চেক বলে। 

(027008%  02)600€-- পার্লার চেক £ ভ্রমণ- 
কারীদের সাবধার জন্য [বাভন্ন দেশের বৃহৎ 
ব্যা্কগ্রাল অপর দেশে অবাস্থত তাদের প্রীত- 
1নাঁধ মারফত যে চেক বিক্রয় করে তাকে সাকুলার 
চেক বলে। 

(01651078 100956-__নিকাশ ঘর £ কারবারা 
প্রাতজ্ঠানগুলি নিজেদের দেনা-পাওনা 'নিম্পান্তর 
জন্য যে সংগঠন স্থাপন করে তকে নিকাশ ঘন্র 
বলে। যেমন, ব্যাক, শেয়ারবাজার বা পণ্য 
[বাঁনময় বাজার কর্তৃক স্থাঁপত নিকাশ ঘর। 

001196615] 56০02865-- আন্যাঁঞাক জামিন £ 
এর "বারা অপ্রধান (সেকণ্ডারা) বা পরোক্ষ 
(ইনডাইরেকট) জাঁমন বোঝায়। সাধারণত কোনও 
ধণের ক্ষেত্রে সম্পাত্তর মালিকানাস্চক দীলল 
জামন স্বরূপ রাখাকে আন্যাঁঞ্গক জামন বলে: 
এর ফলে খাতক খণ পাঁরশোধে অক্ষম হলে, 
আদালতের সাহায্য নেবার প্রয়োজন হয় না, 
জামন স্বরূপ এ মাঁলকানার দলিল বিক্য় করে 
খপ্ণর টাকা উদ্ধার করা যায়। মাল খালাসের 
ফরমাশ (ডোঁলভারী অরডার), সরকারী বা 
বেসরকারী খণপন্র প্রত্ীত এর দষ্টান্ত। 

09011606156 1998281106- যে'থ দর কধাকাঁষ £ 
মাটীলকদের ও শ্রমিকদের মধ্যে সরাসরি আলাপ 
আলোচনা ও দর কযাকধির দ্বারা মজুর ও 
কাজের শর্তাদি স্থির করার ব্যবস্থাকে যৌথ দর 
কষ.কাঁঘ বলে। 

00151 বাঁণজ্য দূত £ কোনও দেশের সরকাব 
[বদেশের সাথে বাণিজ্য সম্পর্ক বজায় রাখার 
ও বাঁম্ধ করার জন্য বিদেশে যে সরকারী কর্ম- 
চারীকে পাঠায় তাকে বাঁণজ্য দূত বলে। যে 
দেশে তাকে পাঠানো হয়, বাণজ্য দূত সেখানে 
গিয়ে থাকে ও এ দেশে নিজ দেশের বাণাঁজ্যক 
স্বার্থ রক্ষণাবেক্ষণ করে ও সে দেশের সাথে নিজ 
দেশের বাঁণাঁজাক লেনদেন বাঁদ্ধর চেস্টা করে। 

007050191 হ125০1০6-বাঁপজ্য দৃতের প্রত্যয়িত 
চালান £ আমদানিকৃত পণ্যের উপর আমদানি 
শুল্ক ধার্যের জন্য রপ্তানিকারী দেশে অবাস্থত 
স্বদেশের বাণিজা দূত কর্তৃক প্রত্যায়ত চালানকে 
ধাণজ্য দূতের প্রতায়িত চালান বলে। 

0010/97)8০-ব্যাজ £ বাকি শেয়ার লেনদেনের 
ক্ষেত্রে সম্পূর্ণ মূল্য প্রদানে অক্ষমতার দরুন 
ক্রেতা নিষ্পান্ত স্থাঁগিত রাখতে চাইলে, ক্রেত? 
কর্তক বিক্লেতাকে যে আঁতীরন্ত অর্থ দিতে হয়, 
তাকে বাজ বা 'কনট্যাঞ্গো' বলে। 

007০5 88181) লেখদ্বত্ব £ প্‌স্তক প্রভাতি জাতী 
কোনও পিছ রচনা প্রকাশ, মন্্রপ, পুনর্মদ্রণ বা 
তার সবিশেষ অংশের পূনর্মদ্্ণ, তার আঁভিনয় বা 
প্রকাশ্য চিত বা চলাচ্চর প্রদর্শন, গান গাওয়া, 


কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


বন্তৃতা দান প্রস্ভীতর একমাত্র আঁধকার বোঝায়। 
সাধারণত জীবনকাল ও তার মত্যু- 
কাল থেকে পঞ্চাশ বৎসর পর্যন্ত, ফটোগ্রাফীর 
ক্ষেত্র তার নেগোটভ প্রস্তুতের সময় থেকে পল্যাশ 
বংসর কাল প্ন্তি লেখক্ব্ের মেয়াদকাল নর্ধন 
'রিত হয়েছে। 

(08৮626 220769্ক্কেতা সাবধান £ নি 
ক্ষেত্রে বাঁণাঁজ্যক আইনের সাধারণ নির্দেশ এই 
যে নিজের মাল বুঝে নেবার দায় ক্লেতার। তাতে 
ভুল হলে সেজন্য বিক্রেতা দায়ী হবে না, 
এট 'ক্রেতা-সাবধান, নীতি নামে পাঁরচিত। 

(07601 [্০/০--পাওনা চিঠাঁ £ চালানে 
(0০০) বার্ণত হিসাবে ভুল বশত, 
মূল্য কম করে ধার্য ও আদায় হয়ে থাকলে 
1বক্রেতা পরে এ আঁতীরন্ত অর্থের একটি বিবরণ 
ক্েতার নিকট পাঠায়। ইহাই পাওনা িঠা ", 
ক্রোডট নোট। 

(009৪6-11850727009-771618176 (0৭) -খরচ- 
ৰীমা-সাশল $ এর দ্বারা উৎপাদন খরচ বা 
খাঁরদ দর, বীমা খরচ ও মাশুল যার অন্ততুন্তি 
হয়েছে, পণ্যের এরূপ দাম বোঝায়। 

02) 1)1510970- লভ্যাংশ সহ £ যে সব বিক্রয় 
যোগ্য শেয়ারের উপর লভ্যাংশ পাওয়ার সময় 
উপস্থিত হয়েছে এবং সেরূপ শেয়ারের ক্রেত' 
শেয়ারাট কিনলে অল্প সময়ের মধ্যে এ 
লভ্যাংশেরও মালিক হবে, শেয়ার- 
বাজারে এ প্রকার শেয়ারের বিক্যয় মূল্যের 
পাশে ০, 01. (-50000 011991,0) অর্থ, 

লভ্যাংশ সহ, কথাটি 'লাখত থাকে। 
ি15দা হ)৫- পাল্টা বা 

শুল্ক £ দেশীয় পণ্য অপর কোন দেশে রপ্তান 
করা হলে, এবং সেখানে তার উপর আমদাঁ? 
শুল্ক বসান হলে তার পাল্টা বা প্রাতিশোধাত্মক 
ব্যবস্থা হিসাবে & দেশ থেকে আমদানিকৃত 
পণ্যের উপর যে আমদান শুল্ক বসান হয় 
তাকে পাল্টা বা বিপরাঁত শুক্ক বলে। অগে, 
কোন আমদানিকৃত পণ্যের উপর শুক ধার্ষ 
হলে এবং এর্প দেশীয় পণ্যের উপরও আবগারী 
শুহক বসান হলে, ওই আবগারী শুল্ককে পাল্ট 
বা বিপরীত শুল্ক বলা হত। 

00501) 7)05-_বাঁহঃশতক £ দেশীয় পণ্য 
রপ্তানির সময় ও বিদেশী পণ্য আমদানির সমস 
বন্দরে যে কর দিতে হয় তাকে বাঁহঃশুজ্ক বলে। 
এটি দৃই প্রকারের, যথা, রপ্তানি ও আমদানি 
শুহক। 


1) 


1)61১6060৩--ভবেন্টার £ এর দুইটি অর্থ 
প্রথমত, এর ছ্বারা শুক ফেরত অন্জ্ঞাপন্ত 
বোঝায়। কোনও কোনও দ্রব্যের রপ্তানকারক 
রগ্তানিকৃত দ্রবোর উপর প্রদত্ত শুক ফেরত 


পারাশক্ট 


পায়। সেক্ষেত্রে শুক বিভাগ থেকে রপ্তান- 
কারীকে এজন্য ষে প্রত্যয়নপত্র দেওয়া হয়, 
তাকে 'ডিবেগ্চার বলে। 'দ্বতীয়ত, এর দ্বারা 
খণপত্র বোঝায়। এতে খণের উপর প্রদেয় সুদ 
প্রদানের এবং 'নার্দষ্ট মেয়াদ অন্তে আসল 
টাকা পরিশোধের প্রাতিশ্রাত মাদ্রুত থাবে। 
2)6০6100981986191৮-ৰকেন্দ্করণ £ কোনও 


সরকারী অফিসসমূহ, 'কিংবা কোনও কারখানার 


৪ বা আফসের ব্যবস্থাপনা সংক্কান্ত দায়ত্ব, ক্ষমত' 


ও ক্.ব্যরব্যাপক বন্টন বোঝাতে শবকেন্দ্র- 
করণ' শব্দটি ব্যবহৃত হয়। একস্থানে 'বাঁবধ 
ণশল্পের বা এক প্লশল্পের অন্তর্গত সকল 
বা অনেকগ্কাল প্রাতষ্ঞঠানের সমাবেশকে 
যেমন কেন্দ্রীকরণ বলে, তেমান নানা 
স্থানে তাদের "বিক্ষিপ্ত অবস্থানকে কেন্দ্র 
করণ বলে। সেরুপ একই শহরে ক! 
শহরের একই অণ্লে সরকারী ও বেসরকারী 
আঁফসগুঁলর অবস্থানকে যেমন তাদের কেন্দ্রী- 
করণ বলে, তেমাঁন 'বাভল্ন শহরে কিংবা শহরের 
করণ বলা হয়। সুতরাং বিকেন্দ্রীকরণ হল 
কেন্দ্রীকরণের বিপরীত প্রাক্রয়া। সেরুপ ব্যবস্থা- 
সংগঠনেও কর্তব্য, ক্ষমতা ও দায়ত্গগুলি 
একজনের বা মুষ্টিমেয় কয়েকজনের হাতে 
কেন্দ্রীভূত হলে তাকে কেন্দ্রীকরণ বলে, আর 
ধবাভন্ন পর্যায়ে বহু সংখ্যক নির্বাহী কর্মচারীর 
হাতে তার ব্টন ঘটলে তাকে 'বকেন্দ্রীকরণ 
বলে। 
হ)610760676 4867৮ ঝংকিবাহক প্রাতিনাষ £ 
পণ্য চালান কারবারে যে প্রাতীনাধ েজেন্ট? 
নিজ দায়তে বাঁকিতি পণ্য বিক্রয় করে কিংবা 
বাকিতে ক্য়কারীর পক্ষ হয়ে পণ্য চালানকারাীর, 
অর্থাং মখা বান্তর কাছে জামিন থাকে, 
তাকে ঝধুকবাহক প্রাতিনাধ বলে। এজন্য 
সে আতিরিষ্ত দস্তুরী পায়। তাকে ঝ'াক- 
বহন দস্তৃবী (ডেলক্রেডার কমিশন) বলে। 
10610210 1)7216 (10/2))-চাঁহদা মানত মূলা 
প্রদেয় হূশ্ডি £ যে বাণাজ্ক হাঁশ্ডির টাক' 
দেনদারের বা তার প্রাতীনাধর কাছে উপাস্ধিত 
করা মান্র পাওয়া যায় তাকে চাহিদা মার মৃল্য- 
প্রদেয় হাণ্ডি বলে। এই প্রকার হাীণ্ডতে দেন- 
দারের পক স্বাক্ষরের প্রয়োজন নেই। 
1)0001)6106215 23111 দাঁলিলণ হাান্ডি £ আমর্দাঁন- 
রপ্তাঁন বাবসায়ে রপ্তানকারণ পথ্য মূল্য আদায়ের 
জন্য বহনপর বা চালান রাঁসদ (বল অব 
লেডিং), চালান (ইনভয়েস), প্রভবলেখ (সার্ট 
কেট অব অরাঁজন), বাণিজ্য দূত প্রতায়ত 
চালান কেনস্যলার ইনভয়েস), বামাগন্ধ ও 
জাহাজী দলিলাঁদ, একট বাঁাঁজযক হুশ্ডি, 


৪৮৪ 


যা হ্ড তোর করে ব্যাঞ্কের মারফত আম- 
দাঁনকারীর কাছে পাঠায়। দলিল হুশ্ডি দুই 
প্রকারের। যথা, স্বাঁকার সাপেক্ষ ঁড/এ) এবং 
পাঁরশোধ সাপেক্ষ (ডি/প)। প্রথম ক্ষেত্রে হুণ্ডিতে 
মই করলে এবং ন্বিতীয় ক্ষেত্রে হৃন্ডির টাক। 

দিসে আমদানিকারণীর কাছে হূশ্ডি সহ দলিল- 
উপ পপ 
উপর আঁধকার লাভ করে। 


ঢ9710656 7801765--বায়না £ 

মৌখিক চুন্ততে প্রাতশ্রুত-বিকরেতাকে দায়বদ্ধ 

করার জন্য ভাবী ক্রেতা তাকে মূল্যের অংশ" 
স্বরূপ কিছু টাকা আধ্র্ণ দেয়। তাকে বায়না 

বলে। 

চ:27০978০-_জাহাজ বনর্গমন নিষেধাজ্ঞা বা 
বৈদেশিক বাঁপিজ্যানষেধাজ্ঞা £ সাধারণত যুদ্ধ- 
কালে যুদ্ধরত দেশগাঁল কতকগুলি বন্দরের 
মধ্যে বাঁণজ্যের উপর অথবা দেশস্থ কোনও 
বন্দর থেকে নার্দস্ট সময়ের জন্য জাহাজ 
নির্গমনের উপর নিষেধাজ্ঞা জারী করে। তাকে 
জাহাজ নির্গমন নিষেধাজ্ঞা বা বৈদেশিক বাণিজ্য 
[নিষেধাজ্ঞা বলে। 

চ2700105 6651 66617027806 হ১6£15/61- কর্স- 
চারী-উপাস্থাত বই £ যে খাতায় প্রত্যহ প্রাতি- 
খ্যানের কর্মচারশদের উপাঁস্থাত ও উপাস্থাতিৰ 
সময় লেখা হয় তাকে কর্মচাবী-উপাস্থাতি বই 


বলে। 

81000156161 প্বত্বা্তরকরণ £ যখন কোনও 
হস্তান্তরযোগ্য দাললের (যেমন, চেক, বাণাজ্যক 
হুণ্ডি প্রভীতি) প্রস্তুতকারক বা ্বত্বাধিকারণ, 
প্রস্তুতকারক হসাবে ছাড়া অন্য কোনও পক্ষ- 
রূপে, ওই দাঁলল হস্তান্তরের উদ্দেশ্যে দাললের 
উল্টোঁপঠে বা উপরে বা দাঁলল সংলগ্ন কোনও 
আলাদা কাগজে সই করে অথবা এ একই 
উদ্দেশ্যে এবং হস্তান্তরযোগ্য দাললে পাঁরণত 
করা হবে এই আভিগ্রায়ে কোনও স্ট্যাম্পয্স্ত 
কাগজে সই করে, তখন তাকে স্বত্বানতরকরণ 
বলে। এর দ্বারা দলিলের স্বত্ব হস্তান্তর কর৷। 
বোঝায়। 

[01)91786 2390৮ বিনিময় ব্যাঙ্ক £ ভারতে 

যে সব ব্যান্তক প্রধানত বিদেশী মুদ্রার বিনিময় 

কার্ধে ও দেশী বাঁপাঁজ্ক হশ্ডির ক্লয়-বিরুয়ে 
অংশগ্রহণ করে তাদের বিনিময় ব্যাঙ্ক বলে। 

, আগে এদের প্রায় সকলেই বিদেশী ব্যাক 'ছল। 

বর্তমানে ভারতীয় ব্যা্কগ্াালও এই কাঙ্গ 
করছে। এই সব ব্যাঙ্ক আমদানি-রপ্তানি ব্যবসায়খ- 

দের প্রধান সহায়ক। 

ঘ7)015106170- বিনা-ভ্যাংশ £ কোন শেয়ারের 

“উপর লত্যাশে পাওয়ার সময় আসম্ব হলে, অথচ 


9৮৬ 


পণ্য ক্রয়বক্ুয়ের * 


এ আসন্ন প্রাপ্য লভ্যাংশ পাওয়ার আঁধকার. 
রহিতভাবে যাঁদ এ শেয়ার বিক্লয়যোগ্য হয়, তবে 
শেয়ার বাজারে বিক্রয়যোগ্য এরূপ শেয়ারের 
মূল্যের পাশে ৪7৫1৮, (93-8151090) 
অর্থাৎ বিনা-লভ্যাংশ কথাটি উল্লেখিত থাকে। 
চ.-572:6110056--গদাম থেকে £ এটি বির 
ও বিক্রয় মূল্যের একাঁট শর্ত । এই কথা 
কোনও দ্রবোর বিজ্ঞাপিত মূল্যের পাশে লেখা 
থাকলে, এ দরে বিক্রেতার গুদাম থেকে দুব্যটির 
সরবরাহ পাওয়া যাবে এবং তারপর তা নিজ 
স্থানে নিয়ে যাওয়ার যাবতীয় খরচ ক্রেতাকে 
বহন করতে হবে বোঝায়। 
্ 


165 21906- অবাধ বাণিজ্য £ 'বাভন্ন দেশের 
মধ্যে বিনা বাধায় ও বিনা শুল্কে যে ব্যবসা- 
বাঁণজ্য চালান হয় তাকে 'অবাধ বাণিজ্য বলে। 
সপ্তদশ ও অষ্টাদশ শতাব্দীতে ইউরোপে এই 
'অবাধ বাণিজ্য নীতি'র উপাত্ত হয়। 

চ০৪ 48101755106 91017 জাহাজের পাশে 
সরবরাহ £ আমদান-রপ্তান বাণজো, দ্রবোর 
মূল্যের পাশে এ কথাটি লেখা থাকলে, বিক্লেতা 
জাহাজ পর্যন্ত নিজ খরচে দ্ুব্যাটি পেশছে দেবে 
বোঝায়। তারপর দ্রব্যাট জাহাজে বোঝাই থেকে 
বাঁক অন্যান্য সব খরচ ক্রেতাকে বহন করতে 
হবে বোঝয়। 

ছ0/210 1191%6$-.আগাম বাজার যে বাজারে 
ভাবষ্যতে পণ্য সরবরাহ ও মূল্য প্রদানের শর্তে 
বাজার বলে। 


0100165- কর্মাবসানে নিয়োগকর্তার কাছ 
থেকে এককালশন প্রাপ্য বা প্রাপ্ত অর্থ £ কর্মা* 
বসানে কিংবা অবসরগ্রহণে অবসরপ্রাপ্ত কর্ম 
চারীর আর্থক কম্ট কিছুটা লাঘবের জন্য 
অনেক সরকার ও বেসরকারী কাজে এই প্রথা 
প্রলিত আছে যে, তাকে একটি নির্দিষ্ট 
হিসাবমত (যেমন যত বংসরের চাকুরী তত 
মাসের মূল্য বেতন) একটি ধনার্দদন্ট পাঁরমাণ 
টাকা দেওয়া হয়। এটি গ্রাচুইটি নামে পারচিত। 
| 


চ71:6-1৮01011956- কিস্তিবন্দী শর্তে হয় £ 
নর্ধারিত সাপ্তাহিক বা মাসিক সংখাক 'কাস্ততে 
ক্রেতা দাম শোধ করবে, এই শর্তে পণ্য বিয়ের 
চুন্ত দ্বারা বিক্লেতা ক্রেতাকে পণ্যটি অর্পণ 
করলে তাকে কাঁস্তবন্দী শে ক্রয় বলে। 
সম্পূর্ণ মূল্য না দেওয়া পর্যন্ত ভ্রেতা 'কাস্তি 
বাবদ যে অর্থ দেয় তা পণোর ভাড়া রূপে গণ্য 
হয়। সম্পূর্ণ মূল্য পাঁরশোধ করা হলে 
তবে ক্রেতার নিকট পণ্যের গযব ৩ 


কারবারের গংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


সং ও টাক তা আর লে পা 


] | 
70128 96210027089 11096160866 (7.5.1.)-- 


ভারতীয় মানক সংস্থা £ ভারতে উৎপন্ন 'বাবধ 
দ্রব্যের মান নির্ধারণ ও তদনৃযায়শ তাদের শ্রেণী- 
বদ্ধ করার জন্য ভারতে ভারতীয় মানক সংস্থা 
ভারত সরকার কর্তক স্থাপিত হয়েছে। এর 
দ্বারা নির্ধারিত মান অনূযায়ী উৎপাদিত দ্ুবো 
এর নামাঁ্কত ছাপ ব্যবহার করার অন্মাত এই 
প্রাতঙ্ঠানাট উৎপাদকদের দেয়। ভাতে ক্রেতাবা 
দ্ূবযোর উৎকর্ষ সম্পর্কে নিঃসন্দেহ হতে পারে! 
সা)0036:191] 7327--শিক্প ব্যাংক £ 
ব্যাঙ্ক দীর্ঘমেয়াদের আমানত গ্রহণ ও দীর্ঘ- 
মেয়াদে 'বাভ্ল 'শিক্পকে তাদের 'স্থর পণাঁজর 
সংস্থানের জনা খণ দেয় তাদের শিজ্প বাযাওক 
ঝলে। ভারতে সম্প্রাত এরকম কয়েকাট সংস্থা 
স্থাপিত হয়েছে। 

হা191017016 ]716617656 বগমাধোগ্য স্বার্থ £ 
বীমা করার যোগা ধিষয়বস্তর হান বা বিনম্টের 
দরুন কারও আর্থক ক্ষাত ঘটলে বা আঁর্থক 
দায় উদ্ভূত হওয়ার আশতকা থাকলে, এ বিষষ 
বস্তৃতে ওই ব্যান্তর বীমাষোগ্য স্বার্থ আছে বলে 
গণা করা হয়। 

ঘা)(০াশাা।  101510570- অন্তর্বতর্শী লভ্যাংশ £ 
কোম্পানীর আর্টিকলসে বা পাঁরমেল 'নিযমা- 
বলশীতে এ বষয়ে গনদেশ থাকাল কোম্পানীত 
মনাফার পাঁবমাণ সম্পর্ণরপে নিরাপিত হওয়ার 
আগেই পাঁবচালকমন্ডলশ শৈষাবাহোজ্ডারাদেব 
সাধাৰণ সভাব অনমোদন সাম্পক্ষে পববতশি 
বাংসরিক সাধাবণ সভার অধিবেশনের আগেই 
লভাংশ ঘোষণা করতে পারে। একে অন্তর্র্তিৎ 
লভাংশ বলে। 

হযড69(20617% খশ৩৮ ববানামঘাগ নাস £17শযার 
ও িবেগার বিক্ুষ বাবা অর্থ সংগ্রহ কল্ন 'বাভন্ন 
শিপ প্রাতঘ্ঠানের স্টক, শেষাব ও ভিল্বনান 
কানে তা থকে লভাংশ ও সদ উপার্জন কবাব 
জনা গঠিত পাঁতষ্ঠান্ক বিনিল্মাগ নাস বাল। 
ধেধা শিজেশ দপর্ঘমেধাদশ প্ণজর যোগান দয় । 
হা1ড610প- গজ দবা তালিকা £ এটি হল 
সাড৮০1০৪--চালান £ পাণোর পাব, দক 7মাট 
মূলা, মূলা প্রদানের শর্ত প্রভাতি সংবলিত যে 


পর়ীশষ্ট 


[ববরণশ বিক্রেতা ক্রেতার নিকট পাঠায় তাকে 
চালান বলে। 

হ.0.. ধাণ স্বীকৃতিপন্ত £ এর সম্পূর্ণ কথাটি হল 
[০৮৪ 908--অর্থাং আমি আপনার কাছে, 
খণী। অনেক সময় খাতক খণদাতাকে একটি 
কাগজে এই কথাটি লিখে দেয়। এটি হল খণের 
স্বীকৃতিজ্ঞাপক 'লাখত 'বিবৃতি। 

] 


৩6(15100-- জাহাজপ্ধিত পণ্য সমদ্রে নিক্ষেপ £ 
ু্মক্ষে ঝড়বঞ্ধা, চড়ায় আটক প্রভাতি বিপদ 
নত পাওয়ার জন্য জাহাজকে হাল্কা 
করার উদ্দেশ্যে জাহাজস্ধিত পণ্য সমূদ্রে ফেলে 
দেওয়ার 'নিয়ম আছে। &কে 'জেোটিশন' বলে। 
০0759] জার্নাল বা জাবেদা £ যে 'হসাব 
বইতে লেনদেনগৃঁলর প্রথম হিসাব দৈনিক 
লেখা হয়, লেনদেনগ্লকে তারখ ও কম 
অন্যায়ণ সাঁজয়ে লেখা হয়, প্রতোকাঁট লেন- 
দেনকে ডোঁবট ও ক্রোডট দুটি দিকে বিশ্লেষণ 
করা হয় এবং প্রত্যেকাট লেনদেনের সাথে একাটি 
ববরণ লেখা হয়, তাকে জার্নাল বা জাবেদা 
বলে। 

ঘ, 
[608৩7 লেজার বা খাতিয়ান £ জার্নাল বা 
জাবেদা-তে লেখা লেনদেনগালকে স্থানান্তারত 
করে যে হিসাবের খাতায় ওইগাঁলর শেষ ব' 
গাকা হিসাব লেখা হয় তাকেই লেজাব বা 
খাঁতিয়ান বলে। এতে লেনদেনগূলির শ্রেণীবদ্ধ 
ও সধাক্ষপূ হিসাব থাকে। 
হ,666৮ 01 06৫1 _প্রতায়নপন্ন £ কোনও 
বাঙ্কার অথবা অন্য কোনও ব্যান্ধ কক 
অনা কোনও স্থানে অবাস্থত তাব প্রারতীনাধর 
প্রাত লিখিত. অপর কোনও নির্দিষ্ট বাত্তকে 
একাটি 'নার্দন্ট পাঁরমাণ অর্থ প্রদানের জনা 
আদেশকে প্রতায়নপরর বলে। 
[.1011- পর্ব্বত্ব £ কোনও দাঁবব নিম্পাত্ত লা 
হওষা পর্যন্ত এক বান্ত কর্তক অপর বাস্তব 
বা পবস্বত্ব বলে। 

| 


717116 হসা০০- বাজার দর £ 
বজাবের বর্তমান দব 7বাঝায়। 

11117066 23০01 _গসনিট বই £ যে খাতায় কোন 
ণকামপানগ বা সামাতির সভাব কার্ষযধারার সংক্ষণু 
গবববণ 1লখা হয় তাকে 'মাঁনট বই বলে। 

চ101588৩- বন্ধক £ আগ্রম প্রদত্ত বা খ্কণস্বরক্প 
প্রশ্দষ কোনও অর্থ, বা কোনও 'িদমান কিংবা 
ভবিষাং ধণ, অথবা যা থেকে আর্থিক দায়ের 
উদ্ভব হ্ত পারে এরপ কোনও কাজের জামিন 
বা সনশ্চমতা লান্ডব জনা. দকানও নাদর্টট 


এর দ্বারা 


৪৬৭ 


! 


বন্ধক বলে। অর্থাৎ ধণ পাঁরশোধ কিংবা কোনও 
দায় সম্পাদনার কাজ স্ানাশ্চত করার জন্য 
কোনও নার্দস্ট স্থাবর সম্পান্ত তর জামন স্বরূপ 
বাবহাত হলে এ লেনদেনকে বন্ধক বলা যার়। 
বে 
26809612916  27)5001986706 নার পারমাণ 
অর্থ বা আর্ক মূল্যসম্পন্ন যে দালল হাতে 
হাতে প্রদান করে হস্তান্তর করা যায়, তাকে 
হস্তান্তরযোগ্য দলিল বলে। ভারতীয় আইনে 
কেবল হাাণ্ড, বাঁণাজ্যক হূশ্ডি ও চেক-ই 
হস্তাল্তরযোগ্য দালল বলে গণ্য হয়। 
0 


07618 19০০1 ৮১০11০৯- সুত্ত দ্বার নীতি £ কোন 
দেশের একচেটিয়া কারবারী সঙ্ঘগুলির কর্তৃত্ব 
বা বিশেষ আঁধকার নাকচ করে সকল দেশের 
সাথে সমান শর্তে বাণিজ্য করার নীতি। 

১ 


₹৬6:১৮- পেটেন্ট £ কোনও শল্প সংশ্লষ্ট 
দ্রব্যের বা পদ্ধাতর উদ্ভাবককে তার উদ্ভাবত 
বিষয়টি 'নার্দস্ট কালের জন্য ব্যবহারের একমা: 
আঁধকার সরকার থেকে দেওয়া হয়। একে পেটেন্ট 
বলে। 

2৮৪51116106 ড0109191- প্রদত্ত অর্থ প্রমাণক £ 
'নার্দস্ট ফরমে মুদ্রুত, প্রদত্ত অথের প্রমাণপন্রকে 
প্রদত্ত অর্থ প্রমাণক বলে। 

চ১51751018 অবসরভাতা £ কর্মজীবনের শেষে অবসর 
গ্রহণের পর প্রাতমাসে অবসরপ্রাপ্ত কর্মচারীকে 
ভূতপূর্ব নিয়োগকর্তা কর্তৃক তার চাকুরকালীন 
শৈষ বেতনের একটি 'নার্দস্ট অংশ (অর্ধেক বা 
এক-তৃতীয়াংশ ইত্যাঁদ) প্রদানকে অবসরভাতা 
বলে। অবসরপ্রাপ্ত কর্মচারী যতাঁদন বাঁচে, 
ততাঁদন তা পায়। সাধারণত সরকারী কর্মচারীর: 
বা রেলপথ প্রভীতির ন্যায় রাষ্ট্রীয় কারবারের 
করমচরীরা এই বধা ভোগ করে। 

[97101017৮ প্রাময়াম £ এই শব্দটি বিবিধ অর্থে 
ব্যবহৃত হয়। যেমন £ ক. রাজবাৃত্ত বোউন্টি১ 
অর্থাৎ, উৎপাদনকারাঁদের উৎসাহত করার জন্য 
যে অর্থ সরকার তাদের দেয় তাকেও অনে 
সময় প্রিমিয়াম বলে। খ. কোনও খণের সুদ 
ছাড়াও আতারন্ত অথবা সুদের পরিবর্তে যে 
অর্থ প্রদান করা হয় তাকে প্রিমিয়াম বলে। 
গা. বাঁমার বাবদ বার্ধক, অর্ধ-বার্ষক বা 
নৈমাঁসক চাঁদা বাবদ প্রদেয় অর্থকে প্রিময়াম 
বলে। ঘ., কোন শেয়ার বা স্টকের ঘোঁষত বা 
মুদ্রীত মূল্য অপেক্ষা তার বাজার দর বেশ* 
হলে তাকে প্রিমিয়াম বা আঁধমূল্য বলে। 

হ০-1008--অন্র্প ছক £ এর দ্বারা সাধারণত 
কোন 'নীর্দিষ্ট আইন বা কারবারী রশীত অন. 

, গারে কোনও নির্দষ্ট ছক বা আদর্শমত রচিত 


কোনও কিছু বোঝায়। যেমন প্রোফরমা ইন- 
ভয়েস। ূ 

[১18196০৮৬ -বিবরণপন্ণ £ মূলধন সংগ্রহের জন্য; 
কোম্পানীর তার উদ্দেশ্য এবং তার কারবার 
সংক্রান্ত বাঁডন্ন প্রয়োজনায় তথ্য সংবালত যে 
দীলল মারফত জনসাধারণের কাছে তার শেয়ার 
অথবা খণপন্র ক্রয়ের আবেদন করতে আহনান, 
জানায় তাকে বিবরণপন্র বলে। 

ম১05806186 ভ00-- ভাবধ্যানাধ £ কর্মকাঙগ 
শেষে অবসরপ্রাপ্ত কর্মচারী এবং তার পারবার 
বর্গের অথবা তার আগেই তার মৃত্যু হলে তার 
পোষ্যবর্গের যাতে আর্ক অনটন কছুটা লাঘব 
হয় সে উদ্দেশ্যে একটি বহন প্রচালত ব্যবস্থা 
হল ভাঁবষ্যানাঁধ। এতে কর্মকালে প্রীত সপ্তাহে 
বা মাসে কর্মচারীদের বেতন থেকে নিয়োগ 
কর্তা বেতনের একটি 'নার্দ্ট অংশ যেমন 
৬৪০% বা ৮৪% কেটে রাখে ও 'নিয়োগকর্তার 
পক্ষ থেকে তার সমপারিমাণ অর্থ দিয়ে মোট অর্থ 
কর্মচারীদের নামে ব্যাঙ্কে পৃথক হিসাবে জমা 
হতে থাকে ও তাতে ব্যাঞ্কের সৃদও জমা হতে 
থাকে। কোন কর্মচারীর মৃত্যু হলে বা কেউ 
অবসরগ্রহণ করলে তার প্রাপ্য অর্থ সুদসহ এ 
[সাব থেকে তুঁলে 'দয়ে দেওয়া হয়। 

হ০স- প্রক্সি বা বদল ব্যাস্ত $ এর দ্বার: 
অপরের স্থলে বা পক্ষে, তার কাজ যে করে 
তাকে বোঝায়। যেমন কোম্পানীর আইনে, যে 
কোনও ব্যান্ত, এমন ি যে কোম্পানীর শেয়ার- 
হোল্ডার নয় এরূপ ব্যান্তও, কোনও শেয়ার 
হোল্ডার কর্তৃক আঁদম্ট ও উপযস্ত রূপে 
ক্ষমতাপ্রাপ্ত হয়ে এঁ শেয়ারহোল্ডারের পরিবর্তে 
তার স্থলে এবং তার হয়ে কোম্পানীর সাধারণ 
সভায় যোগদান করতে ও ওই শেয়ারহাল্ডারেব 
(ভোটাধিকার প্রয়োগ করতে পারে। এরূপ ব্যান্তুকে 
প্রাক্স বা বদলী ব্যন্তি বলে। 


[1596 96০০ বেসরকারণ ক্ষেত্র বা বেসরকারী 
উদ্যোগের ক্ষেন্ন। ব্যান্তগত উদ্যোগ, মালিকানা ও 
পাঁরচালনার অধান যাবতীয় ব্যবসাঁয়ক বাঁাঁজ্য 
ণশল্পীয় কারবারকে এককথায় বেসরকারা ক্ষেত 
বা বেসরকারী উদ্যোগের ক্ষেত্র বলে। ধনতান্মিক 
অর্থনীতির এটি হল মূল 'ভাত্ত এবং খাঁট 
ধনতন্দ্রে সব কারবারই এই ক্ষেত্রের অধান থাকে । 
এর অন্তর্গত কারবারগুলর প্রধান উদ্দেশ্য হল 
ব্যান্তগত মুনাফা অর্জন। মিশ্র অর্থনীতিতেও 
এর আস্তত্ব এবং প্রাধান্য বজায় থাকে। 


৯80180 ৪০০$০-_সরকারণ বা রাম্্রীয় ক্ষেত অথব। 
সরকারণ বা রাম্্রীয় উদ্যোগের ক্ষেত। সরকার* 
বা রাষ্ট্রীয় উদ্যোগ, গ্রালকানা ও পাঁরচালনান 
অধান যাবতীয় ব্যবসায়িক, বাঁপাঁজ্যক ও শিল্পীয় 
কারবার নিয়ে এটি গাঠত। অবাধ ধনতল্ের 
কৃফলগৃলি দূর বা দমন করার জন্য আধুনিক 


কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


কালে সমস্ত ধনতাল্লিক দেশেই কমবোঁশ পাঁরমাগে 
এই ক্ষেত্রের সৃষ্টি করা হয়েছে। ধনতাল্মিক 
অথচ পাঁরকা্পত ও 'শ্র অর্থনীতিতে এট 
ক্মশঃই গুরুত্বপূর্ণ স্থান গ্রহণ করছে ও ইহার 

ঘটছে। সমাজতান্মিক দেশগঁলতে সমস্ত 
কারবারই এই ক্ষেত্রের অন্তর্গত। এর উদ্দেশ্য 
শুধু মুনাফা উপার্জন নয়, জাতীয় কল্যাণ 
সাধনও বটে। ভারতের বর্তমান পরিকল্পিত 
অর্থনীতিতে ধীরে ধরে সরকারী উদ্যোগের 
ক্ষেত্র সম্প্রসারণ করার নীতি ভারত সরকার 
অনুসরণ করছে। 

১. 


/9/8197. মূল্যজাপন বা জাঁপিত মূল্য ঃ 
পণ্য বিক্রয়ের উদ্দেশ্যে বিক্রেতা যে দর ও শর্তা- 
বলাঁ উল্লেখ করে তাকেই জ্ঞাঁপত মূলা বা 
কোটেশন বলে। 


1606106 ৬০0001১6£- প্রমাপক রাঁসদ 2 নাট 
ফরমে মুদ্রিত, কোনও প্রাপ্ত অর্থের স্বীকীত 
বাতে লিপিবদ্ধ থাকে তাকে প্রমাণক রাস” 
বলে। , 
ঢ১651)010061061% 83070. পণ্য বম্ধকপন্ত্রঃ গন্তবা 
পথের মধ্যবর্তী কোনও বন্দর জাহাজ মেরা- 
মতের প্রয়োজনে, নিরুপায় হয়ে পণ্য বন্ধক 
রেখে ঝণ নেবার ক্ষমতা জাহাজের অধ্যক্ষের 
থাকে। এই খণের চুন্তিপত্রকে পণ্য বন্ধকপন 
বলে। 
8:66/:108 2 101 _বাঁশাঁজযক হা্ডি প্রত্যাহার £ 
কোনও বাণাজ্যক হুণ্ডির মেয়াদ পূর্তির আগেই 
তার একপক্ষ কর্তৃক হাণ্ডাট মেয়াদ শেষ না 
হওয়া পর্যন্ত ধরে রাখাকে কিংবা স্লো সঙ্গ 
তা নাকচ করাকে হাণ্ডিটির প্রত্যাহার বলে। 
ও 


36105 $৩০০:৫-_চাকারির বিবরণ বা দলিল £ 
সাধারণত স্থায়ী চাকরিতে নিষৃস্ত কর্মচারীদের 
প্রত্যেকের সম্পর্কে একটি পৃথক খাতায় বিবরণ 
[লিখে রাখা হয়। তাতে কর্মচারীর গ্‌র্তর 
দোষ-্াটি ও গুণাবলী প্রভীতি লেখা থাকে। 
এর ভিত্তিতে তার পদোল্নাতির বিষয় 'স্থর হয়ে 


থাকে। 
9221718 11911691 জাহাজী বিবরণ £ পণ্যবাহণ 
জাহাজ গল্তব্য বন্দরে এসে হাজির হওয়ার ২৪ 
ঘণ্টার মধ্যে জাহাজের অধ্যক্ষ শতক কর্তৃপক্ষের 
কাছে নির্ধারিত বিষয়সমূহ সংবালত একা 
[বিবরণ পেশ করে। তাকে জাহাজশ বিবরণ বলে। 
এটি দাখিল করার আগে জাহাজে অবাস্থিত 
কোন পণোর মোড়ক খোলা যায় না কিংবা 
জাহাজ থেকে কোনও পণা নামানো যায় না 
জাহাজের নাম, যে বন্দরে তা রোজস্বি করা 


পারাশষ্ট 


হয়েছে, জাহাজ কোন্‌ দেশের, অধ্যক্ষের নাম, 
কোন্‌ বন্দর থেকে তা এসেছে, লস্করের ও 
যাত্রীদের সংখ্যা, মোড়কের সংখ্যা ও বিবরণ 
জাহাজের অধ্যক্ষ ও লস্করদের ব্যান্তগত ব্যবহার 
সামগ্রীর তালিকা প্রভাতি এই জাহাজী বিবরণে 
উল্লেখ করতে হয়। 5 

9101015 7৮06০৪৮-জাহাজী ঘোষণা £ জাহাজের 
কোনও ক্ষাতি বা পণ্যের কোনও হান হলে 
লেটার পাবালকের সামনে তার কারণ সম্পর্কে 
জাহাজের অধ্যক্ষ যে শপথবদ্ধ ঘোষণা করে 

* তাকে জাহাজী ঘোষণা বলে। 

9৮৪16 0166-_গতমেয়াদ চেক; চেকে উল্লোখত 
তাঁরখের পর একটা ন্যায়সঙ্গত কালের মধ্যে 
(যেমন, সাধারণত ছঃ॥ মাস) যাঁদ তা ব্যাঙ্কে 
দাখল করা না হয়, তবে তাকে গতমেয়াদ চেক 
বলে। 

36০01 1১615667- স্টক রোজপ্টার বা নজুদ- 
পণ্য বই £ এই খাতায় মজুদ পণ্যের শৃঙ্খলা- 
বদ্ধ পূর্ণাঙ্গ বিবরণ 'লাপবদ্ধ থাকে। 

91061)061 %৪16-_বীমার প্রত্যর্পণ মূল্য £ 
বীমাগ্রহতা কোনও সময় বীমার 'প্রাময়াহ 
দিতে না পারলে বাঁক প্রাময়াম না দেওয়ার 
জন্য বামাপত্র বাতিল হয় না। বাঁমাপত্রটি ফেরং 
দিলে বীমার আংঁশক মূল্য বামাগ্রহীতাকে, 
দেওয়া হয়। তাকে বামার প্রত্যর্পণ মূল্য বলে। 

9577010868-_সাঁণ্ডিকেট £ একাঁট বা একাদিকুদে 
কতকগুলি বাঁণীজ্যক লেনদেন পাঁরচালনান্ব 
উদ্দেশ্যে কয়েক জন বা কয়েকটি কারবার? 
সংস্থা দলবদ্ধ হলে তাকে 'সিণ্ডিকেট বলে। 


2:৪- কড়তা £ প্রোরত পণ্যের মোড়ক প্রভৃতির ষে, 
ওজন তাকে কড়তা বলে। 

হয শক) শ্ব্কের তালিকা, শক প্রদেয় 
দ্রব্যের তাঁলকা £ এই শব্দাটর দ্বারা আমদানি 
বা রপ্তাঁন শৃক্ক, শুক্কের তালিকা অথবা শুক 
কর্তৃপক্ষ কর্তৃক প্রস্তুত এরুপ একটি তালিকা 
বোঝায় যাতে শুক প্রদেয় বিবিধ দ্রবা, সেগুলির 
প্রতোকাটর উপর দেয় শুল্কের হার, 'বিনা- 
শুলেকর দ্রব্য, যে সব দ্বব্যের আমদানি বা রপ্তানি 
নাঁষম্ধ ও যে সব দ্রবোর উপর শুজ্ক ফেরত 
বা রাজবাত্ত দেওয়া হবে তার উল্লেখ থাকে। 
[61681271710 11205667 (2/)--ভারবাতা 
মারফত হচ্তান্তর £ এক ব্যাক থেকে অপব 
ব্যাঙ্ক বা ব্যাঙ্কের এক শাখা থেকে অপর শাখান' 
তারবার্তা মারফত এক ব্যান্তর আমানতি 'হিসাবে 
খরচ লেখার (ডেবিট) ও অপর এক-ব্যান্তর 
আমানাঁত 'হসাবে জমা লেখার (ক্লোডি) নির্দেশ 
দিয়ে তাদের মধ্যে 'নীর্দন্ট পাঁরমাণ অর্থের 
হস্তান্তরের বাবস্থাকে তারবার্তা মারফভ হস্তা- 
ন্তর বলে। 


৪৬৯, 


[616872101810  1107065 0:06 চৌলগ্রাফক 
মাঁন অর্ডার ২ আত দ্ুত একস্থান তকে অনার 
টাকা পাঠাতে হলে, প্রেরণ-স্থানের পোস্ট 
আঁফসে টাকা জমা দিলে, এ পোস্ট আঁফস থেকে 
গৃলতব্য স্থানের পোস্ট অফিসে তারবার্তা মার 
ফত প্রাপককে এ টাকা প্রদানের 'নর্দেশ পাঠান 
হয়। একে টোলগ্রাফক মাঁন অর্ডার বলে। 


[1206 57215--পণ্যচিছ, £ সাধারণত যন্মাশল্প- 


স্থাপনের পর হতে 'নার্দন্ট কালের জন্য 
তাদের আয়কর প্রভাতি 'দিতে হবে না। এতে নব- 
প্রাতাম্ভত শিল্পপ্রাতিষ্ঠানের উপর করভার লাঘব 
হয় ও তাদের খরচ কমে। এই সাবিধা দেশখ 
বিদেশী সব 'বানয়োগকারীদেরই দেওয়া যেতে 
পারে। ভারতে বর্তমানে এই ধরনের সীবধ' 
দেওয়া হাচ্ছে। 


ছা 


জাত দ্রব্যাদতে উৎপাদনকারীর পারচয় স্বরূপ €)73267 ৮/11861 দায়গ্রাহক £ কোম্পানীর শেয়ার 


এবং অন্যান্য উৎপাদকদের বা বিক্রেতাদের অনু 
রূপ দ্রব্য থেকে পৃথক করার জন্য পণ্যের 
মোড়কে বিশেষ চিহ্ন বা ছাপ মুদুত করা হয়। 
একে পণ্যাচহ বলে। গ্রীট সাধারণত সরকারের 
সংশ্লিম্ট দপ্তরে রৌজাস্ট্র করা হয়। একের 
পণ্যচিহ্ন অপর কর্তৃক ব্যবহার অবৈধ। 

ছ্র% 2101৮- করমকুব কাল £ অনেক সময় 
(বিশেষত স্বজ্পোন্নত দেশে) বেসরকারা বানয়োগ- 
কারীদের অর্থাং বেসরকারী ক্ষেত্রকে নৃতন নৃতন 
শিল্প স্থাপনে আকৃষ্ট ও উৎসাহত করার জন্য 
'সরকার এই স্বাঁবধা 7দয় যে শিজ্প প্রাতিষ্ঠানাঁট 


৯০ 


ডিবেগ্ার প্রভাতি বাজারে বিক্লয় করার জন্য এক. 
শ্রেণীর দালাল ভারগ্রহণ করে। এদের সাথে 
কোম্পানীর টুত্বি থাকে যে, যাঁদ কোনও শেয়ার 
[ডিবেগ্টার আবক্লীত থেকে যায়, তবে তা & 
দালাল নিজে কিনে নেবে। এদের দায়গ্রাহক 
বলে। 


ঢ16% ০৩ ক্ষমতা বাঁহ্র্ভিত, অবৈধ £ কোন 


ণকছ্‌ যেথা কোনও কাজ) কোনও ব্যান্ত বা 
বাঁধবদ্ধ প্রতিষ্তানের যেথা কোনও কোম্পানীর 
বৈধ ক্ষমতার বাহর্ভৃত হলে, তাকে ক্ষমত; 
বাহর্ভূত বলে। 


লী 


কারবারের সংগঠন ও ব্যবস্থাপনা 


10. 


০41০077& তেবা৬৪2১1 
1975 


[0130059 (1) 50019] 7:691001351701116995 ০0: 1005110955. 
[ ব্যবসা-বাঁণজ্যের সামাজিক দাঁয়ত্বগল সম্বন্ধে আলোচনা কর।] উঃ ৭-৮ প্‌" 


[5001817) 0) 10000750809 ০0৫ 91890158001 2000 1061589000৮ 
1009115655. 


[ব্যবসায়ে 'সংগঠন' ও 'দায়ত্ব অর্পণ'-এর গুর্দত্ব ব্যাখ্যা কর।] 


উঃ ১৬-১৬, ১৯ প্‌ঃ 


ঢ07067865 009 0200109] 1900002 0: 809 8081 ০৫101906075 ০: &, 
001710820, 


[ কোম্পানীর পাঁরচালকমণ্ডলীর প্রধান কার্যাবলী বর্ণনা কর।] 
£ উ; ১২০-২১ পঃ 


[01901991176 70200093 0৫ 1959018 01 0810169] 0% ৪. 0010110 1117)1690 001701021), 
[কোন সার্কজানক যৌথ কোম্পানী কর্তৃক মূলধন সংগ্রহের পদ্ধাতগ্দীল আলো5ন! 
কর।] উঃ ১১৬-১৮ প্‌ 


179 19 17768706109 45901620650 ৬1912161706] 2 10150053 105 01)0109৮ 
০17878067156105, 


['বৈজ্ঞানক বাবস্থাপনা বলতে কি বোঝায়? এর প্রধান প্রধান বৌশল্টাগৃঁল 
বলতে কি বোঝায় 2] ৃ উঃ ২৩১, ২৩২-৩৭ পূঃ 


ছ500191]) 00৪ 1)990 101 2 1) 2. 0900075, ঢ00701565 
163 19800075. 


[ কোন কারখানায় িভাগীয়করণের প্রয়োজনীয়তা ব্যাখ্যা কর। এর বৌশষ্টাগুল 
বিবৃত কর। ] উঃ ২০৪-৭ পঃ 


[0150835 11১2 0158171596101) 2130. 80821709695 ০: ৪ 10992100670) 909265, 


[ বিভাগীয় িপাঁণর সংগঠন ও সাবিধাগূলি সম্বন্ধে আলোচনা কর। ] 


উঃ ৩১৬-১৭ প্‌ 


ড/19 216 006 0051506610156105 0৫ 2 01097)560. 00701770015 2721066? 
[013005৩ 165 01581158010, 


[ কোন সংগঠিত পণ্যবাজারের বৈশিষ্টাগ্ল কি কি? এর সংগঠন আলোচনা কর।] 


উঃ ৩৮৭-৮৮ প্‌ 


[0150059 616 17190181705 01 976 2110. 1781026 105012106 1] 10031107659, 
৬119 15 77991) 05 0610618] 4১5615228 ? 


[বাবসায়ে আপ্নবীমা ও নৌবামার গ্র্ত্ব আলোচনা কর। 9629781 4১৮61886 
বলতে ক বোঝায় 2] উঃ ৪৫৫, ৪৬৫, ৪৫৮-৫৯ প্‌ঃ 
176 51802 7006693 07 07 1০0৮ 01 006 10110ড511)6 : 

[ নিম্নালাখত যে-কোনও চারিটির বিষয়ে স ক্ষিপ্ত টাকা লিখ : 

(৫) 81061910183 2 20 01 10005170653 02881015800, 


(ক) বাবসায় সংগঠনে অংশীদারী কারবার। উঃ ৩৭-৩৯, ৪৬-৪৭ পৃঃ 
(৮) 30317655 [06600601225 

(থ) মধ্য-ব্যবসায়ী। উঃ ২৯৭-৯৯ পঃ 
(৫) 175067701৬6 ডি 9£65. 

(গ) প্রয়োজক মজ্‌রী। উঃ ২৮৩-৮৭ পঃ 
(৫) 0101 পখে০৩%, 

(ঘ) ইউনিট ট্রান্ট। উঃ 80৪ পট 
(6) 0077777767018] 130900856178,. 

(৩) বাণিজ্যিক বেতার প্রচার। +; উঃ ৩৭০ পূ 


(1) 13508 00120159101, 
(চ) বাণিজ্য মহাধাক্ষ । ] উঃ ৪৭১৯-৮০ পঞ্জ 


